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Prezado (a) avaliador (a),

O especial "Vale da Rapadura" foi concebido em plataforma online e possui
videos, animacdes e outras interacdes que poderao ser melhor apreciadas
através do computador e de plataformas moéveis.

Atualmente, 80% dos leitores do Tribuna do Ceara consomem contetido a
partir de celulares e tablets. Por isso, é uma preocupagao crucial da equipe

propiciar uma boa leitura aliada aos novos habitos da populagao.

Desejamos boa leitura:
http://tribunadoceara.uol.com.br/especiais/vale-da-rapadura/

Tribuna do Ceara



i Na estrada Ranking Sobral Coreaid Granja Entrevista
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N a sala de aula da escola 530 Joaquim, no distrito de Canto, em Coread, o livro de Geografia estava fechado sobre uma carteira vazia de
alung. As mesas foram afastadas para as laterais da sala para abrir espago ao centro. Com as mdos sujas de cola e tinta guache, sete alunos do 6°
ano ndo desgrudavam os alhos das maguetes que faziam para explicar a diferenca entre metropole e campo. Nenhum deles ja visitou uma

metrdpole, mas nada que a leitura e a imaginagdo ndo propiciem o minimo de conhecimento.

Foi esse mesmo grupo de alunos que, em 2015, obteve uma das mais altas médias na Prova Brasll, avaliagdo do Ministério da Educagdo (MEC)
que analisa a aprendizagem dos alunos brasileiros em portugués e matematica. A nota da prova juntamente com o fluxo escolar (taxa de

aprovacdo) sdo as bases do resultado do Ideb.

Neste ano, escolas de Coreal e Sobral dispararam para o primeiro lugar no ranking nacional do MEC, com a média 9.8. Os municipios garantiram,

respectivamente, outras duas e cinco escolas entre 0s 24 primeiros lugares do Pais.

Além delas, chama atenc3o a presenca do municipio de Granja com trés escolas entre as 24 melhores. L4, o indice de Desenvolvimenta Humano

(IDH) € o pendltimo mais baixo do Ceard, mas, nos Gltimos 10 anos, a Educacdo fol o indice que mais cresceu em termos absolutos na cidade,

Em todas as seis escolas visitadas, solugfes simples - mas planejadas e executadas a rigor - desmistificam discursos de que, para avancar, a

educacdo precisa de muito dinheiro e investimento em tecnologias.




Entre o3 exemplos da rotina das escolas, atividades tradicionais e semelhantes em todas elas: controle rigoroso da frequéncia escolar, reforgo
para alunos com dificuldades, avaliagdo constante, dever de casa, corregdo de tarefas em sala de aula, garantia da merenda escolar e do material

didatico.

Outras agdes voltadas para a gestdo também sdo partilhadas entre as escolas: consultorias educacionais, capacitagdo de professores, aumento

salarial, premiagdc em dinheiro e autonemia da direcdo escolar.

A ESCOLHA DO TERMO "RAPADURA" SE DA PELA PRESENGA DO DOCE NO CARDAPIO DAS ESCOLAS
DE ENSINO FUNDAMENTAL, ESTABELECIDO NO PROGRAMA NACTONAL DE EDUCAGAO ALTHENTAR
(PNAE) E DISPONIBILIZADO PELA SECRETARTA DA EDUCAGRO DO ESTADO.

0 CEARA £ O MATOR PRODUTOR BRASILEIRO DA RAPADURA, QUE £ FONTE DE ENERGIA. E RICA
EM CARBOIDRATO, MINERAIS COMO FERRO, CALCIO, POTASSIO, FOSFORO E MAGNESIO,
VITAMINAS DO COMPLEXO B £ MUITO MAIS.

COMO FONTE DE ENERGIA IMPORTANTE PARA O DESEMPENHO DE ATIVIDADES, A RAPADURA
MUITO BEM SE RELACIONA COM A DISPOSIGAO DE ALUNOS E PROFESSORES DO CEARA PARA
HUDAR A REALIDADE DE POBREZA NO SERTAO, ATRAVES DA EDUCAGKO.

VALE DA RAPADURA £ UMA ALUSAO AO VALE DO SILICTO, IMPORTANTE POLO DE TECNOLOGIA
NORTE-AMERICANO.
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IDEB 2015

ENTENDA 0 INDICE

O que € o Ideb?

0 Indice de Desenvolvimento da Educagio Bisica foi criade para avaliar a qualidade de escolas e das redes de ensino. Ele combina a taxa de
aprovagdo escolar com o desempenhe dos alunos.

Como esse desempenho & medido?

530 usados os resultados de dois exames oficiais (Saeb e Prova Brasil), aplicados a cada deis anos no 50 e no 9o ano do ensine fundamental e no
30 ano do médio,

Como sao as provas?

Elas avaliam os conhecimentos dos estudantes em portugués e matemdtica e acontecem em todas as escolas publicas com pelo menos 20

matriculades. No ensino médio e na rede privada, a aplicagdo & por amostragem.

Fonte: inep/MEC

SOBRAL - GE

“Seja bem-vindo & melhor escola do Brasill™ essa & a primeira frase que se [& ao entrar na escola Emilio Sendim, no Centro de Sobral (a 250
quilémetros de Fortaleza). As duas horas da tarde o ambiente & silencioso. As criangas estdo nas salas de aula, todas lotadas de alunos em séries
do primeiro ac quinte ano. Do lado de fora das salas, a coordenagdo e a cantina seguem 2 tode vapor. Por volta das 15 horas, quando disparar o
sinal de intervalo, € preciso que a merenda esteja pronta, o patio limpo, os brinquedos a postos e o espaco de leitura repleto de livros &

disposigdo de quem quiser sentar-se numa almofada.

A escola respira um mesmo objetivo: propiciar um ambiente saudavel & educacdo, desde o portdo de entrada aos banheiros, para que o
resultado seja visto no desempenhio dos alunos. N3o por acaso, a escola Emilio Sendim obteve a nota mais alta (9.8) no indice de

Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb) de 2015.

Primeiro lugar no Brasil, a escola esta inserida numa realidade educacional que ja & referéncia no Pais. Sobral, ha mais de 15 anos, investe

incessantemente em politicas educacionais.



Amudanga comegou quando uma avaliagdo interna de Municipio, no inicio dos anos 2000, mostrou que 48% dos aluncs entre 7 e 8 anos eram
analfabetos funcionals. “A partir dessa tomada de consciéncla de que os meninos ndo aprendiam a ler e a escrever no tempo certo e que também
estavam, por todo o ensino fundamental, em uma condigdo de nao-leitor, Sobral tomou a decisdo de estruturar um projeto para dar conta das

metas prioritarias que permanecem até hoje”, explica a secretdria da Educacdo, Iracema Sampaio.

Para contornar o problema, o municiplo cearense apostou em um plano de gestio diferenciado. De acordo com o presidente do Instituto Alfa e

Beto, Jodo Batista Aradjo, Sobral utilizou ferramentas cientificamente comprovadas para alfabetizar: no caso, o método fénico.

“Em seguida trabalhou em questdes de gestdo escolar, com foco na frequéncia dos alunos, ensino estruturado e no uso de resultados para
melhorar o desempenho dos alunos. Em paralelo, foi desenvolvendo estratégias cada vez mais eficazes para apoiar os professores, sempre no

sentido de ajuda-los a assegurar o sucesso de cada aluno™.

0 foco era erradicar o analfabetisme, diminuir a evasde escolar, valorizar o professor e estabelecer a meritocracia, sempre no sentido de ajudar

os professores a assegurar o sucesso de cada aluno.

SOBRAL - GE:

REDE AVALIADA AVANCOS NO IDEB IDEB DAS ESCOLAS
» 10
88 @ 9,8 HATOR NOTA

(]

;3 78 p— | Wu G
= Mws 8,8 HEDIA DE SOBRAL
. S T 1 rowsron.os
i — 7 PARENTE PRADO

mws -

' b bl b g

<ULTRAPASSOU A META PARA 2021 D€ 6L EM 2009 0

#05 BADOS SA0 b0 TDEB 2015, REFERENTES ADS ANOS INICIATS 53"&““

» FOMTE: SECRETARTA DA EMUCACRD DE SOBRAL
DO ENSTNO FUNDARENTAL com.br




“Mas séries finais, 05 avangos s6 foram possiveis depois de garantir que os alunos chegassem em um nivel adequado, o que faz poucos anes. O
primeiro passo fol estruturar um curriculo, oxigenar a escola e criar espagos para a maior participagdo e envolvimento dos alunos e

instrumentalizar os professores no uso de técnicas eficazes de ensing”, indica Jodo Batista,

0 resultado? Em 2009, o Ideb de Sobral superou a meta federal prevista para 2021, de 6,1 pontos. "Se fosse facil, muita gente ja teria copiado”.

Glfabeligagiona dade Cota
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REFLEX0S

Aps 12 anos, Gustavo Caud Mendonga se vé num dilema: ndo quer deixar a escola Emilio Sendim quando concluir o 5° ano do ensino
fundamental. Em 2016, Gustavo praticamente “morou” na escola: aulas regulares pela manha e reforgo no contraturno, “Ele vai em casa,

almorta e volta”, conta a mae, Gilvania Mendonga, que atua no ramo de reciclagem.

A familia mudou-se para Sobral ha pouco mais de um ang, e a qualidade da educagdo no municipio tem sido a principal razao para
desistirem de retornar a Juazeiro do Norte, na Regido do Cariri. Gllvinia se recorda da dificuldade do filho, no inicio das aulas, para
acompanhar o ritmo. Hoje, no entanto, o prazer por estudar esta incorporado a rotina de Gustavo. Mesmo que, em 2017, ele precise ser

matriculado em outra escola o mais importante estard garantido: o direito de uma educagdo de qualidade,

Quando toca o sinal do recreio, uma multidao de criangas comeca a sair das aulas, as mais novas em fileiras que logo comegam a ser
desfeitas dada a ansiedade dos pequenos em ir brincar no pula-pula, jogar xadrez ou futebol de botdo, correr para a quadra de esportes e,
principalmente, merendar. No prate do dia, macarrdo. Apesar de tantos avangos, ainda ha criangas que fazem a primeira ou a melhor

refeicao do dia na escola.



A diretora da Emilio Sendim ha trés anos, Milvia Carvalho, conhece bem a realidade de cada aluno da escola. Enquanto observa as criangas
no recreio, Milvia pontua exemplos de alunos que, quando ndo estio na escola, 0s pais mandam para as ruas; alunos que vive em situacio
de extrema pobreza ou em familias desestruturadas; e alunos pelos quais ja foi necessario ir até a casa dos pais cobrar atengdo a rotina
escolar.

Enquanto a realidade fora dos muroes da escola ndo melhora, o esforgo se mantém para garantir a qualidade das horas voltadas & educacio.

“Hoje, as escolas municipais (de Sobral) tém trés autonomias: pedagégica, financeira e administrativa, Recebemos o Fundai, que é um fundo
de manuten¢ao que a secretaria disponibiliza na conta da escola para pagarmos todos os utilitdrios. A escola tem autonomia de elaborar
seus projetos, de fazer seu acompanhamento dentro da escola. Eu, como diretora, se vocé me perguntar como € a aprendizagem de um
alung, tenho como dizer”, ressalta Milvia.

o, em Sobral: 14* do Pais (F ma/Tribuna do

ALUNO INDIVIDUALIZADO

O discurso da diretora da escola Emilio Sendim se repete quando a conversa é com a diretora Rosa Maria Ferreira de Aradjo, que ja soma 15
anos de atuagdo na educagdo. Ha quatro anos na gestdo da escola Antdnio Custédio, cuja nota no Ideb 2015 foi 9,7, Rosa também pontua o
esforgo desde a alfabetizag3o, a selecdo criteriosa de professores, as aulas no contraturno das criangas, o acompanhamento diferenciado a

alunos e professores do 5° ano, dentre outras agdes.
“A gente tem um perfil, aluno por aluno, para ter uma ideia de onde a crianga precisa melhorar”, afirma Rosa.

Individualizar, minimamente, a atenc¢io ao aluno & uma das atitudes comuns nas escolas melhor avaliadas. A Secretaria da Educacio de
Sobral fornece material basico de apostilas e livros didaticos do Governo Federal, e a escola produz o material que necessita de acordo com o

aluno.

"Na verdade, existem os niveis e as aprendizagens diferentes. Entretanto, quando uma crianga faz um turno regular com uma professorae o

contraturno com a mesma professora, em oito horas, é possivel solucionar esse déficit de aprendizagem”, destaca a diretora.

Auxiliadora Ferreira Araljo, de 35 anos, é coordenadora pedagdgica do 5° ano na Antdnlo Custédio. Seu trabalho acontece diretamente junto
ao professor, auxiliando na aplicagdo do cronograma de atividades e acompanhando o desempenho de cada aluno. "Cada ano é diferente.
Os alunos que fizeram a Prova Brasil no ano passado eram uns, 05 que fardo a prova em 2017 serdo outros, mas nosso objetivo é sempre o
10°, reforga.

0 trabalho motivacional em busca da exceléncia vai além do ensino do portugués, da matematicas e das outras disciplinas. A voz em coro
dos alunos, quando um visitante entra na sala de aula, ndo deixa dividas: "Seja bem-vindo & nossa sala do primeiro ano A, prontos pra

ganhar", cantam alto os alunos da escola Antdnio Custddio que, em 2017, serdo avaliados enquanto alunos do 2° ano.

Referéncia nacional, o desafio de Sobral é manter os resultados e refleti-lo em outras séries, Mo caso do ensino fundamental Il, que abrange
do &° a0 9° ano, o municipio obteve média 6.3, acima da média nacional, de 4.5. "Precisamos avang¢ar numa politica de Fundamental II, ndo é

simplesmente transferir as experiéncias que a gente tem de formacgdo, de acompanhamento”, pontua a secretdria Iracema Sampaio.



Para os praximos anos, Sobral aposta na abertura de escolas de tempo integral para alunos de 6° ao 9° anos. "A gente espera dar um grande
salto de qualidade na educagdo desses meninos de 11 a 14 anos que, de fato, como se apresenta o resultado do Ideb, requer um clhar muito
criterioso. E uma faixa etaria mais vulnervel. A escola pode ser um grande espago de potencializar as condicdes para que esses meninos

aprendam e concluam seus estudos”, afirma Iracema.

Casa de Gualiagie
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GOREAU - GE

Antdnia Benedita Frota de Aguiar & uma menina de 12 anos, negra, franzina e moradora de uma comunidade quilombela no municipio de
Coreal. De fala baixa e olhar desconflado, mas atento, Benedita conta que sai de casa pela manh3 para aula que comeca 4 tarde e tem orgulho
de estudar em uma das escolas melhor avaliadas do Brasil, segundo o Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (Ideb), a escola Sao

Joagquim.

Benedita & estudante do 6° ano e tem um dos menores indices de falta, apesar da distancia entre sua casa e a escola. O transporte escolar no
chega até a comunidade onde vive, porque as estradas ndo permitem. O jeito & recorrer a uma carona de moto, de bicicleta ou ir até a escola a pé
mesmo. Antes da aula comegar, ela espera na casa de uma amiga.

Nao ha registro da localizagdo da escola em GPS. Situada no distrito de Canto, a escola fica a cerca de meia hora do centro da cidade. O acesso se
dd por uma estrada de chdo batido, com curvas fechadas, que deixa um rastro de poeira amarela quando por ela se passa. Por todos os lados,
vé.se carnalibas, uma arvore end&mica do semidrido nordestino e simbolo do Estado do Ceara desde 2004. A carnaidba é conhecida como

"arvore da vida", dada a infinidade de usos para o homem.

Mo distrita de Canto, as carnaubeiras, se ndo responsaveis pela vida em si, sio a principal fonte de subsisténcia dos moradores da regifo. Ao
longo da estrada até a zona urbanizada, vé-se casas simples, algumas de barro, outras bem pequenas de tijolos. As 14 horas, nio hd ninguém nas

ruas, dada a intensidade do sol e a rotina sossegada dos moradores do distrito.

Ao final da estrada, avista-se a escola 530 Joaquim que, em 2016, conseguiu a faganha de empatar com a escola Emilio Sendim, de Sobral, no
primeiro lugar do Ideb, com a nota 9,8. Ainda que ¢ modelo de gestdo da educagdo seja inspirado no municipio vizinhe, a mudanga de postura
em Coread € recente, e as dificuldades ainda sdo explicitas.

No turno da tarde, funcionam as turmas de 6 ao 9% ano em quatro salas. A fachada da escola é limpa e ainda preserva certa pintura, j&
desbotada, nas cores amarelo, vermelho e azul, com a logomarca da Prefeitura de Coreal.

A turma de Benedita, na tarde do dia 30 de novembro, estudava as diferencas entre metrdpole e zona rural na aula de Geografia. De tdo intenso
o sol que entra pelas frestas dos combogés, a sala ganha um tom amarelado. H& muita poeira em todos os lugares. Nas carteiras, nos

ventiladores, nos cartazes pregados nas paredes. Os alunos |3 estdo acostumados.

PARCERIA PARA O IDEB

As oito criangas da sala de Benedita foram avaliadas em 2015 na Prova Brasil. Para constar no ranking do Ideb, a escola precisa de, no minimo, 20
alunos. Foi dai que surgiu a parceria com outra escola de mesmo perfil em Coread. S3o Joaquim uniu seus oito alunos aos 16 da escola Vereador

Raimundo Cardoso de Albuquerque, do distrito de Boqueirdo, também na zona rural do municipic.

O que pode parecer uma facilidade, na verdade, foi um desafio a mais para ambas as escolas. Era preciso garantir o mesmo nivel de

aprendizagem nos dois trabalhos paralelos.

"Se vocd term uma turma de 30 alunos € mais facil conseguir um bom desempenho, porgue cada um vai ter uma porcentagem minima. Se vocé
tem 10 alunos, cada um ja vale 10%. E mais dificil para as escolas pequenas, porgue cada aluno vale uma porcentagem muito grande”, ressalta o

diretor da escola S3o Joaquim, José Maria Elias Carneiro.

A semelhanca no nivel das duas turmas fol detectada nas avaliagdes desenvalvidas pelas escolas. O diretor do colégio do Boqueirdo, Marcos

Farias da Silva, destaca que o esfor¢o de educagio comega com um diagndstico pessoal de cada aluno para, depois, ser tragada uma estratégia.

uim, em C g: 1° Yais (Foto: Jéssica Welma/Tribuna do C




FAMILIAS DO CAMPO

Ainda que a populagdo da zona rural de Coreall tenha pouca escolaridade, a importancia da educagio dos mais jovens jé é incorporada & rotina

das comunidades.

"Hoje temos a parceria da familia do campo que, por mais que ndo salba ler e escrever, ndo salba o que fazer cu, pelo menos, acompanhar a
atividade de fato do aluno, estd ali preocupada, estd conduzindo o aluno para ir 4 sala de aula diariamente”, afirma Marcos.

Mesmo assim, sdo muitos os desafios para se priorizar a educagdo em meio a rotina do campo. "Primeiro a questdo do transporte. O aluno chega
a faltar por problemas como falta de pneu, o percurso que se torna um problema na época do inverno, doengas por consumo de dgua. Essas
duas comunidades nio tém 4gua canalizada, € dgua de cacimba, de pogo, que causa problema de disenteria, febre”, explica o diretor.

A maioria das causas de infrequéncia sdo relacionadas a problemas de sadide. Em 2016, relembra José Maria, houve um periodo de 15 a 20 dias
em que a escola sofreu com um surto de catapora. Além disso, os periodos de colheita da carnalba também afetam a rotina dos estudantes que

precisam cuidar de irmdos mais novos ou ajudar nas atividades domeésticas enquanto os pais trabalham na colheita.

“Tem alunos que ajudam os pals em trabalhos do lar, chegam cansados, alguns vém de longe, v8m a pé, outros ndo se alimentam direito e ndo
tém animo para estudar e a gente vai buscar eles para que consigam ter um estudo bem amplo”, frisa a professera Francisca Eliete da Costa, de

24 anos, quatre deles dedicados aos alunos da Sao Joaguim.

A escola tenta dar o maximo suporte 3 aprendizagem, apesar das dificuldades de estrutura fisica que alnda existem. A escola apresenta

rachaduras nas paredes, portas velhas e com a madeira descascada, paredes sujas € um problema crdnico com cupins.
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ESCOLA CORAGAO DE JESUS

Uma escola com estrutura melhor € o sonho de Keuliane Monte, de 11 anos, estudante do 5° ano da escola Coragdo de Jesus, no distrito de
Aroeiras, também em Coreal. A escola tem um dos melhores desempenhos no Estado nas avaliagdes do Ideb dos dltimos anos. Em 2015, obteve

a oitava maior nota do Brasil: 9,2. A média do municipio de 4,9 em 2011 subiu para 7.8 em quatro anos.

A mudang¢a no desempenho das escolas também passou por uma decisdo de gestdo no topo do Poder Executivo. A secretaria da Educagdo nos

Gltimos quatro anos, Sdmia Fernandes, trabalhou na secretaria da Educagdo de Sobral, antes de assumir a gest3o da area na cidade vizinha.

Uma das primeiras medidas em 2013 fol contratar uma consultoria especializada para detectar os pontos de falha na educacdo das criangas,
desde a atuagdo de diretores a professores. O municipio descobriu que 46% dos alunos do dltimo ano do ensino fundamental ndo sabiam ler e

escrever,

“De um lade, nds precisdvamos alfabetizar as criangas, do outro a gente precisava investir nas criangas que tinham uma década de estudo

perdido. Atacamos por todas as pontas”, ressalta a secretaria.

Segundo Samia, outro desafio fol promover mudangas dentro do mesmo orgamento financeire. N3o houve novos investimentos, mas adogdo de
meétodos j4 conhecidos, como gratificacio aos professores, aumento de salario, 1/3 da carga horaria para plangjamento das aulas, capacitagdo

especializada para profissionais da educagdo, autonomia acs diretores, garantia de material e da merenda escolar,

"A gente sabe que, nas cidades pequenas, tudo gira em torno da politica partidaria. A educacdo ficou isenta disso, ndo houve politica partidaria
dentro da educacdo, trabalha quem & bom, ndo houve indicagdo. Aqui ficou quem & bom, quem da conta do servigo”, reforca a diretora da

Coragao de Jesus, Piedade Aradjo.

Ela se recorda de quando comegou a trabalhar no municipio. "A realidade era completamente diferente, a gente ndo tinha foco, a educagdo ndo
tinha foco, ndo tinha objetividade. A primeira coisa que a genfte caracterizou foi 0 que a gente queria alcangar, e a gente queria alcangar esse
indice, isso era meta nossa”, comemaora Piedade sobre o resultado no Ideb.

APOIO A OUTRAS ESCOLAS

Hoje, a escola Coragdo de Jesus, por ter um dos melhores desempenhos também no Spaece, do Governo do Estado, adota escolas do municipio

de Maracanal, na Regido Metropolitana de Fortaleza.

0 Governe do Estado determina parceria entre as 150 melhores escolas e as 150 piores escolas. Sdo custeadas viagens entre as cidades e outras
agbes.

“A realidade de Maracanal em relagdo a nossa € muito distante. A Infraestrutura é maravilhosa, mas, em relacdo ao pedagdgico, que € o que
impoarta para alcancar esses indices, & muito desfocada. Eles ndo tém uma autonomia de trabalho como a gente tem acqui. Sem autonomia ndo se

faz um bom servigo. L4, o salario é o dobro de que a gente recebe aqui”, pontua Piedade.
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FUTURO

Como a verba da Educacio em Coreal fol destinada & capacitagdo de professores e garantia de material escolar e merenda, pouco restou para a

melhoria da estrutura fisica, uma das metas para o futuro.

Keuliane, durante a reportagem, se preparava para a avaliacio do Spaece de 2016. Ela sonha ser médica. Como a mde é professora na Coragdo
de Jesus, a garota é uma das primeiras a chegar a escola. A manha comega com o “desafio do dia”, o momento da aula preferido de Keuliane,

quando a professora escreve contas de matematica no quadro e desafia os alunos a resolverem.



Para um futuro bem préxime, o sonho de Keuliane & estudar com melhor estrutura fisica. "As vezes, tem reforgo nessa sala  tarde. Como é
muito quente, eu pediria que botasse um ar-condicionado, o ventilador as vezes tem um vento muito quente. O Gltimo pedido é que, tem uma

sala ali que os quadros estdo com cupins, os cupins roeram, eu pediria que trocassem todos os quadros daqui®, diz a menina.

E na expressdo dos alunos que a professora Piedade Cunha, responsavel pele 5° ano, se satisfaz em sua profissdo. Mo dia a dia, ela percebeu que

era necessario estimular o aluno para que ele se sentisse parte do processo de educagio.

"Quando os alunos se sentern inseridos, importantes, eles mudam o comportamento. Tanta que um alune, se o coleguinha faltar com a tarefa,
ele mesmo cobra, ndo somos nds professores que vamos cobrar. Eles se sentem parte desse sucesso, por isso acredito que as consequéncias

vieram®, comemora.

GRAN.IA - GE

"Em um lugar muito distante, onde tudo & verdejante, I3 no fim do arco-iris, morava o Grilo Lino, bichinho verdinhe, de pernas compridas, que vivia
a cantar, procurando um amigo para poder cativar”: todos na sala de aula da escola Eliezer Arruda, ne municipio de Granja, param para ouvir a

pequena Eulaila Souza, de 5 anos, ler a histdria "0 Grilo e a Lua".

Ela ainda nem comegou o ensino fundamental & tem uma fluéncia de leitura no nivel de alfabetizagdo. A cadéncia da leitura, a pontuagdo bem
marcada e a entonagdo chamam atengdo. Eulaila é um dos exemplos do esforgo de educagdo na escola, que estd entre as 10 primeiras colocadas

no ranking do indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (Ideb) 2015,

Segundo o Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, Granja tem o segundo menor Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do Cears - que
mede a qualidade de vida da populagdo, na frente apenas do municipio de Salitre, o mais miserdvel do Estado. Os dados do (ltimo levantamento,
em 2010, mostram que, no periodo de 10 anos, a Educacdo fol o indice que mais cresceu em termos absolutos na cidade. No |deb 2015, Granja tem

trés escolas entre as 24 melhores do Pais.



.
A mde de Eulaila, Aparecida Souza, 24, é toda orgulho da filha. “Depois que ela comeqou a estudar aqui, se desenvolveu bastante, os professores
530 todos muito empenhados no que fazem”, pontua. A jovem acompanha de perto a educagdo da filha.
presentes”, ressalta.

A parceria da familia com a escola é um dos diferenciais apontados por Eliane Pinheiro, 35, mie de Lucas Pinheiro, de 8 anos, aluno avaliado na

Prova Brasil de 2015 na Eliezer Arruda. "Trabalho em outra escola e ndo vejo o acompanhamento das familias. Aqui, em toda reunido, os pais estdo

Em 10 anos, de 2005 a 2015, o Ideb de Granja no Ensino Fundamental | subiu de 3,3 para 7.3. A escola Eliezer Arruda mais que dobrou a nota no
exame de 2013 para 2015, de 4,0 para 9,3, superando a meta projetada para 2021, de 5,6.

O modelo para a nova realidade vivida pela educagdo segue padries adotados nos municipios vizinhos, inspirados principalmente na gestdo de
merenda escolar de qualidade e foco na habilidade de leitura,

Sobral: capacitagdo de professores, garantia de material escolar, atengdo individualizada a alunos com maior dificuldade, controle da frequéncia
mais desenvolvidas.

Granija, como outras dezenas de municipios do Ceard, mais do que simplesmente figurar nas primeiras posi¢des de rankings de avaliagao,

conseguiram algo ainda mais extraordindrio: atender alunos de baixissima renda e elevar seus conhecimentos a niveis de estudantes de nagdes




A maior parte dos cerca de 52 mil habitantes de Granja vive na zona rural. Os alunos dependem do transporte escolar oferecido pela Prefeitura. O
sub-secretdrio da Educacdo, Fernando Angelim, afirma que a gestdo tem priorizado a qualidade do transporte e substituides os velhos “paus de
arara”, mas a precariedade dos veiculos ainda € gritante. Enquanto a reportagem do Tribuna do Ceara acompanhava a saida dos alunos, duas

caminhonetes foram flagradas.

“Quando recebemos o municipio, tinhamos 14 escolas entre as 150 piores do Estado. No primeiro ano (de gestio) comecamos a resolver.
Conseguimos colocar trés escolas, em 2014, entre as 150 melhores do estado. Em 2015, conseguimos colocar cinco entre as 100 melhores do

Brasil®, afirma Fernando.

Dentre as mudangas, uma atengdo especial a alimentagdo das criangas. O municipio passou a controlar a distribuigdo da alimentacdo para que ndo
houvesse lacuna no abastecimento e a ofertar dois lanches para os alunos da educagdo infantil: um guande a crianga chega 3 escola e outro no

herario tradicional de intervalo.

"Uma crianga melhor alimentada aprende melhor”, pontua a diretora da escola, Denise Pereira.
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Na pratica

Local, data, destinatario, saudacdo, assunto, despedida e assinatura: no dia em que o Tribuna do Cear4 visitou a escola Eliezer Arruda, 05 alunos do
2% ano aprendiam a escrever uma carta. O destinatdrio era o mesmo: o Papai Noel. Antes, liam "A Carta do Gatinho para o Papai Noel”, com todos
05 exemplos.

"Querido Papai Noel, sei que neste ano ndo me comportei como deveria, rasguei o sofd, a cortina, quebrei o jarro da mesa da mamae...”,
confessava o gatinho. A partir do lddico, as criangas vdo aprendendo as regras da escrita e desenvolvendo as habilidades de uma boa

alfabetizagdo.

“Aqui, a gente ndo prepara s para a prova (Prova Brasil). Tem uma mae que sempre diz pra mim que o filho dela ndo sabia ler, e o marido dela
dizia que ele ndo aprendia porque tinha deficiéncia. Ela dizia: 'Ainda vou encontrar uma professora que vai fazer com que meu filho aprenda"™,

conta orgulhosa a professora Maria do Liviamento Mongdo de Carvalho, de 26 anos.



Indisciplina
Diante dos esforgos para alavancar a educagdo, a gestdo de Granja esperava bons resultados no Ideb, mas se surpreendeu com a presenca de trés
escolas no topo do Pais. Outra delas, a escola Dona Arzilia Mota, recebe o nome de uma ex-professora do municipio e estd localizada em um dos

bairros mais pobres da cidade, o 53o Pedrao.

“Aqui & todo mundo pobre mesmo, ndo tem ‘classe média baixa'. A maioria das familias sdo carentes de tudo, carentes financeiramente, carentes

de educagdo, carentes de cultura”, lamenta o diretor da escola, Pedro Elias Sousa.

Ha pais que, diante da pouca educagdo que receberam, ndo veem futuro em mandar o filho para escola, ndo enxergam perspectivas de melhorar

de vida através da escola.

Mo final de 2012, quando a nova diretoria chegou a escola, a Arzilia Mota, por estar entre as 150 piores do Estado, era apolada por outro municipio.
De |4 para c4, a realidade mudou. Hoje, a Arzilia Mota apoia escolas no municipio mais rico do Estado: a capital, Fortaleza. MNessa relacdo, as escolas

fazem seis visitas uma a outra para trocar experiéncias sobre o dia a dia e as metodologias utilizadas para melhorar a condi¢do da parceira.

"0 maior desafio hoje é a questdo da disciplina. A indisciplina é o que tem causado grandes transtornos na escola, dificultande o trabalho do

professor”, ressalta Elias. Ha casos em que os pais dos alunos sdo convidados para assistir & aula junto ao filho.

Mo & toa, o problema é pontuado em todos os nivels. O aluno Marcelo Magalhes, de 12 anos, um dos destagues da escola, afirma que, se

pudesse promover alguma mudancga, ela seria no compromisso dos outros colegas.

"EU queria que os alunos focassem mais nos estudos, porque ndo tem muito alunc focado. Melhoraria (isso) para a escola ter mais desempenho”,

diz Marcelo.

A professora Niciane dos Santos Dourado, de 34 anos, da aulas na Arzilia Mota ha oito e frisa que o maior desafio nesse tempo foi estabelecer uma
parceria com a comunidade. "Quando os pais comegaram a se conscientizar gue o aluno, guando chega em casa, também tem que estudar, o

rendimento comegou a melhorar”, afirma.

0Os planos para 2017 s3o positivos: com o dinheiro que recebem do Governo do Estado quando sdo avaliadas como Escola Nota 10, a previsdo é de

levar mais conforto para os alunos, com algumas salas de aula climatizadas.

A educagdo possibilita avangos. Se nem sempre fisicos e imediatamente visiveis, como uma boa estrutura escolar; esses avangos se operam dentro

de cada aluno e de cada familia, abrindo caminhos para um futuro com novas oportunidades.



EXGELENGIA
GOM EQUIDADE

DESDE 2013, A FUNDAGAO LEMANN REALIZA UMA SERTE DE ESTUDOS PARA IDENTIFICAR ESCOLAS PUBLICAS
QUE CONSEGUEM ALCANCAR BONS RESULTADOS DE APRENDIZAGEM ATENDENDO A ALUNOS DE BAIXO NEVEL
SOCIOECONGMICO E MOSTRAR COMO ELAS FAZEM ISS0. CONFIRA AS DESCOBERTAS:

ANOS INICIAIS DO
ENSINO FUNDAMENTAL
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ANOS FINAIS DO
ENSINO FUNDAMENTAL

EM 2015, A FUNDAGKO LEMANN ESTUDOU AS ESCOLAS DOS ANOS FINAIS. APENAS TRES EM TODO 0 BRASIL PASSARAH POR
UM PRIMEIRO TESTE DE SELECKO, BASEADO EM APENAS UM CRITERIO INDICATIVO DE EXCELENCIA, TER 707 DOS ALUNOS
COM APRENDIZADO ADEQUADO EM PORTUGUES E MATEMATICA.

CARACTERTSTICAS GUE APARECEM
COMMATOR
ANCIA NO ESTUDO DOS ANOS
EMRELACRD AD ESTIDO
ANOS INICIATS DO ENSINO
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‘SECRETARIA E ESCOLA
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Ne esrudo, spenas tris escoles, om todo o Brasll, pessarem pelo tesie de selegdo. Todes no Ceandc £EF. Maroel Luiz de Carvalbo (Pedre Branca), E.EF. Miguel Antonio de Lemos (Pedra Brance] e CEF,

Maria Leite de Araiio (Brejo Sanio]. Apds ajuste dos oizérios, fol screscida a escola Gerarda Fodrigues (Sobral] & outras duas, de Befo Morizonte « Sho Paulo.

Fatores que influenciam a menor taxa de sucesso nos anos finais
» Defasagens de aprendizado acumuladas do 1% ao 5° ano.
» Alunos com niveis de aprendizado muito heterogéneos em uma mesma turma.

o (0% temas previstos para of anos finais 30 mais complexos, no entanto muitos professores ministram disciplinas para as quais ndo foram
formados.

» Alunos precisam se adaptar ao nove sistema de ensino compaosto por varios professores.
» Amudanga de escola que pode dificultar a continuidade do trabalho,

» Particularidades socloemocionals ligadas a adolescéncla.

0 QUE FAZEM AS ESCOLAS
DE EXCELENGIA:

BOA RELACRD
PROFESSOR -ALUNO

CONTROLE DE FALTAS

SENSACRO DE AMBIENTE
PERTENCIMENTO AGRADAVEL

+

FONTE: FUNDACRO LEMANN

tribuna

doceara
com.br



NTREVISTA

0O resultado das escalas do Ceard no indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (Ideb) impressiona especialistas. O Tribuna do Cears
conversou com o presidente do Instituto Alfa e Beto, Jodo Batista Araljo e Oliveira, e com o socidlogo e Doutor em Educagdo Francisco Carlos
Araljo Albuguerque, professor da Universidade Estadual do Ceard (Uece).

Para eles, as escolas que ocupam os primeiros lugares no indice ndo fazem “nada extraordindric”, mas também nada que possa ser chamado de

simples: valorizagdo dos professores, boa merenda escolar, foco na frequéncia dos alunos e uso de técnicas eficazes de ensino.

0Os bons resultados sdo consequéncias das politicas pablicas implementadas em Sobral, Coread, Granja & em todos os outros municipios

destaques no ldeb. Como bem diz Jodo Batista, “o Brasil tem muito a aprender com o Ceard”.
Confira o Bate-Papo:

Tribuna do Ceara:

As solugdes executadas pelas escolas de Sobral, Coreadl e Granja parecem simples, como o controle da frequéncia escolar, reforo para alunos e

valorizacdo dos professores. Vocés consideram solugdes de facil aplicagdo?

Jodo Batista Aradjo e Oliveira, presidente do Instituto Alfa e Beto:

Nao ha nada extraordindrio, mas ndo hd nada que possa ser chamado de simples. A meu ver, em Sobral temos uma combinagdo de escolha de
problemas certos combinados a decisfes acertadas e que foram implementadas com seriedade e persisténcia - uma de cada vez. O primeiro
passo foi estruturar um curriculo, oxigenar a escola e criar espagos para a maior participagio e envolvimento dos alunos e instrumentalizar os
professores no uso de técnicas eficazes de ensino. Nao ha nenhum segredo no gue se fez, mas ndo se trata de medidas simples ou triviais de

conceber e, sobretudo, de implementar de forma adeguada e consistente. Se fosse facil muita gente ja teria copiado.

Francisco Carlos Araldjo Albuquerque, professor da Universidade Estadual do Ceara:

Se esses municipios conseguiram é de se esperar que outros possam fazé-lo. A politica de educagio das Gltimas gestdes do governo cearense
(principalmente nos Gltimos dez anos) tem afunilado as relagdes, via regime de colaboragao, entre o estado e os municipios, no plano de
assessoria pedagogica e de politica fiscal. 50 uma observacdo, talvez o ponto mais lento de implementagdo sdo as politicas de valorizagdo do
rmagistério, pois o quadro de exigéncia do trabalho docente é inversamente proporcional aos seus ganhos e, por serem majoritarios, no quadro

geral dos funciondrios, sdo 0s que mais sofrem com os constantes ajustes fiscais feitos no Brasil desde os anos 1990.
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 (Francisco Canlos)

Tribuna do Ceara:

Em geral, é frequente se pontuar que € necessario mais investimente financeire para gue determinada drea, seja salide, seja educagdo, consiga
render melhores resultados. Dinheiro é um aspecto fundamental para o avanco na educacdo?

Jodo Batista:

0 assunto é muito estudado, e as evidéncias internacionais s3o claras. Primeiro, ha um limite de recursos abaixo do qual dificimente se obtém
bons resultados. O problema é que ninguém sabe muito bem qual & esse limite. O segundo € que ha um limite acima do qual mais recursos nio
melhoram a aprendizagem. Esse limite € conhecido. As evidéncias no Brasil mostram que ndo ha relagdo entre gastos e resultados, mas isso
precisa ser qualificado. Primeiro, os estados e municipios que gastam mais ndo sdo os que t8Bm melhores resultados, especialmente se
controlarmos o nivel socioecondmico dos alunos. Segundo, hd enorme ineficiéncia nos gastos com educagdo no Brasil: mé localizagdo de escola,
escolas com tamanho inadequado, regras Inadequadas para alocar pessoal as escolas, regras inadequadas para pagar professores, desperdicios
com programas sem qualquer resultado, e por ai vai. O Ministério da Educacio (MEC) € o campedo em gastos desnecessarios e ineficientes, e
constitul um péssimo exemplo para os estados e municipios. Dos mais de 40 programas iniciados pelo MEC, nos ltimos 15 anos, muitos dos
quais vém sendo continuados na presente gestdo ndo apresentam nenhuma evidéncia de impacto. O Brasil precisa gastar um pouco mais em

educagdo, mas s6 deve aumentar seus investimentos depois que criar condigdes e estimulos para que os gestores da educagdo sejam eficientes.



Tribuna do Ceara:

Nas escolas visitadas, a taxa de abandono chega a ser de 0%, apesar de todas as dificuldades enfrentadas por uma populagdo carente. A que &

possivel atribuir esse compromisso com a vida escolar, geralmente em um cendrio de baixo nivel educacional da familia dos alunos, por exemplo?

Jodo Batista:

Nao € o aluno que abandona a escola, € a escola que abandona o aluno. Hoje dispomos de técnicas estatisticas que nos permitem prever quem
530 05 alunos que provavelmente desistirdo da escola entre 05 13 e 15 anos de idade. Parte do problema vem de casa, claro, hd muitas criangas
que ja trazem consigo marcas e experiéncias que ndo facilitam seu ajustamento as exigéncias da escola. Mas é a escola que abandona os alunos:
é a escola que ndo acolhe as criangas, que n3o as alfabetiza no 1o ano, que n3o culda do sucesso de cada aluno, que ndo se importa se o aluno é

frequente ou ndo, que adota praticas de reprovagdo em massa.

Francisco Carlos:

Aescola, a educagdo, embora se fale muito (principalmente em periodos eleitorais), € um tema, concretamente, que move pouco a sociedade
brasileira. Vocé ndo vé manifestagdes grandiosas sobre alguma pauta da educagdo. Por outro lado, parece que certas administragdes locais (ou
pouco mais do que isso) conseguem chamar a aten¢3o de suas comunidades sobre a importancia da escolarizagdo de seus filhos. Ha um dado
importante dessas recentes geragies, seu grau de escolarizagao é superior ao de seus antecedentes.

alune” :
" (Joéio Betista)
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Tribuna do Ceara:

Mo ldeb, do 1° a0 5° ano do Ensino Fundamental, a nota geral foi de 5,5, superando a meta estabelecida para 2021, de 5,2, J4 nas séries finais do
Ensino Fundamental e no Ensino Médio as metas nacionais ndo foram alcangadas. Do 6° a0 9° ano, a meta estimada era de 4,7, mas ficou em 4,5,
As escolas do Ensine Médio registraram indice de 3,7, abaixo da meta de 4,3. Por que 0s avan¢os dos primeiros anos do Ensino Fundamental ndo

sdo refletidos nas outras séries?

Jodo Batista:

Aqui entramos no cerne da questdo e nos limites do que & possivel fazer. Mas séries iniciais, mesmo com professores com nivel intelectual e
formagdo muito precaria, como € o caso da maioria no pals, é possivel conseguir obter um desempenho razodvel com a adogdo de determinadas
estratégias pedagdgicas, conhecidas sob o nome de "ensino estruturado”. Nas séries finais, isso é muito mais dificil, por duas razées principais. A
primeira delas é que, mesmo adotando os principios gerais do ensino estruturado, a dependéncia das competéncias do professor € muito maior.
A segunda é que, dado o perfil das pessoas que atuam nesse nivel de ensino, & mals dificll adotar e manter essas estratégias durante multo
tempo. A histéria da evolugdo dos sistermas educativos também € a histdria da melhoria do nivel das pessoas que vdo para o magistério. Para
atingir niveis mais elevados de desempenho, € essencial mudar o nivel de entrada das pessoas que sdo atraidas para as carreiras do magistério.
Mos palses desenvolvidos os futuros professores normalmente se encontram entre os 30% melhores alunos do ensino médio. Mo Brasil, eles

estdo entre 05 10% piores. E os governos, no Brasil, ainda ndo se decidiram a enfrentar esse desafio.

Francisco Carlos:

Ja que a obrigacdo da oferta dos ensinos fundamental e médio € descentralizada e de responsabilidade de municipios e estados, observa-se uma
enarme rede de assimetrias na pelitica e na gest3o educacional, mesmo como o menitoramento do Ministério da Educagdo. Ha uma diversidade
de avangos e retrocessos, que tém a ver com varios pontos: descontinuidade das politicas, refluxos nos recursos, e guando se chega ao ensino
médio ha uma complexidade de questdes que passam por sua redefinicdo. Talvez o dnico consenso na recente polémica da reforma foia
necessidade de fazé-la, dai em diante o quadro se torna complexo e conflitante,



“Cortus administnagies bocais conseguem chaman @ afengiis. de
. suas comunidades sabne 6 impontincia, da. escolanigacis. de seus
s
(Franciscs Canlos)

J
i

Tribuna do Ceara:
Considerando o resultade das escolas brasileiras como um todo em avallacdes de educagdo, como Prova Brasil, Saeb e Pisa, hd o que celebrar?
Jodo Batista:

Ha multo pouco a celebrar, e pouca gente tem o que celebrar. Nés temos dols dados muito tristes em todas essas provas: mals de metade dos
alunos, em todas elas, ndo atinge os niveis minimos de desempenho. S3o pessoas que pouco proveito vao tirar de sua experiéncia escolar. O que
vemos nos municipios que se destacam é que eles s3o bons porque cuidam de todos os alunos, e ndo porgue tém uma ou duas escolas-modelo.
0 outro dado triste € o desempenho dos melhores alunos brasileiros. No Pisa, por exemple, o grupo dos 5% melhores alunos brasileiros tem
nota semelhante & média dos alunos dos paises da OCDE [Organizagio para a Cooperagio e Desenvolvimento Econdmico] - e ai se incluem

alunos de escolas privadas e das escolas federais. Ou seja: nossas elites sdo mediocres, e um pais com elites mediocres serd um pais mediocre,

“Mo Brasil, ss futunes professones estio entne o8 10% pisnes
alunes de ensine médie. £ 04 gevennss ainda nis. e, decidinam o
(Yo Batists)

Tribuna do Ceara:

Apesar dos bons exemplos de muitas escolas, a educagdo pablica ainda & vista, por boa parte da populagdo, como ruim, principalmente em

comparacao ao ensino privado. Priorizar o ensino privado ao pablico ainda é uma necessidade no Brasil ou um ponto de vista preconceituoso?
Jodo Batista:

Oxala a populagdo tivesse essa percepgdo! Todos os estudos realizados com pais de alunos de escolas plblicas mostram um elevado grau de
satisfagio com a educagdo. Em parte isso pode se dever 3 forma como se fazem essas pesquisas, mas ha razdes para essa percepgdo positiva. A
primeira € a comparagao: a satde, o emprego, o transporte urbana, a policia, 0 acesso a justica, tudo isso parece mais grave do que a educagdo.
As escolas funcionam mais e melhor do que os outros servigos, especialmente no que diz respeito a condiges fisicas e de acesso. A segunda é o
fato de que a maioria dos alunos hoje matriculados tém e terdo maior nivel de escolaridade do que seus pais. O nivel médio de escolaridade da
populagdo economicamente ativa no Brasil é de 7 anos de escolaridade, hoje a maioria dos jovens conclui o ensino fundamental e uma grande
parcela conclui o ensine médio, Finalmente, ha o problema de entendimento a respeito da importancia da qualidade da educagdo e de outras
varidveis relevantes do processo educativo por parte de uma populagio de baixa escolaridade e que ndo enxerga com clareza os beneficios de
estudar com afinco no seu ambiente mais proximo.
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Tribuna do Ceara:

De que forma a PEC 241, que estabelece teto nos gastos pablicos, pode afetar a educagdo no Pafs?

Jodo Batista:

A PEC certamente afetar os gastos em educagdo na medida em que haverd uma freada nos gastos e nos aumentos de gastos. O desafio & saber
se isso servird como oportunidade para rever as ineficiéncias nos gastos. Esta € uma oportunidade impar para os governantes, especialmente
para os prefeitos que assumem seus mandatos, reverem as prioridades e estruturas de gastos, e promoverem um ajuste estrutural. Se isso
ocorrer agora, a retomada do crescimento que todos esperamos, no médio prazo, poderd servir para inaugurar um ciclo de gastos virtuosos em

educagdo. No vale a pena jogar mais dinheiro num sistema que desperdica muito e gasta mal.

Tribuna do Ceara:

Em relagio ao desempenho de outros paises em educagdo, em quais aspectos o Brasil deve focar para termos um nivel de exceléncia nessa area?

Francisco Carlos:

Na educagdo, o Brasil tem uma pauta um pouco anacrdnica, no sentido da evolugdo historica. Falamos ainda em alfabetizagdo de levas
populacionais significativas e de escolarizagdo da educagdo basica (assunto do fim do século XIX, inicio do século XX nos paises desenvolvidos, e
mesmo em paises da América Latina, como a Argentina), a0 mesmo tempo em que criticamos o modelo tradicional de fazer escola que perdura
ha mais de dois séculos, falamos das inovagdes tecnoldgicas na educacdo e da escola de tempo integral. O ponto prioritirio certamente se refere
aos aspectos inicialmente citados aqui: € fundamental melhorar a educagdo basica, garantindo acesso e qualidade. Qualidade que n3o signifique
apenas uma visao pragmatica da educagdo voltada para o mercado de trabalho, mas que forme ética, politica e cientificamente esse novo aluno.
Mas também, a educacdo plblica ndo pode se furtar de uma politica agressiva de ensino superior, ciéndia e tecnologia, Inclusive, enguanto

pautas para soberania nacional.

A exponibneia, desses municipiss msshis o concnat passibifidad
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o loaina escolanigacdo”

(Francisce. Canlos)

Tribuna do Ceara:

O que as escolas do Brasil tém a aprender com as escolas do Ceard que ocupam os primeiros lugares do Ideb?



Francisco Carlos Araitjo Albuquerque:

A experiéncia cearense | é vista e estudada ha algum tempo, desde o5 anos 1990. Mo caso especifico, a agenda gerencial e pedagdgica adotada
se guia na experiéncia de Sobral e de programas governamentais da educagdo no estado desde 2007, como o caso do Programa de Alfabetizacdo
na ldade Certa (Paic), que tem metodologia semelhante. O diferencial dessas experiéncias talvez se encontre numa pratica gue trouxe resultados,
pois seu receitudrio era relativamente conhecido. Vale dizer que, apesar dos resultados, ele ndo é um consenso na escola e nos meios
académicos, apresentando reparos em relagio & autonomia do professor, as formas de gestdo e um possivel exagero na intensidade de
utilizagdo da avaliagdo. A experiéncia desses municipios - e o caso de Sobral € paradigmatico - em termos gerais, mostra a concreta possibilidade

de se atacar os problemas historicos e graves da educacado brasileira: analfabetismo e baixa escolarizacdo.

Jodo Batista Aratdjo e Oliveira:

O que vemos no Ceara é diferente do que vemos em Sobral, e os dois fatos sdo relevantes. O que vemos no Ceard & o éxito de uma politica
estadual de incentivo aos municipios. Essa politica iniciada em torno do tema da alfabetizagdo inclui varios elementos, tais como instrumentos
pedagdgicos e incentivos. N3o € possivel identificar quais elementos foram mais importantes, mas o Ceard & o Unico estado brasileiro que
conseguiu implementar uma pelitica de melhoria da qualidade das séries iniciais que produziu resultades importantes de maneira consistente. O
caso de Sobral é diferente - o que temos al é o iImpacto de uma politica local sobre toda a rede de ensino. O que chama atengdo em Sobral ndo &
apenas a boa nota das escolas, & o fato de que todas as escolas sdo boas. Ou seja, € o Onico caso, no pais, em que todas as escolas pablicas no
municipio funcionam dentro de elevades padrdes de ensino. O fato importante é entender come politicas pablicas foram capazes de afetar o

funcionamento das escolas. Nesse aspecto o Brasil tem muito a aprender com Ceard e Sobral.
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