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Marcos Pessoa Duarte

E um prazer muito grande estar aqui com vocés, no momento em que se
discute a fungdo dos bancos de fomento no século XXI. Ai do pafs que niio
tiver instiluigdes de fomente adequadas a financiar as suas empresas, no
médio e longo prazos. Felizmente essa consciéncia existe em nosso pafs e
na oportunidade em que uma instituigio de fomento que completa 44 anos &
com uma folha de servigos prestados a essa Regido de tamanha grandeza, é
que nds cumprimentamos s nossos companheiros do BNB, na pessoa do
seu presidente Byron Queiroz,

Creio que vamos agregar conhecimentos pela gualidade do nosso ex-
positor e dos debatedores. Fazemos volos que saiam alternativas adequadas
para que, num processo de desenvolvimento e de compelitividade acirrada,
em um mercado cada vez mais globalizado, tenhamos instiluigbes prepara-
das para possibilitar que os nossos empresérios possam chegar e competir
nesse grande mercado. Eu passo, com muito prazer, a palavra ao Dr, Lufs
Carlos Mendonga de Barros.

Luis Carles Mendonca de Barros

E uma grande satisfacio estar aqui na sede do BNB, a convite do Dr.
Byron, pessoa que aprendi a admirar apesar do pouco tempo de convivéncia
que temos tido, ¢ quero agradecer-lhe a oportunidade de, num momento
como este, dizer algumas palavras sobre um tema que diz respeito ao futuro,
tentando fazer algumas reflexdes sobre o sistema de banco de desenvolvi-
mento, de banco de fomento, no sécuto XXI.

Para n6s que trabalhamos no governo, seja eu ou o Byron, que estamos
do lado Executivo, sejam os senadores, que estio do lado Legislativo - e en
posso dizer isso com muita tranqilidade porque ndo sou profissional do
ramg, estou hd pouco tempo fazendo isso - a nossa atividade & 1fio centrada
na curto prazo, tio centrada nas questdes emergentes, nas guestdes que 18m
que ser tocadas sempre com aquele terrfvel sentimento de atraso ou de se
estar chegando atrasado nas coisas, que, guando temos um momento de
pensar um pouco sobre o futuro, vivenciamos, de certa forma, uma experi-
éncia diferente.

Profissionalmente, passei a minha vida toda fazendo exatamente o
oposta do que eu fago hoje, que era tentar olhar para frente, trabalhar com o
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foturo e € evidente que tinha um objetive muito especifico e muito diferente
do de hoje. Confesso, ndo vou fazer demagogia, que néo tive muito tempo
para pensar sobre o assunto, mas o pouco tempo que tive realmente me dei-
xou com um misto de extrema satisfagio e um terrivel sentimento de medo
¢ de responsabilidade.

A satisfagiio € que quando nés paramos, safmos um pouca do nosso dia-
e-dia para pensar o que € que estd acontecendo no Brasil, neste fim de sécu-
lo - & ndio h4 outra mangira de se pensar no préximo século se ndo comegan-
do pela reflexdo do que esta sendo feito neste fim de século -, € que toma-
mos censciéneia do processo de mudanga gue o Brasil vem passando nos
dltimos anos. E confrontando esse processo de mudanga que nds passamos,
com os desafios do préximo século, vemos que jé hoje esses desafios fazem
parte da agenda de discussio de outros paises mais organizados que o Bra-
sil, e gue, portanto, nio ¢stdo perdendo tanta energia, ou nfio perderam tanta
energia, para tentar colocar o minima de ordem na economia. E esta é uma
agenda quase que revoluciondria. Por exemplo, conversando hoje tanto com
o setor privado quante com o sctor piblico - ha a sensagdo de que a agenda
do préximo século ainda ndo estd pronta, mas ela ndo esif pronta porque a
prefundidade das mudangas que a economiz e a sociedade do mundo des-
envolvide vém passando nos iltimos anos, e ainda estdo passando, € de fal
ordem, que no € possivel ter-se uma agenda fixa ou tecer um debate sobre
pontos claramente idemificados. Debate-se, ainda, sobre uma agenda meio
flutuante, isso no Primeiro Mundo. Quando pensamos um pouco sobre o
Brasil, que nfio tem nem a trangiilidade de possuir uma agenda dos préxi-
mos anos relativamente estabelecida, porque ainda estd sendo feita, vemos
que esse desafio é muito maior no nosso caso.

Para néc fazer muita divagacio, vou me deter especificamente nos ban-
cos gue si0 objeto do nosso trabalho, 0 BNB, o BNDES, o BDMG, compo-
nentes do sistema financeiro brasileiro,

Temos aqui conasca o senador Vilson Kleinubing, que foi obrigado ra-
pidamente a se tornar um especialista nesse assunto, porque o Senado sofre
tantc quanto todos nds com a reestruturagio, com a modificagio extrema-
mente profunda do nosso sistema financeiro.

Retornando ac nosso tema, quando nos voltamos para o nosso desafio,
para aquilo que € da nessa responsabilidade - operar os nossos bancos mas
também pensar a nova estrulura - é que Yemos como a nossa agenda ainda
ndoe estd pronta. Hoje nds temos duas forgas marcantes, ocorrendo a0 mes-
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mo tempo, sobre o sistema financeiro piblico de desenvalvimento, e de
certa forma, também, sobre o sistema financeiro privado.

A primeira delas é uma forga destrutiva, que tende a demolir aquilo que
estd colocado, que € a crise do sistema financeiro como um todo e a crise
fiscal do Estado brasileiro de um modo especifico. E evidente que quando
se € diretor ou respansdvel por um banco pdblico, acaba-se tendo que en-
frentar as duas coisas a0 mesmao tempo: nés somos obrigados a enfrentar a
crise especifica, que € a queda da inflagio, o desaparecimento da indexagio,
de todo aquele mecanismo institucional que por vérias décadas ficou colo-
cado na operagfio da nossa instituigdo; além disso, por termos como sécio o
governo, sofremos também o terrivel impacto fiscal.

Hoje, o Dr. Byron teve, finalmente, a noticia esperada, h4 virios meses,
de que o governo federal vai fazer o aporte de 100 milhdes de reais ao capi-
tal do Banco. Uma situagio que deveria ser normal, absolutamente normal,
porque o Banco do Nordeste tem, atualmente, uma carteira de empréstimo
que, pelos novos critérios do Banco Central, requer uma capitalizagio; um
banco que estd se expandindo, um banco que est4 exitoso, ele niio consegue
operar porque o done dele ndo tem dinheiro para aumentar seu capital. En-
130 nés, do setor piblico, somos obrigados a conviver, nesse momento, e
durante alguns anos ainda, com esta dupla crise.

Eu preside um Banco que, de certa forma, corre um poucoe 2o largo dis-
s0, gragas ac bom senso e 2 visdo que o senador Serra teve, alguns anos
alrds, ao aproveitar o contexto da reforma constitucional para dar ao
BNDES - que naquela época nio tinha muito clara a sua fungio, pois a bata-
tha se dava no campo do Banco Central, com as questdes da estabilizagdo,
da corregdo monetdria - um fluxo financeiro, fora do recurso do seu acionis-
ta principal. O recurso proveniente do FAT € o que, hoje, basicamente tem
sustentado ¢ permitido a0 Banco, mesmo num momento de crise fiscal do
seu controlador, que € o governo federal, ter certa independéncia e possibi-
lidade de trabalhar de uma forma niio contaminada pela crise.

Mas aqui ao meu lado est4 uma pessoa que dirige um Banco que, embo-
ra estadual, tem uma tradi¢do quase igual 3 do BNDES, pela qualidade do
servigo, e realmente nfio consegue levar adiante esta meta que nés lemos
hoje de conviver neste momento de crise, de reesiruturagio, porque o go-
verno ndo tem condigbes de suportar o seu Banco. Entfo essa € a primeira
dimens#o do problema que os bancos piblicos enfrentam hoje.
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Paralelamente a essa forga de natureza destrutiva ou de natureza pro-
blemética, nds temos diante de nés o oposto: uma forga de nalureza exire-
mamente expansionista, sé ndo vé isso quem tiver um viés politico, que
mostra claramente, hoje, que o Brasil entrou num ciclo novo de desenvol-
vimento.

Os dados sdo claros: o Banco Central, par exemplo, acabou de informar
que o registro de entrada de capital estrangeiro para investimentos no Brastl,
no primeiro semestre, passon de cinco bilhdes de ddlares; enquanto que o
nimero anual, até o ano passado, era da ordem de trés a trés e meio bilhGes
de délares. Isto significa que jd sentimos na demanda essa nova face do
crescimento brasileiro, e que esse novo ciclo, para que tenha condigbes de
ser perene, de permanecer por algumas décadas, pelo menos, entre outras
questdes, precisa ter respondida a questdo do financiamentoe.

Dentro desse novo ciclo de investimentos, dentro dessa nova fase de
demanda por crédito de longo prazo, qual é a fungiio do banco piiblico? Fa-
zemos essa indagagio porgue esse novo ciclo de desenvolvimento estd se
fazendo também com uma grande integragfio - essa é a novidade em relagio
ao passado - da economia brasileira no circuito internacional, ndo s na
economia produliva internacional mas também dentro do circuito financei-
ro, € que boa parte dos recursos para os financiamentos desses projetos no-
vos virdo do setor externo.

Vou dar um exemplo claro: no Nordeste estd sendo implantada em
Campina Grande uma fabrica do grupo COTEMINAS, gque € um grupo
téxtil de Minas Gerais, um empreendimento extraordindrio, de 300 milhdes
de délares numa primeira etapa, 600 milhdes de ddlares no total, € nela ndo
hé uma placa do BNB nem do BNDES, o financiamento € todo ele externo.
Compo a TILP, ainda por razdes de estabilizagdo, é uma taxa de juro mais
alta do que a taxa de juro internacional, entio a empresa que tiver acesso &
evidente que vai fazer o financiamento via esse tipo de recurso.

Nds temos, entiio, duas questdes que t8m de ser enfrentadas, que €m de
ser colocadas como agenda, para o futuro: a primeira €, em fungéo do rea-
juste do sistema financeiro e em fungdo da crise fiscal do Estado, e af eu
estou falando de crise fiscal de Estado nos dois niveis gque inleressam no
caso, que é a federal ¢ a estadual, o sistema financeiro bancério piblico que
o Brasil tem hoje ndo € o sistema bancério que nés vamos ter no comego do
préximo século, por defini¢do.
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Porque boa parte desse sistema bancdrio pidblico se viabilizava, se ali-
mentava de uma coisa que todos nés esperamos néo vir a ter mais no Brasil,
que € da hiperinflagdo ou da superinflagio, E 4 medida que nés estabiliza-
mos a economia, veio daf o primeiro passo para a crise do sistema financei-
1o, s¢ja privado ou piiblico, e nés estamos tratando do piblico. Os bancos
publicos ndo t&m mais consistdncia operacional, nfio tém mais consisténcia
do ponto de vista estratégico do Pafs. Mas eles existem, estiio af, empregam
uma grande quantidade de pessoas ¢ & preciso ter uma resposta para isso. E
a resposta serd um programa devidamente apresentado pelo governo no qual
estard definida a forma operacional para desmontar a estrutura que af esta.

Mas para que isso seja executado, entre oulras coisas, nds precisamos ter
0 desenho dessa nova estrutura que serd montada. A primeira indicagio que
lemos € que ndo serd nada igual ao que existe atualmente. Sou muito sincero
em relagdo a isso: niio vejo o menor sentido no banco piblico capilar, um
banco piblico gue lida com piiblico, eu acho que isso é uma heranga do pas-
sado, e que eu acho que felizmente hoje é uma caracteristica brasileira
muito prépria, que leva necessariamente a que as pessoas que trabalham no
governo sejam pessoas com pacigncia; quer dizer, o Brasil leva tempo para
acatar e digerir as mudangas em relagéio ao passado. Essa € a nossa tradigfio,
embora nés tenhamos sempre os nossos apressadinhos, {ue pregam as coi-
sas vapt-vupt e privatizagdo indiscriminada, aquele negécio todo.

Nio ¢ assim! O governo terd um programa de desmonte, eficiente e res-
peitoso dessa velha estrutura que, de certa forma, mal ou bem, serviu duran-
te o perfodo passade, mas que nio tem nada a ver com o nosso futuro, Mas,
ele tem que apresentar uma agenda para esse futuro. Que agenda podera ser
essa? Claramente existe um espago - e isso € uma outra questio de opinido e
eu estou expressando a minha - penso que existe um espago e © mundo mo-
derno, mesmo uma parte do primeiro mundo, nos mostra isso: existe um es-
pago do banco pidblico. E mais ainda: o espago do banco piiblico num pais
com as caracteristicas do Brasil é mais claro.

O Brasil hoje terd que, na remontagem do seu sistema financeiro, ter a
capacidade de pensé-la estrategicamente e eun vejo, claramente, trés blocos
que véo constituir esse novo desenho institucional do sistema banc4rio: um
bloco privado brasileiro, de bancos aqui dentro do Brasil; um bloco que serd
a intersecio do nosso mercado bancério ou financeiro com o inlernacional,
uma parte sendo feita através dos proprios bancos brasileiros e outra feita
diretamente como € hoje, da empresa brasileira com o banco noe exterior -
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quer dizer, ndo & preciso ter banco aqui, hoje o mercado ja funciona assim; e
um ter¢eiro bloco onde estard o banco piiblico.

Portanto, o banco piblico, nessa postura, tem que entender qual € a sua
fungio. E eu diria que essa fungfio poderia ser dividida, hoje, em duas eta-
pas no tempo. Primeiro, nds teremos necessidade de uma estrutura de banco
piiblico que permita essa transicio do sistema financeiro privade de hoje
para um outro sistema no préximoe século. que serd de equilibrio, processo
que vai ser lento mas que j4& estd acontecendo. Nos estamos vendo haje os
processos de fusdo ¢ eu tenho conviegio de que o PROER € um programa
que desaparecerd progressivamenie e dard lugar a que esse processo de re-
organizag¢do dos bancos se faga, como jé foi feito no caso do [tamaraty e do
BCN, de uma forma absolutamente comercial, de decisdes de acionistas.
Mas este processo vai levar algum tempo e como durante esse periodo o
sisterna financeiro privado n#o estard trabalhando a plena carga, nds tere-
mos problema de funcionamento. Entretanto, ndo podemos parar o Brasil,
parar o mundo, parar a nossa economia, para esperar que os nossos bangquei-
ros fagam essa transi¢do. Eles t8m direito 2 transigdo, mas a economia tem
direita a que o sistema bancdrio funcione também duranie essa tramsicfio,
Nesse ponto, o banco piiblico tem uma importincia maior porque ele terd
que ocupar esses espagos ainda deixados pelo setor privado.

Se estamos othando um pouto mais para a frente, nés podemos ter a vi-
s#o de que tudo estd bem, que jd passamos por essa fase de transigiio e es-
tamos com o sistema bancdrio brasileiro funcionando de novo adequada-
mente. Temos, entdo, que desenhar a nossa insergio de banco piblico nesse
cendrio. Entdo o que me parece reservado estrategicamente para nés € o se-
guinte: a experiéncia de outros paises nos mostra que, mesmo funcionando
adequadamente, o sistema financeiro moderno cria setores exclufdes, vamos
dizer, setores que t&ém uma dificuldade muito grande de operar dentro desse
sistema. E esses selores sdo excluidos n#io per um problema de incompe-
téncia ou de falta de viabilidade, mas simplesmente por um problema do
préprio sistema baacdrio modermo, que tem essa tendéncia de excluséo.
Portanto, este € um espago onde o banco pidblico tem de trabalhar.

E estamos falando, basicamente, nés ja sabemos, de pequenas e médias
empresas; nds estamaos falando de agricultura, que € uma insergio sempre
complicada, pois nic temos um modelo muito claro, wm modelo que seja
mais eficiente que o outro; e nés teremos sempre o corte regianal, também,
dentro da nossa drea de atuagiio, da nossa drea de trabalho.
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Entdo, vejo o banco piiblico do futuro, primeiro, com essas caracterfsti-
cas: ele niio € mais um banco comercial, é um banco de segunda linha, € um
banco que estard voltado para algumas 4reas especificas que serfic mais ou
menos excluidas do setor privado, e isto § verdade mesmo em pafses como
os Estados Unidos. Por exemplo, um setor excluido & o setor de longuissimo
prazo, como o da casa prépria, que o setor privado nfo opera porque os pra-
zos sd@o muito longos. Entfio, n6s vamos ter que nos ocupar com esses seto-
res, certamente wm espago muite menor, menos abrangente e mais localiza-
do, em relagio ao que nds tivemos no passado.

E se n6s conseguirmos sobreviver em termos de idade ¢ politicamente,
meu cara Byron, talvez mais 15 ou 20 anos, eu vejo os “nossos” dois bancos
com essa caracterfstica de bancos menores. O Banco Mundial & o BID sio
exemplos claros, tipicos disso. Hoje, o volume de operagdes do Banco
Mundial, no contexto de mundo, nio tem importdncia nenhuma.

Outro dia o presidente Fernando Henrique estava falando exatamente
sobre isso, de maneira mais geral, referindo-se a uma das caracteristicas do
mundo global do préximo século, que é o tamanho relative de tudo, de fo-
das as inslituigBes, e af ndo s6 as financeiras. Ele citou a ONU como exem-
plo, que estd em uma situagio igual, quer dizer, todas aquelas instituigdes
que foram fruto do dltimo arranjo estratégico mais importante que o mundo
teve, logo apds a Segunda Guerra Mundial, todos esses organismos perde-
ram a importincia de uma forma extraordindria e nada foi posto no legar,

Eu vejo o sistema brasileiro do préximo século caminhando para esse
lipo de arranjo, com o banco piiblico tendo uma participagio € uma impor-
tncia relativa muito menores do que ele teve no século XX, ou pelo menos
na segunda metade do século XX. E o espago perdido serd ocupado pelo
sistema privado, seja ele o sistema bancério interno, seja o sistema interna-
cional de mercado de capitais. Mas sobrariio setores e infelizmente sio seto-
res mais dificeis de se trabalhar. Hoje, o BNDES ainda trabalha com o
créme de la créme da empresa brasileira, pela simples razio que & a dnica
fonte de recursos de longo prazo. Mas isso vai acabar porque certamente
esse pessoal vai trabalhar com o mercado. Isso fica claro, por exemplo, no
financiamento de exportagéo. O programa de exportagiio que o Banco estd
comegando agora € um programa de média empresa para baixo, porque a
grande empresa tem acesso mais barato no ACC e em outros mecanismos.
Esta € que vai ser a caracleristica do nosso sistema bancério. Teremos um
tamanho menor, estaremos trabalbando muito mais centrados setorial e re-
gionalmente, e por isso nés vamos precisar de uma estrutura diferente. Cla-
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ramente ndo teremos mais bancos estaduais de desenvolvimento, nio vejo
€spagD para 1SS0 uma vez que o espago é menar, e eles sfio mais localizados,
tém um corte regional ou um corte especifico de alguns setores.

Também vejo o BNB cada vez menos wim banco capilar, j4 disse isso.
Hoje o Banco ainda ¢ um hibride de banco de desenvolvimento com banco
comercial, mas, por irabalhar numa regide com um grau de desenvolvimen-
to mais baixo, a capilaridade ainda tem a sua importancia,

Outre segmento que eu vejo como fazendo parte um pouco desses exclu-
idos que terdo que ser atendidos pelo banco piiblico € o chamado banco
popular, o banco do povo, o crédito popular, que nés estamos comegando a
desenvolver.

E basicamente isso 0 que eu gostaria de dizer sobre a nossa situagio
hoje, e como € que eu vejo o que nés estaremas fazendo, se continuarmos
como gestores dos nossos bancos, meu caro Byron, 14 pelo ano 2010, 2020,
evideniemente com muite menos charme do que nés temos hoje, porque nis
vamos ter menos importancia. Obrigado.

Marcos Pessoa Duarte

Agora, o ex-governador e deputado Gonzaga Mota.

Gonzapa Mota

Inicialmente, presidente Byron, gostaria de trazer aqui os meus cum-
primentos aos colegas do Banco do Nordeste do Brasil e & diretoria, pela
data de hoje. Sfio 44 anos de bons servigos prestados a essa Regido, por essa
institui¢io exemplar que € o Banco do Nordeste do Brasil, que possui, pos-
suiu e continuard possuindo em seus quadros funciondrios e técnicos do
mais alto gabarito. Tive a honm de, no Banco do Nordeste, ser chefe de de-
partamento hd 20 anos, na gestdo do Dr. Nilson Holanda, e tive a oportuni-
dade de, naquela época, estruturarmos um sistema de planejamento para o
Banco. H4 20 anos atrds. E creio que o banco vem continvando e deveré
continuar o seu trabalho.

O Banco do Nordeste, meus caros companheiros, ndo é simplesmente
um emprestador de dinheiro. Se fizermos uma andlise histérica da atuagio
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do banco, nds vamos perceber perfeitamente quanto o Banco foi importante
em projetos de pesquisa, de desenvolvimento cientifico e tecnolégico, em
estudos econdmicos pioneiros, na criagio de um departamento que é o
ETENE, do qual tive a oportunidade de ser bolsista em 1966. Entiio aqui en
venho com muita satisfagfio, presidente Byron, meus caros diretores, para
essa festa de 44 anos. E todos do Banco do Nordeste t&m a consciéncia
trangiiila de que este Banco ainda vai prestar muitos e muilos servigos 2
nossa Regido.

Gostarta de cumprimentar o nosso expositor, o Dr. Luis Carlos Mendon-
¢a de Barros, e fazer algumas observagSes, antecipando, meu caro presiden-
te Marcos Pessoa Duarte, que fago essas reflexes ndo como Presidente da
Comissdo Especial do Sistema Financeiro Nacional da Cimara, mas como
um simples parlamentar, um cidadio.

Iniciaria dizendo o seguinte: hd 5 anos foi constitufda na Cimara dos
Deputados uma Comissiic Espectal para regulamentar o artipo 192, da
Constituigio Federal, que trata do Sistema Financeiro Nacional. Esta comis-
sho j4 trabalhou bastante, j4 teve vdrios parlamentares como presidente,
como relator, j4 tern muita coisa produzida. Para dar idéia aos senhores, nés
estamos com cerca de oito substitutivos, fora dois que temos agora do Sena-
do - deverdo ser apresentados no Senado um substitutivo do senador Vilson
Kleinubing e outro do senador Ney Suassuna - portanto hd uma quantidade
muilc grande de idéias.

E, falando aqui como um curioso, para a reflexfo dos presentes, princi-
palmente dos senhores parlamentares, que vao decidir, eu vejo que o siste-
ma financeiro nacional se divide em trds segmentos bisicos: o segmento
bancdrio, cuja legislagdo bédsica € a Lei n. 4.595, de 31/01/64, o segmento de
mercados de capitais, valores mobilidrios, cuja legislagio bésica € a Lei n.
4.728, que anteontem, dia 17, completou 30 anos, e o segmento de seguros e
capitalizagio.

Evidentemente que siio segmentos interdependentes e tém efeilos que
reperculem um no outro, Meste de seguros e capitalizagdo, eu diria que a
legislagiio bisica € a Lei 4.594, de final também de 1964, € o Decreto 73/66.
Eb vejo que, para chegarmos ao século XXIT, que € o tema da nossa palestra,
nos precisamos fazer algo que possa adaptar o sistema financeiro & nova
realidade que estamos vivendo: uma nova realidade politica, econdmica,
social, tanto interna quanto externa. Estamos vivendo essa nova realidade.
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Acredito que todos esses substitutivos, inclusive um do PMDB que eu
coordenei em 1993, com a participagio do ministro Odacyr Klein, entéo de-
putado, e mais dais companheiros do partido, sio documentos que nos tra-
rdo muitas informagdes e muitos subsidios. Mas, seria mais racional, e isso
eu ja conversei inclusive com parlamentares de vérias tendéncias, economis-
tas, parlamentares e senadores, e até agora ndo encontrei nenhuma rejeigdo a
€ssa lese que, penso, seria bem mais objetiva, e faria com que eu tivesse
uma resposta mais rdpida ao disciplinamento do sistema financeiro nacional.
Qual €7 Creio que ndo precisamos inventar muita coisa, Nés temos, por
exemplo, no caso do setor bancério, a Lei 4.595; vamas tomar essa lei, ver
o que estd fora de uso, o que estd obsoleto ¢ o que podemos incorporar, para
atualizd-la. Mesma coisa com relagio 4 4.728, no tocante ao mercado de
capitais, € mesma coisa com rela¢do ao Decreto 73/66, com relagdo ao setor
de seguros e capitalizagiio,

S¢ para dar uma idéia aos senhores da aceijtagio dessa tese, eu conversei
com a deputada Conceigdo Tavares, com os deputados Delfim Neto e Fran-
cisco Dornelles, com minisiros de Estado € com o préprio ministro Pedro
Malan e hé, ndo diria consenso, mas uma tendéncia dessas autoridades, des-
ses economistas, de aceitarem essa proposta. Isso ndo quer dizer que vamos
chegar a esse objetivo. Por isso, fiz questdo de dizer aqui que n@o estou fa-
lando como presidente da Comissdo, mas como simples cidaddo, como
simples deputado, como um curioso do assunto,

Bem, no tocanie i inser¢ia das instituigOes financeiras de desenvolvi-
mento no Novo contexto, este € o nosse grande desafio, principalmente para
nds parlamentares que vamos atualizar a lei ou fazer um projeto de lei
complementar, ou de lei ordindria. E vejo o seguinte: a meu juizo, eu conti-
nuo defendendo que a participagiio das instituigdes financeiras de desen-
volvimento € indiscutivel dentro do processo. Nao concordo que essas insti-
wigdes sejam enfraquecidas. Pelo contririo, penso que elas devem ser forta-
lecidas, como estd acontecendo nos “ligres” asidticos, onde existem institui-
¢des de fomento operando com recursos de médio e longo prazo, fazendo
financiamentos para o desenvolvimento. Mesmo a Europa, no &mbite da
Unido Européia, criou 0 BERD - o Banco Europeu de Desenvolvimento e
Reconstrugio, fundamental para o desenvelvimento do leste europeu. No
Japdo, hd o Ministério da Industria, que opera com virias carteiras de fo-
mento, inclusive fazendo projegdes. Eu tomei conhecimento também do
exemplo da Alemanha, onde estive ha dois meses, visitando vérias institui-
¢oes de crédito, inclusive o KFW, que esta sendo o grande gestor em termos
de financiamento e de disciplinamento do carreamento de recursos para a
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incorporagdo da Alemanha Oriental no processo de reunificagdo com a
Alemanha QOcidental. E o KFW cresce cada vez mais. Na Itilia, o Instituto
Mobilifrio Italiano também esté sendo fortalecido. E por af vai.

Eu acredito que as instituigbes tém que sofrer algum ajuste, mas a soa
filosofia de fomento ¢ de promogdo do desenvolvimento tem gue permane-
cer. Por isso eu falei: vamos tomar aquelas leis bdsicas e atualizd-las ao
novo contexto interno e externo, A nova estrutura interna e externa.

Eu diria, senhoras e senhores, que nds mesmos temos uma experiéncia
fantdstica no que diz respeito a bancos de fomento. O BB, o BNDES, o nos-
so BNB e tantos outros séo bancos que realmente deram a sua colaboragio e
poderdo continuar colaborando.

Qutro dia, eu estava em uma reunidc com autoridades e uma delas res-
saltou que o programa de modemizagdo do Banco do Brasil vai se basear
em seguro e capitalizag@o. Eu fiquei muito preocupado porque, s¢ olharmos
a histéria econdmica deste pais, vemos como foi extremamente positiva a
participagiio do Banco do Brasil, apoiando a agricultura e o processo de
substitui¢do de importagdes; do BNDES participando do trabalhe de desen-
volvimento econdmico e apoiando as exportagbes; do BNB, financiando
uma regifio subdesenvolvida, que seria bem mais subdesenvolvida se o Ban-
co niip existisse.

Dentro do quadro de estabilidade monetiria que estamos vivendo, vejo
que conseguimos alge extremamente positivo: estamos com a inflagdo a
1,5% ao més, quando ha dois anos atrds linhamos uma inflagio de 50% ao
més. Entfio € algo extremamente posilivo e temos que nos ajuslar a essa
nova realidade de uma inflagfio minima, ¢ ainda vamos ver se podemos re-
duzi-la mais ainda.

Vejo também que chegou o momento - esse € o pensamento do proprio
presidente da Repiiblica - de retomarmos o desenvolvimento, de podermos
gerar mais empregos ¢ melhosar o perfil de distribuicdo de renda desse pa-
is. Acredito que a participagfio das institvi¢des de fomento serd fundamental
para que alcancemos esses grandes objetivos sociais e econfmicos - melhor
distribuig¢@o de renda, melhor nivel de emprego - que, penso, talvez sejam o
grande problema deste final de século de todas as nagGes, néio s6 daquelas
em desenvolvimento, como também das ja desenvolvidas.
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Tem de haver, evidentemente, uma definigio politica: queremos banco
de desenvolvimento? Sim, queremos. Se queremos, vamos dar recursos
adequados, estdveis ¢ permanentes a essas instiluigdes. Se ndo queremos, af
€ outra COisa.

A meu juizo, penso que essas instituigSes continuarfio sendo fundamen-
tais para o processo de desenvolvimento que ¢ governo federal estd queren-
do agora retomar, dentro de um padrdo de economia estdvel. Por isso, o que
se precisa, efetivamente, € ter decisfio politica, de tal maneira que, repito,
haja recursos estdveis, adequados, permanentes, para ue possamos compa-
tibilizar as estruturas de ativo e de passivo dessas instituigdes de fomento.

Para encerrar, gostaria de dizer que, quando estamos pensando, volio a
repetir, em retomar o desenvolvimento, creio que essas instiluighes se apre-
sentam, a exemplo do que estd ocorrendo 14 fora, como de fundamental im-
portdncia para o nosso cbjetivo, para o objetivo da sociedade brasileira.
Muito obrigado.

Marcos Pessoa Duarte

Com a palavra o professor Antdnio Rocha.

Anténio Rocha Magathies

Estou exiremamente contente de estar aqui hoje, voltande 3 minha velha
casa e ver gque é uma casa gque estd sempre procurando se renovar. Sinto-me
particularmente 4 vontade neste painel, pelo fato de, em primeiro lugar, es-
tar representando o Banco Mundial nessa reunifio, mas, sobretudo, por ser
origindrio do Banco do Nordeste - fui técnico do Banco - e também por ter
sido até o ano passado membro do conselho de administragio do BNDES,
uma instituigo pela qual tenho uma admiragiio enorme, pelo papel que de-
sempenhou e continua desempenhando no desenvolvimento do Brasil.

Quvi com muita atengio a exposigio do Luis Carles e a intervengio do
meu amigo deputado Gonzaga Mota ¢ acho que temos bastante matéria
para pensar ¢ repensar nio s6 o papel dos bancos de desenvolvimento em
geral mas, sobretudo, a questdo do desenvolvimento, que foi levantada aqui
por ambos 0s expositores que me antecederam e particularmente pelo depu-
tado Gonzaga Meta.
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Eu retomaria, ndo diria as previsGes, mas as tend@ncias ou os cendrios
aqui colecados pelo Luis Carlos, sobre o que ele visualiza em relagfo ao pa-
pel das institui¢Ges financeiras oficiais de fomento no préximo século, no
sentide de que ndo devem ser bancos comerciais mas devem atuar como
bancos de segunda linha, voltados para 4reas especificas do desenvolvimen-
to.

Vou me reter um pouco mais sobre essa questdo de 4reas especificas,
porque & uma questdo que particularmente preocupa o Banco Mundial, mas
eu gostaria de, antes disso, fazer vm ligeiro comentdrio sobre a colocagio
geral que aqui foi feita pelo nosso expositor.

Em geral, concordo com as colocagéies. A finica preocupagfio que tenha
¢ que o governo, ou o Congresso, ou quem quer que seja, venha a desenhar
um modelo e procurar implementd-lo de qualquer forma, sem levar em
conta as experiéncias concretas de sucesso e de insucesso do sistema que af
estd. E gostaria de, em particular, referir-me & experiéncia de banco misto
do Banco do Nordeste. Penso que &€ uma experiéncia que precisa ser estuda-
da com muito carinho. Ache que o presidente Byron Queiroz, o ex-
presidente Nilson Holanda, o ex-diretor Firmo de Castro, que aqui estdo,
podem se despir de qualquer vestigio de eventual corporativismo para anali-
sar com isengdo essa experiéncia, que a mim, pele menos até hoje, parece
uma experiéncia exitosa, no sentida de aliviar, ¢ ndo de onerar, o eririo
piblico da responsabilidade de manutengio de uma instituigio de fomento.

Eu imagino que, niio fora um banco misto, o Banco do Nordeste j4 teria
quebrado, se tivesse, como banco de fomento, enfrentado as mesmas difi-
culdades de financiamento que enfrentou na sua histéria nos iitimos anos,
sobretudo antes da Constitui¢do de 88.

Dito isso, eu gostaria de fazer uma reflexfio rdpida sobre o que se passa
no Banco Mundial, a respeito do terceiro ponto colocado pelo nosso exposi-
tor: a questlio de que as institvigbes terdo que ter um papel especifico no
fomento de éreas prioritdrias de desenvolvimento. O Banco Mundial em
particular vem repensando essa questdo. Como todos sabem, o Banco foi
criado no pds-guerra para financiar a reconstrugido. E, por trds desse manda-
to de financiar a reconstrugio, havia uma concepgfio muito simples do pro-
cesso de desenvolvimento.

O desenvolvimento é fungio do trabalho e do capital; entdo se existe
trabalho disponfvel nés precisamos injetar capital, com isso o desenvolvi-
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mento acontece. Todos sabem que isso foi um grande sucesso na reconstru-
¢d0 da Europa e, em particular, na reconstrugfio da Alemanha, e esse mesmo
madelo foi aplicado pelo Banco Mundial e par outras instituigGes de finan-
ciamento em oulros paises do mundo, em todos os paises em desenvolvi-
mento da América Latina, da Asia, da Africa. E nds ndo podemos dizer que
foi um sucesso. Ao contriirio, j4 hi tempos estamos bastante preocupados
com o fato de que, com 50 anos de agdo do Banco Mundial, a maioria dos
paises em desenvolvimento continua muito pobre, os problemas da pobreza
se alastram e chegamos & conclusio de que muitos dos prajetos que foram
desenhados, dentro dessa idéia de injetar recursos para complementar com a
mio-de-obra existente e abundante nesses pafses, ndo promoveram o desen-
volvimento esperado.

Eu coloco isso porque essa questio estd gerando um repensar e uma re-
definigdo da prébpria teoria do desenvolvimento econdémico. Afinal de con-
tas, a questio do desenvolvimento é apenas uma questdo de injetar mais
capital, de construir mais capital fisico? A conclusfio que se tem até agora é
que ndo; que hd algumas partes que estiverain ausentes, de um lado na teo-
ria e a parlir daf na pritica. As pessoas que irabalham nos bancos de fomen-
to sdo pessoas que l€m por trds de si uma certa filosofia de como se deve
fazer desenvolvimento. E o entendimento dessas pessoas € que faltaram al-
gumas ligagdes importantes.

Hoje - abreviando minha apresentagdo, pois ndo poderia apresentar isso
com rmais detalhes - estamos bastante preccupados. Primeira, na linha colo-
cada pelo Luis Carlos, de que os bancos precisam se concentrar em coisas
realmente importantes e que ndo s3o executadas pelo setor privado. Segun-
do, que faltou aos projetos, as agdes de desenvolvimento ao tongo desse
iempo, uma parlicipagfio genuina daqueles que sio diretamente interessados
no processo.

Em geral se reconhece que houve muito autaritarismo, muita definigéo
de cima para baixo, muito desconhecimento da realidade local. Partanto
estd-se caminhande para uma redefinigdo total da a¢do, no caso do Banco
Mundial, no sentido de incorporar uma maior participagio da sociedade
civil no planejamento e na implementagio das agdes de desenvolvimento, e
também no sentido de usar o peder de indugdo que t8m essas instituighes
para criacdo do que se estd convencionando chamar, recentemente, de capi-
tal social, que é a capacidade da prépria sociedade, das comunidades, de
tomar iniciativas proprias.
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Neste caso, o papel tanto do governo, quanto das instituicBes de fomen-
to, deveria ser meramente o de se colocar & disposigio para apoiar essas
iniciativas que emergem da prépria sociedade, e ndo de desenhar nos gabi-
netes, ou onde quer que seja, projetos e financid-los, projetos pelos quais a
populagio local ndo se sente responsdvel, nfio se sente proprietdria. Portan-
to, esses projetos, uma vez execulados, néo terio manutengio, e isso nds
presenciamos freqlientemente, nfio s6 aqui no Brasil, aqui no Nordeste,
como em muitos paises.

Imagina-se, portanio, que o papel das instiluigdes de desenvolvimento
deverd estar voltado muito mais para apoiar iniciativas que venham das pré-
prias comunidades, ajudando a desenvolver esse capital sacial e o capital
humano, do que, especificamente, para financiar a expansdo do capital fisi-
co, por exemplo.

Isso seria uma conseqiiéncia do processo de mobilizagdo da comunida-
de. Eu concordo com viérias das outras colocagdes que aqui foram feitas e
como o tempo estd esgotado eu fico por aqui. Muito obrigado.

Marcos Pessoa Duarte

Antes de passar a palavra novamente ao Dr. Lufs Carlos Mendonga de
Barros, eu pediria permissdo para fazer algumas provocagdes. Acho gue nds
estamos diante de um grande desafio, alids 0 mundo inteiro, que € o desem-
prego. Estamos diante de uma globalizagio, de uma internacionalizagfo fi-
nanceira em que o “made in” ndo estd sendo muito importante, e que as em-
presas de qualquer pafs, se ndo tiverem qualidade, tecnologia e produtividade
estarfic definitivamente fora desse mercado.

Sabemos, pelos estudos, que a fungdo fomento ndo foi resolvida pelo mer-
cado e jamais ser4 resolvida por ele. Na ALIDE, nds temos 120 bancos asso-
ciados, de fomento e mistos, e apenas 1,6% das operagdes s3o feitas por ban-
cos privados. Se olharmos o passado da nossa nagfio, a construgdo dessa pi-
tria, constatamos que, se nfo tivéssemos a participagio dos bancos piiblicos e
dos bancos especializados em médio e longo prazos, néo terfamos um Brasil
em condi¢des de estar hoje querendo participar do bloco dos paises desen-
volvidos.

Eu vi, hd cerca de alguns meses, um pronunciamento do presidente Atber-
to Fujimori, do Peru, que criticava as autoridades internacionais que haviam
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feito com que ele fechasse seus bancos de fomento. Ele dizia que nfio tinha
nenhum instrumento para financiar a2 micro e pequena empresa, nem o micro
e pequeno produtor rural, porque ndo tinha seus bancos de fomento.

No momento que nés estamos atravessando no Brasil, com marcantes
desniveis sociais e regionais, com a globalizagio encaminhando para aumen-
tar ainda mais os desniveis entre as nagdes - terga-feira passada, vi publicado
nos principais jornais que 358 grupos internacionais tém uma renda maior do
que 43 ou 435% da populagiio mundial -, com todas as dificuldades que temos
pela frente, sabendo que a fungfo fomento jamais serd resolvida pelo merca-
do, sem instituigOes financeiras que possam fazer o papel que fizeram e conti-
nuam fazendo o BNDES, o Banco do Nordeste, o Banco do Brasil, com sua
importincia no financiamento e modernizagdo da agricultura - na década de
70 passames de 37 milhdes de toneladas para 80 milhdes de toneladas - eun
pergunto: como ficaria nossa nacdo sem um bom desenho de banco publico,
como sugeriu o deputado Gonzaga Mota?

E sabedor que € necessério que haja recursos fiscais e parafiscais para
atender esses nichos de segmentos menos favorecidos - fala-se até num banco
do povo - por que ndo incluir o fundo de aval ampliado para suportar o papel
do banco do povo, fazendo cam que este fundo - como existe nos paises cha-
mados *“ligres asidticos™ - possa suprir a auséncia desse banco do povo, mas
transformando todos os bancos em bancos do povoe? E o que estamos fazendo
no financiamento da micro e pequena empresa, agora com a garantia do
FAMPE (Fundo de Aval 3 Micro e Pequena Empresa) do SEBRAE.

Entdo tudo isso, Dr. Luis Carlos, nos preocupa. Penso que o senhor tem
um papel muito importante na formatagiio dessa nova fungfio - o novo papel
dos bancos de fomento do século XXI. E acho que nés precisamos definir
esse papel de fomenlo antes da virada do século, se nfp, talvez, nfio estaremos
participando do clube dos desenvolvidos na virada desse século.

Mendonga de Barros

You terminar-respondendo 4 provocagio do Marcos. Primeiro, penso que
ficou claro que enfre nds quatro ndo h4 grandes divergéncias. Ndo haveria
problema se alpuém aqui tivesse a posigio muito radical de ser contra banco
piiblico; existem vérias dessas pessoas, mas acho que esla € uma primeira
constatagdo importante. Pense que nds temos experiéncias de vida, experién-
cias de paises, de regido, experiéncias exitosas, das guais, dentro de determi-
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nadas condi¢des, se pode dizer que o espago do banco piblico é uma coisa
clara, cristalina, e que s6 o corte ideolégico nega isso. O corte ideoldgico é
um direito de cada um.

O sepundo ponto importante, sobre o qual tenho uma preocupagio muito
grande, ¢ que tenhamos conscigncia - e nisso temos amolado suficientemente
os nossos senadores - de gue o Brasil vive hoje um momento de mudanga
muito radical. Evidente que tem gente que acha que nio. Tudo bem, entdo
esses estdo fora de discussdo. Mas nés precisamos entender isso, ¢ no fundo a
sociedade brasileira tem dado resposias extraordindrias em relagio a esia

percepgio.

Eu gosto de citar um exemplo que me parece muite importante em relagio
a essa capacidade de evolugio, de percepgdo dessa nova realidade. Eu ndo sei
se os senhores sabem, a Light foi a primeira privatizagdo, feita desde 1990,
em que houve por parte de um segmento da sociedade civil, por motivos ideo-
légicos, demanda de medida cautelar na Justica Federal do Ric de Janeiro
para suspender o leildo, e pela primeira vez - até entdo em todos 03 casos os
Jjuizes tinham dado esta medida cautelar - o juiz negou a medida cautelar, num
despacho que é um dos exemplos mais interessantes, olhado o despacho de
outros juizes, dentro do ponto de vista do que seja a maturagio e a percepgio,
dentro da sociedade, de uma mudanga de postura em relagiio ao Estado deter
propriedade de empresa.

Penso que o Brasil é um pais que vai conseguir fazer essa mudanga, mas
nés precisamos ter bem claro que nés estamos vivendo, hoje, uma agenda
com um perfodo de alguns anos em que nds vamos precisar ter uma percep-
¢do muito clara e uma capacidade grande para entender quais sde os verdadei-
1os e os falsos desafios.

E aqui nds temos, em relagio aos nossos bancos piiblicos, exatamente uma
dessas armadilhas, a armaditha ideoldgica, que € simplesmente um corte: sim
ou nio. E temos a armadilha que me parece a mais perigosa, que € de racioci-
nar para a frente com aquilo que foi para tras, Por exemplo, o BNDES do
presidente Getidlio Vargas, que financion Volta Redonda, evidentemente nfo
€ o BNDES deste fim de século.

Eu tenho uma histéria engragadissima em relagho a isso. O BNDES tomou
a decisfo, seis meses atris, de incluir o setor de servigos como setor priorit4-
rio, baseada na nossa percepgio de othar para fora e ver que, no processo de
globalizagfo da inddstria, h4 uma destrui¢io de emprego nessa drea e que os
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empregos realmente nascem na drca de servigos. Entéio, o BNDES aprovou
um financiamento de 14D milhdes de dblares, hd questdo de semanas, para a
construgio de um parque de diversdes em Sfo Paule, um investimento grande
de 200 milhdes de d6lares. E houve um manifesto de um grupo de funcioni-
1ios dizendo gue 0 BNDES, que havia financiado Volta Redonda, agora esta-
va financiando montanha russa. E eu simplesmente respondi & comissdo que
foi 14 falar comigo que era verdade, nés estdvamos absolutamente conscientes
dissa.

Infelizmenie ou felizmente - isso néio me cabe julgar - se nés quisermos
responder adequadamente & questio do emprego, temos ue financiar monta-
nha russa, porque a sociedade hoje tem uma parte importante do seu consumo
dirigida para este tipo de coisa. Isto é uma armadilha & nds precisamos ter
entdo uma capacidade muito grande e ser muito eficientes nessa transigfo.

Existe espago para o banco publico; mas o banco piiblico do préximo sé-
culo certamente é diferente daquele que nds temos conhecimento. Portanto,
fazer para a frente reflexdes do tipo que se fazia no passado é muito perigoso
e pode nos colocar numa situagio de dificuldade.

Par isso, en continuo insistindo que - procurando nfo definir muito porque
ainda nfo tenho isso muilo claro - para mim, o banco de desenvolvimento do
préoximo século é menor, menos charmoso do que é hoje em termos do que
faz, mas de uma grande responsabilidade, porque ele precisard ter uma agen-
da estratégica, no sentido de saber suportar e apoiar aqueles setores que sao
fundamentais para o desenvolvimenlo ¢ o crescimenio, e ontros setores gue,
por alguma razdo, ndo estéio sendo adequadamente atendidos pelo mercado.

QOuira coisa que precisamos entender é que, na dimensdo da economia
brasileira hoje, ndo hd recursos piiblicos, parafiscais ou fiscais, que permitam
a sustentagio de um processo de financiamento. Isso 86 os mercados interno ¢
externa € que vio fazer. Essa € outra caracterfistica nossa. O sistema bancdrio
piiblico de desenvolvimento serd um instrumento acessdrie ao mercado finan-
ceiro, portanto - e af a responsabilidade do deputado - este é um dos ftens
mais importantes que a agenda legislativa deve resolver: o imbréglio do sis-
tema financeiro brasileiro, porque um dos culpados é o processo legistativo,
pois ¢ inaceitdvel, para um pafs que mudou tanto em 3¢ anos, como o senhor
mesmo disse, ¢ fato de termos, até hoje, duas leis bésicas de 30 anos atrés,
regulando os sistemas bancério e de mercado de capitais,
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O que eu quero dizer, portanto, aproveitando a sua presenca, € que, como
o jogo do sistema de financiamento, nos préximos ancs, € no seter privado, é
absolutamente fundamental que resolvamos essa questio, uma vez que nds,
do banco de desenvolvimento, vamos ser menares, vamos ser menos impor-
tantes, embora sejamos para determinados segmentos questdo de sobrevivén-
cia ou ndo, questdo de viabilidade cu nfio. Penso que € isso que deve nos
preocupar e que devemos procurar responder, meu caro Marcos.

Marcos Pessoa Duarte

Devido ao adiantado da hora, recebemos instrugfic para acother uma per-
gunta. Vamos passar a palavra ao Dr. Lauro Viana, para fazé-la de viva-voz.

Lauro Viana

A pergunta é para o Dr. Luis Carlos, do BNDES. O assunto seria agricul-
tura no sul do Maranhfie, no Cerrado maranhense. Ela & feita hoje com o
apoio do BNB, que é um banco piiblico e cumpre todas as premissas que o
senhor colocou na sua palestra. A regifio tem todas as condi¢es de produgéo,
o custo de produgiio é compativel com o mercado internacional, o Banco &
extremamente criterioso na andlise dos projetos, a geragio de empregos ¢ de
recursos é imediata apés a aplicagido dos recursos, de forma que a situagfio, de
imediato, € estdvel, porém o sucesso disso tude depende basicamente do an-
damento da TILP e da taxa de cdmbio. Eu pergunto: qual a projecio do
BNDES para a TILP? Qual a defasagem que se espera para a frente? E outra:
como & que as empresas e as instituigdes financeiras que acreditam no sistema
¢ investiram, criando empregos e aumentando a produgido, pederdio ver o
futuro diante dessa ambigiiidade que existe enire a TILP e a taxa de ca@mbio
para as empresas exportadoras?

Mendonga de Barros

A questdio da TILP ¢ o que se costuma chamar de armaditha dos {ndices.
Ela foi construida com uma ceria racionalidade: 75% da TILP reflete a taxa
de juros interna, de juros dos tftulos piiblicos federais, e 25% reflete a taxa de
juras no exterior. A TILP - eu conhego muito bem a pessoa que a criou, o Dr.
Pérsio Arida, ela é exatamente a cabega do Dr. Pérsio Arida - é uma férmula
de uma racionalidade absoluta e de uma total inviabilidade prética.
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Evidente que o problema da TILP, que inclusive ficou agora acima até de
autras taxas de juros num empréstimo de longo prazo, como do BNDES, nio
faz sentido. Mas ela faz sentido como heranca de um periodo em que havia
total impossibitidade de trabalhar com alpuma taxa de juros diferenciada para
isso.

Entfo, esta € uma das questies que estd na agenda da equipe econdmica,
peis ndo é um problema apenas do BNDES, mas é um problema mais amplo.
O ideal nosso € que trabalhdssemos com uma taxa de juros pré-fixada, como
qualquer pais decente no mundo. Mas acho que estamos um pouco longe
dessa caracterfstica e penso que precisamos ainda de algum tempo a mais de
consolidagio do Plano Real, para que o Banco possa trabalhar com uma taxa
de juros pré-fixada.

Penso, portanto, que temos que trabalhar, ainda durante algum tempo,
com uma taxa de juros fluluante. Evidentemente que nfo precisa ser trimes-
tral; a idéia € passar para seis meses, e cerfamente nés ndo podemos refletir
nessa taxa de juros a taxa de juros de overnight, que & basicamente a taxa de
juros que afeta a dos titulos piiblicos. Portanto, nds temos um imbrdglio
financeiro que terd que ser resolvido. Mas € como eu falei aqui: hd vina fabri-
ca em Campina Grande que esti sendo feita com crédito externo, que € muito
mais barato do que ¢ préprio crédito do BNDES. Isto & um contrasenso ¢ nis
teremos que resolver essa questio.

Marcos Pessoa Duarte

Encerrandoe, quero agradecer a contribuigio do Dr. Lufs Carlos Mendonga
de Barros, do deputado e ex-gevernador Gonzaga Mota, do Dr. Antdnic Ro-
cha Magalhées e do Dr. Lauro Viana. Agradego ao Banco do Nordeste, ao Dr.
Byron, ao Dr. Osmundo, pela oportunidade que me deram de pader participar
desse evenlo. Penso que participar de uma institvigio como o BNB, que
completa 44 anos, e que pode olhar para tris e verificar o grande trabalho, o
grande beneficio que trouxe para a nossa sociedade, é algo que dificilmente
acontece com as pessoas. Por isso, é muito importante, para quem dele parti-
cipa, poder olhar e dizer: eu ajudei a construir parte de nosso Pais, Parabéns
BNB e muito obrigado por tudo.
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