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Mestre de cerimdnia

Esta solenidade consta da mesa redonda "Uma nova agenda para o Nord-
este”, durante a qual serdo discutidos temas ligados 2 inser¢do do Nordeste na
politica nacional de desenvolvimento. Serd facultada a palavra aos senhores
ministros, governadores, senadores, deputados e demais componentes da
mesa, que deverdo limitar seus pronunciamentos em até cinco minutos. Solici-
tamos ao Exmo. Sr. Governador da Bahia, Dr. Paulo Souto, a gentileza de
coordenar os debates desta mesa-redonda. Com a palavra o Exmo. Sr. Presi-
dente do Banco do Nordeste, Dr. Byron Costa de Queiroz.

Byron Queiroz

Gostarfamos que as nossas primeiras palavras fossem a expressiio do
contentamento de todos quantos fazem o Banco do Nordeste do Brasil, pelo
&xito alcangado por este Férum, possibilitado pelo comparecimento ¢ partici-
pagdo de tdo expressivas representagdes politicas, empresariais, governamen-
tais, técnico-cientificas, enfim, dos diversos segmentos da sociedade nacional.
E, de [ato, significativo que tal evento tenha ocorrido em meio s comemora-
goes do 44? aniversdrio desta Casa, marcada pela coincidéncia de uma feliz
identidade entre os dois momentos: o da criagde do Banco, em 1952, e o que
ora atravessamos.

Em 1952, com a instalagdo do Banco do Nordeste, inaugurava-se, no
Brasil, um processo de ruptura no tradicional trato da questao regional. Pela
primeira vez, as intervengbes governamentais nas regides, até entdo emer-
genciais e de cunho meramente assistencialista, cediam lugar a uma atuagiio
planejada, decalcando-se por sobre sélidos conhecimentos da realidade local.
E, ao Banco do Nordeste, agéncia de desenvolvimento entfio nascente, confi-
ava-se o inovador papel de articulagio desse processo. A essa época, por
outro lado, criava-se, dentro da mesma atmosfera e concepgéo, o Banco Naci-
onal de Desenvolvimento Econdmice (hoje BNDES), iniciativa com status de
prioridade, no Governo Getilio Vargas, tal qual a criagio do BNB, da qual
participava, como assessor, do presidente Geldlio Vargas, o Dr. Romulo de
Almeida, que viria a ser o primeiro Presidente do Banco do Nordeste do
Brasil.

Hoje, quarenta ¢ quatro anos depois, vivemos novamente tempos de ruptu-
ra e transi¢fio. O que era novo e moderno, agora é superado ¢ passado. Na
verdade, vivemos tempos de paradigmas novos, que al estéio a nos desafiar
como indispensdveis requisitos para a sobrevivéncia das organizagdes do
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nova tempo, sejam elas piiblicas ou privadas. Por isso, a nossa profissio de fé
nas modernas figuras da qualidade, da globalizagéio, da competitividade, da
parceria e da agilidade dos fluxos comerciais e financeiros entre mercados.
Por isso, a convicgio, a inspirar nosso trabalho, de que o desenvolvimento (se
o desejamos equilibrado para o nosso Pafs) haverd de pressupor a revisio do
planejamento e da avaliag@o de nossas politicas social e econdmica, A luz de
seus eventuais impactos por sobre a vida de cada regido.

Nesse contexto, vemos que as politicas regionais sio desdobramentos es-
pecificos da politica nacional de desenvolvimento, cuja manifestagio mais
concreta se revela através dos vérios drgios governamentais. Sob essa 6tica, o
BNB precisa cada vez mais compenetrar-se do seu papel na execugio das
politicas governamentais de cardter regional, colocando sua experiéncia, co-
nhecimento e mobilidade de articulagdio para posicionar o Nordeste de forma
integrada e competiliva como parceiro e colaborador do desenvolvimento
nacional, no esforgo de insergiio internacional do nosso Pais.

Ao tempo em que fazemos a autocritica 2o trabalha do Banco, nestes 44
anos, constatamos através de um balanco geral de sua atvagio uma expressiva
contribuigfio para o desenvolvimento regional.

Alravés do seu prdprio trabalho (por intermédio dos estudos do ETENE e
dos diversos fdruns politicos e empresariais), pode-se identificar a existéncia
de dois fatos inquestiondveis, quais sejam: Primeiro, a2 Regido tem elevadas
potencialidades nos campos da agricultura irrigada e da fruticultura tropical,
da agroindistria, da produgio de grios nos cerrados, do turismo, da minera-
¢do, da indastria téxtil e de confecgdes, e até em setores outros ainda inexplo-
rados como o da tecnologia de ponta e da indistria de audiovisual, Nesses
scgmentos, ela apresenta vantagens comparativas que a tornam altamente
competitiva; segundo, & visivel o surgimento de uma nova cultura e visfio que
elimina o tradicional ¢ equivocado esteredtipo de um Nordeste cronicamente
carente e servedouro dos recursos piblicos. Hoje, a Regido jd apresenta proje-
fos que confribuem para o global desenvolvimento equilibrado nacional,
como também atendem aos indispensiveis requisitos da competitividade cam
sustentabilidade. Isso fruto, ressalte-se, de uma mudanga de mentalidade da
classe politica e empresarial da regido, que tem contribuido para a maior &fi-
ciéncia na gestfio dos recursos piiblicos e privados.

Mas existem fatores de natureza macroecondmica que estio a condicionar

a capacidade de resposta da Regifio aos desafios que lhe sfo colocados. No
curto prazo, temos a necessidade de consolidagfic do processo de estabiliza-
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¢@o da economia ¢ as reformas estruturais (fiscal, patrimonial, administrativa,
etc.) que estdio sendo votadas no Congresso Nacional. Além disso, ¢ essencial
a definigio, a nivel nacional, de uma politica de desenvolvimento equilibrado,
onde as agdes do Estado sejam orientadas pelos principios da sustentabilidade
(econbmica, polftica, social ¢ ambiental); por uma visdo de longo prazo, pela
scletividade de investimentos, por mecanismos que possibilitem e apressem a
desconcentragdo industrial e pela parceria em todos os niveis.

[sso requer um novo padréo de intervengio do Estado na econemia regio-
nal, através da defini¢fio de um projeto de desenvolvimento que contemple
investimentos em d4reas estratégicas, como a complementagio da infra-
estrutura econdmica e hidrica, o desenvolvimento tecnolégico e gerencial e
um arrojado programa de educagio, todos de fundamental importincia para
assegurar o desenvolvimento do Nordeste, bem como sua integragdo, de for-
ma competitiva, is economias nacional e internacional,

Dentro dessa linha, j4 podemos identificar na pauta regional vérios proje-
tos estruturantes da economia nordestina, como € o caso, para citar alguns,
do PRODETUR, projeto de turismo, em execugio; da Consolidago dos P6-
los Agreindustriais, que estio praticamente paralisados; dos Programas dos
Cerrados Nordestinos, que andam muito lentamente 2 mercé da falta de infra-
estrutrura; dos Programas de Transformagdo da Zona da Mata, da nova refi-
naria de petr6leo, de uma siderurgia de laminados planos, da insergdo do
Nordeste na politica nacienal automobilistica, da implantagio dos dois com-
plexos mfnero-industriais j& concebidos, da implantagdo da hidrovia do Sdo
Francisco, pela ligag3o dos Cerrados & Ferrovia Norte-Sul e Transamazdni-
ca, da integragdo das bacias hidrogréficas, da implantagdo dos pélos tecno-
I6gicos, da intensificagfo do Programa de Educagfio Bésica para o Nordeste.

Nesse novo cendrio, os desafios se manifesiam de forma inédita. Daf, a
necessidade de um amplo especiro de parcerias. Por isso, a estreita arliculagéio
do Banco com o Congresso Nacional, os Governos Estaduais ¢ os outros
¢6rgdos do Governo Federal, particularmente os de desenvolvimento regional,
como a SUDENE, e ainda os organismos internacionais, além das liderangas
empresariais e comunitarias.

Para vencer tais desafios, o Banco estd adotando um comportamento mais
proativo para, com ousadia, poder compartilhar das decisdes que afetam o
intentado equilfbrio espacial do desenvolvimento para nossa Nago.

Merece mengdo a necessidade de acelerar o andamento do PRODETUR
(Programa de Agdo para o Desenvolvimento do Turismo no Nordeste), que
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vai alocar, em obras de infra-estrutura turistica, em todos os estados do Nord-
este, recursos da ordem de 800 milhdes de ddlares, sendo metade oriunda do
BID, mediante repasse pelo BNB, ¢ a outra metade referente a contrapartida
governamental, que precisa ser urgentemente equacionada, cuja decisdo poii-
tica j4 estd tomada mas o processo caminha lentamente e precisamos apressd-
lo. Nesse sentido, estamos mantendo articulagio com o BNDES,

Temos dado &nfase & captagfio crescente de recursos nio governamentais,
buscados tanto no Pafs quanto no exterior. O Banco estd empreendendo maior
agressividade nesse mercado. Em abril do corrente ano, captamos 150 mi-
lhdes de délares come primeira parcela de um programa de 500 milhdes de
ddlares para 1996 em eurobdnus, colocados na Europa, Estados Unidos e
Asia. Esses recursos destinam-se a financiar o funcionamento dos projetos de
investimentos financiados pelo BNB. Agora jd no inicio de julho, fizemas
uma nova contratagio de 125 milhdes de délares, que fica fora daquela tran-
che de 500 milhdes, para financiamento do comércio exterior, através de
commercial papers. Para esse mister, temos contado com o indispensavel
apoio da drea econdmica do Governe Federal.

Em 1995, para se ter uma idéia, o Banco realizou aplicag@es no total de
900 milhSes, dos quais 635 milhdes do Fundo Constitucional - FNE. Estiio
disponibilizados, j& com fontes contratadas para 1996, 2.650 milhdes de ddla-
res, dos quais apenas 900 milhdes do Fundo Constitucional. Significa que &
imperiosa a permanéncia do Fundo Constitucional mas ele tem que ser, acima
de tudo, um instrumento de alavancagem de outros recursos do mercado,
onde quer que eles esiejam, com competitividade. E o que temos buscado,
junto tanto 4 banca privada, como a organismos muliilaterais, seja da Europa,
da f\sia, dos Estados Unidos, enfim, onde eles estiverem.

A modernizagdo industrial ¢ temética a que emprestamos relevéncia e pri-
oridade, além do programa que pretendemos conduzir com extremo vigor. Em
breve, com o apoio do BID e outras instituigdes de crédito estrangeiras, es-
lamos abrindo uma linha de financiamento para dotar a inddstria nordeslina
de maior competitividade, nos planos nacional ¢ internacional. Estdo previstos
recursos da ordem de 600 milhGes, j4 com 300 praticamente contratados no
pipeline do BID e outros 300 com instituigdes japonesas.

Também estamos ofertando 4 sociedade novos produtos e servicos, lais
como: fundos de capital de risco, em articulagio com as corporagbes financei-
ras do BID ¢ do Banco Mundial; projeto de reestruturagio de empresas; ca-
pacitagdo gerencial; assessoria aos érgéos piiblicos (estados, municipios e
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outros drgdos) e, finalmente, a criagio da figura do Agente de Desenvolvi-
mento. Atuando o Banco em mais de 1.800 municlpios e dispondo de 176
agéncias que estio sendo readaptadas s caracteristicas desses municfpios,
ndo seria exagero supor, pela sua agfio, o Banco pudesse ter um representante,
pelo menos uma pessoa, em cada um desses 1.800 municlpios, articulando-se
com as comunidades, com as prefeituras, com as associagbes, com microem-
presérios, enfim, com todos aqueles agentes produtivos, que sdo clientes do
Banco, em cada um desses municipios. Obviamente nio é preciso ter um para
cada municfpio, mas teremos um desses agentes para cada Irés ou quatro
municfpios. Redirecionando os quadros que estdo concentrados na Diregio
Geral do Banco, que abriga 1.300 dos 5.100 funciondrios - niimero esse que,
sem maiores estudos, n@o precisa ficar em mais de 400, pois se fossemos
estudar seria bem menor -, vamos redistribuir para outras fungdes e, entre
elas, para a de Agente de Desenvolvimento, cerca de 900 funciondrios, que
estio sendo treinados, focando exatamente nessa nova concepgiio de agiio
proativa do Banco.

No desdabramento social das agdes financiadoras, o BNB tem obtido re-
sultados concretos na interiorizagio e integragdo das micro e pequenas em-
presas as cadeias produtivas, gerando novas oportunidades sustentdveis de
emprego através do Programa de Geragio de Emprego e Renda. Apenas para
citar um exemplo, o turismo. O Banco participa do financiamento do turismo,
seja da infra-estrutura, como ¢ o caso do Prodetur, a que nds nos referimos,
seja do financiamento de hotéis de toda a magnitude, do financiamento de
pousadas, de restaurantes, de barraca de praia, de carrinho de vender pipoca,
de barraca de artesanato, de venda de comida tipica, enfim, de tudo que tem a
ver com a integragio de toda a cadeia turistica. E assim aconiece em outros
setores de alividade. Turismo & aqui apenas um exemplo.

Merece menglio, ainda, a participagio direta do BNB em programas dos
governos estaduais da Regifio. Exemplos concretos desse trabalho sdo os
financiamentos A produgdo de grios no cerrado setentrional dos Estados da
Piauf, Maranhiio e Bahia: o apoio & diversificacio da zona canavieira em
Pernambuco; no Ceard, o projeto Capital Inicial para pequenos empreendedo-
res, para intervengdes na avicultura e mandioca; na Bahia, as agdes na regifio
cacaueira, a revitalizagiio da citricultura, da mamona, do sisal ¢ de fumo: o
estimulo & citricultura e rizicultura em Sergipe; no Rio Grande do Norte, a
parceria para eletrificagio rural, irrigagio e caprinocultura; na Paraiba, a re-
cupera¢do da zona sisaleira; e em Alagoas, a interiorizag#io industrial, através
do financiamento de galpdes industriais. Além disso, h4 outras agdes em
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todos os Estados, como & revilalizagio da cultura algodoeira e o apoio 2 via-
bilizagdo dos projetos de Reforma Agréria.

Dentro da missdo de implementar novos instrumentos financeiros que
promovam o desenvolvimento regional, o Banco do Nordeste langou o PRE-
VIVER, Traia-se de um fundo multipatrocinado de previdéncia privada, sem
risco atvarial, destinado prioritariamente s empresas nordestinas, coiaboran-
do para a sua competitividade, através de uma politica de recursos humanos
capaz de atrair ¢ manter bons profissionais. Foi um instrumento estudado e
amadurecido durante o ano de 1993, criado ¢ j& regularizado em todos os
érghios, agora no inicio de 1996, e que vai servir para resolver tanto os pra-
blemas futuros da Caixa de Previdéncia do Banco - problemas que estdo téo
falados, de todas as caixas de previdéncia, no sentido dos famosos déficits
estruturais - fazendo uma migragio consegiiente para esse novo mecanismo,
como também para dar possibilidade as nossas empresas nordestinas de con-
termplarem, em sua politica de recursos humanos, os seus quadros de funcio-
nérios.

Tudo isso estd suportado por uma mudanga organizacional em curso, cujo
objetivo precfpuo & tornar 0 BNB uma empresa moderna, 4gil e compelitiva,
com foco no agente produtivo, que € o nosso cliente, bem articulada a nivel
internacional, nacional e local e sustentdvel do ponto de vista empresarial,
preparando-se para um novo perfil da  agéncia de desenvolvimento que €
esperada para o século XXL

Temos alcangado resultados ‘concretos quanto A redugiio de prazos, na
melhoria do atendimento aos clientes, quanto A adequagdo através de uma
reorientagio da rede de Agéncias 2 realidade local de cada #rea onde ela atua,
e um processo forte de informatizagio e sistemas, reduzindo despesas, e pro-
movendo grande treinamento de pessoal. Para se ter uma idéia, foram oferta-
das cerca de 5.000 oportunidades de treinamento para o pessoal do Banco, de
junhe de 1995 a junho de 1996.

Por fim, considerando a expressividade dos lideres aqui presentes, a quem
agradecemos a honra de suas presengas, temos a convicgho de que essa ade-
s30 a0 convite de participar do 44° aniversdrio do Banco do Nordeste tem
muito a ver com g crenga de que o Nordeste, como diz o presidente Fernando
Henrique, nfio € problema, é sim um conlributo para a solugdo dos problemas
nacionais. A Regifio tem sido capaz de dar resposta a isso e, acima de tudo,
merece, na visio do Pafs como um todo - e aqui registramos com maior agra-
do a presenga de quatro senadores representantes de outros estados fora da
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Regido, que vieram testemunhar in loce o que o Nordeste estd fazendo - que
se acabe de uma vez por todas com o mito de que o Nordeste é sorvedouro de
recursos, que € problema para o Pals. E preciso ver, acima de tudo, a capaci-
dade que o Nordeste tem de dar respostas e de contribuir para solucionar os
problemas do Brasil, se for tratado como deve e merecidamente precisa ser
tratado, em fungfic da populagdo que abriga, que € 30% da populagio nacio-
nal, € empreendedora, criativa e acima de tudo com respostas prontas a dar.

Portanto, tenho certeza que, com este encontro, formularemos uma “Nova
Agenda para o Nordeste” e que cada uma das Instituigdes aqui representadas,
sejam piiblicas ou privadas, avocaro para si a responsabilidade de mudar, a
partir de agora, com o compromisso pessoal de cada uma das liderangas aqui
presentes, saindo da ret6rica para uma articulagio politica consegiiente, que
gere sempre resultados concretos. Muito Obrigado!

Mestre de cerimdnia

Convidamos o Dr. Osmundo Evangelista Rebougas, direter do Banco do
Nordeste, para apresentar as conclusdes do II Férum BNB de Desenvolvimen-
to,

Osmunde Rebougas

A nova agenda que consta do programa é na verdade um resumo que ser-
vird de matéria-prima para os debates dos ilustres membros da mesa ¢ do
auditdrio. Houve trés painéis principais, antem e haje, neste 1 Fsrum BNB de
Desenvolvimento.

O primeiro painel, que tinha o titulo Planc de Estabilizagdo e Crescimento
do Nordeste, tocou em alguns pontos muito delicados que sdo muito impor-
tantes para o debate. O primeiro deles é que o Nordeste teve fases de alto
crescimento, maior que o crescimento do Pafs, e fases de menor crescimento.
De modo gue houve perfodo de crescimento, podemos dizer crescimenta nio
sustentdvel do Nordeste, nestes iltimos 44 anos, que o BNB completa hoje.
Houve um problema de forgas concentradoras, misturadas com politicas de
governo ¢ forgas de mercado, que foram mais fortes do que as politicas des-
concentradoras regionais chamadas. E o resultado € que o Nordeste, na ver-
dade, nfio avangou expressivamenie mais que o resto do Pafs, em termos de
desenvolvimento.
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Os indices de desenvolvimento humano, calculados pelo IPEA e peta
ONU, mostram que o Nordeste continua em niveis muito abaixo do padrio de
paises pobres, embora tenha apresentado progresso razodvel, principalmente
de 70 a 88, quando os estados do Nordeste tiveram uma melhoria mais répida
nos fndices de desenvolvimenio humano do que os outros estados do Brasil,
De modo que, apesar de ainda atrasado, o Nordeste estf dando uma arrancada
para melthorar seus padrdes de condigdo humana.

Um ponto importante tocado aqui é que a globalizagio implica novos pa-
radigmas que sdo desafios para o Nordeste. Essa nova orientago para o mer-
cado constitui um risco para a Regifio mas é uma oportunidade para que ela se
saia bem nessa corrida, Esse problema tem sido acompanhado com uma des-
centralizagio de decis@es a nivel instilucional da Unifio para estados, para
municipios, para entidades privadas.

Podemos citar aqui importante ponto discutido, que foi a questdio do risco
da reconcentragiio regional em decorréncia da glabalizagiio que estf aconte-
cendo no mundoe de hoje. O Nordeste tinha mao-de-obra barata, ndo qualifi-
cada, mas hoje isso nfio € mais vantagem para uma regifio sair do atraso.

Podemos citar também que foi definida como importante a intervengio in-
duiora do Estado para complementacgio da infra-estrutura econdmica e social,
do desenvolvimento cientifico ¢ tecnolégico € da educagfo. E que o Nordeste
¢é uma questiio nacional ¢ niio vma questdo regional, exigindo essa interven-
¢fo do setor piblico diferentemente das regides mais desenvolvidas.

O segundo painel refere-se & inser¢io competitiva do Nordeste nos blocos
econdmicos. Tivemos aqui a importante exposicdo do embaixador José Bota-
fogo Gongalves e foram tocados alguns pontos de muita importancia. Primei-
ro: a questio da plobalizagfio e integragio dos mercados tende a excluir as
regides menos desenvolvidas se nada for feito no sentido contrério. Portanto,
abrir para a globalizagio sem tomar medidas de precaucio pode gerar uma
reconcentragdo do desenvalvimento no eixo do Centro-Sul. Tivemnos aqui um
debate importante que analisou o problema de que o Nordeste precisa encarar
a plobalizagio como um risco mas também como uma oporlunidade a ser
aproveitada. E o ministro Botafogo citou muito bem os aspectos de abertura
para o Caribe, para o Atlntico Norte, para a Unifo Européia, que podem
trazer para o Nordeste grandes beneficios, se politicas adequadas forem ado-
tadas.
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Foi mencionado com muita propriedade, que é preciso identificar na regi-
4o Nordeste setores e atividades de competitividade dindmica, exportadora,
por exemplo, que permitam ao Nordeste lirar proveito dessa globalizagio, A
infra-estrutura é fundamental. E preciso uma logistica de transporte, uma
logistica de comércio, como os trading points e outras instituigdes, para que
o Nordesle se prepare para esse novo desafio.

E tivemos aqui mengGes importantes: os incentivos para induzir investi-
mentos numa regido subdesenvolvida passam por uma luta politica, e foi
citado o case do sul dos Estadas Unidos, que hd 30 anos era uma regifo atra-
sada e que, com uma batalha politica forte, conseguiv sair do atraso e pode
competir no mundo de hoje. Houve vérios debates também sobre a prioridade
que tem sido dada as politicas regionais no mundo de hoje, com o exemplo da
Europa, onde grandes aportes de recursos sdo transferidos para pafses atrasa-
dos dentro da Unido Euvropéia, o que nio esta acontecendo com ¢ Nordeste
brasileire, para que ele se integre ao novo cendrio da globalizagio.

O terceiro painel referiu-se as instituicBes financeiras de desenvolvimento
no século XXI. Foi constatada, de inicio, a dificuldade de esses bancos de
desenvolvimento cumprirem a sua misséo por falta de uma definigao politica,
muite clara, de prioridade para sua atnagdo. Foram mencionados, também,
como um entrave, os altissimos custos do financiamento. A Taxa de Juro de
Longo Prazo (TILP), como instrumento de transigio, ainda é um entrave, pois
representa custos muito mais altos do que os recursos externos.

Tivemos a andlise da situagfio e do papel do banco piiblico no século XXI1.
Foi dito que esses bancos piiblicos vdo tender, no sécule XXI, a provocar uma
divis#io de trabalho. Eles vdo cuidar essencialmente de especializar-se em
setores especificos, que nfio serfio atraentes para os bancos privados. Haverd
uma mudanga de qualidade no papel desses bancos: financiamentos de longo
prazo, muito longo prazo, serfio papel dos bancos piiblicos porque os bancos
privados nfio terfio interesse nesse tipo de financiamento, E o caso também
dos financiamentos 4 pequena e média empresa, & agropecudria ¢ a onros
setores que exigem financiamento de muito longo prazo, como por exemplo o
setor habitacional.

Houve nesse dltimo painel também uma meng&o, mais uma vez, as politi-
cas regionais na Unido Européia, em particular na Alemanha, que gasta bi-
Ihdes e bilhdes para diminnir as disparidades regionais, de forma a melhor
integrar os novos blocos e competir methor, 0 que néio acontece com o Nord-
este brasileiro. Também foi mencionada a questde de articulagiio do banco
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piblico com a sociedade: os bancos tendem, de agora por diante, a Irabalhar
muito mais em consondncia com o que a sociedade identificar como prioritd-
rio para si prépria. A sociedade ndo vai deixar que o banco piblico dite os
projetos € programas; o banco vai esperar que a sociedade acene com o que
hi de mais importante, para que os projetos sejam bem executados e tepham
sucesso. E o caso do Banco Mundial, que estid mudando atualmente sua estra-
tégia.

Em suma, a agenda identificon quatro pontos. Primeiro, a mabilizagio
politica em torno dos grandes projetos para a Repido & essencial, a exemplo
de prajetos como turismo, agroindistria e outros setores com vantagens cam-
petitivas, e € exigida para por em pritica e executar esses programas. Segun-
do ponto: existe também a necessidade de redefinir a politica de incentivos de
forma que possa atrair novos investimentos em selores estratégicos para a
ecenomia regional; terceiro, hd uma clara necessidade de maior intervengdo
governamental na complementaciio da infra-estrutura, desenvolvimento cien-
tifico e tecnoldgico e capital humano, E por ultimo, hd necessidade de ade-
quar as taxas de juros para os investimentos de longo prazo. Este é o resumo
dos painéis que foram discutidos ontem e haje. Muito obrigado.

Paulo Souto

Cabe-me conduzir esta parte final com os debates, do qual deverdo parti-
cipar, pataralmente se assim o desejarem, os componentes da mesa. Mas
gostaria gue este debate fosse iniciado com a intervengéo do ministro Gustavo
Krause, agui presenie.

Gustavo Krause

Realmente sinto-me tentado, num momento como este, em que se come-
mora uma guase que longeva existéncia de uma instituigio financeira, a fazer
algumas consideragdes, ainda que répidas, fugindo um pouco, meu carop pre-
sidente do BNB, ac cldssico balango de uma instituigio financeira, que
V.Exa. fez com tanta maestria. Sou tentado a filosofar um pouco em relagio
20 que significa o tempo nas pessoas e o tempo nas institui¢®es. Como cida-
ddo, como pessoa, a dramaticidade do tempo resulta no sentimento da finitu-
de, da provisoriedade. Entfio 44 anos parecem muito tempo. A presenga do
tempo nas instituigdes reflete o sentido da permanéncia. E é essa dualidade
que nos angustia myito, porque a finitude confrontada com a permanéncia nos
di uma dimensfic muito pequena. Entdo, talvez, este fosse o momento ade-
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quado para pensarmos nessa questdo do tempo, da histéria deste pafs, e dar-
mos uma othada para 1rés e fixarmos os olhos com relagdo ao futuro. Se nés
olhdssemos para trds, ¢ nfio precisaria ir muito longe, eu diria meio século
para irfs, irfamos perceber, meu caro governador Jereissati, que este pafs - eu
nio estaria exagerando se dissesse - era uma grande fazenda monoexportado-
ra, uma economia muito simples, pouce diversificada, H4 50 anos atrés eu
incorreria num erro brutal se dissesse que o Brasil era uma robusta democra-
cia. Tamb&m nfio era. Nfio incorreria no erro se dissesse que era uma socieda-
de desigual.

Cingllenta anos depois, nés podemos mudar algumas coisas. N6s podemas
dizer que estamos diante de uma robusta democracia. Isso é um avango noté-
vel, do ponto de vista politico. Uma democracia cuja construgio foi uma
construgdo penosa, foi uma transigZo lenta; continua sendo uma construgiio
penosa, uma transigdo lenta. Uma fransigdo de um padriio politico, e eu diria
até de um padréo social, profundamenie auloritdrio para um novo padrio, que
se assenta num nome simples, muito referido: na cidadania, na disseminagio
da cidadania. Entio eu ndo cometeria um esfro, nesse posto de observagio,
vendo o tempo no seu sentido de permanéncia, no topo das instituigdes, se
dissesse que o pafs avangou de forma considerdvel do ponto de vista politico,
tem hoje uma robusta democracia ¢ é o segundo colégio eleitoral do mundo.
Se dissesse que a economia também € robusta, forte, também ndo estaria
errado; numericamente, quantitativamente, errando também n#o estaria. Vou
fazer uma breve incursfio nesse lerreno, com a vénia do Presidente do
BNDES, craque de economia nessa mesa, para dizer que € uma economia
robusta mas que carece de desejdvel eficidncia. E uma eficiéncia que hoje tem
nomes diferentes dos nomes do passado. Uma eficiéncia que tem nome de
concorréncia, produtividade, competitividade. S3o0 novos mecanismos de
aferi¢fio do conceite de eficiéncia, trazidos por este fendmeno gue foi falado
aqui, da globalizagfio, que pode ser bom, ou pode ser ruim, e que, nesse mo-
mento de renascimento e de aventura, ndo sei como é que ele vai acontecer.
Niio estaria equivocado se dissesse que € uma economia robusta. Se dissesse
uma economia eficiente, nio sei ainda. Tenho minhas diividas se esses concei-
tos estdo devidamente incorporados & nossa pritica econfmica; sei que estio
se incorporando. Entdo liberdade polftica e eficiéncia econdmica, sendo liber-
dade politica uma coisa mais consolidada e a eficiéncia econdmica uma coisa
em construgfio, um objetivo, um instrumental mais distante.

E finalmente, se eu dissesse que € uma sociedade profundamente desigual

estaria somente ratificando tudo aquilo que nés j4 sabemos. Portanto, no
momento em que temos que olhar para o futuro, fazendo uma avaliagdo desa-
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linhavada como essa, penso que existem dois grandes desafios que se pdem
diante de nés. E bem verdade que a engenharia econdmica foi capaz de res-
ponder aas desafios da produgfio, foi capaz de responder as profecias da pe-
niiria, mas nds - o pais € a prépria humanidade, hoje, pelo que se vé nos rela-
térios das instituighes internacionais - temos dois grandes parceiros: um é o
lixo social, o outro é o lixo ambiental.

Eu fiquei muito satisfeito quando o Presidente do BNB falouw na dimensao
sustentdvel do desenvolvimento, fazendo a insergdo da questdo ambiental .
Essas duas respostas que nds temos que dar ndo sdo uma questdo apenas de
engenharia de producdo. So questdes de engenharia polftica. A engenharia
politica € que vai determinar uma virada na esquina civilizatéria. A sensagfo
que eu tenho, quero dizer aos senhores, é de que nds chegamos 2 uma esquina
civilizatdria, onde temos que sair de uma rota de colisfio, com a questio am-
biental, e de outra rota de colisie que € a produgiio em massa do niimero de
pobres na humanidade. O Brasil, o Nordeste especialmente, revela todo esse
drama que, no meu entender, ndo € apenas um drama nacional, mas um drama
que toda a humanidade tem que responder.

Entdo, quando eu vejo uma institnigio como o BNB, que acumulou co-
nhecimentos ¢ uma cultura desenvolvimentista, fago volos, e tenho cerleza, de
que estes desafios serdo incorporados, como o foram, & agenda deste banco.
Por isso, ao olhar para a futuro com o sentido de permanéncia, eu tenho a
convicgdo de que essas coisas estardo incorporadas.

Para concluir, eu gostaria de dizer, falando come membro do Goeverno Fe-
deral, que este pais estd no caminho certo. Alguns pressupostos estio sendo
construidos para que essas respostas possam ser dadas, como por exemplo o
pressuposto da estabilidade. Ndo me consta que no painel dos pafses que
compdem a humanidade, haja um pafs que tenha futuro com déficit democré-
tico ou com uma inflagdo em patamares indecentes: como lambém um pafs
que tenha indicadores de distribuigio de renda como 0s que nés lemos. Por-
tanta, eu encaro o rumo brasileiro, com a construgio do pressuposto da esta-
bilidade, que nfio ¢ um fim em si, € com a consolidagio do espago democrati-
¢o, como certo para responder a essas duas questGes: a questdo ambiental ¢ a
questdo social, que sdo dimensdes indissoliveis daquilo que nés chamamos
um desenvolvimento sustentdvel. Eu encerro as minhas palavras cumprimen-
tando a todos e ao Presidente do BNB, renovando a minha convicgdo de que,
como foi um vetor durante esse 44 anos, uma mola de propulsdo num proces-
so de desenvolvimento gue nos leva a afirmar que esse pals cresceu, que essa
regido avangou, eu renovo as minhas convicgdes, repito, de que o Banco do
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Nordeste, com o seu sentido de permanéncia, com seus olhos voltados para o
futuro, poderd perfeitamente responder aos desafios da iransicio do século.
Muito obrigado.

Paulo Souto

A palavra estd facultada, inicialmente, a todos os componentes da mesa,
para que possam externar sua opinido, principalmente em relag#o as conclu-
sdes do Férum que aqui foram apresentadas. Por favor, o presidente do
BNDES.

Mendonga de Barros

Gastaria, primeiramente, de ler uma carta enviada pelo ministro Ant6nio
Kandir, que infelizmente niio pbde estar conosco hoje:

“Prezados governadores, senadores, deputados, demais
autoridades presentes.

Lamento ndo poder estar presente na comemoragdo dos
44 anos do Banco do Nordeste. A comemoragdo se justifica ple-
namente. Com a presenga ativa em cada um dos estades da re-
gido, o Banco rem desempenhado com sucesso o papel de prin-
cipal agéncia federal de desenvolvimento no Nordeste, haja
vista ser responsdvel por mais de 40% do total de financiamen-
tos da Regido, incluinde o extremo norte de Minas Gerais. O
percentual é dos mais expressivos, ndo resta divida. Mais im-
portante, entretanto, sdo as caracteristicas dos financiamentos
do Banco do Nordeste. Siio financiamentos gue produzem efeitos
dindmicas decisivos sobre a economia nordestina, com impacto
social dos mais relevantes.

Lembro os quase um mithdo de empregos gerados entre
1990 e 1995, lembro a importdncia do Banco na consolidélg:ﬁo
dos complexos industrials, protagonista da transformagdo es-
trutural da economia nordestina nos Jiltimes anos. Lembro a
importdncia do Banco ne financiamento de projetos de irriga-
¢do, decisivas para o desenvolvimente do semi-drido, que dei-
xou de ser problema crdnico para ser um imd de investimentos
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e um vetor de integragiio do Brasil na economia mundial,
Lembro a importdncia do crédito rural, voltado a médios e pe-
quenos produtores, apoio fundamental para viabilizar culturas
bdsicas de alimentos e minimizar os desassentamentos das pa-
pulagdes rurais. Lembro ainda os financiamentos para os
projetos de tecnologia e capacitagdo gerencial, indispensdveis
para produzir ganhos de produtividade e competitividade.

Para desempenhar esse papel protagonista, o Banco dis-
Pde de experiéncia, rradigdo, capacidade técnica e instrumen-
tos. Conta com aportes anuais de Fundo Constitucional da or-
dem de 900 mithdes. Conta também com linhas de repasse de
recursos do BNDES e do FAT em momiantes muito expressivos
ha composigdo de seu funding. Gracas ao fluxe regular dos
recursos vem-se tornando captador imporionte de recursos
externos, seja através da emissdo de papéis privados, sefa
através da contratagdc de empréstimos junto a organismos
multilaterais de crédiro.

Queremos fortalecer ainda mais esses instrumenios. Que-
remos e vamos fazé-lo. Prova disso é a decisdo que anuncio a
todos agora, decisdo tomada no dmbito do Ministério do Pla-
nejarento, tendo apoio firme do presidente Fernando Henri-
gue Cardoeso, de capitalizar o Banco do Nordeste com aporte
de 100 milhGes de reais, recarsos estes provenientes do Fundo
Nacional de Desenvoivimento. Vale registrar que os 100 mi-
thdes aportadoes eqiiivalem a 25% do patrimdnie liguide atual
do Banco ¢ a 20% do fluxo de recursos do Fundo Constitucio-
nal de Financiamento do Nordeste. Esses 100 milhdes permiti-
rdo ao Banco alavanicar novas fontes de recurses ou incremen-
tar ainda mais as ji existentes; permitirdoe assim viabilizar in-
vestimentos decisivos para melhorar a infra-estrutura econd-
mica e social da Regido e sua insergdo competitiva na eco-
romia mundial.

Ao tomar esta decisdo estamos cumprinde um compromis-
so do Governo com a capitalizagdo do Banco. Acresce que em
valor duas vezes superior ac valor inicialmente previsto, 530
100 milhdes, senhores, que resultardo, tenho absoluta certeza,
em beneflcio de toda a regido Nordeste e do Brasil, como tem
side a norma nesses 44 anos de vida do Banco. Muite obriga-
do. Anténio Kandir.”
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Eu gostaria de complementar as palavras do ministro, falando agora em
nome do BNDES. Meu caro Byron, apesar do pouco tempe de atividades
conjuntas, acredito que eu e vocg ji tenhamos chegado a uma ferma de traba-
lho que nos permite olhar para o futuro com um pouco mais de otimismo,
principalmente em relagfo ao banco que eu presido. Evidente que € uma meta
do ministro Kandir, com a orientagio do Presidente da Repiblica, transformar
o BNDES num banco sempre com seu N de nacional representativo, isto €,
um banco que cubra efetivamente todo o nosso imenso pafs. Isso, até agora,
ndo é verdade - os niimeros est%o af muito claros -, mas a nossa tarefa conjun-
ta serd de reverter esse quadro. Evidentemente que nfic poderemos ser cobra-
dos no curto prazo, porque essa mudanga tomard algum tempo, mas jé temos
alguns pontos comuns de convergéncia. O Prodetur, como vocé citou, nos
mostra como temos que trabalhar ainda com mais cuidado na integragio dos
dois bancos - o0 BNB € o agenie do BNDES aqui na Regifio, nds ndo temos
condigdes de trabalhar diretamente - e, da nossa parte, hd toda a disposigdo
para que tenhamos condigdes de, talvez nos prdgimos anos, desenvolver na
nossa relagio operacional um paradigma diferente que represente efetivamen-
te uma integragio operacional eficiente entre o BNDES e o BNB. Eu s6 tenho
palavras de elogio ao Banco e entendo que a decisdo tomada pelo ministro
Kandir, em relagfio ao aporte dos 100 milhdes - posso dizer, sem estar recla-
mando, pois, desses 100, 50 eram meus e nds abrimos méo - foi absoluta-
mente correta, porque somente fortalecendo a atuagiio do BNB na regiio
Nordeste € que o BNDES pode levar adiante essa orientacfio de se transfor-
mar efetivamente num banco nacional. Muito obrigado.

Paulo Souto

Muito bem, continuo consultando os componentes da mesa, no desejo de
uma intervengio. Deputado Benito Gama.

Benito Gama

Como nordestine, € com muita honra que participo hoje de um Férum
como esse do Banco do Nordeste, cuja avaliagie final diz que a globalizagio
implica navos paradigmas de trabalho para a Regido.

Na dltima reunifio que tivemos aqui, senhor Presidente do BNDES, hi um

ano, fui en quem falou que o BNDES era o recreio dos bandeirantes. Hoje,
quero dizer a V.Sa. e A diretoria do Banco que, nesse governo, realmente o
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BNDES ndo € mais o recreio dos bandeirantes e, evidentemente, naquela
época eu fiz como critica ¢ hoje me sinto no dever de dizer que V.Sa. e o
governo mudaram esse eixo e 0 BNDES ¢ hoje um banco nacional. Eu sinto
iss0 parque na regiio - com os bancos oficiais & com a iniciativa privada - o
Banco, na sua gestiio, tem realmente alavancado muito a nossa economia.

Quera dar urn depoimento! O Banco do Nordeste realmente deslocou o
eixo da discussio politico-econfmica do Nordeste do Brasil. Nos tltimos 5 on
6 anos o Banco do Nordeste temi demonstrado uma capacidade fantédstica de
coordenagido de grandes projetos, e sobretudo, meu caro presidente, de proje-
tos politicos da Regido. Sem diivida alguma com esse eixe deslocado para o
Banco temos tido frutos muito positivos nessa regido.

Mas, ao mudar o eixo, ¢ BNB modernizou-se e isso precisa ser feito, in-
clusive, em outros 6rgios federais da Regido. Da mesma forma como o BNB
estd repensando e se enquadrando nessa modernidade econfmica, politica e
social, alguns 6rgaos federais na Regifio precisam, igualmente, ser repensados
¢ atualizados.

Como na época eu fiz critica ao BNDES ¢ ele mudou, eu me arriscaria
agora também a fazer uma colocagio com relagio A Sudene, ao DNOCS e aos
outros 6rgaos federais da Regido. Penso que nés, politicos, temos que Iraba-
lhar na diregfio de repensar a nossa regido, que s6 quer oportunidade, como
deixou claro o relator do Férum, o ex-deputado Osmundo Rebhougas. A regido
quer oportunidade, repito, quer produtividade, quer competitividade, nde quer
escritérios de doagio de dinheiro pablico, come deixon bem claro o ministro
Gustavo Krause. Entdo, € preciso dar oportunidade ao Nordeste.

Hoje, o BNB, através do FNE, fundo criado na Conslituinte, em 1988 - e
aqui vejo presentes alguns senadores e deputados federais, companheiros
daguela luta que empreendemos para conseguir esse fundo -, € uma grande
referéncia para a Regifio. Arriscaria dizer que o FNE, nos dltimes cinco anos,
foi o maior projeto econfmico-financeiro, 0 maior programa para o fortale-
cimento da regifio Nordeste. Sem diivida alguma, se os dados ndo me falham,
eu diria que o FNE, desde a sua criag#io, j4 tem cerca de 600 mil contratos,
que nfo sao doagho de dinheiro, sfio contrato que tém retorno, taxas de jures,
alocados e bem estudados. Parece-me que a Sudene ndo tem dois mil contra-
tos ao longo de sua existéncia. Ndo quero fazer critica & Sudene, até porque
ela tem uma bela histéria na Regifio, e precisa ser respeitada pelo sew passado
¢ pelo presente. Mas precisa ser repensada, como o mundo todo estd sendo
repensado. Entido eu fago um apelo aos politicos, para que continuemos nessa
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luta, porque o que nds estamos precisando € de unido politica, acima dos
partidos, para realmente colocar e inserir 0 Notrdeste no contexto econdmico e
social do Brasil. Nés enfrentamos uwma série de crises e por isso temos que
lutar muito, Hoje nés estamos entre 0 MERCQSUL, que & nacional, mas esté
beneficiando primeiramente o Sul do Pafs e a Zona Franca de Manaus, Por-
tanto, o Nordeste estd entre dois grandes programas nacionais da maior im-
porténcia e precisamos ter criatividade para buscar oportunidades de geragio
de emprego e renda pata os nossos companheiros da regidio.

Quero conchiir dizendo que, ao se falar em salvar o Nordeste ou ajudé-lo,
sempre se ouvia muito - felizmente acabou - que se precisava criar um Minis-
tério para a Regifio. Eu sempre fui contra isso e agora estou mais convencido
ainda de que € um erro a criagio de um ministério para o Nordeste, O que nés
temos que fazer é buscar, em todos os ministérios nacionais, inclusive no
BNDES, dentro de suas fungdes especificas - numa luta didria dos politicos
nordestinos de todos os partidos -, recursos que beneficiem a regido, destina-
dos a pequenos, médios e sobretude grandes projetos - porque nés precisamos
também de grandes projetos -, na agroinddistria, inddstria automobilistica,
inddstria eletroeletrdnica. Enfim, o Nordeste precisa também de grandes pro-
jetos e esse € um desafio nosso: dos governadores, dos deputados, senadores,
paliticos, dos lideres da Regido. Com essas palavras, quero congratular-me
com o Banco do Nordeste & com seus funciondrios pelo trabalhe que vém
prestando A regifio e ao nosso pafs. Muite obrigado.

Hugo Napoledio

Agradego a delegacdo que me foi oferecida pelos senadores aqui presen-
tes, para fazer uma saudagio em nome de todos, eu que venho do meu sofrido
e querido Piani. Em primeiro lugar, saiido o Estado do Ceard, uma fonte per-
manente de inspiragio, pelo trabalho, pela literatura, pelas iniciativas que
toma, pelo sentido de integrag@o com o Nordeste e com o Brasil, integragio
essa 1Ac bem definida pelo ministro Gustavo Krause, integragiio daqueles que
se ddp, que se oferecem, no sofrimento, na dificuldade, para fazer com que o
nosso pais possa ser efetivamente um pais onde haja melhores e maiores
oportunidades.

H4 pouco me dizia o senador José Roberto Arruda, do Distrito Federal, do
PSDB, que nds viramos uma pégina da histéria. J4 o fizemos em 1984, com a
redemocratizagio, e, agora, o pafs exercita sua democracia e precisa transmitir
suas energias, que podiam somar-se nesta mesa, e efetivamente trazer uma
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defini¢do mais precisa para o Nordeste brasileiro. Vendo ao meu lado o sem-
pre muito estimado amigo Dr. Valfrido Salmito, que era o superintendente da
Sudene quando fui governador, lembro-me que, quando fui advogado do ex-
presidente Juscelino Kubtischeck de Qliveira, ao lado do Sabral Pinto, de
Evaristo de Morais Filho, de Candide de Oliveira Neto, num dos momentos
mais dificeis de sua vida, perante a comissio geral de investigagdes, enfren-
tando aqueles momentos extremamente duros e dificeis, um dia, eu o vi con-
versando com o Dr. José Céndido Pessoa, ex-diretor do DNOCS, sobre suas
preocupagdes € as causas gue o levaram a criar a Sudene.

E essa lembranga fez com que, mais uma vez, nés nos déssemos conta do
passada, como nos damos conta hoje, dessa iniciativa feliz de comemoragdo
dos 44 anos do Banco do Nordeste do Brasil. Hoje, conheci de perto a remo-
delagdo e a revitalizagdo do Banco: vi a sua Diretoria trabalhando de maneira
sincronizada, com todos os diretores numa sala comum, discutindo e trocando
idéias sobre o Nordeste e o Brasil. Isso me impressionou de uma maneira
profunda, porque a modernizagdo do Banco e das suas agéncias, & qual fez
referéncia o presidente do Banco, estd atendendo a contento e vai atender
ainda mais o Nordeste. Esse Nordeste que tem 30% da populagfio brasileira e
13% do PIB, mas s6 recebe B,6% dos investimentos federais. Os nilimeros
estio em desacordo e algo precisa ser feito, porque o Nordeste é credor do
Brasil. O nordestino, como disse Euclides da Cunha, é um forte antes de mais
nada, ¢ fortes haveremos todos nés de continuar a ser, pela redengio da Regi-
#io, que tem os potenciais os mais variados e que vai, sem ddvida alguma,
com as inteligéncias de escol aqui presentes, receber o beneficio que € a vira-
da da pdgina da sua histdria. Muito obrigado.

Elcio Alvares

Refleti, durante todas as falas, sobre 0 que deveria dizer no encerramento
deste 11 Férum. Quvimos aqui um discurso bastante expressivo ¢ elogiiente,
na sua objetividade, a respeito do BNB, feito pelo presidente Byron Queiroz.
Penso que seria desnecessdrio me alongar em razdes de ordem econdmica,
puis este Banco representa em toda a sua expressividade a economia do pro-
prio Nordeste, Ficarei em outro patamar, o do sentimento, que é muile co-
mum na minha terra capixaba, onde sempre recebemos todos de bragos aber-
tos. Hoje Fortaleza, excluindo minha pessoa, tem o privilégio da presenca
magnifica das autoridades e dos senhores senadores do Ceard, do Piaui, do
Distrito Federal, de Santa Catarina, da Bahia, do Pard, ¢ do Rio Grande do
Norte - qudrum mais que suficiente para abrir uma sess#io do Senado, numa
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demonstragdo que nos unimos, todos do Senado da Repiblica, para prestar
uma grande homenagem ao Nordeste e de maneira muito especial ao BNB.
Queria colocar esse lade humano e prestar um depoimento que é do meu
dever.

Tivemos hoje uma ligio de brasilidade, uma ligio de confianga no Brasil,
um painel de esperanga que nos tocou a todos. O presidente Byron Queiroz,
seus diretores e auxiliares mais diretos deram a nds, senadores da Repiiblica,
uma demonstragio evidente de que o Banco do Nordeste do Brasil ndo ¢ um
banco apenas adstrito a umna regifo brasileira; € um exemplo de trabalho sério,
de confianga nos destinos de nosso Pais, um exemplo de modernidade ¢ eu
diria que, na antevisio dos projetos que foram colocados, estd sendo construf-
da uma das maiores usinas de inteligéncia do Pais. Os dirigentes do BNB sfo
motivo de orgulho para nés, brasileiros - aqui ndo distingo o Nordeste, o
Espirito Santo ou qualquer outro estado. Sou brasileire com orgulho, porque
sinte que nesta terra nordestina temos pessoas qualificadas para exercer qual-
quer fungdo a nivel da repiiblica, na 4rea ministerial ou equivalente. Isso deve
servir de orgulho para todos os nordestinos.

Come o Ceard é o estado que nos recebe, eu rogaria aos demais governa-
dores que me permitissem homenagear o Ceard como homenagem maior a0
Nordeste, Sem conhecg-lo pessoalmente, sempre tive pelo governador Tasso
Jereissati admiragdo e profundo respeito. Esse jovem governador langou sobre
nés, polfticos, uma luz que mostra claramente a fungdo do politico no desen-
volvimento de seu povo, de sua regido. Tasso Jereissati, reconduzido a dire-
¢do de seu estado, representa um modelo exemplar para aqueles que acredi-
tam na politica como instrumento valioso para o desenvolvimento social e
econdmico. Tenho muito orgulho de dizer que o governador Tasso Jereissati
deve ser paradigma para as agdes do Governo, pela sua honestidade, pela sua
capacidade e sobretudo por seu amor ao Ceard. Governador Tasso Jereissati
receba minha homenagem, que é também de todos os meus colegas, nfo te-
nho diivida alguma. A sua figura representa na verdade o politico que tem a
visdo de todos os preblemas que sdo pertinentes &s vocagdes da sua terra.

O Nordeste, para mim, é vm exercicio também de amor ao Brasil. Dos
governadares que estdo aqui, trds conviveram conosco no dia-a-dia durante
quatro longos anos: Albano Franco, Divaldo Suruagy e Garibaldi Alves. Por
saber da luta de Divaldo, en acredito gue todos os governadores estdo de
acordo, eu o elejo para receber o abrago dos senadores aos governadores do
Nordeste.
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O Banco do Nordeste do Brasil é um exemplo de trabalho, de luta, de
administragio. Nesses 44 anos, ele fez muito em favor da regido nordestina.
Nio vamos falar que o MNerdeste estd em estado permanente de cleméncia,
pedindo coisas. Vamos ter a mesma convicglio que tive gquando fui ministro
de estado: o Nordeste tem uma potencialidade extraordindria, que demorou
um pouco a ser descoberia. Hoje tive oportunidade de ver, no Banco, uma
projeciic sobre turismo, e constato que o apaio da Prodetur ao desenvalvimen-
to do turismo do Nordeste brasileiro € uma coisa muito importante, o caminho
fundamental.

Meus amigos, nesse momento, interpretando o pensamento dos senadores
de outras regies aqui presentes, quero dizer a vocés o seguinte: independente
da alegria dos 44 anos do BNB, nés estamos assumindo um compromisso
solene com o Nordeste, Vamos acompanhar as propostas em favor da Regifo.
A bancada de nordestinos vai ser acrescida exatamente desses senadores que
estdo aqui e eu tenho certeza de que nenhum deles deixard de comparecer na
votaglio das matérias importantes para o Nordeste. Pelo debate de hoje, na
reunido que antecedeu esta, vi que estd se formando nma consciéncia em
torno de uma unidade que eu considero fundamental em favor da terra nor-
destina.

Meus cumprimentos ao presidente Byron Queiroz. Saf impressionado com
a exposigio feita pelos seus auxiliares e principalmente por ele. Aqui no
BNB, hd uma caracterfstica que considero muito importante: fudo € feito com
ideal, com muita convicgfo da missdo que estd sendo cumprida. Aqui cada
um tem uma vontade latente de construir e isso ¢ fundamental, Nao adianta
ter uma diretoria que ndo viva com intensidade o Banco. Aqui isso £ feito até
comn muito excesso ¢ esse excesso € altamente construtivo, Parabéns ao Banco
do Nordeste do Brasil, parabéns a Byron Queiroz ¢ a toda a sua equipe. Mani-
festamos nesse momento, aos governadores do Nordeste, a certeza que esta-
remos soliddrios na luta para colocar cada vez mais o Nordeste como instru-
mento il para o desenvolvimento econémiceo do Pafs. Muito obrigado.

Paule Souto

Com a palavra o governador Garibaldi Alves
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Garibaldi Alves

Quero congratular-me com o Banco do Nordeste do Brasil pelos 44 anos
de existéncia e dizer que, se foram fecundos os 42 anos de existéncia do Ban-
co do Nordeste, nos Gltimos dois anos essa fecundidade aumentou. O Banco
tem-se mostrado muito presente na Regi@io e atuante junto aos setores produ-
tivos., Gostaria de dar um depoimento muito répido sobre o que aconteceu no
meu estado: tivemos oportunidade de juntar numa mesma mesa os selores
prodwtivos do Estado, o0 BNDES, o Banco do Nordeste do Brasil e o Banco
do Brasil, ¢ 14 foi langado um desafio: que as instituigdes bancérias pudessem
financiar no nosso estado 100 milhJes de reais, para a agricultura, o comér-
cio, a inddstria, num espago de 60 dias, se eu nio me engano. Em 60 dias nds
atingimos essa mela e o Banco do Nordeste foi quem liderou os financiamen-
tos. E verdade que o BNB é o agente repassador de recursos do BNDES, mas
o Banco tem tido a sensibilidade de estar perto de cada governador e dos
setores produtivos. O presidente Byron Queiroz e seus diretores nfio esido
apenas na sala, onde se refinem e trabalham agora conjuntamente. Eles estdo
presentes na vida de cada estado, procurando fazer com que as nossas empre-
sas adquiram esse perfil que a globalizag3o exige, o perfil da modernidade, o
perfil da competitividade, o perfil da concorréncia. Entdo eu 56 tenho palavras
de congratulagdes ao Banco do Nordeste do Brasil e a0 BNDES, por estar por
tras disso. Como j4 foi salientado aqui, o0 BNDES n#io pode mais ser chamado
de “recreio dos bandeirantes”, até porque o Nordeste tem exigido dele uma
outra postura 3 qual ele tem correspondido.

Falou-se aqui no setor piblico, na capacidade de indugdo e de ampliagfio
de infra-estrutura que ele precisa ter. Entrefanto, meus senhores, ndo estdio
cuidando de dar-lhe esse papel, no Nordeste, pelo menos a nivel dos governos
estaduais. Estdo confundindo muitas vezes os estados do Nordeste com a crise
que eles atravessam, com a crise fiscal do Pafs. Os recursos inflaciondrios niio
existem mais e em cima disso colocou-se a rolagem da divida que chega a
pesar no minimo 11%, no caso dos estados do Nordeste. E este desafio £
muito grande. Como é que nés vamos financiar? Como é que nds vamos
assumir o Prodetur? O projeto anda lento por isso. Como € que nés vamos ter
capacidade de pagamento perante os organismos internacionais? Como € que
nds vamos entfo nos constituir no grande parceiro e no indutor do desenvol-
vimento do Nordeste, se essa situagio continuar? Nfo, meus senhores! Nia se
irata de pedir, de apelar por um tratamento privilegiado para os estados do
Nordeste. Trata-se, sim, de olhar para os governos dos estados, olhar para o
esforgo que estd sendo feito em cada estado no sentido de se eliminar todas as
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gorduras, todo o inchago que existia na mdquina governamental. Olhar para a
frente, olhar para o futuro, ¢ ndo apenar os estados do Nordeste pelo passado.

Muitas vezes a anélise de capacidade de pagamento dos estados - nio &€ o
caso das instituigdes financeiras aqui presentes - se faz da seguinte maneira; &
dado um peso igual aos iiltimos 4 anos. Desta forma, um governo que ainda
ndo completou 2 anos e estd procurando se modernizar, adquirir capacidade
de pagamento é apenado. E ¢ bom que se diga - ndo tem por que esconder!
quem estd fazendo isso e ndo deve ser obra sua, apenas, inspiragio sua, ¢ a
Caixa Econdmica Federal. E por conta disso poucos estados estdo com capa-
cidade de financiar e de ser agente promotor de financiamento da Caixa Eco-
ndmica. Nio estou me aproveitando, aqui, da auséncia da Caixa Econdmica;
se estivesse presente eu diria a mesma coisa. E nfio estou guerendo jogar
flores ac Banco do Nordeste e ao BNDES nio. E que estes bancos resolveram
realmente mudar de atitude. Entretanto, € preciso que essa mudanga ocorra
niio apenas em face do setor privado, mas também do setor piblico, sendo o
nosso desenvolvimento ndo serd harmdnico.

Por iiltimo, eu queria dizer que se faz necessdria a aprovagio da reforma
administrativa - fago um apelo a0s nossos representantes na bancada federal.
Além disso, € necessirio que cerremos fileiras em torno do ministro Gustavo
Krause para que niio se paralisem as obras hidricas do Nordeste. Nés estamos
colaborando com o esforgo de estabilizagiio do Governo Federal, ao lado do
presidente Fernandoe Henrique Cardoso, e Sua Exa, assegurou que estas obras
ndo sofreriam solugdo de continuidade. O ministro Gustavo Krause é um
daqueles que estd defendendo essa bandeira.

Finalmente, é preciso fazer justiga ao Banco do Nordeste, que tem procu-
rado se atnalizar, estd mais presente ¢ mais dindmico. Quero dizer, em nome
dos outros governadores, que, assim como noés estamos fazendo justica hoje
ao Banco do Nordeste ¢ ao BNDES, nés gueremos que se faga justica a um
esforgo que estd sendo feito pelos governadores da Regifio para corresponder
aos desafios que nés estamos vivendo. Muito obrigado.

Paulo Souto

Com a palavra o governador do Piaui, Francisco de Assis Moraes Sousa.
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Moraes Sousa

Todo comego s&o flores e aprendi com Cicero, o orador maior: nunca fale
depois de uim grande orador, E vou falar depois de grandes oradores, movido
pela forga da gratiddo ao Bance do Nordeste. Primeiro, como cidaddo: ainda
me lembro da chegada do primeiro gerente de Banco do Nerdeste em Parnai-
ba e, desde crianga, acompanho a admiragéio que a sociedade tem ao bancério
do Banco do Nordeste, por seu papel sobretudo educativo.

Mas o Banco do Nordeste nfo £ 36 uma bela histéria do passade, de seus
funcionérios. E a histéria de hoje. H4 cerca de um més, em Teresina, afirmei
num conclave que o Banco do Nordeste era, sem diivida alguma, o mais efici-
ente ¢ melhor banco do estado do Piaui. E eu quis expressar essa gratidio
aqui. Venho, em nome de dois milhdes e setecentos mil piavienses, agradecer
a capacidade de trabalho ¢ a distingio de Byron Queiroz, que esteve conosco,
pessoalmente ou representado por seus assessores, nos mais longinquos recan-
tos do Piau{, nas exposigdes agropecudrias todas. O resultado € que nés temos
projelos, como o Prorenda e o Proger, em que s#o quase 10 mil contratas, e
nunca ¢ Banco do Nordeste falhou.

Agradecemos muito a sensibilidade de Byron Queiroz, porque entende-
mos que o governo nfo é uma agéncia disiribuidora de emprego, ele tem que
ser indutor. E os empregos que nds temos proporcionado no Piaufl tém sida
através desses programas - do Prorenda e do Proger - cujos parceiros sdo o
Banco do Nordeste e o Sebrae. Assim, em nome da grandeza de luta e digni-
dade do povo do meu estado, pe¢o que os aplausos de todos os piauienses,
representados por mim, se somem aos aplausos de vocés em homenagem ao
Banco do Nordeste.

Paulo Souto

Antes de passar a palavra ao Governador Tasso Jereissati, que fard o en-
cerramento desta sessiio, gostaria de usar trés ou quatro minutos para algumas
consideragdes, sobretudo com referéncia as conclusées que foram aqui apre-
sentadas pelo Dr. Osmundo Rebougas. Inegavelmente nds todos sabemos que
mudaram os padrdes de’ desenvolvimento e o Naordeste talvez nio estivesse,
na época dessa mudanga, preparado para essa nova fase. O fato inegével € que
o Nordeste, que durante tanto tempo conseguiu crescer mais que o Brasil e,
ainda que pouco, diminuir aqueles desniveis, nos Gltimos anos comegou no-
vamente a descolar vm pouco desse crescimento, iniciando uma trajetdria
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que, temos de nos convencer, é extremamente perigosa: o afastamento dos
niveis de crescimento em relagfio 2 média brasileira, Ns temos que entender
gue esse fato € de extrema gravidade e precisamos nos convencer dissa, pois
estd acontecendo em vérios niveis, uma vez que nds fomos vitimas, talvez, da
canjungido de dois fatores.

O que estd acontecendo no Brasil, que é extremamente salutar - a abertura,
a globalizagfio, a competigdo etc, num pafs de desniveis tio grandes - coincide
com 0 momento em que o poder central, envolvido numa séria crise fiscal,
nio pade exercer o seu poder de moderador dessas diferengas de desenvolvi-
mento entre as regides. Eu nfo sei se nfo pode - acredito que na maioria das
vezes nfio pode - ou algumas vezes até, como em dados que foram apresenta-
dos esta semana pelo senador Valdeck Ornellas, nfio tem sabido utilizar os
recursos disponiveis para amenizar essas disparidades.

A realidade € que nds estamos vivendo um momento dificil na economia
nordestina. Os nossos novos padrdes de desenvolvimento t€m impedido,
apesar do grande esfor¢o que se tem feito, que o Nordeste continuasse a cres-
cer da forma como vinha crescendo. Estdo aqui os governadores, que t2m se
esforgado duplamente no sentido de disciplinar as suas finangas internas e
captar investimentos. E um esforgo herciileo e o que se consegue é com muita
dificuldade, abrindo m#o até de receitas futuras, pois todos estamos sabendo,
somos testemunhas disso, como tem sido dificil nos (Gltimos anos atrair inves-
timentos novos para a nossa regido.

De mado que, se hoje nés vivemos momentos dificeis - precisamos ima-
ginar e tenho que falar com todo o realismo - se a situagio continuar como
estd, do ponto de vista da dificuldade que estamos tendo de alrair novos in-
veslimentos para a Regido e se nfio mudarmos isso, o futuro serd ainda mais
dificil, porque as dificuldades de hoje vdo se projetar nele. Néo hd nada de
pessimismo ou de aterrorizante nisso. E a constatago de uma realidade.

Esté-se fazendo um grande esforgo de disciplina dos recursos piblicos na
Regido. Todos os governadores aqui estdo empenhados em conseguir 0 egui-
librio de suas finangas. Mas isso apenas nfio basta, se ndés nfo tivermos éxito
na atragdo desses investimentas novos, tanto piblicos coma privados. Quanto
aos investimentos privados, j& me referi a estas dificuldades, consegue-se
alguma coisa. Bu vejo, por exemplo, um grande esfor¢o de alguns Estados
nordestinos, atraindo indiistrias do tipo téxtil ou de calgados, e trazendo-as
para a Regido com muito sacrificio.
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O Brasil est4, nesse momento, atravessando um patamar novo de indus-
trializagdo, conseguindo atrair novas industrias do setor automobilfstico, €
nés, por razdes que até compreendemoes, mas por falta de uma politica indus-
trial mais apropriada, nio temos tido sucesso para atrair algumas dessas in-
ddstrias para a Regifo. Eu ndo diria que o Governo tem sido insensfvel, uma
vez que o presidente Fernando Henrique, em virias ocasides, lem-se empe-
nhado no sentido de procurar uma poelitica mais adequada para atrair investi-
mentos. Mas, na verdade tém faltado instrumentos importantes que possibili-
tem um melhor nivelamento de forma a atrai-los para a Regifio. Esta é uma
constatagdo. Na Bahia, eu diria que, até por termos um pélo industrial moder-
no, estamos conseguindo certos investimentos, mas muito aquém do que seria
desejdvel.

Os governadores t&m buscado esses investimentos e quase todos estdo
abrindo méo de receitas futuras, na busca de um emprego, que é a coisa mais
importante que nés iemos para a Regifio. Mas € preciso, sem divida nenhu-
ma, uma atitude mais proativa do Governo em relagdo a esse esforgo. O depu-
tado Benito Gama falou aqui e j4 discutimos muito sobre isso: nds estamas
numa situagio entre a racionalidade do mercado do MERCOSUL e essa para-
ferndlia de incentivos da Zona Franca. Eu sinto, por exemplo, que nés terfa-
mos algumas oportunidades na inddstria eletroeletrénica se sua expansiio
pudesse ser feita um pouco na regiio Nordeste. Mas ndo conseguimos isso,
pelo fate de ndo termas as condigdes de incentivos que dispde o Norte, N#o
se trata de buscar uma competi¢io entre duas regides que sdio pobres, mas,
nio hé divida, que nés estamos numa encruzilhada dificil. As grandes indis-
trias, as automotivas e muitas outras, situam-se efetivamente no eixo Buenos
Aires - Minas Gerais, por uma questdio de racionalidade econfmica e por falta
de outros incentivos para a nossa regido. E as indiistrias de ponta, cujos custas
de logfstica ndo sdo muito definitivos com relagfio a sua localizagfo, concen-
tram-se mais ao norte, pela grande quantidade de incentivos existentes. B
preciso, realmente, raciocinar sobre estes fatos e entender a dificuldade do
momento; ndo hi nenhum pessimismo nisso. N6s podemos progredir em
vérios setores: o turismo, a irrigagdo, os complexos agroindustriais etc, mas
isso seguramente ndo & suficiente.

A politica de fongo prazo de recursos hidricos e os programas de irrigagio
estdp praticamente paralisados em virtude das dificuldades do Governo Fede-
ral. Portanto, eu creio que a mobilizagfio politica é uma das coisas mais im-
portantes que precisamos fazer para criarmos, efetivamente, uma nova situa-
¢fo na Regido. Saliento que a conjuncio é desfavordvel, pois numa politica de
abertura desse tipo, guando seria necessdrio um poder central um pouco mais
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forte para ser ¢ moderador do desenvolvimento, a crise fiscal ndo nos deixa
ser beneficiados dessa forma.

De modo que sdo essas as conslatagdes que eu fago, de dificuldades, mas
niio de pessimismo. Penso que a Regido tem todas as possibilidades, estd
organizando o setor piblico e captando, com seus préprios esforgos, muitos
investimentos para a Regido. Nesse momento estamos atravessando essa
situagdo, mas creio que € possivel uma nova atitude, principalmente na politi-
ca industrial, para que possamos crescer daqui para a frente.

Com a palavra, para encerrar essa sessio, o governador Tasso Jereissati.

Tasso Jereissati

Eu queria primeiramente dizer da honra do Estado do Ceard em poder se-
diar este encontra, pela circunstincia de aqui ser a sede do Bance do Nordes-
te. Apradecer a presenga dos senhores governadores dos estados irmfos do
Nordeste brasileiro, dos senhores senadores que vieram prestigiar esse encon-
tro, prestigiar a nossa regido ¢ dar um especial brilho, uma especial impor-
tancia a esse evento. Agradego as palavras generosas, amigas ¢ fraternas dos
senadores Hugo Napole#o e Elcio Alvares, falando em nome dos senadores,
entendendo claramente que as palavras dirigidas ao Ceard ¢ ao seu Governa-
dor sdo simbolicamente dirigidas a todos os governadores do Nordeste, pela
esforgo que temos feilo neste momente importante da hist6ria brasileira.

Penso que aqui j4 foi dito o bastante e 0 governador da Bahia, Paulo Sou-
to, foi muite feliz ao resumir as opinides emitidas durante esse encontro.
Concordando com suas palavras, gostaria de dar um pequeno togue de oti-
mismo as suas colocagdes.

Creio que o choque da modemidade, que encontrou ¢ Brasil atrasado, ndo
acompanhande a mudanga que jé vinha acontecendo no resto do mundo de-
senvolvido, deveria teoricamente levar o Nordeste a uma situagio privilegia-
da. A abertura da economia, a tio famosa ¢ tdo falada globalizagio da eco-
nomia, daria ao Nordeste, dentre dos fatores racionais colocados pelo gover-
nador Paule Souto, uma situagfio privilegiada, pois a Regiio se encontra
equidistante dos mercados mais ricos, mais présperos ¢ maiores do mundo
globalizado: Estados Unidos e Europa. No entanto, por uma questo de cir-
cunsiéncia histérica, o Pais se integrou primeiramente numa politica de liga-
¢do comercial com os paises do MERCOSUL, uma vez gue a concentragio
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industrial que j4 existia provocou um deslocamento natural, dentro de uma
visdo global, para uma politica de integragio com 0 MERCOSUL, prioritédria
¢ inevitivel, reconhego,

Parece-me que o que nos resta como um grande desafio, neste momento, é
saber como ultrapassar esta dificuldade, visto que o Nordeste ficou imprensa-
do entre a politica industrial do MERCOSUL - pois uma politica de redugio
ou eliminagfo aduaneira é uma politica industrial - e uma politica de redugio
de impostos fiscais no norte do pafs, ndo sobrando para o resto do Pafs ne-
nhum tipe de direcionamento relacionado com uma politica de investimento.
Naturalmente o Nordeste, como regido mais pobre ¢ mais frigil economica-
mente, acaba sendo a mais prejudicada.

Penso que o grande desafio desse encontro, no momento, & que possamos
sair daqui com a convicglio que precisamos encontrar um modelo em que o
Nordeste ndo fique marginalizado dessa economia global por causa da politi-
ca do MERCOSUL; que possamos criar uma politica qualquer - vou dar um
nome tedrico, apenas como desafio, seria um Merconor - para integragia da
Regifio com as regiGes do hemisfério norte do Pafs, com o norte da América
Latina e com os pafses do hemisfério norte, de forma que os investimentos
que tenham condigdes naturais de maior proximidade de exportagio para
essas regides ou delas importar componentes tenham aqui no Nordeste seu
desaguadouro natural. A mev ver, este é o nosso grande desafio.

Nés fomos apanhados de surpresa e nfio fomos ainda capazes, ainda, de
formular esta politica industrial, ¢ nem o Governo Federal, infelizmente, Pen-
$0 que essa tarefa cabe a nds, nordestines, ¢ em particular a0 Banco do Nor-
deste que, sem diivida nenhuma, ¢ a grande cabega pensante, o grande centro
de inteligéncia que congrega o pensamento dos estados do Nordeste, e & ca-
paz, o suficiente, de comegar a estudar em profundidade, junto com os gover-
nadores dos estados, os ministros da 4rea econfmica, os presidentes de ban-
cos de desenvolvimento econdmico nacionais, uma politica que d& esta visia
nacional da politica industrial. Quero repetir isso: nic queremos uma politica
regional de politica industrial, mas uma politica nacional, na qual a visdo da
desconcentragiio industrial seja absolutamente prioritdria. Como foi dito neste
Férum, ndio hd exemplo de paises que alcangaram nivel adequado de desen-
volvimento com grandes desigualdades. A prépria Europa, ao se integrar,
preocupa-se com os paises de menor renda; 0 mesmo acorre nos Estados
Unidos, em relagio ao sul do Pafs. Portanto, a politica de desenvolvimento
industrial que contempla o Nordeste tem que ser necessariamente uma visio
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nacional de politica de desconcentragdo industrial e politica de desenvolvi-
mento social.

Queria portanto, ao fim desle encontro, deixar esse desafio, a0 mesmo
tempo em que ratifico todos os elogios feitos ao BNB. Se o BNB teve ao
longo da histdria um papel importantissimo no desenvolvimento do Nordeste,
como foi aqui declarado, penso que o terd mais ainda daqui para a frente, ndo
s6 pela modernizagdo ¢ agilizagio que tem hoje, mas porque este movimento
de abertura, de globalizag#o ¢ de estabilidade da moeda pegou o Nordeste na
base do sistema financeiro. Todos os bancos privados gque tinham sede no
Nordeste brasileiro desapareceram nos iiltimos dois on 1rés anos. Ndo existe
mais nenhum banco privado de porte com sede na regido Nordeste e hd 10
anos airds nds tinhamos mais de 10 bancos que figuravam no ranking dos
maiores bancos brasileiros. O Banco do Nordeste, portanto, passa a ter um
papel a mais, pois vai ser o dnico grande banco comercial e de desenvolvi-
mento com sede no Nordeste, capaz de compreender e atuar na Regido com
abrangéncia e entendendo a sua realidade. Entfio, encerrando este evento,
mais uma vez agradego a presenga dos senhores governadores, senadores ¢
deputados federais, deixando aqui esses dois desafios: a proposta, que deve
ser uma proposta conjunta, do novo modelo para o Nordeste integrade no
modelo de desenvolvimento industrial, e o desafio desse nove papet que a
Banco do Nordeste tem como agente financeire da regido Nordeste. Muito
obrigado a todos.

169



