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Pedro Malan

E uma satisfagio estar agui nesta série de eventos que comemoram 0 45°
aniversario do Banco do Nordeste do Brasil, institui¢cdo que todos nés aprendemos
arespeitar e admirar ao longo desses anos e a qua eu desgjo felizes proximos 45
anos.

Minha fung&o aqui é apenas a de presidir a mesa, tentando apresentar um ar
solene as excelentes intervencgdes que serdo feitas e que se iniciam com o professor
Werner Béer, nome que dispensa apresentacdes, mas, para quem ndo o conhece: €
PhD pela Universidade de Harvard, nos Estados Unidos, professor de Economia
da Universidade de lllinois, especialista com varios livros publicados sobre
economia brasileira e, na verdade, eu diria que foi, provavelmente, 0 pioneiro
dessa tribo que tanta contribuicdo deu a nossa reflexdo sobre a experiéncia
brasileira de desenvolvimento econdmico e social — os brazilianistas. Werner
talvez tenha sido o primeiro dessa estirpe, 0 que com toda razéo deve orgulh&-lo.

Temos aqui o governador Paulo Souto, da Bahia, doutor em Geologia,
professor universitario, conhecido de todos os presentes, que também terd algo a
dizer sobre o tema da mesa redonda. E, por ultimo, o Stahis Panagides, que
também é um PhD em economia, vice presidente da Esquel e consultor
internacional em Washington, com uma longa experiéncia em desenvolvimento
econdmico e socia do Brasil e do Nordeste, em particular, na area da agricultura.
Roberto Macedo, que ndo chegou ainda mas também integra a lista de expositores,
€ o presidente da Eletros, também tem mestrado e doutorado por Harvard, foi
professor titular da Faculdade de Economia da USP, chegou a ser secret&rio de
politica econdmica durante o ministério de Marcilio Marques Moreira.

Sem mais delongas eu gostaria de passar a palavra ao professor Werner
Béer, que faraaintervencao inicial, lembrando que cada expositor tem 10 minutos
para sua apresentacdo. Werner, com a palavra.

Werner Baer

Muito obrigado, ministro. Eu quero dizer que € uma grande honraficar aseu
lado e uma grande felicidade ver gue tantos técnicos gque ja conheco ha muitos
anos estédo sendo prestigiados no Brasil, como Dr. Maan, Osmundo Rebougas,
Pérsio Arida, Roberto Macedo, e mesmo no Congresso, onde se encontram muitos
colegas do passado que, para meu orgulho, estdo muito ativos, como o Dr.
Gonzaga, deste Estado, e a Dra. Cruzius.

Gostaria de, nestes 10 minutos, apresentar um sumério breve do lado
positivo da globalizacdo e em seguida fazer algumas provocacdes, mencionando
problemas que a globalizacdo poderia trazer para ambos, o Brasil e a América
Latina em geral. N&o ha divida de que o lado positivo é a diminuicdo da protecéo.
O Brasil e outros paises da América Latina estéo se aproveitando dessa diminuicéo
com o influxo de muitos bens, que estdo fazendo concorréncia as industrias
oligopolistas tradicionais, diminuindo os custos. Também estdo aumentando o
influxo de investimentos. E uma coisa incrivel que no Brasil, em vez de um
influxo anual de investimentos diretos de US$ 1,5 a US$ 2 bilhdes, no ano
passado chegou-se a US$ 9 bilhdes e este ano, talvez, US$ 15 ou US$ 16 bilhdes.

Também ndo h& davida que o Brasil esta lucrando, assim como outros paises
da América Latina, com a diminui¢cdo dos custos de produgdo, com o aumento da
qualidade e com a diminuic&o do atraso tecnol6gico. Também é evidente que esse
influxo tremendo de investimentos estrangeiros esta transformando um pais como
o Brasil numa grande plataforma de exportacfes para 0 Mercosul e talvez para o



resto do mundo. E esta melhorando o servico de infra-estrutura, com a
privatizagdo e a participacdo de capital internacional nessa privatizacao.

Agora, eu gostaria de fazer algumas provocagdes, que se aplicam néo
somente ao Brasil mas a toda a América Latina. Os que véem de forma positiva
chamam o que esta acontecendo de globalizagdo. A velha esquerda chamaria,
talvez, de desnacionalizag@o de muitos setores. Entéo o problema é saber até que
ponto 0 processo é positivo ou negativo.

O ponto negativo, problemético talvez, é que globalizagéo, entrada
de capital, da participagdo de capital estrangeiro em muitos setores, poderia
diminuir os centros de decisdes do Pais, porque, sem dlvida, na maioria das
multinacionais, 0 centro de decisdes esta na matriz. Eu pergunto simplesmente:
serd que a longo prazo isso € uma coisa positiva ou negativa para o Pais? Também
na América Latina, ndo somente no Brasil, mas especiamente no Chile e na
Argentina, com o influxo do capital, a participacéo de capital do setor industrial e
de infra-estrutura esté reforcando o poder dos grupos. Agora, especialmente nos
paises menores, como a Colémbia ou México, sdo praticamente grupos de
familias: uma ou duas familias que tém vérios hotéis, supermercados, industrias de
tecidos e, naturalmente, um banco; e geralmente o povo deposita no banco e quem
recebe os créditos sdo, naturalmente, as industrias ligadas a esses grupos. 1sso é
tipico, especialmente, na Coldmbia e no Chile. N&o tanto no Brasil.

A grande pergunta € desafio para 0s economistas. serd que esta acontecendo
ou aumentando uma economia de mercado, ou sera que o aumento do poder
oligopolistico desses grupos vai resultar numa outra maneira de alocar 0s
recursos? Podemos usar argumentos positivos ou negativos, mas € um desafio que
poucos economistas hoje em dia estdo estudando.

Também vejo as vantagens do influxo de capital estrangeiro na privatizagéo
do setor de investimentos de servigos publicos, € uma coisa positiva, ndo ha
duvida, mas do outro lado esses investimentos em servicos publicos véo ficar
regulamentados. Entdo eu pergunto: qual € a maneira como eles vao ser
regulamentados e até que ponto a regulamentacdo, a longo prazo, poderia criar
conflitos? Porque no inicio do século, até a década de 40, a maior parte dos
investimentos estrangeiros no Brasil e na América Latina foi exatamente na
exploracdo de minas, de plantacdes e de servicos publicos. E sera que os conflitos
gue vigoraram, digamos, nas décadas de 30 e 40 poderiam ressurgir? Talvez néo,
mas € uma coisa, francamente, que os estudiosos deveriam enfocar.

Outra coisa que € um desafio para todos os governos da América Latina é o
fato de que se depende muito dos influxos de capitais. Hoje em dia, especialmente
para um gigante como o Brasil, 0o Banco Mundia e o FMI n&o so t&o importantes,
porque os milhdes e bilhdes de dilares que estdo chegando de investimentos
diretos e empréstimos do setor privado internacional sGo0 muito maiores. Entéo o
gue eu pergunto, basicamente, é: até que ponto isso € uma coisa saudavel ? Até que
ponto isso vai restringir o campo de manobra do tomador de decisfes, dos
governos, porgue se ndo for aplicada uma politica relativamente liberal, no sentido
de mercado, uma politica que ndo venha a ofender os interesses de muitos setores
no resto do mundo, pode-se ferir, digamos, o influxo do capital.

Entdo, até certo ponto todos os paises da América Latina, hoje em dia, que
dependem do influxo do capital estrangeiro em investimentos diretos, restringiréo,
de uma certa maneira, o campo de atuacdo, especiamente em favor da melhor
distribuicdo de renda, gerando algum tipo de politica que poderia ser mal
interpretada no exterior e diminuiria também o influxo de capital. Isso é
basicamente uma provocagéo que eu quero deixar com VOCés.

Hatambém o fato de que o mercado é rei, hoje em dia. O mercado determina
a alocagdo de recursos. Entéo eu entendo, basicamente, que as forgcas de mercado
gue estdo reinando na América Latina sdo o resultado, digamos, da abertura, da
crise da divida externa no passado etc. Mas uma coisa que acho interessante € que



a América Latina, especialmente o Brasil, € mais aberta hoje em dia que muitos
paises desenvolvidos. Parece que muitas vezes os Estados Unidos, os paises
europeus e o Japdo estdo nos dizendo na América Latina: faca o que eu digo e ndo
faga 0 que eu faco. Quer dizer, o protecionismo nos Estados Unidos ainda é muito
forte e mais ainda na Europa. Muitas restrigdes que vocés estdo diminuindo aqui
ndo estdo sendo diminuidas nesses paises. 1sso é uma coisa que me deixa um tanto
perplexo, porque a Ameérica Latina, de fato, esta se curvando um pouco a esses
paises, enquanto os paises avancados, de fato, estdo se comportando de maneira
n&o muito neoliberal.

E, finalmente, as implicacOes regionais das provocacdes que estou fazendo.
Sobre esse assunto, minha atitude é a seguinte: se ndo houver uma interferéncia
politica, a distribuicdo regional da renda serd necessariamente concentradora e
sempre vai ficar assim. Agora, tomemos como referéncia o meu Pais, os Estados
Unidos. A regido problema dos Estados Unidos foi o Sul, que foi derrotado na
guerra civil. Depois da guerra civil, a industrializacéo dos Estados Unidos se fez
no Nordeste e também no Meio-Oeste. O Sul ficou atrasado e so na década de 30,
com a TVA (Tenessee Vaee Authority), 0 governo comegou a investir mais, a
melhorar, amodernizar ainfra-estruturado Sul do Pais.

Depois da segunda guerra mundial — e digo isso especiamente para 0s
senhores senadores e deputados aqui presentes —, ocorreu um fato interessante: os
senadores e os deputados do Sul dos Estados Unidos, como foram reeleitos
especiadmente pelo Partido Democrata, ano ap6s ano, adquiriram um poder
relativo muito grande e usaram esse poder para forcar 0 governo central a fazer
uma grande parte dos seus gastos bélicos no Sul, como em Alabama, em Carolina
do Norte e em outros estados. E assim que se modernizou e cresceu a industria do
Sul dos Estados Unidos.

Também foi por umarazéo politica que, depois, muitas empresas americanas
se deslocaram para 0 Sul. Por que? Porque os sindicatos de trabalhadores ficaram
muito fracos e ainda s3o0 muito fracos no Sul dos Estados Unidos. Entdo, o salario
do trabalhador sulista € muito mais baixo do que no Norte e o resultado foi uma
migracdo de muitas industrias, do Norte para o Sul, mas a razéo disso foi uma
razédo politica.

Tomemos a Nasa, por exemplo, que manda pessoas a lua e a outros lugares.
Por que a Nasa esta localizada em Houston? N&o necessariamente porque em
Houston estivessem morando bons técnicos, mas porque |4 havia um politico
chamado Lindon Johnson, que ficou um senador poderosissmo e chegou a
presidente, e que usou sua influéncia para localizar indUstria no Sul dos
Estados Unidos, na cidade de Houston.

Entdo eu quero dizer o seguinte, embora talvez sga estranho para um
economista dizer isso: se vocés querem mais equidade regional, ndo dependam sb
do mercado. Vocés tém que depender da forca politica e vocés politicos devem ser
responsaveis, eu acho, para redistribuicdo da renda e de atividades econdmicas
neste pais. Muito obrigado.

Pedro Malan

O professor Roberto Macedo, chegando atrasado, seréa penalizado sendo o
proximo orador, estando limitado exatamente aos dez minutos que combinamos
anteriormente. Professor Macedo.

Roberto Macedo

Senhor Ministro, meu amigo Pedro Malan, devo dizer que cheguei antes do

senhor e, simplesmente, entramos por portas diferentes. Mas é um prazer estar
aqui neste painel e a guisa de esclarecimento — aqui no meu curriculo diz que eu



sou presidente da Industria Brasileira de Eletroeletronica e isso pode me dar
problema com a ABINE — eu sou presidente da Associagdo Nacional de
Fabricantes de Produtos Eletroeletrénicos. E s a parte de bens de consumo. Eu
ndo sou presidente de industria nenhuma, sou um empresério virtual, presido uma
associagdo sem ser presidente de empresa. Devo dizer também que sou o Roberto
Macedo de Sdo Paulo e ndo o Roberto Macedo do Ceard, porque as vezes ha
confusdo. Uma vez, na época ainda da ditadura militar, eu dei umas declaracGes
contra o governo e colocaram afoto dele.

Pediram que eu viesse agui falar em globalizacdo, estabilidade e
desenvolvimento nacional equilibrado. S&0 agqueles temas que jogam para pessoas
da area académica. Este deve ter sido o Osmundo que inventou e nos deixa um
desafio. Talvez como presidente dessa Associacdo, que lida inclusive com
liquidificadores, eu possa misturar um pouco esses temas e sair com agum
coquetel facil de digerir.

Para vir para ca andei lendo um pouco sobre globalizacdo, para me atualizar.
Parece que o termo vem do Marshall MacLuhan, que criou aquela histéria da
aldeia global e a coisa se desenvolveu muito pelo aprimoramento do comércio, dos
meios de transporte, comunicagdes e hoje tem essa historia ai da aldeia global, que
se chama globalizacdo. A guestdo que nos vemos nessa aldeia é que é uma aldeia
ainda muito de caciques, ndo é uma aldeia de indios. A questdo é se nGs vamos
chegar |4 como caciques ou vamos ficar ainda como indios.

Lendo o Hobsbawm, que é um historiador inglés muito famoso, ele diz o
seguinte: o problema da globalizacéo é que ela € muito f&cil, as vezes, para alguns
individuos, para algumas empresas, individuos até privilegiados, mas € muito
dificil aqui para o setor publico. Esse, talvez, o grande problema da globalizagdo
aplicada a um pais como o Brasil, porque 0 guste do setor publico a
economia globalizada é muito mais complicado e pode criar ndo s6 a questao da
instabilidade mas também um desenvolvimento nacional desequilibrado; e eu vou
abordar aqui a questdo setorial publica e privada.

Agora, individuos globalizados sdo muito comuns hoje. Vocé tem individuos
gue navegam na Internet, seja por questéo de comércio ou de estudo, que tém trés
PhDs, que sdo individuos globalizados. O PhD nacional € o “por hoje
desempregado”, que € a figura do PhD que volta do exterior e ndo consegue
emprego. Alids, o Werner teve um grande papel na globalizacéo da profissdo de
economista no Brasil, porgue ele levou muitos estudantes — inclusive me gudou
também — para estudar no exterior e se tornarem individuos globalizados. Ganhou
até uma medal ha, uma condecoragado nacional por causa disso.

Entéo é muito facil essa globalizagdo, para alguns individuos. Minha filha
esses dias, estreou la no Estaddo publicando um artigo, fazendo uma resenha de
um software chamado Corel Draw n° 7, e ela assinou 0 artigo como web-design, e
eu perguntei: 0 que € isso? Ela disse: “ah, eu estou trabalhando agora com o
desenho de home-pages na Internet”. E uma coisa totalmente nova até para mim,
gue ndo sabia 0 nome especifico da coisa. Entdo, ha uam série de pessoas que séo
internacionalizadas. pegam um avido e vao ao exterior, navegam na Internet,
fazem transagdes financeiras e comerciais; entdo alguns individuos realmente séo
globalizados.

Para muitas empresas isso também é relativamente facil. Eu sou parte de um
setor, o0 eletroel etrénico de consumo, no qual nds temos empresas como a Sony e a
Philips que sdo globalizadas ja por definicdo. Elas tém suas matrizes no exterior,
trazem produtos para ca e produzem aqui, com tecnologia internacional. Ha
também algumas empresas nacionais: a CCE, por exemplo, fabrica produtos
semelhantes porque ela teve também acesso a globalizacéo permitida pela
tecnologia. A CCE pode produzir hoje um tv de 20 polegadas que € um produto
quase uma commoditie internacional, ndo ha complicacdo em produzir. Quem
visita as fébricas de Manaus sabe que aquilo é mais ou menos quase tudo igual e &



um produto bem estandardizado. H& lugares ai em que vocé pode até escolher a
marca que quer, inclusive no nosso vizinho Paraguai. VVocé pode escolher laotv e
por a marca que Vocé quer, eles pregam um pléstico. Isso é verdade viu, Pedro. E
até bom vocé saber disso. E um produto uma commoditie. E essas empresas se
internacionalizam porgue a tecnologia disso é acessivel.

Mas o setor publico tem uma dificuldade muito grande de se globalizar e é ai
que eu vejo o problema. Nesse caso, estou de acordo com o Sr. Werner Béer. Sou
dagueles economistas que tiveram a ilusdo de ir para Brasilia acreditando que
chegando 14, por ser PhD, o pessoal iriareduzir o déficit pablico. E muito bom que
esta questao esteja hoje na méo dos politicos, pois sO eles podem fazer. Vocé pode
dar uns palpites, mas o pessoal é que tem que tocar 0 barco e resolver
encrenca.

Mas o0 setor publico brasileiro tem uma dificuldade enorme, ainda, de se
adaptar a globalizacdo. Esta se adaptando. Até h& pouco tempo ndo sabia nem
emitir moeda, emitia uma moeda vagabunda. Ao longo da minha histéria— ja sou
um aposentado e vendo o painel anterior fiquei com vergonha, quase fui embora,
porque o governador de Minas falou nos aposentados precoces e aquilo me tocou,
porgque sou mineiro e a vocagao de mineiro é ser funcionario do Banco do Brasil
ou professor, entdo acabel a carreira muito cedo —, com relacdo a moeda, eu
conheci o Cabral, quando comecel a ver uma nota. Cabral ficou 30 anos na nota e
também a Princesa Isabel, o Duque de Caxias, foram ficando 30 anos. Depois
alguns cairam: Floriano Peixoto ficou 20 anos, Juscelino ficou 10, Castelo Branco
ficou 5, no fim ndo tinha mais gente na histéria e o pessoal acabou apelando para
poetas, artistas e até para personalidades do Nordeste: Camara Cascudo virou nota,
Castelo Branco, Portinari, todo mundo; entdo isso ai acabou também e no fim eles
terminaram com a figura da baiana e do galcho e, ndo sei se Pedro Malan sabe,
uma das razdes pelas quais tivemos o Plano Cruzado foi que a Casa da Moeda
cometeu a enorme ofensa de emitir uma baiana que valia dez galchos, aquela nota
de 50. Isso é para manter vocés acordados, porque eu sei que estd em fim de
semindrio.

Entéo, a grande dificuldade € gjustar o setor publico a globalizac&o.
Vocé ndo tinha uma moeda, agora vocé tem; e alguns avangos estdo sendo feitos,
mais lentos do que muitos de nds desgjariamos: ha problema sério de gestéo, de
reforma do Estado, de seguranca, de infra-estrutura. Ainda ha pouco eu estava
vendo o painel anterior tocando nessas questdes de gestdo de servidores e no
anacronismo que € a aposentadoria por tempo de servico. Por exemplo, eu estudei
nos Estados Unidos mas vim me aposentar agui, pois aqui se aposenta mais cedo e
|4 eu ndo poderia me aposentar se eu fosse professor. Quer dizer, ndo é coisa
globalizada esse processo que aconteceu aqui. Quando se conta |4 fora a promogado
por aposentadoria, 0 pessoal acha que é piada. La quem se aposenta tem o salario
reduzido e esse € 0 padrdo internacional, para ndo incentivar a aposentadoria. Quer
dizer, aqui nos estamos totalmente na contram&o, nessa questdo de como um setor
publico tipico administra sua forca de trabal ho.

Entdo, vendo essa coisa de globalizagdo, acho que nos temos aqui na ponta
individuos globalizados, empresas globalizadas, mas uma dificuldade muito
grande de fazer a globalizac&o do setor publico. Eu me inspirei ai no Hobsbawm,
para adaptar essas coisas aqui no Brasil. E preciso acelerar a questdo da reforma
do setor publico, da reforma do Estado e também é preciso mudar até um pouco as
crencas. Aqui, as vezes, tem gente que anda muito répido nessa questdo da
globalizagdo. Outro diafui aBrasilia, estava conversando com alguém do Governo
— Vou contar porque ndo posso contar la fora —, e ele perguntou: por que a
economia ndo esta crescendo? Eu falei: Porque ndo esta investindo. Ele continuou:
Por que ndo esta investindo? Eu disse: E porque o setor plblico ndo investe, o
setor privado fica esperando o setor publico se gjustar parainvestir. Ele disse: ndo,
voCcé ndo pode esperar mais o investimento do setor publico, tudo agora tem que



ser feito pelo setor privado. Eu falei: olha, eu ndo sei onde tem isso. Eu ndo sel
onde é que aprenderam essa coisa de dizer que o setor publico ndo vai investir
mais. Além de ele fazer investimentos que tém impacto sobre a producéo — ndo
diretamente, como empres&rios —, tem que investir em infra-estrutura, em
educacdo, sallde, seguranca. Prefeitura, por exemplo: ainda ndo conhego nenhuma
prefeitura que pretenda privatizar cada rua e deixar uma cancela N&o existe,
viraria um caos tremendo. Entdo tem gente aqui que avanca demais na
globalizacdo. Acho que o sujeito entra em Orbita e comeca a falar besteira,
achando que vai acabar com o setor publico e ndo vai ter mais nada para o setor
publico fazer do ponto de vista de impacto na economia. Entdo ha um exagero,
também, por parte de muita gente. Mas eu insisto aqui e termino como o Werner
Béer: o grande problema nosso estd em acelerar esse gjuste do setor publico, que é
uma tarefa predominantemente dos senhores politicos. Eu sou dagueles
economistas que acham que a economia € economia politica, ndo é econdmica, e &
preciso fazer a armacéo politica disso de uma forma muito bem feita. Mas se néo
houver esse gjuste do setor publico no processo de globalizacdo de uma forma
mais acelerada — e ai eu retorno ao titulo inicial —, isso vai dificultar a estabilidade
econdmica e vai fazer o desenvolvimento contido, porque ele vai ser mais lento do
gue o seria caso fosse acelerado esse guste do setor publico, e também
desequilibrado, porgue nés vamos ter um setor privado ndo so travado mas se
desenvolvendo de forma desequilibrada em relacdo ao setor publico. Foi essa a
mistura que consegui fazer das palavras que me colocaram aqui como tema. Muito
obrigado.

Pedro Malan

Eu gostaria de passar a palavra agora ao Exmo. Sr. Governador do Estado da
Bahia, Dr. Paulo Souto.

Paulo Souto

Eu comecaria dizendo que senti que a bancada nordestina ficou em éxtase,
com os conselhos até um pouco belicosos do professor Werner com relacéo a sua
participacéo politica, e o ministro Pedro Malan, fleugmatico. Ja fiquei imaginando
0 gue € que pode acontecer depois desses conselhos. De qualquer sorte, acho que
foi uma colocagcdo extremamente interessante e garanto que nds nao vamos pedir
para instalar industria bélica. N6s ficaremos satisfeitos se forem facilitados, por
exemplo, grandes projetos de irrigacdo e alguns projetos industriais, com
investimentos privados, naturalmente, mas suportados por uma boa infra-estrutura
econdmica, t&o importante para a regido Nordeste.

Eu queria dizer também — ai um pouco na linha de provocagéo — que vou
falar coisas agui que certamente vao agradar ao ministro, embora eu tivesse todos
0S meios, todas as justificativas para hoje ndo fazer isso, porque estamos ainda
sofrendo um pouco o impacto das perdas que nés ajudamos a aprovar, no Fundo
de Estabilizacéo Fiscal, fazendo isso conscientemente para o bem do Brasil, mas,
de qualquer sorte, os estados realmente deixam de ganhar com isso, da mesma
forma como estdo demorando a recuperar as perdas resultantes do projeto, também
muito bem colocado, do Imposto de Exportacdes sobre Bens Primérios, e isso
pode provocar até uma nova necessidade de gjuste em alguns estados. Mas, mas
por outro lado, devo também reconhecer que o Governo Federal esta fazendo
enorme esforgo, por exemplo, nessa nova etapa de renegociacdo da divida com os
estados, cuidando de resolver o problema dos bancos estaduais, o que implica
efetivamente num esfor¢o financeiro grande e que compensa um pouco esses
outros esforcos que estdo sendo pedidos aos estados.



Mas eu quero voltar ao primeiro ponto e para chegar |4 rapidamente acho
gue n&o vou usar nem dez minutos, porgue dos trés assuntos colocados vou tratar
apenas de dois, pois entendo que a globalizacdo ja foi muito bem colocada.
Gostaria de falar sobre a questdo do desenvolvimento nacional equilibrado e dizer
que até fiquei satisfeito porque algumas col ocagdes que foram feitas aqui suportam
um pouco as minhas idéas, no sentido de que esse desequilibrio regional, que no
Brasil é muito forte e que, gragas a Deus, agora mostra alguma tendéncia de
reducdo, conforme os Ultimos nimeros, exige, evidentemente, um poder central
forte. Eu acho que n6s ndo podemos pensar numa reducdo mais acel erada desses
desequilibrios se ndo tivermos um poder central, ou sgja, um governo federal,
fortalecido do ponto de vista, eu diria, politico e do ponto de vista econdbmico e
financeiro. Este € um ponto importante porque, por maior que sgja o esforco dos
governos dos estados, € impossivel, apenas com seus recursos, reduzir esses
desequilibrios, que sdo realmente muito fortes aqui no Brasil.

E ainda mais — isso também aqui foi colocado e € verdade — que, para certos
setores, principamente aqui no Nordeste, nGs ndo podemos esperar, eu diria,
milagres provenientes do setor privado, como elemento que substitua certos
investimentos publicos. Isso certamente vai acontecer natelefonia, isso certamente
esta acontecendo nas empresas de energia elétrica — pelo menos nés temos uma
boa expectativa de privatizar nossa empresa de energia elétrica até o fina do més
—, mas ha certos setores onde a substituicdo desses investimentos é dificil.

Agora mesmo, ministro, nés estamos fazendo uma primeira tentativa de
realizar um processo de concessdo de estradas na Bahia, numa area que nés
acreditamos que tenha um bom fluxo de veiculos, e nés ja sentimos, pelos
primeiros nimeros, que vamos ter que fazer um método diferente; vamos ter que
fazer uma concessdo de subsidio minimo, se ndo nés vamos incorrer na
possibilidade de ter uma tarifa muito ata e comprometer um programa no seu
inicio, 0 que ndo é interessante.

O que eu quero dizer é que, realmente, para nossa Regido, embora sga
evidente em algumas éareas a capacidade de termos investimentos privados, ndo ha
nenhuma davida que nds temos necessidade, ainda, de certos investimentos no
setor publico e parece que aqui os oradores que me antecederam falaram isso
também de uma forma bastante clara. Por isso € necessario, realmente, um poder
central fortalecido, com capacidade de investimento e com capacidade para ser o
gue eu chamo de um grande poder moderador do desenvolvimento entre as regifes
fortemente desiguais do Brasil. E para que isso acontega, esse poder central, como
eu disse, tem que ser forte do ponto de vista politico, fiscal e financeiro; e ndo ha
nenhuma davida que esse poder fortalecido depende muito do éxito do programa
de estabilizagdo que estamos vivendo na economia. Por isso acho que — parte
deve agradar o ministro —, até para termos esse poder central fortalecido no futuro,
todos temos que fazer um esforco e alguns sacrificios, como estamos fazendo no
presente, por parte dos estados, por parte dos municipios e, também, temos que
falar muito claramente, por parte do préprio Governo Federal, que tem dado
demonstractes fortes nesse sentido.

Com trés anos de cultura ndo inflacionaria, ninguém mais duvida que para se
ter um governo forte é preciso continuar com essa politica de estabilizac&o. Acho
gue ndo ha saudosista irresponsavel da época da inflagdo. Outro dia eu reuni os
prefeitos baianos principalmente para dizer a eles, pois aguns ja tinham sido
prefeitos na época da inflagdo, que agora € diferente. Antes, trés meses corrigiam
gual quer irresponsabilidade que se fazia, do ponto de vista de pessoal, do ponto de
vista de investimentos etc, mas hoje é diferente. Nés martelamos tanto isso no
inicio que nosso esforgo parece estar surtindo algum efeito com relagdo as
administragdes municipais. Este é outro ponto importante relacionado com o poder
publico: nés s vamos conseguir dar um salto mais significativo no momento em
gue melhorarmos bastante a qualidade das administragdes municipais. Acho que



essa é uma etapa futura que temos todos que perseguir, porgque se ndo nés vamos
estabilizar, eu diria, nesse salto de qualidade que, sem nenhuma davida, todos os
estados brasileiros estdo fazendo enorme esforgo para conseguir.

Entdo, para ter esse poder forte é preciso persistir nessa politica de
estabilizagdo, que, afinal de contas, pode levar a uma certa capacidade duradoura
de investimentos do Governo Federal, dos estados e dos municipios. Dai essa
relacdo, eu diria, extremamente acentuada entre a necessidade de preservar a
estabilizagdo e a esperanca de ter realmente um poder central mais fortalecido,
com maior capacidade de investimento e, portanto, com a condicdo de ser
efetivamente um grande poder moderador desses enormes desequilibrios que
existem no Brasi| e que precisam efetivamente ser amenizados.

Para concluir: ja se disse aqui que a estabilidade depende muito dessas
reformas que estéo ai e eu acho que efetivamente depende, embora muitas vezes
elas ndo sgam a panacéia que podem parecer para alguns casos. Mas sd0
essenciais. Tomemos o problema da reforma administrativa: eu, por exemplo, néo
vou ter demissdes draméticas no meu Estado, mas é essencia que se tenha
condicdo minima de gerenciar 0 quadro de pessoa; se ndo ha condicdo de
gerenciar 0 que representa, as vezes, 70 ou 80% das despesas, isso significa
impossibilidade de administrar. N&o é simplesmente dizer que a reforma vai vir
para provocar demissdes, ndo € isso. Vai vir paradar capacidade de se administrar
uma das despesas mais ef etivas que existem nos estados, no poder publico, que é a
despesa com pessoal . Por isso, eu acho que reformas sdo essenciais.

Mas, no caso brasileiro — embora eu ndo seja economista e ndo entenda bem
essas questdes de causa e efeito —, eu vejo que um dos grandes desafios que nés
temos a enfrentar € o desafio de aumentar as nossas exportacdes. Por tudo que esta
ai eu vgjo que esse € um desafio essencial, para o qual todos temos que nos unir.
Independente de outros g ustes que 0 governo venha a fazer em alguns aspectos de
sua politica macroecondmica, aumentar a nossa capacidade de exportar parece-me
hoje, pelo menos de um ponto de vista empirico, pois sou apenas um observador
dos fatos econémicos, uma questéo essencial. E ai eu creio que poderia até haver
um esforgo conjunto do Governo Federal com os governos estaduais, para
encontrar formas de criar condigdes mais propicias para aumentar as nossas
exportacoes.

Naturalmente isso teria que contemplar vocagdes, capacidade de competicéo
de cada uma dessas regides brasileiras, mas acho que esse € um esforco que todos
nos devemos fazer para os proximos anos e estou convencido de que, se nés
pensarmos e agirmos conjuntamente, iremos certamente encontrar algumas formas
de melhorar as nossas exportagdes, 0 que parece nesse momento uma condi¢ao
absolutamente essencial para que nés continuemos tendo éxito nesse programa de
estabilizagdo, gracas a Deus tdo bem conduzido e que tem trazido t&o bons
resultados para o Brasil nesses anos.

Para encerrar, eu queria apenas dizer que fiquel extremamente satisfeito — e
vou voltar ainsistir nesse ponto de vista— quando o primeiro orador aqui falou na
necessidade de nés termos capacidade politica para reivindicar sobretudo coisas
justas. Que é o que, gracas a Deus, tem feito essa bancada nordestina, que eu
acredito tem sido um exemplo para o Brasil, nesses Ultimos anos, de uma postura
extremamente proativa em relacdo ao Pais, em relacdo a sua regido. Bancada que
tem colaborado e tem votado, as vezes até com dificuldades em relacdo as suas
bases, projetos de interesse do Governo Federal e, portanto, de interesse do povo
brasileiro, com absoluta conviccdo de que nés temos que fazer um esforco para
continuar esse programa do presidente Fernando Henrique, que tem sido
extremamente aprovado pela popul agéo.

Por isso, eu queria terminar aproveitando para dar 0 meu cumprimento a
essa bancada do Nordeste e dizer que nds temos grande expectativa de que ela



continue fazendo esse papel tdo destacado para o Pais e para a Regido, nos ultimos
anos. Muito obrigado.

Pedro Malan

Queria agradecer a excelente intervencdo do governador Paulo Souto, que
foi musica para meus ouvidos, e passar a palavra ao Ultimo apresentador desta
tarde, o Stahis Panagides. Eu terei alguns répidos comentérios ao final, de elogio
aos quatro participantes, obviamente.

Stahis Panagides
Stahis Panagides

Muito obrigado senhor ministro. Ndo sei se os organizadores — Dr.
Osmundo, Dr.Byron — me deixaram falar por ultimo pensando que eu, por ser de
origem grega, fosse trazer alguma sabedoria grega nesse forum, pois lamento
informar que, com tanto conhecimento e tanta sabedoria aqui apresentados nos
ultimos dois dias, é dificil realmente melhorar o que foi dito. Mas, com sua
permissdo, eu gostaria de ler o que escrevi antes de chegar agui, inspirado,
confesso, se ndo na sabedoria, mas nas origens gregas e no meu amor pelo Brasil e
pelo Nordeste, a que dediquel mais de 25 anos de minha vida profissional.

E para mim grande prazer participar deste insigne encontro e sinto-me
honrado e agradecido pelo convite que me fez o Dr. Byron Queiroz, para estar
hoje com vocés. Sendo grego e conhecendo tantos nordestinos que tém nomes
gregos, eu sinto que poderia fazer meus comentarios na minha lingua materna,
mas 0 que VOCES vao ouvir € um portugués gque puxa para o grego, mais isto ndo é
t&o ruim, considerando o topico de globalizacéo.

De fato, confirmo o que ja foi dito em vérias sesses anteriores, que a
Globalizagdo € um bom acontecimento para o Nordeste. Seria, de fato,
inconcebivel imaginar que a Regido Nordeste pudesse resistir as tendéncias de
uma integracdo crescente, tanto com o Brasil quanto com a economia
internacional.

O que a Regido deve fazer, e foi comentado vérias vezes, é preparar-se para
beneficiar-se da conjuntura globalizante, explorando as suas vantagens, e
construindo a sua competitividade para o contexto global, evitando seus possiveis
impactos adversos.

A globalizacdo ndo deve assustar. O Nordeste ja demonstrou sua capacidade
de resisténcia e de adaptacdo em relacéo as secas e as crises econdémicas do pais e
tem apresentado as vezes um crescimento anual do PIB regional igual ou superior
a0 crescimento meédio brasileiro.

Este comportamento indica que o setor privado e a sociedade em geral
(empresarios, comunidade, individuos, familias) tém forte capacidade para exercer
papéis significativos neste processo de adaptacdo e de crescimento, demonstrando
capacidades latentes e de resposta aos desafios externos.

A abertura, em minha opini&o, chega num momento auspicioso de positivas
transformagfes na Regido. Uma destas é a transformacdo demogréfica, que
mostra, nos Ultimos anos, um declinio significativo da taxa anual de crescimento
populacional do Nordeste, de quase 3% para 1,9%. A previsdo de crescimento
demogréfico — em trabalho feito por Aridas, patrocinado pelo Ipea e que o senador

Beni Veras apoiou — sugere que, até o ano 2020, a populagdo nordestina chegara a



60 milhdes de habitantes, um aumento de menos de 16 milhdes sobre a populagéo
atual.

Esta situacdo indica um peso manejavel para o desenvolvimento regional, se
comparada com a gravidade do problema populacional de continentes como a
Africa ou de paises como a China. Recordemo-nos de que, nos Planos Decenais
da década de sessenta — 0 senhor ministro pode recordar isso também —, a grande
preocupacao das projecdes era 0 peso do crescimento demografico.

Neste contexto, o desafio da globalizag&o traduz-se muito mais em termos de
qualidade do desenvolvimento do que de crescimento econbmico. Isto & a
dificuldade maior estard na escolha do tipo de crescimento e na destinagdo dos
beneficios do crescimento, do que em simplesmente aproveitar as oportunidades e
possibilidades da globalizacéo.

A experiéncia mundial e a teoria econdmica nos indicam que, se permitida uma
abertura baseada meramente na eficiéncia econdmica e condicionada
exclusvamente pelas forcas de mercado e pelos padroes atuais de divisdo da
riqueza, o resultado seria um uso de recursos naturais e uma distribuicdo de
beneficios sociais e econbmicos politicamente inaceitaveis. No minimo,
conduziria, a meu ver, a consequéncias ambiental mente insustentaveis.

Analisando com mais fundamentos esta tendéncia, e as consequéncias da
inevitavel e desgjavel, ao meu ver, inser¢éo da economia do Nordeste na economia
internacional, verificamos que a formagdo histérica da Regido levou a uma
distribuicdo da propriedade dos fatores de producdo (terra, capital - incluindo o
capital humano -, agua, etc.) que, se mantida com a globalizacdo, causara
desequilibrios econémicos, sociais e politicos insustentaveis.

E por isso que, a0 meu ver, 0 crescimento nacionalmente equilibrado e
equitativo deve constituir o objetivo central da estratégia do desenvolvimento do
Brasil, para que se possa desfrutar dos beneficios da globalizacéo.

Permitam-me compartir com vocés 0 que eu considero eemento
fundamental para o aproveitamento da globalizacdo de forma sustentavel: o
fortalecimento e a contribui¢éo da sociedade civil.

Darcy Ribeiro, no seu livro O Povo Brasileiro, depois de elaborar uma
profunda andlise da formag&o do Pais, conclui fazendo um contraste entre o Brasil
e outras nagdes do Novo Mundo, como os Estados Unidos, Canada e Austrdlia,
segundo ele “...meros transplantes da Europa...”, dizendo que “...somos povos
ainda novos na luta para nos fazermos a n6s mesmos..”. Ele diz ainda que, “na
verdade das coisas, 0 que somos é a nova Roma. Uma Romatardiae tropica”. Ele
faz uma concessao aqueles meros transplantes da Europa. Ele fala: “as vezes se
fazem criativos, reinventando a republica e a eleicdo grega’, pensando mais do
gue tudo na profunda influéncia dos classicos na criagdo dos Estados Unidos.

No meio destas profundas observacbes, permitam-me emendar que uma
condicdo essencial para que se aproveite melhor ainevitavel e, em grande medida,
desgavel globalizacdo, € precisamente que o Brasil — e o Nordeste em particular —
reinventem a “eleicdo grega’.

No nosso atual contexto nacional e regional, esta “eleicao” significatornar a
cidadania cada vez mais participativa, mais ampliada, mais abrangente,
solidificando sua sociedade civil como elemento essencial do tripé Estado -
Mercado - Sociedade. E assim que se pode conquistar o Desenvolvimento
Nacional Equilibrado.



Sem a forte participagdo da sociedade civil nos processos de decisdo e de
fiscalizag@o da implementacdo das politicas do Estado, a globalizac&o e a abertura
poderiam nos trazer a eficiéncia econdmica, mas ficariam longe de propiciar a
equidade ambiental, social e a sustentabilidade politica.

Esta afirmacdo se baseia na histéria da nossa civilizagdo ocidental, onde se
observa que o aumento dos niveis de producdo, de produtividade e de eficiéncia
econdmica ndo resultaram em aumentos do bem-estar nem na reducdo do
desemprego em prazos politicamente aceitaveis. Ao contrario, a experiéncia
mostra que o desenvolvimento econdmico a longo prazo é normalmente
conquistado nas sociedades onde é dada a oportunidade de desenvolvimento
humano com alto grau de participacdo na vida das nacdes.

A Sociedade Civil exerce papel fundamental no desenvolvimento das
nacdes, como mostra a obra classica de Alexis de Tocqueville, Democracy in
America®, uma das obras mais citadas quando se analisa o papel da sociedade civil
na formac&o dos Estados Unidos. O trabalho mais recente do Professor Robert D.
Putmam, Making Democracy Work: Civil Traditions in Modern Italy, revela e
confirma aimportancia da “comunidade civica’ para um bom governo local e para
a prosperidade econémica na Italia, fazendo um contraste entre as varias regides
italianas — uma andlise, a meu ver, de bastante relevancia para o Brasil.

1 Alexis de Tocqueville, Democracy in America, Perennia Library, Harper
and Row, Publishers, New Y ork, 1988.

O que se conhece menos € o papel da sociedade civil nos paises Latino
Americanos e no Brasil em particular. Num trabalho pioneiro da Fundagéo Grupo
Esguel sobre o assunto, surpreendeu a constatagcdo de uma rapida expansdo de
Organismos N&o Governamentais (ONGSs) — uma das expressdes mais modernas
da sociedade civil. No Brasil existiam 1.041 ONGs em 1986. Este nimero hoje
estd estimado, dependendo das fontes, em 35 mil!l Nos Estados Unidos,
acrescente-se, € um milhdo e meio.

Na area de salde, o trabalho da Pastora da Crianga, ja foi citado
anteriormente e que comegou em 1983, esta considerado como principal ator na
gueda de mortalidade infantil no Brasil nos Ultimos anos, atendendo a milhares de
criancas e familias em todo o Pais.

Aqui no Ceard, a experiéncia da parceria Estado e sociedade civil com o
Grupo Multi-Participativo da Barragem do Castanhdo é outro exemplo da
capacidade existente latente da sociedade de construir o seu futuro de forma
participativa e, em consegiiéncia, mais sustentavel. Um exemplo inovador, que faz
com que o Ceard merecaa famade “Bom Governo nos Trépicos’.

Neste contexto, devo parabenizar 0 nosso aniversariante, o Banco do
Nordeste do Brasil, destacando sua estratégia de programas pioneiros que, por um
lado, sabem aproveitar a globalizagdo e a abertura, captando expressivos recursos
no exterior (quase um bilhdo de dolares nos Ultimos anos), e que, por outro lado,
promovem programas de desenvolvimento socialmente equilibrados, coerentes
com o fortalecimento da Sociedade Civil. Com o programa Agentes de
Desenvolvimento, que foi bem apresentado aqui, o Banco procura fomentar o

1 Alexis de Tocqueville, Democracy in America, Perennial Library, Harper and Row,
Publishers, New York, 1988.




acesso aos Sseus servicos para os que tradicionamente ficam a margem dos seus
programas.

O seu Programa Piloto de Microcrédito, que oferece servigos financeiros a
um publico atualmente marginalizado do setor financeiro formal, através de
mecanismos inovadores, diferentes dos adotados atualmente pelo Banco, é outro
indicativo da sadia e inequivoca estratégia do Banco para acancar um
desenvolvimento socialmente equilibrado.

E por observar tais e tantas iniciativas que sou otimista em relagdo aos
efeitos da globalizacdo no Brasil e no Nordeste, e que concordo com o Darcy
Ribeiro. “Precisa agora sé-lo no dominio da tecnologia da futura civilizacdo, para
se fazer [ o Brasil] uma poténcia econdbmica, de progresso auto-sustentado” ...
“paraflorescer amanhd como uma nova civilizagdo...” Muito obrigado.

Pedro Malan

Eu acho gue nds tivemos quatro curtas mas excel entes intervengdes, varias
marcadas por um excelente sentido de humor, que € um superior indicador da
inteligéncia humana. Eu ndo gostaria de me estender em demasia porque o tempo
€ curto, o vice-presidente da Republica deve chegar a qualquer momento, e eu
deverei falar ago sobre 0 mesmo tema deste painel na ceriménia de encerramento,
que se realizard em seguida, presidida pelo vice-presidente.

Mas eu ndo posso me furtar de fazer um comenté&rio rapido sobre as
intervencdes feitas, que, pelo menos a meu juizo, tém uma grande convergéncia,
embora possa parecer o contrario para alguns dos observadores talvez menos
atentos.

O Werner chama a atencdo para algo que hoje € conhecido como parte
integrante de qualquer andlise séria sobre esse fendmeno da globalizacdo: é que
ela abre oportunidades por um lado e por outro lado coloca problemas, desafios,
riscos, vulnerabilidades que sdo parte integrante do processo. N&o vou me estender
aqui sobre todos os riscos e desafios que ele mencionou de passagem. Devo dizer
gue alguns ndo me preocupam nem um pouco. Por exemplo, essa questdo de
centros de decisdo sobre estratégia empresarial da empresa especifica localizada
no exterior N0 Me preocupa, COMO hao preocupava um dos maiores e mais
influentes economistas de esquerda neste Brasil, que se chama Inacio Rangel, que
tinha uma visdo muito clara, com nenhum sentimento de inferioridade, com
nenhum sentido de que nos estdvamos pobres coitados, vitimas passivas de
decisdes tomadas no contexto fora do espago nacional.

Eu acho que o Brasil mudou tanto, estd mudando e mudarg, que ndo tem
mais sentido posturas de complexos de inferioridade dessa natureza, de nos
considerarmos vitimas de decisdes tomadas alhures. Por tras dessas preocupacoes,
dessas como a de mercado, como a de protecionismo também, tem uma grande
guestdo, que foi a questdo que o Roberto Macedo mencionou aqui também e esta
subjacente ao que disseram o governador Paulo Souto e o Panagides: como dotar o
Estado, tornalo moderno, eficaz, eficiente na regulacdo da competicdo, na
regulacdo da concorréncia, na defesa dos direitos do consumidor, na defesa do
exercicio de cidadania, nestas outras instancias (permitir que surjam essas outras
insténcias da sociedade civil a que se referiu aqui 0 Panagides), para que nés ndo
fiquemos apenas com o Estado de um lado e 0 mercado de outro, e essas instancias
vém surgindo e continuardo surgindo, expressdo viva da complexidade, da
diversidade da nossa sociedade.

Sobre a questéo de preocupagdes com o protecionismo, tal como praticado
alhures, que existem, como disse o Werner, recordo o que falava um velho
economista da década de 40, Rosestand Holden, referindo-se ao protecionismo em



tom de brincadeira. Ele dizia: os puritanos pecam tanto quanto os ndo puritanos,
€l es apenas parecem derivar menos prazer deste fato.

Olha, existe protecionismo sim, barreiras ndo tariférias ab comércio, nos
Estados Unidos, Europa e Japdo. N6s temos que lidar com eles ndo através de
discursos puramente emotivos, em palangues, em praga publica, mas procurando
entender como lidar com eles, usando os mecanismos disponiveis no ambito da
organizagdo mundial de comércio como eles fazem, entendendo detalhadamente
qual é o mecanismo através do qual opera aquele protecionismo, para que se possa
denunci&-lo e trabalhar contra ele nos foros apropriados.

Esse tipo de coisa também esta acontecendo no Brasil. Da mesma forma eu
notei aqui o0 entusiasmo com que foram recebidas ( e o governador também notou)
as sugestdes do Werner sobre os exemplos de como essas questdes foram
equacionadas em alguns paises. E nés conhecemos a experiéncia bem sucedida do
Tenessee Valee Authority nos Estados Unidos, a ndo tdo bem sucedida assim, mas
caminhando na mesma direcdo, do Mezzogiorno, que € o Sul daltédlia, no imediato
pbs-guerra; sabemos que, em sua criagdo e ao longo da sua vida, a Unido Européia
procurou redlizar transferéncias para regides menos desenvolvidas da regiéo.
Conhecemos também, quero crer, a hossa propria experiéncia: o que foi a criacéo
do Banco do Nordeste, do Escritério Técnico de Estudos Econémicos do Nordeste,
do Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento do Nordeste, liderado por Celso
Furtado, do qual saiu a proposta da Sudene, hoje necessitada de profunda revisdo,
a meu ver; do que foi 0 mecanismo de aumento continuado ao longo das Ultimas
décadas das transferéncias do Governo Federal para estados e municipios, que no
inicio dos governos militares eram menos de 10% e hoje sdo 50% de Imposto de
Renda e IPl que s&o transferidos, sem contar as transferéncias ndo constitucionais
e 0s gastos do governo; porgue, como nos ndo cansamos de afirmar, a Unido néo
gasta na Unido, pois ela ndo é um espaco territorial definido; todos os gastos sdo
feitos em municipios, que, por sua vez, sdo estados. Portanto, todos os gastos do
Governo Federal, da Unido sdo feitos em estados e municipios e cresceram muito
a0 longo das Ultimas décadas, é forcoso reconhecer, qualquer que sgja o indicador
gue se tenha.

Eu acho que a questéo fundamental foi colocada com clareza pelo professor
Roberto Macedo. Este processo de integracdo com a economia mundial, na
dimensdo comercia, financeira, investimento direto, tecnologia e essa série de
outras interacBes a que fez referéncia o Panagides, na verdade vem ocorrendo e
tera continuidade; ele é inexoravel.

O que esta atrasado nessa integracdo — atrasado, quero sublinhar — € o
processo de modernizagdo do Estado, de aumento da eficiéncia operacional do
setor publico nos trés niveis de governo; € um processo de reducdo do déficit fiscal
consolidado do governo, € o processo de dotar o Estado de capacidade de
responder as demandas que Ihe faz a sociedade por provisdo de bens e de servicos
publicos; é a continuidade do processo de privatizacdo, é a continuidade do
processo de reformas e de mudangas, porque nGs SOMOS uma excrescéncia no
mundo, vamos falar com clareza. O Macedo, apesar de ter se aposentado aos
guarenta e poucos anos, sabe que ndo existe pais nenhum do mundo que permita
servidor se aposentar com quarenta e poucos anos de idade e, com muita
freqiéncia, levar para casa salario superior aquele que tinha quando estava na
ativa, e que, seguramente, ndo contribuiu para as préoximas décadas em que estara
necessitando de recursos publicos, que s30 pagos pelo povo. E a sociedade em seu
conjunto gue paga essa grande injustica social e isso terd que ser mudado sim, ndo
tenhamos ilusdes. Se ndo for agora, nesta rodada, sera em rodadas futuras, porque
0 sistema atual € inviavel, atuariamente, e € injusto do ponto de vista social.
Portanto, nos brasileiros teremos que mudélo em algum momento, ndo tenhamos
ilusbes.



Damesma forma, é inviavel, como o governador mencionou aqui, a situacao
de governadores estaduais hoje convertidos a situacéo de gerentes de folha de
pessoal. Os recursos para investimento, t&o necessérios e t&o demandados, ndo se
realizam porque sdo exclusivamente responsabilidade do Governo Federal. S&o
responsabilidades do Governo Federa sim, mas também o sdo de estados e
municipios, e ndo é possivel fazé-los quando 80, 90 ou, em alguns casos, 100% da
renda total, ai incluidas as transferéncias governamentais, sdo absorvidas em
folhas de pagamento, convertendo o governador num mero gerente de folha de
pagamento de pessoal, que claramente ndo foi aquilo que ele esperava, quero crer,
guando se candidatou a governanca de um estado.

Portanto eu acho que o Roberto Macedo chamou a atengéo com propriedade,
e 0 governador endossou isso direta ou indiretamente, que a questdo fundamental é
a preservacao do processo de estabilidade do poder de compra da moeda nacional,
€ 0 avanco nesse processo de modernizacdo do Estado, nos trés niveis de governo,
sem o gqual nés ndo conseguiremos fazer aquilo que é o objetivo: reduzir as nossas
flagrantes disparidades, ndo sd na distribuicdo pessoal da renda, como também na
distribuicdo regiona da renda, que € o tema relevante dessa discussdo. Eu vou
tratar esse tema na intervencéo que farei daqui a pouco, de modo que peco perdao
por ndo me estender agui em demasia.

Quero concluir agradecendo a presenca de todos e dizendo que, apesar de
cada um com seu estilo, de uma forma distinta, eu acho que todos chamaram a
atencdo para o fato de que essas palavras aparentemente ndo relacionadas, como
essa nossa integracdo com o resto do mundo, a estabilidade da moeda e o
desenvolvimento nacional equilibrado do ponto de vista econdmico, social,
politico e regional, que sdo o tema que interessa a discussdo de hoje, dependem de
maneira absolutamente essencial, hoje, da nossa capacidade de modernizar 0 nosso
setor publico e torné-lo capaz de responder as demandas, ndo do resto do mundo,
mas dos brasileiros, quanto a um setor publico mais eficaz e mais eficiente, em
particular na &rea social, que é onde residem as grandes demandas hoje. 1sso ndo
depende apenas de governo federal. Isso depende das administragtes federal,
estadual e municipal, com o carater cooperativo a que fez referéncia, tdo bem, o
governador Paulo Souto.

De modo que eu queria agradecer a presenca dos quatro painelistas,
esperando que tenha sido t&o Gtil para os presentes como foi para mim ouvi-los, e
declarar encerrado este painel.



