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Geraldo Alirio

Bom dia. Meu papel agui é meramente de coordenador mas, como uma
pessoa do Nordeste, um empresério do Nordeste, um representante da inddstria do
Nordeste, n&o posso deixar escapar a oportunidade de usar dois ou trés minutos
nessa abertura para provocar uma reflex&o sobre um assunto do qual a maioria dos
senhores talvez tenha perfeita consciéncia, mas nunca é demais relembrar.

Antes de mais nada, nos estamos em uma regido que representa 30% da
populacéo brasileira Uma regi&o que ocupa 30% das pessoas que nela residem e
contribui com 15% do PIB brasileiro. No entanto, essa mesma regido ainda
representa apenas 53% da renda per capita brasileira.

N&o precisamos nos alongar muito para posicionar as diferencas ainda
existentes, em que pese todo o esforco dos programas de incentivos fiscais, dos
programas da Sudene, dos programas governamentais de anos passados e todo o
esforco gue o Banco do Nordeste tem feito como agente de desenvolvimento. Mas
a verdade € que a situacdo de desequilibrio perdura, continua;, e ndo s continua
como ainda, infelizmente, tende a permanecer, se um esforco e uma
conscientizacdo maiores ndo forem adotados para reverter o processo. Essa
tendéncia se mostra pel os padrdes e nimeros recentes de investimentos.

Ao me deslocar ontem para Fortaleza, peguei por acaso uma publicacdo do
BNDES que mostrava aplicages em financiamentos de investimentos no Brasil.
Sem dlvida, esse € um dos fatores mais importantes na minimizagdo daquelas
diferencas, porque sabemos que através de investimento se consegue, realmente,
melhorar as condic¢des de desenvolvimento do Pais. Mas os nimeros divulgados
na publicacéo sdo realmente preocupantes.

Por exemplo, dados de 95 e 96 sobre aprovagdo de recursos do BNDES
mostram que, enquanto para o Nordeste tivemos R$ 1.080 milh&es aprovados em
95, em 96 esse numero baixou para R$ 961 milhdes, ou sga, representava 14%
dos recursos totais do BNDES, baixou para 13%, no ano de 96. Enquanto isso, 0
Sudeste, que tinha R$ 3.718 milhdes em 95, ou 48% do total aprovado paratodo o
Pais, aumentou para R$ 4.300 milhdes, atingindo uma participagdo de 58%.

Isso € mais preocupante no momento em que se fala muito em custo Brasil e
0 custo Nordeste certamente deve ser maior que o custo Brasil, ndo tenho a menor
duvida disso; e uma das formas talvez mais eficazes que se teria de reduzir esse
custo Nordeste seria através de investimentos em infra-estrutura. Mas, quando
olhamos as aplicacdes do proprio BNDES em infra-estrutura, ndo vemos tendéncia
das mais favoraveis para a Regio.

E interessante comparar as aplicagdes em infra-estrutura com os ndmeros
para a indistria: em 95, foram aplicados R$ 4,3 bilhdes na industria e US$ 2,4
bilhdes em infra-estrutura; em 96, a indUstria, pasmem os senhores, reduziu em
2,6% sua participacdo na aplicacdo do BNDES, enquanto a infra-estrutura cresceu
83%. O mais curioso a observar, nessa mesma publicacdo do BNDES a qual me
referi, € quais sdo e onde estdo 0s principais investimentos em infra-estrutura no
Brasil. Permitam-me cité&|os rapidamente, porgue acho que realmente vale a pena
chamar a atencdo para esse aspecto: Gasoduto Brasil-Bolivia, R$ 780 milhdes —
note que estou citando apenas a parte do financiamento do BNDES, néo € o
investimento total; Usina Ita, que fica no Rio Grande do Sul, R$ 173 milhdes;
Usina Salto Caxias, Parang, R$ 150 milhdes; Via Dutra, Rio de Janeiro-S&o Paulo,
R$ 171 milhdes; Ponte Rio-Niter6i, R$ 38 milhdes; Metr6 Sao Paulo, R$ 767
milhdes; Metrdé Rio de Janeiro, R$ 298 milhdes; Estaleiro da Ilha do Rio de
Janeiro, R$ 115 milhdes; Saneamento béasico de So Paulo, Ribeirdo Preto e Itu,
R$ 29 milhdes; Porto Sepetiba, Rio de Janeiro, R$ 150 milhdes; Modernizacdo do
estaleiro de Niter6i, R$ 345 milhdes. Esses onze itens principais absorvem R$ 3
bilhdes de financiamentos do BNDES em infra-estrutura. Na mesma relacéo
publicada pelo BNDES em fevereiro constam trés outras aplicagdes: Hidrovia Rio



Madeira, regido Norte, R$ 23 milhdes; Programa de saneamento do Cear, R$ 41
milhdes; e Hidrovia do AraguaiaTocantins, R$ 8,5 milhdes. Ou sga, R$ 72
milhdes para Nordeste e Norte, contra R$ 3 bilhdes de aplicagdo no Sudeste. Acho
gue isso, Sem maiores comentarios, ja evidencia que a tendéncia, infelizmente, ndo
€ das mais favoréaveis.

N&o se pode, como nordestino, deixar de reconhecer que ha, evidentemente,
da parte dos politicos do Nordeste — pelo menos da maioria dessas liderangas — e
do proéprio Banco do Nordeste, na pessoa de seu presidente, uma conscientizacéo e
um esforgo titanico no sentido de tentar reverter situacdo. Acho que é
chegado o momento de nés todos, empresarios, politicos, tentarmos mudar esse
quadro.

E evidente que investimento do BNDES é s6 um item. Mas é um item, sem
davida nenhuma, muito importante. E quando se argumenta: “Ah, o BNDES reduz
a aplicacdo para o Nordeste porque la tem FNE ou tem Finor”, quero também
esclarecer que sdo simplesmente ridiculos esses valores, comparados com 0s
numeros aplicados em termos de Brasil. Em 1996, o Finor aplicou R$ 453 milhdes
e 0o FNE alguma coisa como R$ 860 milhdes. S&0 nlmeros expressivos, mas
guando comparados com as aplicaces do BNDES chegam a ser irrisorios — e
reparem que citei apenas os numeros referentes a infra-estrutura.

N& vou nem falar dos nimeros de cartas-consulta ou de investimento
previsto, pois sO os valores em carta-consulta no BNDES chegam a uma ordem de
R$ 20 hilhdes, até setembro de 96. Simplesmente estou citando esses dados para
nossa reflexdo, no momento em que se precisa mudar definitivamente
situacdo de desequilibrio; em que se busca trazer indlstrias estruturantes para a
Regido, objetivando, através de uma participacdo integrada em cadeias produtivas,
gerar emprego e renda; no momento em que o0 governo (oportunamente, eu diria
até) cria condicbes fiscais e de incentivo para intensificar a industria
automobilistica no Brasil. Estou citando a industria automobilistica porque ela €
recente, € um exemplo bem palpavel; e vejam os senhores que, nas condicdes
padronizadas, nenhuma so industria se interessou em se localizar no Nordeste ou
no Norte do Brasil; todo mundo conhece a guerra fiscal e os estados nela
envolvidos e sabe que, na verdade, as proprias vantagens locacionais do Sul do
Brasil atrairam essas indUstrias para la. Pois bem. Bastou se criar um pouco mais
de incentivo para as montadoras, e vimos, sem duvida nenhuma, opcoes feitas para
o0 Nordeste e o Norte, principamente o Nordeste, onde, ndo devo negar,
infelizmente também houve alguma concentracdo, praticamente em trés estados,
Bahia, Ceara e Pernambuco, mas ndo vou entrar no detalhe do porqué. A verdade é
gue ficou evidenciado que, sem incentivo, nenhuma montadora viria para o
Nordeste.

Quanto a discussdo se a montadora vai ser viavel ou ndo, eu pessoalmente
acho que vai ser viavel sim, porque o0 mercado existe e, portanto, essas industrias
véao ter condicdes de competitividade no mercado do Nordeste, que hoje importa
tudo do Sul. No que tange ao fornecimento da industria de autopecas e de
matérias-primas, ndo podemos nos esquecer que temos no Nordeste algumas
condi¢des basicas fundamentais que certamente incrementardo uma industria de
transformacdo que vai atender a industria automobilistica. Eu me refiro
principamente a estrutura petroguimica da Bahia, que oferece, sem duvida
nenhuma, condigdes para facilitar essa integracdo e atrair industrias
complementares em funcdo das montadoras. I1sso € véido se extrapolado para
gual quer outro tipo de indUstria estruturante.

Bem, como disse, ndo sou agui 0 palestrante. Apenas para provocar a
situacdo, como homem do Nordeste, como empresario do Nordeste, acho que é
chegado 0 momento de se refletir sobre isso e se ter consciéncia de que, na
verdade, condicdes de incentivo precisam ser mantidas e até intensificadas.
N&o estou aqui defendendo perddo de divida nem doagcdo de recursos. Mas é
preciso haver condi¢des diferenciadas, 0 que, alias ndo é praxe exclusiva do Brasil.



Nos paises desenvolvidos, ha os exemplos de Minnesota, nos Estados Unidos, no
norte da Itdlia e em outros paises mais, onde é perfeitamente normal se buscar
compensagOes para atrair investimentos.

Nesse momento em que o Nordeste inteiro procura contribuir para minimizar
essa situagdo de desequilibro, é mais do que importante se buscar um
entrosamento completo entre as classes empresariais e politicas, no sentido de
conjugar esforgos para chegarmos |1a.

Feita essa colocagdo inicial, passo a palavra para 0 Sr. Carlos Roberto
Azzoni, professor da Fipe, da USP, que € um dos expositores deste painel. Muito
obrigado.

Roberto Azzoni

Antes de mais nada, gostaria de agradecer o convite formulado para
participar do encontro e desse painel, especificamente. Para mim, é uma honra
poder fazer parte dessa reflexdo sobre tema tdo relevante para o futuro da
economia nordestina e brasileiraem geral.

Vou falar como académico e como estrangeiro. Falo como alguém que
analisa essas questbes como profissdo, mas anaisa especificamente o caso
nordestino la de Sdo Paulo. Esse segundo viés € impossivel contornar, portanto
VOu tratar o assunto de maneira um pouco mais abstrata € um pouco mais tedrica,
entendendo também que talvez sgja esse meu papel nessa mesa, em que ha
empresarios, jornalistas e académicos.

Vamos falar de lugares e de empresas. Vamos nos perguntar o que as
empresas estdo demandando e o0 que os lugares estdo oferecendo, para
posteriormente fazer o casamento entre os interesses da empresa e o interesse dos
locais, das regibes. Como o tema € “novos fatores locacionais e reestruturagéo
industrial”, vamos nos perguntar 0 que ha de novo no que as empresas estéo
precisando e no que os lugares estéo oferecendo.

As mudangas nos ultimos anos foram muitas, tanto internacionalmente
guanto nacionamente. Temos problemas. aspectos internacionais, que estéo
presentes no Brasil, determinaram uma reestruturacdo produtiva muito forte; e
temos no Brasil alguns fatores especificos nossos, como um processo recente de
estabilizacdo e uma entrada tardia no processo de abertura da economia.

Adicionalmente, estes dois processos ocorreram de maneira muito rapida e
muito brusca, comparativamente com outras experiéncias internacionais. Entéo,
enguanto os outros paises tiveram mais tempo para fazer a sua adaptagdo, nés
tivemos que fazer muito rapidamente, em cinco, seis anos; as vezes de maneira
plangada, as vezes meio que empurrados pelas contingéncias, por falta de
dinheiro, falta de recurso publico etc.

Quando nés, economistas regionais, comecamos a discutir a localizacdo
industrial, na década de 50 — vglam que esse € um tema recente, ainda que
houvesse ensaios anteriores (Von Thinen e Lésch, no século passado, e Weber no
inicio desse sécul0), mas sistematicamente as discussoes surgiram na década de 50
—, Criou-se nessa época 0 que se chama economia espacial, que partia de uma
critica & microeconomia tradicional, ja que nessa microeconomia ignorava-se 0
fato de que as empresas tém que ficar em algum lugar. Admitia-se que a empresa
existe de uma maneira virtual; e quando se falava de um oligopdlio, por exemplo,
admitia-se que ela estava em algum lugar, mas isso era irrelevante; era como se as
empresas estivessem num anico ponto. A critica que se fazia — vou lembrar a
terminologia da época — é que tudo se passava como se todas as industrias
coubessem na cabega de um alfinete, porque o espago erairrelevante.

Como critica a fragilidade da teoria microecondmica, dessa
incapacidade de considerar o espaco, é que se desenvolveu a economia espacial,
fundamentalmente modelando custos de transporte, que de resto € o que tem
variagdo regular com o espaco, com a distancia Os outros custos, ainda que



relevantes, ndo tém essa variacdo regular; e nds, economistas, gostamos de
fungdes continuas, sem quebras, coisas que podem ser derivadas, calculadas. 1sso
era especia mente relevante nas décadas de 50 e 60, em gque os métodos de célculo
n&o eram téo desenvolvidos.

Desenvolveram-se esses modelos e hoje assistimos talvez a uma reversio
dessa tendéncia. No ano passado, estive num congresso nos Estados Unidos em
gue a aulamagnafoi do Brian Berry, que os meus colegas conhecem como aguele
gue desenvolveu uma teoria de lugares centrais, um modelo de lugares centrais. A
palestra dele foi sobre “Teoria da Localizagdo no Espaco Cibernético”.
Curiosamente, o0 que ele disse é que, na verdade, hoje em dia podemos cada vez
mais ter as indUstrias cabendo na cabeca de um afinete, tendo em vista a Internet,
a capacidade de controle a disténcia, o fato de que o custo de transporte perde
importancia ao longo do tempo, comparativamente a outros fatores. E claro que é
um exagero imaginar que se possa fazer isso, mas a tendéncia esta ai presente.

Vou empregar outra imagem, utilizada por Stan Czamanski, que classificava
os fatores de localizac8o em trés &reas. transporte de bens, transporte de pessoas e
transporte de idéias. Na &rea de transporte de bens, ha sem divida uma evolucgéo a
registrar: os caminhdes s8o0 mais modernos, assim como as estradas e os métodos
de acondicionamento, com containerizacdo etc, além do proprio desenvolvimento
e a profissionalizacdo do setor, com grandes empresas transportadoras cobrindo
todo o territorio planetério, em algumas areas melhor do que outras mas, sem
duvida nenhuma, fazem com que a importéncia do custo transporte, de fato,
diminua. Até por que os produtos estdo menores. para uma unidade de valor, o
peso carregado é cada vez menor. Portanto, area de transporte, quando bem
servida de infra-estrutura, passa a ser um fator de menor relevancia. Assim, para
uma industria, 100 ou 200 quilémetros a leste, a oeste, ao norte ou ao sul acaba
sendo a mesma coisa, do ponto de vista de custo, desde que exista um sistema de
transporte eficiente. De qualquer maneira, transporte ndo € tao relevante como foi
no passado, ainda que seja o grande fator locacional.

Na érea de transporte de pessoas, € claro que a mobilidade hoje é muito
maior do gque era no passado. Ainda que se considerem os limites a movimentagéo
das pessoas — ingtitucionais, nacionais —, ha uma maior mobilidade possivel, até
por que ha uma maior homogeneizacdo das condi¢cBes de vida no territorio.
Podemos dizer isso em termos de Brasil e também em termos planetarios. Hoje, o
gue existe de grandes diferencas entre paises, quando se viga pela Europa, por
exemplo, € a arquitetura antiga. Alimentacdo j& estd meio parecida, 0s carros séo
0S Mesmos que se observa em todos os lugares, os hotéis sdo os Hilton, Sheraton,
Caesar Park e outros, ou sgja, s80 as mesmas cadeias; 0 servigo € meio padréo, a
televisdo que se assiste € a mesma que assistimos em nossas casas, em qualquer
lugar do mundo. Assim, houve uma homogeneizagdo das condi¢Oes, que se
estende ao setor servicos. H& uns 15 anos, a diferenca do setor servicos do
Nordeste para 0 setor servigos paulista era brutal. Hoje em dia sdo muito
parecidos. Fico cada vez mais chocado de ver as mesmas empresas oferecendo
aqui servicos que oferecem em S3o Paulo, na capital e no interior, em Belo
Horizonte etc. HA uma homogeneizacdo, tanto na érea de transporte de bens,
guanto na area de transporte de pessoas e, acima de tudo, na &rea do transporte de
idéias.

Um aspecto fundamental para a distribuicdo da producéo pelo territério
planetério é a possibilidade de controle. Ha 30 anos, era impossivel uma empresa
com matriz em Londres ou Nova lorque controlar adequadamente as suas filiais
pelo mundo. Hoje em dia, isso é muito simples, com Internet, videoconferéncia,
fax, telefone, sistemas de comunicagdo muito eficientes, transporte muito facil.
Um executivo sai de Nova lorque de noite, chega a Sdo Paulo de manha e pode
estar em qualquer outro lugar do mundo no dia seguinte; em trés dias, esta de volta
com o0s assuntos resolvidos. Essa possibilidade de controle, que é um fator
fundamental, permitiu 0 deslocamento da producdo para a periferia da area



industrial tradicional. Entéo, pode-se fazer camisas na Tailandia e vender em Nova
lorque sem grande problema: controla-se a producéo de Nova lorque. Fantasiando
um pouco, pode-se imaginar que, em tese, a central da McDonald's, em algum
lugar dos Estados Unidos, ndo sei qual estado, poderia ter um grande painel em
gue cada caixa registradora dela, no mundo inteiro, poderia estar aparecendo em
tempo real; seria possivel saber quanto estava sendo vendido, na China, na
Birmania e em qualquer outro lugar, naguele momento, em hamburger.
Tecnicamente isso é possivel; ndo se faz porque nao ha interesse em fazer e
porque custa caro. 1sso muda fundamentalmente a maneira de gerir 0s negécios,
reposiciona a competitividade em diferentes areas e confere ao setor industrial
uma liberdade espacial maior do que tinha no passado. Nos termos utilizados nessa
nomenclatura, torna o setor industrial mais footlose, mais sem raizes.

Nesse processo, ha mudancas interessantes com respeito a mao-de-obra, por
exemplo. Toda evolucdo tecnoldgica vai no sentido de tornar cada vez menos
necessario 0 operdrio artesdo e mais necessario um operario padrdo, que nao
precisa ter cérebro, basta que tenha méaos, dedos, bracos e olhos. Essa € a
tendéncia da evolucdo datecnologia. Cada vez menos se necessita, principalmente
na periferia industrial do planeta, do operéario mais qualificado; os processos
produtivos sdo cada vez mais intensivos em maquinario € menos intensivos em
inteligéncia do operador.

A méo-de-obra explicou, no passado, todo o crescimento da producéo téxtil,
de calgados etc, na Asia. Um fato que é novo mesmo, tem 15 anos no méximo, € a
preocupagdo com o ambiente. Nos primeiros modelos locacionais, até a década de
70, ninguém estava preocupado em incluir meio ambiente nesse processo; a
solucéo relacionada a meio ambiente era tomada no nivel internacional, jogando as
fébricas poluentes para algum lugar longe dali, da sede do comando da empresa.
Hoje em dia, ndo. Trata-se o planeta como bem comum, interessando para o
americano e para o japonés se amadeira que sai do Para esta danificando o pulméo
do mundo, que é a Amazbnia. Essa é uma preocupacdo gque ndo existia antes e
agora esta acontecendo. No caso da madeira, a demanda por madeira em toras,
madeira ambientalmente pouco identificada, tem caido no mundo, tendo em vista
ndo as restricbes brasileiras sobre a producdo, mas as restricdes por parte do
comprador. Esses sd0 aspectos importantes de mudanca que reposicionam a
competitividade.

Falando agora um pouco do Nordeste, nos dois minutos que me restam, a
preocupacdo aqui € saber que fatores de localizagdo o Nordeste, como um lugar,
tem para of erecer. Sabemos que indUstrias estdo se deslocando para ca e este € um
processo que deve ser saudado, porque positivo, mas precisamos entender um
pouco esse processo. Como foi apontado anteriormente, a tendéncia no Brasil, até
1985, era de espraiamento da concentracdo industrial, que ainda é muito
concentrada em S&o Paulo, Minas, Parana, mas havia uma tendéncia em que essa
area vinha perdendo participacao.

Nés ultimos 10 anos, observa-se o contrario. Observa-se uma reconcentracéo
do setor industrial, da industria de transformacgédo, preocupante. Nesse sentido, e
principamente tendo em vista essa tendéncia, € que se deve saudar a vinda das
industrias para ca. Mas também deve-se reconhecer que esse fato tem muito a ver
com a questdo da estabilizacdo da economia, que, a0 reduzir 0 processo
inflacionério, o ritmo da inflac8o, estancou um processo de transferéncia perversa
de renda, que tirava dinheiro do pobre e passava para 0 governo, para o0 setor
financeiro e para aqueles de ndés que podiam aplicar dinheiro no mercado
financeiro.

Ao sereduzir ainflagdo, colocou-se nas maos das pessoas de baixa renda um
recurso adicional, que se transformou em faturamento: um potencial que se
viabilizou. Como no Nordeste a parcela de pessoas com baixa renda € maior do
gue no Sudeste, naturalmente o efeito favoravel da estabilizacdo sobre a producéo
foi maior na primeira regido do que na segunda. Dado o tamanho do mercado



nordestino, empresas produtoras de bens de salério, bens voltados as camadas de
menor rendimento, passaram a encontrar nessa regido um volume de demanda tal
que passou a viabilizar a implantacdo de unidades produtivas voltadas ao seu
atendimento. Dai a presenca de novos empreendimentos nas &reas de calgados,
téxteis, alimentos etc.

Como o custo da mé&o-de-obra no Nordeste € menor do que no Sudeste, além
dos governos estaduais estarem oferecendo incentivos fiscais, o custo unitério de
producdo na Regido passa a ser competitivo. Agora, torna-se mais barato atender
a0 mercado local a partir de fébricas localizadas na Regido, dado que o volume de
producéo viabiliza a escala minima necesséria para o retorno econémico. Mais que
isso, o diferencial de custo de produc&o pode agora suplantar o custo de transporte,
tornando viavel a exportacdo para o Sudeste dos bens produzidos no Nordeste.
Esse é um ponto relevante e extremamente positivo para a Regido. Todavia, ndo
parece ser esse 0 caso para as industrias pouco intensivas em mao-de-obra e mais
dependentes de fatores aglomerativos. Nesses casos, 0 Sudeste continua a manter
sua competitividade, embora agora ndo apenas concentrada no Estado de S&o
Paulo, mas envolvendo também Minas Gerais e Parana, como tive oportunidade de
relatar no trabalho que apresentei em uma das secdes técnicas deste evento.

Os fatos mais recentes, tanto em nivel nacional quanto global (reestruturacéo
produtiva, terceirizacdo, abertura da economia, estabilizacdo monetéria,
privatizacéo etc), todos contribuem para 0 aumento da concentracdo industrial.
Adicione-se que o desenvolvimento do Mercosul, que acrescenta um mercado
equivalente a metade do PIB brasileiro ao Sul do centro industrial tradicional,
constitui fator determinante para o deslocamento do centro de gravidade da
economia brasileira ainda mais para o Sul, comprometendo adicionalmente a baixa
competitividade nordestina para a atragéo de empreendimentos industriais.

Essas so as tendéncias que se podem identificar nos Ultimos anos no Brasil
e que, provavelmente, vigorardo na préxima década. O exercicio de politicas
compensatérias consistentes, tanto em nivel estadual quanto, principalmente, em
nivel federa, praticamente abandonado por varios anos, certamente terd
contribuido para esse desiderato. Alguns estados parecem jater acordado para esse
fato, embora o resultado ndo desejado do processo sgja ainstituicdo de uma guerra
fiscal que reduz a racionalidade do jogo. Fica o grande vazio para a participacdo
do poder federal, 0 maior ausente da cena e, certamente, o que tem o maior
potencial parareverter 0 processo.

Geraldo Alirio

Permito-me pedir aos palestrantes que tentemos posicionar em quinze
minutos a fala de cada um, de modo a que haja tempo, depois, para a platéia fazer
alguma pergunta. Vou passar a palavra, em seguida, para o Sr. Luciano Coutinho,
professor da Unicamp, para sua exposi ¢ao.

Luciano Coutinho

E uma grande satisfacio participar deste evento, o 45° aniversério do Banco
do Nordeste, no momento particularmente importante em gque ndo apenas o
Nordeste, mas o Brasil, precisa parar e refletir sobre o longo prazo e voltar a
refletir sobre o desenvolvimento. Nos Ultimos trés anos, o Pais — o0 governo e sua
equipe econdmica — concentrou todas as suas energias e atencdes no processo de
estabilizagdo. E fez isto sem atentar, até mesmo, para as caracteristicas da politica
de estabilizacdo que sd0 incompativels com 0 processo sustentado de
desenvolvimento.

E, portanto, indispensavel comecar a pensar sobre o desenvolvimento;
inclusive sobre como corrigir as inconsisténcias da politica macroecondmica, que,



a longo prazo e mesmo a médio prazo, poderdo frustrar um projeto de
desenvolvimento.

A recente crise cambial e financeira dos paises asi&ticos nos ensina uma
licBo importante: ndo tanto de que as crises podem ocorrer porque as condigoes
globais de liquidez se tornam desfavoraveis, mas que, mesmo com condic¢des
globais de liquidez altamente favoréveis, a sustentacdo de déficits em conta
corrente elevados e persistentes leva a desastres. E isto porque, esgotados os
processos de privatizacdo que permitem atrair capital sem oferecer juro, a fase
posterior exige, para sustentacdo desses déficits, que juros muito elevados sgjam
oferecidos ao investidor estrangeiro para continuar sustentando essas politicas. Foi
iSS0 0 que aconteceu na Tailandia e em outros paises. Encerrado o boom de ativos
baratos, que permitiu atrair capitais, a Tailandia comegou a elevar ataxa de juros e
com iSs0 comegou a quebrar o seu sistema bancario e empresarial e causar, de
dentro parafora, uma crise de proporgdes sérias.

Eu digo isso porque, aparentemente, ndo ha relacdo; mas ha, sim, porque
sem politica de desenvolvimento para o Brasil ndo € possivel pensar em politica
para o Nordeste e ndo € possivel pensar também em organizar o desenvolvimento
em geral do Pais, incluindo o Nordeste dentro de um grande projeto nacional de
desenvolvimento. A auséncia de politica de desenvolvimento no Pais, naciona e
regional, € responsavel nesse momento por uma guerra fiscal predatoria e
contraproducente, no Pais inteiro e também no Nordeste; e, portanto, € chegado o
momento de refletir com seriedade a respeito de tudo isso.

A reestruturacdo esta em andamento nesse momento; ha uma reestruturacao
industrial provocada por todo o processo hoje em andamento, pela forte presséo
gue avalorizagdo cambia vem exercendo sobre a margem de lucro de boa parte da
indUstria brasileira. Em alguns segmentos importantes, estamos assistindo a um
processo de regressao industrial; ela é clara no setor de bens de capital e também
no complexo de eletrénica. Este Ultimo, apesar de ter aumentado muito a
producdo, o faz com crescimento de insumos e componentes importados numa
escala crescente. Também no complexo quimico a reversdo da balanca comercial
foi consideravel; este era um complexo que exportava e reverteu a sua balanca
comercial, de perto de US$ 1 bilh&o positivo para alguma coisa negativaem US$ 3
bilhdes.

No setor de ndo durdveis, o aumento da escala do consumo provocado pela
estabilidade permitiu avancos importantes em investimento. A escala de consumo
brasileiro, efetivamente, € um ponto positivo do processo de estabilizagdo, do
Plano Real; a escala de consumo e a melhoria da distribui¢do da renda da base da
piramide socia ampliaram as possibilidades de investimento na industria de bens
de consumo. E nés vimos, nos Ultimos tempos, investimentos macicos na industria
de alimentos e bebidas, nas cadeias agroindustriais e também um processo de
reestruturacdo importante na cadeia téxtil e de vestuario e também na cadeia de
calcados.

Quero sublinhar que a agroindustria € o Unico segmento que tem revelado
um desempenho de comércio exterior positivo, apesar da valorizagdo cambial,
mostrando que alguns segmentos da agroindustria brasileira sdo, realmente,
fortemente competitivos.

Dentro deste quadro de reestruturacéo, o Nordeste tem conseguido algumas
vantagens recentes, por forca de processos de reestruturacéo e realocacéo dentro
dessas cadeias industriais. Embora o tema deste painel sga “novos fatores
locacionais’, deve-se notar que os velhos fatores locacionais séo relevantes para
essas cadeias industriais, particularmente as cadeias intensivas em méao-de-obra,
como na é&ea de ndo durdveis. Foi dito pelo Azzoni que o Nordeste tem
conseguido capturar novos investimentos em alguns segmentos. Gostaria de
sublinhar, por exemplo, nos setores de téxtil e vestudrio e de calcados e na
indUstria de alimentos e bebidas, investimentos relevantes feitos nos Ultimos trés
anos, em funcéo do aumento da escala do consumo decorrente da estabilidade.



No entanto, o Nordeste é fragil no que toca aos novos fatores locacionais.
Resumidamente, os novos fatores locacionais sdo externalidades, economias de
aglomerac&o novas, baseadas em cooperacéo dentro de redes de empresas, cadeias
de empresas, onde a eficiéncia € maximizada dentro de toda a cadeia industrial, ou
via rede de telemética ou via cooperacdo, com cultura empresarial, com trabalho
qualificado, com novas capacitagdes que agregam valor dentro dessas cadeias.
Essas externalidades s&o intensivas também em educacdo e em condi¢Bes socials.
Nisto o Nordeste € evidentemente fragil e ndo tem conseguido aavancar
investimentos relevantes — ndo que ndo existam — com base nos novos fatores de
locdizacdo. O Nordeste certamente montou, com base na experiéncia anterior do
sistema de incentivos, alguns complexos industriais de grande escala, mas estes
sofreram também nos Ultimos anos os efeitos da valorizacdo cambial. Em alguns
€asos, com retrocesso; em outros, conseguindo resistir com alguma galhardia.

Os grandes complexos integrados industriais do Nordeste sGo basicamente
guatro: a petroguimica na Bahia, que sofreu uma compressdo de margens forte
mas tem, nesse momento, perspectiva de integracdo com o complexo
automobilistico, que é o Unico complexo para o qual o Pais tem um regime de
politica industrial — pode-se criticar esse regime porque € desequilibrado, é
excessivamente penalizador das autopecas, mas € 0 Unico para o qual existe
politica industrial. Neste segmento, a possibilidade de montagem de um pdélo na
Bahia of erece oportunidade interessante de integracdo com a petroquimica baiana,
jad que o setor automobilistico € crescentemente intensivo em pléstico injetado, em
pecas e partes de plastico. Entdo haverd uma certa sinergia entre os projetos de
montagem na Bahia e a petroguimica, e isso permite melhorar um pouco as
perspectivas da petroquimica, que estava sob forte compressdo de margens
provocada pelo cambio.

O complexo téxtil e de vestuario do Nordeste, onde o Ceara tem peso
importante, foi alavancado pela expansdo do consumo e estd num processo
interessante de reestruturacdo; € nesse caso quero sublinhar também que a
industria de calgados tem migrado para o Nordeste e tem, na verdade, permitido a
criacdo, nesta regido, de um complexo de vestuario e calgados interessante, que
deveria merecer maior apoio.

Na area de agroindistrias, incluindo alimentos e bebidas, houve também
uma atividade interessante de investimentos. Na area de minerais ndo metalicos,
gue é outro setor importante no Nordeste, onde tem a industria de cimento e varias
outras indlstrias para construcdo civil, também a situacdo € razodvel. Houve,
entretanto, retrocesso bastante significativo na indistria mecanica nordestina. Essa
industria sofreu muito, tem sofrido no Pais como um todo e, especialmente, no
Nordeste.

Seria de grande relevancia para o desenvolvimento da Regido — e este € um
desafio para o futuro — alavancar e sustentar o desenvolvimento de cadeias
baseadas em micro e pequenas e médias empresas. Existem cadeias importantes
com potencial competitivo, em que o Nordeste poderia agregar valor com trabalho
barato, inclusive com trabalho qualificado, e que sdo frégeis ou s&o incipientes na
Regido. Existem nas éreas de agroindustrias, alimentos, vestuario, mobiliario e
mesmo na area de construcdo civil vérios segmentos mal desenvolvidos, que estéo
adesafiar aimaginacdo do empresariado e das entidades de desenvolvimento.

Queria sublinhar também que o setor de servigos pode representar uma
oportunidade grande para a Regido. O Nordeste tem complexos de servigcos
importantes, na area de salde; tem uma base universitaria de razoavel qualidade,
gue poderia alavancar mais complexos de servigos; e tem, certamente, imenso
potencial turistico e o programa de turismo — este ja encaminhado como um dos
projetos importantes com apoio federal. Mas todos o0s servigos sofisticados
baseados em novas externalidades — como software, servicos de diversas
naturezas, de engenharia, de consultoria de diversas categorias e todos os setores
de alta densidade tecnoldgica, que deveriam e poderiam se desenvolver com base



na Regido — tém ndo soO estado ausentes como dependeriam de politicas nacionais
com uma explicita componente de desenvolvimento regional que, infelizmente,
estdo ausentes do quadro brasileiro.

S80 essas algumas das consideragdes que se pode fazer em quinze minutos e
gue mostram o seguinte: este impulso inicial do programa de estabilizacgo criou
oportunidades mas essas oportunidades j& estdo se exaurindo. A massa de
rendimentos ndo vai crescer com tanto dinamismo dagui para a frente. Esta
primeira onda de investimentos que derivou da estabilidade tende agora a se
exaurir e é preciso pensar as novas vocagdes e a criagdo de novas externalidades e
capacitacOes, para que o Nordeste tenha a condicdo de viabilizar um potencial de
atracdo de investimentos que ele efetivamente tem. Mas isso precisa ser feito
dentro de uma politica nacionalmente articulada, com iniciativa e coordenacao,
para que se evite a dispersdo de recursos e a guerra fiscal predatoria. Muito
obrigado.

Geraldo Alirio
Passo a palavra, agora, para o Dr. Amarilio Proenca Macedo.
Amarilio Macedo

Eu gostaria de ressaltar, nessas questOes relativas ao desenvolvimento, o
aspecto do efeito prético na qualidade da vida das pessoas. Todos 0s assuntos de
impacto tém produzido efeitos positivos em termos estatisticos, mas o diaa-diae a
gualidade da vida das pessoas tém permanecido de uma forma muito pouco
modificada.

A professora Judith Tendler fez um estudo sobre a governabilidade nos
tropicos e esse trabalho concentrou-se, essencialmente, em agdes que vém sendo
desenvolvidas no estado do Ceard Buscando encontrar justificativas na raiz da
diferenca de agdes que vém dando certo no Estado, para que possam ser
multiplicadas, o trabalho identificou que o envolvimento da sociedade em
processos de transformacéo gera efeitos de grande alcance e com investimento de
pouca monta.

O estado do Ceara, que tem colocado em questdo, no Brasil, o aspecto da
governabilidade, transformou coisas relevantes, como salde, estd comecgando,
agora, a fazer mudancas na érea da educagdo e, mais recentemente, na area do
estimulo a iniciativas do micro e do pequeno empreendedor, pela agdo do Banco
do Nordeste, mostrando que esses trabalhos podem resultar em grande feito se
considerarem, na sua orientacdo, a ampliagdo da capacidade das pessoas de
tomarem iniciativa.

Trés figuras que foram criadas aqui no Ceard — num primeiro momento, o
agente de saude, no segundo momento, 0 agente de educacdo, e agora, mais
recente, o agente de desenvolvimento, que ndo € s6 do Ceard, € do Nordeste,
porque € acdo do Banco do Nordeste — tém produzido modificacfes fantésticas em
guestdes qualitativas. A mortalidade infantil no Ceara caiu numa velocidade muito
grande, a educacdo comeca a se acelerar, e esses agentes, que, curiosamente, sao
pessoas de pouca instrucdo, conseguem produzir mudancas e transformar
comportamentos numa vel ocidade gigantesca, em funcdo da sua capilaridade.

O caso mais recente, que € o efeito do trabalho dos agentes de
desenvolvimento, tende afazer com que a producdo no Nordeste possa se acelerar
numa intensidade muito grande, pela geracéo de emprego e pela viabilizagdo de
atividades que, corretamente orientadas, terdo um efeito multiplicador fantéstico.
Os agentes de desenvolvimento — ndo sei se todas as pessoas ja tém conhecimento
da natureza desse trabalho — sdo técnicos de nivel médio com formagdo dada pelo
Banco do Nordeste, que portam laptop com todas as informagdes necessarias e
aplicaveis a cada regido ou a cada pedaco do nosso Nordeste onde essas pessoas



fazem o seu trabalho, e que levam aos empreendedores interessados em alguma
fonte de financiamento os recursos e o direcionamento para que eles possam
implementar suas idéias ou mudar do pensamento original para outros projetos que
sgiam mais viédveis. Com isso, vem havendo uma geragdo de emprego e de produto
fantéstica na nossa Regiéo.

Isso tudo nos remete a questdo de uma infra-estrutura desprezada no nosso
Pais, que é o cérebro. O processo de fazer com que a educagdo nesse Pais mude,
adquira uma nova forma de tratamento e receba uma vel ocidade de transformagéo
adequada a superacdo do nosso atraso, da grande diferenca que nos torna néo
competitivos nesse mundo globalizado, € um aspecto que hoje deveria ser
encarado numa amplitude muito maior do que simplesmente responsabilidade e
acdo de governo.

Esse trabalho que o Banco do Nordeste vem fazendo, através dos seus
agentes de desenvolvimento, esta conseguindo tornar pratica uma experiéncia que
em outros lugares foi viabilizada por institui¢des tipo Banco do Povo, Banco Sol e
a experiéncia de Bangladesh, mas com rigueza muito maior, porque disponibiliza
para um analfabeto de uma praia distante do Ceara, da Paraiba, da Bahia ou de
onde for, ou de qualquer rincdo do nosso interior, informagdes que sdo as mesmas
gue as grandes companhias e os grandes empreendedores tém disponiveis —
obviamente adequadas as necessidades, ao tamanho e as dimensdes daquela pessoa
ou daquele conjunto de pessoas que pretende comecgar uma atividade produtiva de
maneira séria, organizada e competitiva.

Ent&o, nos, dentro do Nordeste, temos uma potencialidade ao nosso alcance
gue depende muito mais da nossa capacidade de organizagdo — e isto pode ser
visto dentro de cada estado que compde o Nordeste — do que simplesmente esse
processo ja cléssico e antigo de estarmos restringindo nosso esforco, em grande
parte, a um processo reivindicatorio. Este é fundamental, ndo pode deixar de ser
feito, mas nés nos descuidamos da potencialidade que esta ao nosso al cance.

Tomemos o Ceara por exemplo, que é uma situagdo que me diz muito mais
de perto, porque € aqui onde eu nasci; se nGs compararmos as potencialidades
competitivas naturais do Ceara com as suas potencialidades culturais, vamos
encontrar valores muito mais relevantes nas potencialidades culturais do que nas
potencialidades naturais, e essas potencialidades culturais sdo abandonadas,
esguecidas, relegadas e simplesmente desconhecidas; no entanto, com a
intensificacdo do processo de industrializacdo dos nossos cérebros, através da
educacdo, com certeza fariamos das nossas potencialidades culturais ndo so fator
de empregabilidade e de melhoria da qualidade de vida, mas também fator de
capacitacao para uma utilizagdo competitiva das nossas qualidades naturais.

Por isso 0 Banco do Nordeste contratou essa pesquisadora norte-americana,
a Judith Tendler, para fazer uma pesquisa sobre globalizacdo e as condigoes
necessarias para a competitividade. Diante dessa transformacdo gigantesca que o
planeta vem sofrendo e, como ja colocou o Luciano Coutinho, da necessidade de
uma reflexdo profunda, é fundamental que trabalhos dessa natureza sejam
desenvolvidos e disponibilizados, para que possamos agregar, aos esforcos
tradicionais que vém sendo feitos, esse conhecimento de como acelerar a nossa
insercdo e a nossa competitividade dentro dessa nova realidade do contexto
mundial, gerando, consequentemente, oportunidades para todos nés que estamos
nesta Regi&o. Eraisso que eu gostaria de colocar.

Geraldo Alirio

Agora, passo a palavra para a Sra. Sueli Caldas, jornalista do O Estado de
S&o Paulo.

Sueli Caldas



Bom dia a todos. Vou colocar aqui a visdo do jornalista, sem nenhuma
pretensdo de ter fundamentos econdmicos, como 0s dois economistas que me
antecederam usaram em suas exposi ¢des. Eu fico |4 na sucursal do Estad&o no Rio
de Janeiro, acompanhando as noticias econdmicas que chegam pelo computador, e
também conversando com as pessoas e constatando — o jornalista tem esse papel
de constatar a realidade para passar para a historia; o historiador aprofunda a
historia—, entdo é essa visdo de quem acompanha o dia-a-dia da economia que eu
queria colocar, focando um pouco mais no Nordeste, ou sga 0 que esta
acontecendo hoje no Pais e o reflexo disso para a economia nordestina.

Em primeiro lugar, um assunto que eu estava comentando ha pouco com o
Luciano Coutinho: a partir do segundo semestre de 1995, quando a economia
entrou numa recessdo provisoria, transitoria, eu acompanhava, més a més, o0s
indices do IBGE de producdo industrial e via que a producdo industrial caia em
S0 Paulo, no Rio de Janeiro, no Parana, enquanto no Nordeste subia. No Nordeste
praticamente ndo houve agquela recessdo gque o Sul experimentou. E isso é milagre
de qué? E milagre da estabilidade, evidentemente. Por que? Porque o Nordeste
concentra 0 maior nimero de pessoas de poder aquisitivo mais baixo. Com a
estabilidade, a renda dessas pessoas aumentou; elas passaram a consumir mais e a
producdo industrial do Nordeste teve que aumentar, fazer face a essa demanda que
crescia, de novos consumidores que entraram no cenario do consumo no Pais.
Entdo, a estabilidade foi algo muito importante, ndo apenas para aumentar a renda
da populagdo mais pobre nordestina, mas também para diminuir o desequilibrio
econdmico regional, disparidade que existe entre 0 Sul do Pais e as regifes
Nordeste e Norte.

Eu vim ao Ceard, dois anos atras, e conversei com um industrial gadcho que
estava agui montando a sua indUstria de calgados. Ele tinha seu complexo de
fabricas em Novo Hamburgo, no Rio Grande do Sul, e me dizia: “olha, estou
vindo para cd em busca do seguinte: aqui a mao-de-obra € mais barata — claro, o
empres&rio vai buscar lugar onde a méo-de-obra € barata —, agui eu estou mais
préximo do hemisfério Norte, entdo posso exportar por um preco melhor, porque o
meu frete diminui nas exportacfes para o hemisfério Norte”.

Acho também gque ha uma vocacdo natural do nordestino por artesanato, por
trabalhar com as méos; a rendeira € um exemplo, mas ndo € apenas a rendeira,
acho que é a natureza do nordestino; ele tem uma habilidade muito grande com
artesanato. Entéo essas industrias que sdo intensivas em mao-de-obra — cal¢cados,
téxtil — e que precisam desta habilidade do uso das méos revelam uma vocagéo
muito grande do Nordeste; e essa vocagdo, no meu entendimento, precisa ser
aproveitada melhor. Aquele empresario do Rio Grande do Sul que esta vindo para
came dizia o seguinte: “Olha, eu saio |a de Porto Alegre, pego um avido, demoro
nove horas para chegar agui, porque venho no pinga-pinga, mas vale apena. Laeu
tenho a CUT nos meus calcanhares, aqui ndo tenho”.

Entendo que este salto que o Nordeste precisatomar encontra hoje condicdes
favoraveis. Vgamos os meios de crédito; por exemplo, crédito de fomento. Fala-se
gue o BNDES empresta pouco para o Nordeste, comparativamente com o Sul;
Tudo bem, empresta pouco, mas ndo € porque estgja dando mais dinheiro para o
Sul, pois sobrou dinheiro no or¢camento do BNDES no ano passado; empresta
pouco porque o industrial dagui ndo estd4 buscando empréstimo no BNDES, ou
porque o BNDES necessite ampliar sua rede de acdo, estar presente no Nordeste
inteiro e buscar investidores que queiram desenvolver a regido. Estou vendo ali o
superintendente do BNDES no Nordeste mas ele fica em Recife e a estruturala é
deficiente. O BNDES precisa vir para ca também.

Ha ainda o Banco do Nordeste, que esta com uma linha diferente da do
BNDES, mais voltada para promover o microdesenvolvimento; acho que éa
linha que tem hoje mais sucesso no Banco do Nordeste: promover o
microdesenvolvimento no interior, onde o desenvolvimento ndo chega; entdo o
Banco do Nordeste provoca esse desenvolvimento, com 0s seus agentes de



desenvolvimento. O BNDES empresta é para indUstria mesmo, para montar
parque industrial; entdo € diferente do Banco do Nordeste. Mas é preciso haver
essa interagdo e também parar de pensar que o BNDES s6 empresta para paulista.
Ele empresta para o paulista porque muita gente ndo esta indo 14 buscar dinheiro.
Este ano o BNDES também ndo esta gastando todo o seu or¢camento e esté 14 o
dinheiro sobrando.

Acho que essa migragdo de indUstrias, de empresas que vieram para ca
trazidas pela estabilidade da economia, apresenta dois resultados benéficos. O
primeiro deles € a modernizagdo nas relacbes de trabalho. O empregado da
indlstria tem a sua carteira de trabal ho assinada, com os beneficios decorrentes da
legalizacdo do seu trabalho: FGTS, férias remuneradas, 13° saario etc, coisas que
significam uma evolucgdo, pois ainda hoje vivemos uma relacéo de trabalho muito
subserviente. Embora o Ceara fuja um pouco dessa realidade, nos outros estados,
como Pernambuco, Alagoas, Paraiba, Sergipe etc, existe |14 a figura do usineiro,
gue simboliza uma relacéo de trabalho atrasada; ou sgja, 0 usineiro € o dono do
trabalho, da pessoa que esta ali como se fosse um servil a ele; ndo assina carteira
de trabalho, ndo cuida de dar condi¢fes de vida melhor para o trabalhador. Enfim,
essa vinda de empresas para ca € positiva nesse aspecto: porque o trabalhador
passa a ter direitos, passa a ver a carteira de trabalho como algo muito importante
para a vida dele, porgue ele tem assisténcia de salde e tudo que ndo tinha antes.
Entéo esse aspecto é positivo: moderniza as relaces de trabalho. O outro aspecto
positivo é que moderniza também a relacéo politica, a relagdo dos politicos com
os eleitores. Estes passam a ver que tém direitos e ndo vao votar em voto de
cabresto, em quem o usineiro mandou votar, porque agora eles tém autonomia,
estdo vivendo uma vida digna e podem escolher o melhor candidato para votar;
nao é mais aquela eleicdo em que o eleitor se curvava ao poder econdmico mais
préximo dele. Entéo, esses dois aspectos eu acho muito positivos.

E interessante também analisar essa questdo da rentincia fiscal como forma
de atrair empresas para umaregido. Acho que rentncia fiscal tem sentido quando é
transitoria; quando ela atrai a empresa e a empresa permanece, fica; mas de uma
forma transitoria, ou sgja, os beneficios tém que valer apenas por um certo periodo
e a partir dai a empresa tem que pagar impostos, tem que remunerar o Estado.
Porque eu acho o seguinte: quando se da renuncia fiscal, incentivo fiscal para um
grupo de empresas, beneficia-se apenas aquele grupo de empresas e aquele grupo
de empregados que estéo ali trabalhando, e penaliza-se todo o resto da populacéo
daquele estado; porque, na medida em que os impostos ndo sdo arrecadados, vai
fatar dinheiro para a salide de todos, para a educacdo de todos; entéo sdo situacoes
de certo privilégio.

Mas é claro que sem incentivo fiscal dificilmente uma indUstria vem para o
Nordeste, porgue aqui 0 mercado é menor, 0 poder aquisitivo € menor. Entdo tem
gue haver incentivo fiscal, mas de uma forma transitéria, para ndo ocorrer o que
acaba de acontecer, por exemplo, com a Azaléia. Essa empresa, fabricante de
calcados, instalou-se em Campina Grande, na Paraiba, e teve beneficios fiscais por
10 anos. Ao fina de 10 anos, ela simplesmente arrumou a mala e voltou para o
Sul, porque no Sul tinha outro incentivo fiscal esperando. Entdo, ela desativou sua
fabrica em Campina Grande e voltou para o Rio Grande do Sul. Ou sgja, essa
guerra € uma guerra meio predatoria; acaba se tornando, digamos, um meio de
vida das empresas que estdo em busca desses incentivos. N&o fixa a empresa ali.
Além da Azaéia ha outros exemplos, como o da Antértica, que também migrou
para outraregido. E mais ou menos assm: € mais barato, talvez, desativar o parque
industrial, fazer amala e seinstalar ali adiante, do que ficar sem o incentivo fiscal.
S80 esses dois aspectos que, a meu ver, o incentivo fiscal tem de negativo: quando
ele ndo fixaaempresa di para sempre e também quando €l e se prolonga por muito
tempo e cria um buraco na arrecadacdo tributéria, fazendo com que a populacdo
como um todo sofra o efeito pernicioso disso. E 0 que eu queria dizer. Muito
obrigada a vocés.



Geraldo Alirio

Eu, pessoamente, teria alguns comentarios a fazer mas, como estamos
bastante avangados no horério, quero primeiro franquear a palavra ao publico, para
quaisquer perguntas aos quatro expositores. Para ganharmos tempo, gostaria que
as perguntas fossem, o mais possivel, objetivas e as respostas também
extremamente incisivas, para ganharmos tempo. H& uma recepcionista com um
microfone sem fio e pego que quem quiser fazer pergunta levante o brago, para
gue o microfone |he sga levado. Gostaria também que a pessoa, se possivel, se
identifique ao fazer a pergunta.

Do auditério

José Romildo, do Ipea. Eu gostaria de levantar uma aparente contradicao
entre 0 que o Azzoni e a Sueli colocaram. O Azzoni colocou uma questéo de
restricéo forte de crédito no Nordeste, como fator impeditivo de um processo mais
forte de crescimento da Regido. A Sueli colocou 0 BNDES com disponibilidade de
recursos e sem haver uma contrapartida real de absorcdo desses recursos por parte
dos tomadores. Parece-me uma contradicdo. Eu gostaria de colocar um ponto a
mais e ouvir a opinido deles. A meu ver, o problema est4 na operacionalizacéo
desses recursos. O BNDES, ha dois anos, disponibilizou US$ 1 bilhdes para o
Nordeste, no programa chamado Nordeste Competitivo, e, até onde sei, boa parte
desses recursos ndo foram aplicados. Parece-me que ha um problema operacional
— e al gostaria de ouvir — a nivel de agente financeiro. O Banco do Nordeste e o
Banco do Brasil sGo agentes financeiros importantes para a Regiéo, e me parece
gue tem um jogo de empurra, uma coisa chamada risco operacional. O BNDES
joga para o agente financeiro e o agente financeiro coloca o tomador em potencial
na parede e exige uma montanha de documentos e restricdes e acaba a demanda
efetiva ndo correspondendo aquela prevista na programagao, em termos de politica
de alocacdo de recursos desses organismos oficiais de crédito. Eu gostaria so de
colocar isso g, sefor 0 caso, ter acomplementacdo dos expositores.

Geraldo Alirio

Eu pediria por favor aos dois expositores que se manifestassem, se possivel,
No Ma&ximo em um minuto.

Roberto Azzoni

N&o vou entrar nos aspectos operacionais, pois embora eu tenha tido uma
experiéncia de trés anos num banco de desenvolvimento, operando com linhas do
BNDES, ndo sei como estd funcionando agora. Se eu dei a impressdo de ter
mencionado isso como fator locacional foi equivoco meu na exposicéo. Nao me
lembro de ter feito referéncia a auséncia de crédito como fator locacional
importante. Eu tenho conhecimento do fato de que o BNDES néo tem aplicado
todos 0s seus recursos disponiveis e isso € uma coisa que nao € nova, ndo é de
agora; também tenho conhecimento das restricbes que ele faz como banco para
realizar seus empréstimos. Mas sd quero ressaltar que ndo acho que isso sgja 0 que
esta restringindo o crescimento do Nordeste.

Geraldo Alirio

Acho que o presidente do Banco do Nordeste gostaria de falar e entendo que
€ oportuna uma explicacao.



Byron Queiroz

Creio que cabe um esclarecimento, vez que foi citado o Banco do Nordeste
com um certo equivoco, pelo menos no presente momento. Efetivamente, o
programa Nordeste Competitivo teve um pecado de origem que o restringiu a
guatro setores de atividade e, coincidentemente, setores que estavam sofrendo
processo de recessdo na época, de falta de competitividade, e esses recursos
ficaram ser ser demandados durante pel 0 menos dois anos.

Quando nés assumimos e, logo em seguida, quando o Dr. Luis Carlos
Mendonga de Barros tomou posse, tivemos uma reunido estruturada de um dia
inteiro de trabalho, com diretores e o préprio presidente do BNDES, agui em
Fortaleza, no Banco do Nordeste, e foram completamente eliminadas quaisquer
restri¢des quanto a setores, tornando esses recursos disponibilizados para qual quer
tipo de atividade, inclusive servigos, e as operacdes se expandiram bastante a
partir dessa medida. Foram quebradas aquelas barreiras que tinham a ver com
restricdes do ponto de vista de limite, ou sgja, 0 relacionamento do Banco do
Nordeste com 0 BNDES, hoje, ndo tem mais aquelatrava de limite.

Mas isso ndo significa que os recursos estejam tendo um fluxo de demanda a
altura do volume disponibilizado. Ha excesso de recursos, mas ai j4 sdo outros
fatores. O Geraldo Alirio colocou no comego uma questdo que também diz
respeito a0 BNDES, e que se insere no préprio programa de governo, que € o
problema de infra-estrutura; € o problema de outras variaveis de competitividade
gue precisam ser cuidadas e que esta no cerne da questao da politicaindustrial, que
foi colocada pelo Luciano Coutinho. Quer dizer, questdo de competitividade dos
recursos. Existe uma componente de custo mais elevado do que 0s recursos
internacionais, € uma primeira variavel. N6s sabemos que a propria TILP sO
recentemente foi rebaixada. Ela comegou 0 ano de 1996 com 19%, foi rebaixada
a0 longo de 96, mas o €efeito prético desse rebaixamento para quem vai tomar uma
decisdo de investir € demorado; s6 agora € que ela esta nos niveis de hove e pouco,
dez por cento; proximamente vai haver uma redugdo, mas isso tem a ver com a
politica de governo e ndo estamos aqui analisando 0 mérito disso; nds estamos
analisando determinadas circunstancias que contemplam e remetem para aquela
guestdo da politica industrial e de determinadas intervencGes que precisam ser
feitas no &mbito da macropolitica industrial; quer dizer, problema que ndo esta
ligado, nesse momento, nem ao BNDES nem ao Banco do Nordeste. Quanto a
essa questao do agente fazer restricdes, muito pelo contrario! Nos flexibilizamos
qualquer tipo de imposicéo e houve, como eu disse, um aumento da demanda dos
recursos; o relacionamento esta fluindo bem, mas ha outras variaveis que
precisamos discutir e que contemplam a politicaindustrial como um todo.

Geraldo Alirio
Alguém mais quer fazer outra pergunta?
Do auditério

Quintans (?), deputado estadual da Paraiba. Quero iniciamente registrar que
essa acdo do Banco do Nordeste, do agente de desenvolvimento, é de vital
importancia, tendo em vista a interiorizacdo desse trabalho. E queria, com a
permissdo da mesa, fazer algumas colocagdes para gue hdo continue davida no que
se refere ao que a nobre jornalista Sueli Caldas evidenciou, que a Azaléa em
Campina Grande tinha recebido 10 anos de isengdes. O que eu lamento
profundamente é que a Azaléia ao sair de Campina Grande negou o recebimento
desse beneficio e deixou bem claro que néo tinha recebido isencdo de nenhum
imposto ou qualquer beneficio oferecido pelo governo do Estado.



E queria permissdo também para evidenciar a colocagdo que a senhora fez
sobre usineiros. Eu ndo tenho usina nem tenho procuracdo de usineiros do
Nordeste, mas preciso fazer justica e deixar bem claro que eu conheco um
usineiro, da Usina Japungu (?), na Paraiba, que tem mais de 5 mil trabalhadores e
todos tém a carteira assnada. E quero dizer que esse segmento esta totalmente
danificado na Paraiba e acredito que no Nordeste como um todo. Para a senhora
ter uma nogdo, existem 16 unidades na Paraiba e s6 tem 10 funcionando. As
restantes estdo falidas. Isso por vérios fatores mas o grande fator mesmo é
competitividade.

E, finalizando, a senhora fez referéncia ao BNDES. Também ndo tenho
procuragdo, por sinal ndo tenho nem aproximagdo com os dirigentes do BNDES,
mas, na realidade, 0 que precisa ndo € a presenca em si de uma agéncia do
BNDES; o que precisa € ter acBes a exemplo do Banco do Nordeste — 0 que ndo
ocorre com 0 Banco do Brasil e ndo ocorre com o banco Paraiban —, de ter a
coragem de ir a procura do investidor, fazer um mix e estimular que €ele utilize os
recursos do BNDES. Era essa a colocacao que eu queriafazer. Muito obrigado.

Sueli Caldas

Eu sb queria fazer um comentario bem breve. Certamente esse empresario
usineiro que o senhor mencionou, que assina carteira de trabalho dos seus
empregados, isso existe no Nordeste e existe também no estado do Rio de Janeiro,
onde a maioria ndo assina. No Nordeste também existe quem assine a carteira de
trabalho; mas ele, certamente, serd uma excegao.

Do auditério

Alexandre Cabral, do Banco do Nordeste. Eu queriafazer uma pergunta para
o professor Luciano Coutinho. Assisti sua palestra por ocasido do Forum de Altos
Estudos no BNDES, onde vocé mostrou dados a respeito de investimentos que
estdo previstos para ocorrer nos proximos trés anos. Gostaria que voceé fizesse um
répido comentario sobre quais sd0 0s setores e onde é que estdo se concentrando
€sses investimentos.

Geraldo Alirio

Alguém tem alguma outra pergunta para o Luciano? Nao? Entdo vou pedir
gue ele responda.

Luciano Coutinho

O perfil de investimentos para 0os proximos anos consta de um amplo
levantamento feito pelo Ministério da Indistria e Comércio e um outro
levantamento feito pela CNI. De maneira muito sintética, esses investimentos
novos mostram duas coisas. primeiro, o volume de investimentos relativamente ao
PIB é modesto; o programa de estabilizacdo ampliou a escala do consumo
brasileiro, criou oportunidade de investimento na area de industrias de bens ndo
durdveis, mas os investimentos propriamente ditos ainda estdo aquém do que
deveriam estar. O investimento brasileiro, pelas novas contas do IBGE, cresceu de
15 para 16 ou 16,5%, talvez chegue a 17% do PIB. E pouco.

Esses novos proj etos de investimento, que ja sdo projetos em implantacdo ou
projetos firmes de investimento, tém um perfil muito concentrado; primeiro, nos
grandes complexos competitivos brasileiros: na metalurgia — no caso ai € minério
de ferro e siderurgia; na area de papel e celulose, em todos os grandes complexos
de agribusiness competitivos — soja etc, etc. E tem um pouco de investimento
importante, ainda em andamento, em alimentos e bebidas, por causa da expanséo



do consumo; enfim, sdo setores de baixa intensidade tecnol 6gica, commodities, e
embora varios deles exportadores, sdo setores em que ndo se pode imaginar que o
desempenho exportador supere a média internacional. S&o setores de baixa
elasticidade no comércio internacional. O Unico segmento relevante da industria
que tem investimentos importantes € o setor automobilistico, que é evidente, e
desse se espera algum resultado em termos de desempenho exportador, por causa
dos compromissos do regime automotriz.

Existe também algum tipo de investimento que deve comegar a ganhar forca
agora, ha é&ea de equipamento de telecomunicagdes e material de
telecomunicagdes e comunicacdo em geral, por causa do forte incremento dos
investimentos em comunicagdes. Entretanto, o que chama a atencéo é que mesmo
na automobilistica, com a reducéo do nivel de nacionalizacdo de produto, que esta
hoje em 80% mas est4 a caminho de 70%, a reducdo do componente local do
automoével é bastante rdpida, e ainda vai cair; e 0s investimentos em
telecomunicacdes gerardo plantas e empreendimentos com componente muito alto
de insumo importado.

Em resumo, uma avaliacdo mostra o seguinte: ndo se pode esperar desse
ciclo de investimento um redentor processo de crescimento de exportacles; €
necessario fazer algo mais para garantir o desempenho exportador brasileiro; o que
esta ai ndo é suficiente para salvar e sustentar o desenvolvimento. Essa é uma
constatacdo feita por uma avaliacéo desses projetos.

Com relagdo a Nordeste, a participagdo do Nordeste na primeira fase de
projetos dentro desse quadro ja foi maior. O Nordeste teve muito investimento na
faseinicial do Real, exatamente por isso que jafoi dito aqui: a escala do consumo
brasileiro aumentou e o Nordeste tem um perfil de industrias muito mais voltado
para bens de consumo ndo duraveis. A partir de agora eu chamo a atencéo para o
seguinte: a massa de rendimentos no Brasil cresceu 19% no primeiro ano do Redl;
em 1995 cresceu praticamente 11%, em 96 cresceu 8%; quer dizer, houve
crescimento muito forte da massa de rendimentos com consumo; mas, em 97, a
massa de rendimentos, se crescer, crescerd apenas 2%, iSso porque nos primeiros
trés anos houve, primeiro, o efeito fim do imposto inflacionério, que melhorou o
rendimento da base da pir@mide; depois houve a indexacdo sdaria residual, que
ficou durante trés anos, que trazia memoria velha da inflacdo e passava para o
pessoal de carteira assinada e isso gjudou a sustentar a massa de rendimentos. Mas
esses dois efeitos acabaram e dagui por diante a previsdo é que o mercado de
CONSUMO cresga mais vegetativamente; e isso, portanto, ndo induzird daqui para a
frente tanto investimento em bens de consumo. Significa que o potencial do
Nordeste, daqui para a frente, esta reduzido. Os novos projetos, digamos, numa
primeira fase beneficiaram o Nordeste; ndo mais o fardo daqui paraafrente. Essaé
uma adverténcia importante porque, para pensar o desenvolvimento do Nordeste,
precisamos repensar estratégias de médio e longo prazo para a Regido. Acho que
consegui esclarecer atua pergunta.

Do auditério

Eu queria me apresentar. Meu nome € Paulo Hartung, sou diretor de
desenvolvimento regional e social do BNDES, cheguei ja no meio do evento e
peco desculpas. Queria apenas dizer gue 0 NOSsO interesse, 0 interesse da nossa
instituicdo € aumentar a nossa participacdo no Nordeste, a nossa presenca, a nossa
atuacdo no Nordeste. Eu tomei posse ha poucos dias, quando tive a honra de ter a
meu lado o senador Beni Veras, que representa muito bem regido; também o
presidente do Banco do Nordeste, o Byron, esteve na minha posse; e a minha
presenca aqui hoje é no sentido de estreitar lacos; de aproximar, primeiro,
COM 0S NOSSOS agentes, ter uma aproximagdo maior com 0S NoSsosS agentes no
Nordeste; segundo, com todos os niveis de governo; terceiro, com todas as
entidades empresariais e todas as entidades ligadas a0 mundo da atividade



econdmica. Eu acredito sinceramente que se essa aproximacdo for construida a
nossa presenca vai ser ampliada no Nordeste. 1sso ndo € possivel fazer sozinho. O
BNDES sozinho ndo tem como dar esse passo.

Diga-se de passagem — € importante que se faca justica —, a presenca do
Banco tem se ampliado nos Ultimos anos. E por que conseguiu ampliar?
Conseguiu pelo Nordeste Competitivo? Sim. Mas conseguiu porque, por exemplo,
agentes como o0 Banco do Nordeste, de forma criativa, de forma inovadora,
procuraram caminhos que fizessem com que o Nordeste Competitivo tivesse uma
presenca maior no Nordeste. E isso o que nds precisamos. Eu venho aqui para me
apresentar e aproveito a oportunidade para trabalhar a construgdo dessa parceria
com vocés. Como o Byron ja sabe, como o Beni ja sabe, como o senador Sérgio
Machado ja foi avisado, nés estamos abertos e queremos construir essa parceria,
esse dialogo.

A nossa participacdo no Nordeste hoje € acima do PIB nordestino, € bom
dizer. Mas isso ndo é suficiente. Porque nés ndo queremos o Nordeste na posi¢éo
em que ele se encontra. N6s queremos um Nordeste competitivo, como 0 Nosso
programadiz, e integrado a economia brasileira e a economia internaciona. Entéo
era isso que eu queria dizer, peco desculpa pelo tempo, mas é a oportunidade que
eu tenho para me apresentar. E como o Byron, quando foi citado, utilizou do
direito da palavra, eu fiz 0 mesmo. Muito obrigado.

Geraldo Alirio
Tem uma pessoa aqui no auditorio que desgjafalar.
Do auditorio

Sou Hildete Pereira. Quero s dizer que o BNDES teve uma participacéo
declinante na liberacdo de recursos ao longo da Ultima década. Em 1995, eles
foram cerca de 2/3 do registrado em 1987, correspondiam a 17,5% dos
desembol sos nacionais e hoje representam so 14%. Tenho o dado aqui.

Paulo Hartung

Eu também tenho esse dado. O que eu disse € que nos Ultimos dois anos
conseguimos melhorar nossa performance no Nordeste e isso vocé pode olhar nos
dados. Quando a participacdo chegou aos 17%, havia grandes projetos de infra-
estrutura, o polo petroquimico da Bahia, por exemplo, e agora estamos vivendo
outra fase da economia brasileira, e é nessa fase que 0 Banco quer ver o Nordeste
integrado, competitivo e participando desse novo momento que vive a economia
brasileira e a economiainternacional.

Hildete Pereira

Agoravocé esclareceu melhor, ao fazer referéncia aos Ultimos dois anos. Na
verdade, os dados mostram que, entre 93/94 e 95, a participacéo melhorou, mas é
gue havia caido muito de 91 para 93.

Paulo Hartung

E importante sabermos o seguinte: 0 BNDES tem crédito e quer trazer o
crédito para o Nordeste; mas isso ndo € operacdo simples, nés ndo estamos
distribuindo verbas orcamentérias; nés temos, por exemplo, que remunerar 0 dono
desse dinheiro, que ndo € o BNDES, é o trabahador brasileiro, pois esse é um
recurso do FAT; boa parte do nosso funding € justamente o dinheiro do
trabalhador brasileiro; entdo, nds precisamos remunerar esse dinheiro também na



outra ponta. E importante termos consciéncia disso, porque o risco dessas
operagOes tem que ser proporcional ao trabalho que nés temos que fazer junto ao
Conselho do FAT, no qual nos temos assento e a quem temos que prestar contas
do nosso trabaho. Entéo, € muito importante ter esse conhecimento e, a0 mesmo
tempo, ver que o Banco esta aqui, esta disposto, esta participando e ndo esta
satisfeito. Essa é a minha palavra em nome do Banco: o Banco quer ampliar sua
participagdo no Nordeste. Muito obrigado.

Geraldo Alirio

Tem uma pessoa ha bastante tempo procurando fazer uma pergunta, o Dr.
Osmundo Rebougas, diretor do Banco do Nordeste.

Osmundo Rebougas

Gostaria de ouvir a opinido do ........ a respeito de uma airmacdo do
professor Lester Thurow, de que a concessdo de incentivos — fiscal, financeiro,
crediticio, infrarestrutural — para certos empreendimentos, como industria
automobilistica, tem sido desperdicio de recursos, porgue essas industrias viriam
de qualquer forma para o Brasil sem essa massa de incentivos. E se, dentro do
Brasil, essa guerra fisca entre estados e regifes seria também desperdicio de
recursos.

Quem estuda a industria automobilistica no plano global sabe que ha neste
momento um ciclo de investimentos, um acirramento da competi¢céo entre os 12
grandes players no setor automobilistico. H4 um boom de investimentos na Asia,
na india, na China, em vérias regifes do globo. E havia indicios de que esse boom
de investimentos na América Latina ganhava forca. De maneira que eu temo que o
professor Lester Thurow tenha razéo em boa parte. Quer dizer, o Brasil, depois da
estabilizacdo, passou a ser um mercado promissor, investimentos viriam para o
Brasil de qualquer forma. Acho que a fata de uma politica federa de
descentralizacdo coordenada desses investimentos levou os estados a uma disputa
predatéria para atrai-los. O nivel de subsidio dado pelo Parand, pelo Rio Grande
do Sul, por Minas, para atrair fébricas, € um nivel de subsidio contraproducente a
longo prazo. Esses estados subsidiaram capital, além de dar toda infra-estrutura e
todas as vantagens fiscais por um tempo muito longo.

Imagino que o governo brasileiro tem uma coisa meio bicéfala: um pedaco
ndo quer fazer politica industrial; o outro pedaco, felizmente, comega a acordar
para a necessidade de fazer. E preciso fazer, porque se ndo fizer o mercado
termina fazendo uma politica que custa mais para os cofres publicos — ai, no caso,
no plano estadual — do que de outra forma; quer dizer, na verdade esta havendo um
nivel absurdo de subsidio publico a industria automobilistica estrangeira, através
de estados, para se implantar no Pais. Este € um ponto que fica muito claro.

Eu creio que poderiamos ter tido uma politica bem mais racional, com
descentralizacdo. Acho que falta uma reflexdo mais madura a respeito do processo
de desenvolvimento. Evidentemente, algum tipo de incentivo para a industria é
necessario, porque ele é dado globalmente; mas nés precisamos olhar o que os
outros parceiros estdo fazendo — a Argentina, dentro do Mercosul, e o México —, e
disputar isso com uma certa racionalidade. Eu creio que a coisa extrapolou
efetivamente esse patamar.

Geraldo Alirio

O professor Azzoni esta pedindo um minuto parafazer um complemento.



Roberto Azzoni

S6 uma ilustrag8o, para dar uma idéia de como essa discussdo com a
industria automobilistica & t&o desigual. Um estado pobre do sul dos Estados
Unidos, acho que Alabama ou Missisipi, gastou US$ 250 milhGes para atrair a
fébrica da Mercedes Benz. Entre outras coisas, durante dois anos ele empregou 0s
futuros empregados da Mercedes, treinou esse pessoa, quando a fabrica ficou
pronta esse pessoal imediatamente comegou a trabalhar. Entre outras coisas, toda a
frota do Estado é Mercedes. Ent&o, ndo pensemos que essa coisa de dar tudo o que
se tem, e ainda o0 que ndo se tem, para atrair fabrica € coisa so de terceiro mundo;
no primeiro mundo essas grandes empresas conseguem extrair o couro, a pele mais
alguma carne junto, até de estados americanos. Ent&o essa é uma briga complicada
para se entrar.

Luciano Coutinho

Mas isso 0 que mostra é o seguinte. NOs estamos copiando o modelo
americano de politica industrial, em que a politica industria € feita no plano dos
estados, ja que nos Estados Unidos € sacrilégio pensar em politica industrial no
plano federal. Entdo nds estamos copiando exatamente o que ha de ruim no
modelo de politicaindustrial americano.

Geraldo Alirio

Bem, como estamos um pouco avangados, eu queria agora me permitir
tomar alguns minutos dos senhores para esclarecer dois pontinhos que eu néo
posso deixar passar sem um comentario. Refiro-me, principalmente, a abordagem
feita pela jornalista do O Estado de Sdo Paulo, quando falava da industria no
Nordeste, enfatizando muito aguela que exige habilidade manua. Embora isso
talvez sgja até uma facilidade, acho que ndo posso deixar passar em branco o
seguinte fato: eu, como nordestino, da Bahia, tenho visto, por exemplo, a mao-de-
obra ligada a industria quimica e petroquimica local, formada de baianos e
nordestinos de outros estados, tdo competente ou mais que qualquer outra
proveniente de qualquer outro ponto do Brasil. E tanto isso € verdade que depois
da descentralizagdo, no processo de expansdo das fronteiras petroquimicas, tem
sido comum técnicos localizados em Camacari dirigirem ou estarem em posicdes
estratégicas em vérias indlstrias no Sul do Brasil. E apenas um comentério, sem
guerer me posicionar muito naguele ponto de Nordeste contra Sul, mas a
abordagem da jornalista mostra uma visdo muito distorcida, mesmo que ndo tenha
sido essa sua intencdo. O outro ponto, a potencialidade cultural a que se referiu o
expositor agui do Ceard, € uma coisa importante; existe muita gente competente,
muita gente capaz aqui, e até me permito dizer: eu morei trés anos no Sul e diziam:
“vocé ndo parece que € do Nordeste”. E uma coisa curiosa essa mania de achar
gue quem é do Nordeste ndo pode ter competéncia. Na verdade, acho que as
condi¢bes educacionais, ainda que sejam inferiores, ndo sdo inibidoras de um
processo de atracéo de investimentos, pelo menos na minha opinido.

Sueli Caldas

Eu sb queria fazer um comentério, pois acho que vocé me entendeu mal.
N&o foi nenhum preconceito; pelo contrério, eu acho que o povo nordestino, como
dizia o escritor Euclides da Cunha, é antes de tudo um forte. E € claro que o
nordestino tem habilidades para outras coisas. O que eu queria ressaltar € que a
habilidade manual do nordestino é caracteristica dele, € um privilégio dele,
privilégio esse que |4 no Sul ndo se tem. Eu enfatizei isso com esse objetivo. N&o



foi dizer que o trabalhador nordestino ndo € capaz de produzir siderurgia,
automovel, ndo é nada disso.

Geraldo Alirio

Esse ponto esti esclarecido. A carapuca foi tomada em parte porque nds,
toda hora, ouvimos aimprensa sulista dizer o seguinte: “Tem que colocar induUstria
no Nordeste com as vocagdes nordestinas. Ent&o o negécio |4 tem que ser turismo
e fruticultura’. E basicamente essa a énfase que se ouve toda hora. E isso nés ndo
aceitamos. Agora falo como nordestino, como representante da Regi&o. 1sso ndo é
uma coisa aceitéavel. Acho que o Nordeste tem condicdo de ser competitivo em
gualquer atividade, inclusve em servico, como foi dito agui, porque tem
capacidade, tem potencialidade para isso. Agora, € 6bvio que, no que tange as
diferencas localizacionais, tem que dar incentivo fiscal para que hagja atracdo de
indastria para ca. Acho que essa é a questdo fundamental. Bem, obrigado ai pelas
manifestacdes de solidariedade. Eu agradeco e me permitam mais uma colocacéo,
aproveitando a presenca do diretor do BNDES. Aliés, acho que o Byron explicou
bem o negdcio do Nordeste Competitivo e eu fui um dos que brigaram muito para
expandir os limites, pois de fato a restricdo era grande. Byron, vocé ndo era ainda
o presidente do Banco do Nordeste, foi na época do presidente anterior, quando
cheguei afaar isso |4 em Salvador diversas vezes, fizemos um movimento grande,
mas sO ha sua gestdo a coisa foi mudada. Houve realmente um momento em que
essa restricdo atrapalhou muito.

Mas me permita dar uma sugestdo, como nordestino e como aguém
preocupado também com um modelo novo que se estd procurando introduzir,
principamente no Brasil e em especial no Nordeste, no qual os grandes projetos
existem ainda mas sd0 poucos e 0 nlcleo da pequena empresa, da pequena
industria, estd tomando cada vez mais espaco. Acho que hoje o BNDES néo pode
ficar praticamente sO repassando recurso, basicamente através do Banco do
Nordeste, talvez Desenbanco, na Bahia, ndo sei se tem mais um ou dois bancos ai;
0s bancos privados que s&o repassadores operam muito pouco em repasse; N&o sel
se é problema da garantia ou a quest&o do risco, mas precisa ser encontrada uma
forma de se ampliar mais as condicdes de repasse, de custo de financiamento para
investimento, através ndo so do Banco do Nordeste — que tem feito isso, diga-se de
passagem, com muita competéncia, € mais do que justo se reconhecer iSsO — mas
precisa ser expandido para toda a rede bancaria nordestinag, seja ela particular ou
privada.

Vou aproveitar e mencionar outra coisa: ndo tanto investimento, mas capital
de giro, que é uma coisa também preocupante, vocés sabem disso. Agora mesmo o
Excel, em Salvador, acaba de fazer um convénio com o Sebrae parafinanciar giro
em 12 meses, parecendo gque é uma coisa maravilhosa; quando se vai ver, é juro de
3,45 a0 més para pegquena e micro empresa. Meu Deus! Gente batendo palma, mas
€ 1SS0 mesmo; para quem ndo tem alternativa € até uma coisa interessante. Mas eu
acho que deveria haver uma linha para giro, para a industria estar no Nordeste e no
Brasil inteiro, numa faixa proxima dos custos de captacdo. Aplica-se um recurso
hoje na rede bancariaa 1,5 ou 1,6; e quando se toma o recurso € acima de 3, 4, 5
ou 6%. Bem, € apenas uma sugestdo. Sei que do ponto de vista do BNDES h&
aberturas inclusive com repasse de FAT etc, mas alguma coisa tem que ser
pensada de uma forma mais &gil, parafinanciar investimento fixo e o giro também
para a peguena e microempresa de uma forma descentralizada.

Paulo Hartung
Eu ja disse que nos estamos a disposi ¢ao.

Geraldo Alirio



Bem, ja vi que estamos de comum acordo em tudo. Muito obrigado a todos e
esta encerrada a sessao.



