6 — SOLENIDADE DE ENCERRAMENTO

20 de julho de 2001

ENTREGA DO PREMIO BANCO DO NORDESTE
DE ECONOMIA REGIONAL

MESTRE-DE-CERIMONIAS

Convidamos para a mesa o presidente do Banco do Nordeste, Byron Costa de Queiroz,
e 0 Secretdrio Executivo da Associacdo Nacional de Centros de Pos-Graduagdo em Economia
- ANPEC, Otaviano Canuto.

Convidamos o gerente do Escritorio Técnico de Estudos Econémicos do Nordeste -
ETENE, Everton Chaves Correia, para apresentar um quadro-resumo dos principas
indicativos tirados nesses dois dias de traba ho. Passamos a palavra ao Sr. Everton Correia.

EVERTON

Boanoite. Com o sentimento de realizacdo conjunta com todos aqui presentes e com os
gue a nés se juntam, por meio de videoconferéncia e internet, gostariamos de retomar as
recomendacdes do seminario do ano passado e apresentar as acoes delas decorrentes, para, em
seguida, resumir as principais conclusbes e recomendaces do Forum deste ano, cujo tema
central € Crescimento com Insercdo Social”.

Com relacdo a0 Forum do ano passado, uma das recomendacOes foi a adequacdo do
perfil do profissional as necessidades do mercado de trabalho. AgBes concretas do Banco do
Nordeste com respeito a essa recomendacdo foram a oferta de mais de 600 mil oportunidades
de capacitacdo para micro e peguenos empresarios € 0 lancamento do programa Réadio
Nordeste, programa semanal em freqliéncia AM, para todos os municipios do Nordeste,
difundindo inicialmente o tema Meio Ambiente e, em seguida, o tema Difusdo de Tecnologias
no Meio Rura, dentre outros temas a serem difundidos no programa.

Outra recomendacdo foi estimular a conexdo entre as micro, peguenas e médias
empresas. Com relacdo a essa recomendacdo, o Banco intensificou as agbes dos Pdlos de
Desenvolvimento Integrado, fortalecendo a visdo de futuro das comunidades, gerando agenda
de compromissos entre os atores de cada polo (nos pdlos de agronegécios e nos pélos de
turismo); e criou 0 Programa de Expanséo de Mercado para Micro e Pequenas Empresas, com
énfase nainovagdo e internacionalizagdo das mesmas.

Com respeito a recomendacdo de identificar oportunidades de investimento no
Nordeste sob a visdo de cadeia produtiva, as agdes foram: estimulo a investimentos através do
novo site do Banco do Nordeste, que permite visuaizar oportunidade de negécics;
participacdo do pessoal do Banco do Nordeste em feiras nacionais e internacionais, no sentido
de divulgar as oportunidades de investimento na Regido (um exemplo de feiras internacionais
foi a feira de turismo de Londres, onde se divulgou o turismo da Regido); e articulacdo fora
do Nordeste para captacdo de cerca de 390 projetos, representando investimento no valor de
R$ 1,27 hilhdo na Regiéo.

Outra recomendaggo feita no Férum do ano passado foi para o estimulo a formagdo de
capital socia no Nordeste. Nesse sentido, através do Farol do Desenvolvimento Banco do
Nordeste, ja foram cumpridos cerca de 23 mil compromissos dos 42 mil compromissos
agendados durante as reunides do Farol do Desenvolvimento, e concretizados ja 2.000 casos
de sucesso especificos, catalogados a partir dessas reunides que ocorrem no ambito do Farol.

Também resultou do Férum do ano passado a recomendacdo de desenhar aces de
combate & pobreza com melhoria no setor de infra-estrutura. Como agBes concretas, foi
realizada oficina no Farol do Desenvolvimento denominada “Mobilizacdo para Inclusdo
Social”. identificando-se todos o0s proaramas aovernamentais e ndo-aovernamentais sobre o



exemplo, bombeamento de &gua e fornecimento de energia solar para comunidades carentes,
cujo programa beneficiou mais de 230 familias em lugares no semi-arido nordestino onde a
rede de eetricidade ndo consegue chegar com facilidade, além de operagBes coletivas de
melhoria em estradas vicinais.

Houve, ainda, recomendacdo de elaboracdo de politicas para manter ou segurar o
capital humano qualificado na Regido. As agdes do Banco nesse sentido foram: apoio ao setor
informal em médias e pequenas cidades do Nordeste; e criacdo do programa Jovem
Empreendedor, apoiando 0 empresariamento de universitarios e técnicos especializados em
areas especificas da atividade produtiva.

Outra recomendacdo do Férum do ano passado foi quanto a importéancia de que sgam
mantidos bancos oficiais, principalmente em regides carentes, para contrabalancar as forgas
de mercado, que sdo naturalmente concentradoras. No caso, 0 Banco do Nordeste existe para
a regido nordestina. Como agles concretas, houve este ano um aporte de R$ 2,1 hilhdes,
fortalecendo a atuacio do Banco do Nordeste, ampliando o indice de Basiléia para 20%. |sso
significa que o Banco va poder captar muito mais recursos no exterior para investimento na
propria Regid. O Banco aplicou, no ano passado, R$ 2,6 bilhdes na Regi&o, sendo cercade
78% (ou sga, quase 80% dos vaores) destinados a micro, pequenas e médias empresas, e
€ssas empresas representaram no ano passado cerca de 97% da quantidade de clientes
financiados pelo Banco do Nordeste. Ou sgja, 0 Banco tem destinado seu esforco, sua energia,
para dlavancar atividades das micro, pequenas e médias empresas na Regido. Prova disso foi a
reducdo do valor médio das operagBes do Fundo Congtituciond de Financiamento do
Nordeste, de R$ 110 mil, em média, para cerca de R$ 8 mil. Atuamente o Banco do Nordeste
j& conta com 1. 243 mil clientes, todos agentes produtivos.

Com relagéo ao FOrum deste ano, na sessdo especia “Regulacdo e Infraestruturd’, foi
feita uma retrospectiva do modelo regulatério nacional, o que apontou como fatores de
criagdo de empresas estatais 0 desenvolvimentismo, a seguranga naciond, a nacionalizagdo de
empresas estrangeiras, a verticalizagdo dos investimentos das estatais e a estatizagdo de
empresas privadas falidas. Foi também apontado que o programa de privatizacéo foi mais
efetivo na década de 90; a acumulacdo de capital perde espaco para 0 aumento da
produtividade e hd o inicio de um esforco para a estabilizacdo, em que a privatizacdo
contribuiu para a reducdo da divida publica. A estrutura regulatéria, contudo, € ainda
incipiente, devendo ser aprimorada, atentando-se para as especificidades dos diferentes
setores.

A sessdo apontou como riscos da privatizacdo: falta de preparo do poder judiciério nas
questdes relativas a regulacdo dos servicos publicos e necessdade de reestruturacdo do
mercado de capitais, com relacdo a crédito publico, para viabilizar crescimento das empresas.

Outra conclusdo € que os desafios da regulacdo estdo centrados em trés questfes
basicas. como garantir a expansdo sempre suficiente de dferta; como induzir a universalizacdo
e 0 repasse de ganhos de produtividade aos consumidores; e, por Ultimo, como maximizar
ganhos de escala e, smultaneamente, estimular a propria concorréncia benéfica a sociedade.

Por fim, foi mencionado que ha uma grande caréncia de plangiamento de longo prazo
guanto a investimentos e regulacdo em saneamento basico, recursos hidricos e transporte.

No paind “Desdfios da Infra estrutura e seus Impactos na Economia do Nordeste”, as
conclusBes principais foram: a infraestrutura de energia, transportes e agua no Nordeste
brasileiro se apresenta como eemento-chave para a promocdo de uma estratégia de
desenvolvimento; a conservacdo de energia € fundamental para o dinamismo da economia; a
elevacdo nos precos da energia pode afetar a producdo e ter um impacto de reducéo da oferta
de empregos. Com relagdo a economia da regido Nordeste, identificou-se que ha pouca
interacdo intra-regional e que um sistema de transporte multimodal eficiente é importante para
0 desenrolar desse processo. Grande parte dos setores nordestinos € ainda dependente de
outras regides do Pais (insumos, méo-de-obra qualificada, etc.), por isso a maior parte das
interagOes existentes sdo inter -regionais.

Esse paind apontou, ainda, que seria necess&ria uma infra-estrutura de transportes no



dentro da propria regido nordesting, e que problemas de logistica contribuem para perda de
eficiéncia do comércio regiona e aumento de competitividade. Portanto, investir em melhor
logistica na Regido é também importante para a competitividade sistémica. Outras
conclusfes: politicas para a Regido devem ser integradas (investimento em capital fisico e
também investimento em capital humano); e acesso a servigos de agua e saneamento, energia
e transporte para os locais de trabalho sdo prioridades para as populagOes, visto que existe
uma correlagdo muito forte entre infra- estrutura e renda. Portanto, quanto mais se investe em
infraestrutura maior a probabilidade de geracdo de renda e com um aspecto redistributivo
muito forte.

Na sessdo especid Banco do Nordeste/Etene, sobre “Politicas de Combate as
Desigualdades Pessoais e Funcionais de Renda no Nordeste do Brasil”, as conclusdes foram:
a concentracdo do patriménio e da renda é uma constante na histéria brasileira desde a
colonizagdo, portanto é um processo que ja vem percorrendo desde o século passado; o Brasil
€ um pais rico, mas um pais de muitos pobres, e foge completamente do padrao internacional
de distribuicao de renda; a economia fechada protege grupos oligopolistas, o que pode levar a
uma maior concentracdo da renda; a privatizagdo dos bancos publicos, se fosse implementada,
direcionaria investimentos para o Centro- Sul, por proporcionar maior retorno financeiro que o
Nordeste, pois a tendéncia dos bancos privados é optar por escolhas de investimento onde o
retorno sgja maior, €, logicamente, economias mais organizadas e mais avancadas tém um
retorno e um risco melhores, portanto a tendéncia norma seria que os bancos privados
carreiem recursos para essas regides mais desenvolvidas, em detrimento de regiGes como o
Nordeste do Brasil. Foi apontado também que uma economia de mercado tem sempre o viés
concentrador, dai o papel do Estado deve ser de contrabalangar, atuando na regulagdo e
participacdo em alguns setores-chave da economia

Outras conclusdes dessa sessdo especia: a indUstria e a agricultura moderna geram
poucos empregos no longo prazo, comparadas com o setor de servigos, que desponta ja no
mundo inteiro como um grande setor alavancador de ocupagdes no longo prazo; o grande
desafio é descobrir no setor de servigos as atividades que tém potencia para gerar emprego e
renda. Neste setor, 0 investimento em educacéo € absolutamerte fundamental.

Sobre politica de salde foi apontado que os muito pobres, tanto no Brasil, quanto no
Nordeste, gastam um percentual muito maior de sua renda com medicamentos do que as
pessoas mais ricas; e que doencas cronicas e morte sdo diretamente relacionadas com pobreza,
ou sga, filhos de familias de pessoas muito pobres tendem a ter maior probabilidade de
adoecer do que filhos de familias de pessoas mais ricas; por iSso essas pessoas mais pobres
acabam gastando mais, relativamente, 0s seus recursos com medicamentos. Entdo, uma
politica publica de combate a desigualdade, no tocante a salide, seria 0 reembolso de até 80%
dos gastos com medicamentos, nos grupos de menor renda. No caso, 0s 40% mais pobres da
populacdo. Para implement&la, entretanto, seria necessaria a magnitude de R$ 2 bilhdes por
ano.

Outras conclusdes. é necessario desenhar politicas sociais mais eficazes, focando essas
politicas no publicometa, o que conduzird a reducdo dos seus custos, atuamente muito
elevados;, e é preciso combinar crescimento com politicas deliberadas de reducdo das
desigualdades. No debate dessa sessdo especial houve uma confluéncia de idéias. o
crescimento econdmico é importante, mas também sdo necessarias politicas para combater
diretamente a madistribuicdo de renda do Pais e a pobreza. No caso do Nordeste, essa
combinacdo passa pela implementacdo de politicas estruturais direcionadas aos ativos mais
escassos da Regido, citados aqui na sessao especial como sendo: terra, crédito e educacdo (e
também capacitacdo). Finalmente, foi apontado que uma opcdo basica para reduzir pobreza é
promover os pobres a sujeitos da sua propria ascensdo social.

No painel “O Processo de Expansdo das Peguenas e Médias Empresas do Nordeste”, as
conclusdes principais s80: a inovagdo é fundamental para a competitividade e ndo € atributo
préprio de grandes empresas; as pequenas empresas tém grande facilidade e grande vocacao
para a inovacdo; 0 sucesso competitivo deve-se ao padréo de organizagdo interna da cadeia
produtiva e ao tipo de mercado a que €la se destina



Outra conclusdo é que o problema fundamental das micro, pequenas e médias empresas
€ 0 seu isolamento; para que essas empresas sgjam eficientes, € necessario um modelo que as
torne competitivas, compartilhando tarefas. E 0 que se chamou aqui no debate de eficiéncia
coletiva. Por fim, que os clusters que s80 agrupamentos de pequenas empresas que atuam em
conjunto e trocando idéas, nascem de aglomeragdes que tém como vantagens. especializacio,
cooperacdo, eficiéncia, inovagdo, flexibilidade, e acesso ainsumos e servigos, a mao-de-obra
especializada e a mercados.

No terceiro painel, sobre “Politicas Publicas e Desenvolvimento Rura e Urbano”, as
conclusdes que surgiram apontaram maior descentralizacdo, com maior participacéo dos
municipios na receita tributéria, abrindo espaco para maior cobranca por parte da sociedade
loca na melhor aplicacdo desses recursos. Foi mencionado que nas reunides do Farol do
Desenvolvimento Banco do Nordeste ha um processo de capacitagdo muito forte, quetem a
preocupacdo de levar informacdo e conhecimento sobre diversos assuntos, e que o Banco
também utiliza varias agdes diferenciadas, incluindo: viabilizagdo de agBes para infra
estrutura, elaboragdo de estudos e apoio a pesquisa e difusdo tecnol égicaem todas as areas da
regido nordesting, inclusa ai a regido semi-arida; e fortalecimento da base produtiva da Regi&o
com foco no desenvolvimento local. Outras conclusdes: houve intensificagdo de agdes do
Estado brasileiro como um todo na &ea social, principamente na &ea de previdéncia; o
emprego agricola cai nos Ultimos anos, quando hd modernizagdo da agricultura, enquanto a
populagdo rura aumenta, porque cresce a ocupagdo nado-agricola no meio rurd; a
pluratividade desgjada é a combinacdo da atividade agricola com a atividade industrial, mas
no Nordeste isso ndo vem ocorrendo com a intensdade desgada; existe uma nova
conformag&o no meio rural, em que o rura e o urbano se entrelagam; a politica ideal para essa
nova realidade é a politica que estimula o desenvolvimento local.

Senhoras e senhores, estas foram algumas das idéias discutidas; ndo pretendemos agui
esgotar todas as idéias que foram apresentadas neste rico encontro. O Banco vem priorizando
suas parcerias, particularmente com a comunidade acad@émica, para obter maior efetividade
em suas agdes. Vamos nos empenhar para implementar as ages e recomendagdes que foram
agui sugeridas, para prestar contas a toda a sociedade no Forum do préximo ano, quando o
Banco do Nordeste completa 50 anos de sua criagéo. Muito obrigado.

MESTRE-DE-CERIMONIAS

Senhoras e senhores, encerrada a primeira avaliacdo do Férum Banco do Nordeste de
Desenvolvimento e do VI Encontro Regiona de Economia, vamos dar inicio a solenidade de
entrega do Prémio Banco do Nordeste de EEonomia Regiona aos vencedores do concurso,
nas categorias universitaria e profissional.

O terceiro lugar da categoria universitaria coube a tese “Da esperanca a crise — a
experiéncia das poaliticas regionais no Nordeste”, de Fernanda Ferrario de Carvalhg do curso
de Mestrado em Economia da Universidade Estadual de Campinas - Unicamp. Convidamos
a0 palco a Sra. Fernanda Ferrério de Carvalho e também o professor José Graziano da Silva,
do Instituto de Economia da Unicamp, que fara a entrega do prémio a que Fernanda fez jus.

(entrega do prémio)

O segundo lugar foi conquistado pelo estudo de Claudio André Gondim Nogueira, do
Curso de Mestrado em Economia da Universidade Federd do Ceard, intitulado “Abertura
econdmica e reestruturagdo produtiva na indUstria brasileira: uma analise regional (1985-
1997)". Vamos convidar o engenheiro Claudio Nogueira, pa do André, que esta vigjando ao
exterior, para receber seu prémio das méaos do Diretor de Estudos Regionais e Urbanos do
IPEA, Prof. Gustavo Maia Gomes.

(entrega do prémio)
O primeiro lugar da categoria universitéria do prémio Banco do Nordeste de Economia

Regional coube a0 trabalho “Uma andlise de eficiéncia na provisio de servigos publicos
municipais no Estado de Pernambuco”, de Carlos Eduardo Gasparini, do Curso de Mestrado



NG6s o convidamos e também o Secretério Executivo da Associagdo Nacional de
Centros de Pés-Graduacdo em Economia - ANPEC, Prof. Otaviano Canuto, para entregar-lhe
0 prémio.

(entrega do prémio)

Senhoras e senhores, 0 Prémio Banco do Nordeste de Economia Regional chega a seu
quinto ano de realizacdo, ja tendo se consolidado como referéncia importante na area de
pesquisa regional, dentro do cendrio académico naciona e internaciona. Este ano foram 83
trabalhos inscritos.

Na categoria profissiona, o terceiro lugar coube a dois artigos. “Clubes de
convergéncia entre os municipios de Minas Gerais’, de Luiz Fernando Alves e Rosa Fontes, e
“Vantagens comparativas das regides metropolitanas de Salvador, Recife e Fortaeza no
contexto regiona”, de Mauro Borges Lemos e Maria de Fatima Silveira Ferreira. Ambos os
trabalhos vieram do Centro de Desenvolvimento e Plangjamento Regiona da Universidade
Federal de Minas Gerais (Cedepla/UFMG). Convidamos o0s autores para receber sua
premiacdo, a ser entregue pelo chefe do Escritério Técnico de Estudos Econdmicos do
Nordeste (ETENE), Everton Correia

(entrega do prémio)

O segundo lugar na categoria profissional foi para o estudo denominado “Incentivos,
equilibrio orcamentério e bem-estar: os efeitos da guerra fiscal”, de Marcus Lima Franco e
Paulo de Melo Jorge Neto, do Centro de P6s-Graduagdo em Economia da Universidade
Federa do Ceard (CAEN/UFC). Convidamos o economista Osmundo Rebougas, diretor do
Banco do Nordeste, para entregar a premiagao aos autores.

(entrega do prémio)

Finalmente, senhoras e senhores, o primeiro lugar da categoria profissional foi para o
trabaho intitulado “Crescimento e spillover: a locdizacd importa? Evidéncias para 0s
Estados brasileiros’, de autoria de Raul da Mota Silveira Neto, do Programa de Pos-
Graduacdo em Economia da Universidade Federal de Alagoas. Convidamos o autor deste
trabalho, primeirissmo colocado, para receber das méaos do presidente Byron Queiroz, do
Banco do Nordeste, o prémio a que fez jus.

(entrega do prémio)
MESTRE-DE-CERIMONIAS

A partir deste momento, damos inicio a solenidade de encerramento do Férum Banco
do Nordeste de Desenvolvimento e VI Encontro Regiona de Economia, sob o tema
“Crescimento com Insercéo Socid”. O evento entra para a histéria desta Casa e do pensar
regiona como uma construgdo coletiva que lanca esteios para o futuro.

Convidamos para fazer uso da paavra o Sr. Secretario Executivo da Associacdo
Nacional de Centros de Pés- Graduacdo em Economia (ANPEC), Prof. Otaviano Canuto.

OTAVIANO CANUTO

Mais uma vez, a parceria ANPEC-Banco do Nordeste revela éxito nessa iniciativa, que
j& ocorre pela sexta vez, da realizagdo conjunta dos dois eventos, e acreditamos que, pelo
relato sucinto do Dr. Everton, nés podemos observar a qualidade, a profundidade e o caréter
contributivo dos debates que aqui ocorreram. Entdo, em nome da Associacdo Naciona de
Centros de Pos-Graduagdo em Economia (ANPEC), nés agradecemos mais uma vez ao
Banco do Nordeste pela oportunidade de participar deste evento conjunto, que esperamos se
repita no ano que vem; um ano glorioso, 0 ano do cinglientenério do Banco. Obrigado.



MESTRE-DE-CERIMONIAS

Encerrando esta solenidade, passamos a paavra ao Sr. Presidente do Banco do
Nordeste, Byron Queiroz.

BYRON QUEIROZ

Caro professor Otaviano Canuto, senhores professores, dirigentes de centros de pos-
graduacdo, senhores académicos que aqui compareceram nesses dois dias, senhores aunos,
participantes do evento, demais interessados que agui também estiveram enriquecendo seus
conhecimentos e contribuindo com seu debate, com suas questdes, com a critica, enfim, com a
participacdo proativa; diretores, funcionarios, gestores do Banco do Nordeste, demais
convidados aqui presentes, senhores representantes de entidades empresariais, a quem saldo
na pessoa do presidente em exercicio da Federacdo das IndUstrias, Dr. Humberto Fontenele,
prezados amigos.

Creio que uma forma mais sébia de acertarmos sempre, na nossa vida, quer no plano
pessod quer no plano coletivo — sobretudo porque o coletivo esta condicionado a como nos
comportamos e agimos do ponto de vista pessoa — € dividi-la em dois momentos. O primeiro,
guando vamos fazer alguma coisa, fazer um minimo de reflex&o par a avaliarmos os objetivos,
os resultados, enfim a conseqiiéncia da agdo que vamos empreender. O segundo, ter a
capacidade de, em cada momento, analisar 0 que fizemos, corrigir rumos, reciclar,
potencializar novas agles, agregar novos valores, para, na etapa seguinte, continuar
construindo cada um dos processos que, em todos os planos, temos a responsabilidade de
construir como cidad&os e como membros de uma coletividade.

Procurei resgatar aqui a motivacdo que nos levou, em 1995, a criar o Férum Banco do
Nordeste de Desenvolvimento, para, logo no inicio de 1996, agregarmos essa parceria tao
importante com a ANPEC; e, efetivamente, nessa reflexdo, analisando, como eu disse no
COMEGO, 0 gue nos pretendiamos e que objetivo esperavamos aquela época.

Com relacdo ao Forum, temos aqui, textualmente, as palavras que pronunciamos
naquela ocasido: o objetivo do Férum era “construir um espaco para debates que pudessem
trazer solugdes inovadoras para 0 desenvolvimento do Pais, a partir de uma participacdo
importante da regido Nordeste”. Outro motivo foi que este Forum pudesse “funcionar como
suporte as decisdes estratégicas e as acbes do Banco do Nordeste em beneficio do
desenvolvimento nacional equilibrado.” Terceira motivacéo: “ proporcionar maior visibilidade
e trangparéncia as realizagdes do Banco na Regido, bem como aos efeitos de suas acles, a
partir de avaliacBes sisteméticas por especidistas e pela comunidade, que pudessem, em cada
momento, contribuir para o aperfeicoamento dessas acles.”

No momento seguinte, quando formulamos a parceria, tivemos a oportunidade de, em
1996, ja pela conjugacdo dos dois eventos, dizer que nosso primeiro objetivo era “favorecer a
contribuicdo da comunidade cientifica para o aperfeicoamento das politicas publicas do Pais,
em especia ajuelas voltadas para o desenvolvimento do Nordeste”.

O segundo ponto: “promover a integracdo da comunidade cientifica naciona e
internacional com as comunidades técnica e empresarial da Regido e do Pais, contribuindo
para 0 aprimoramento das agles e dos programas de desenvolvimento regiona e para as
parcerias entre a ciéncia do saber e a ciéncia do fazer”. Era o reconhecimento da importancia
Nndo apenas daquilo que se sabe, mas, acima de tudo, do que se faz com 0 que se sabe.

Num terceiro ponto, nés diziamos que precisdvamos “favorecer a integracdo dos
diversos centros de pds-graduacdo do Pais, tanto dos centros de pés-graduacdo do Nordeste
entre s como de outras regides e de centros internacionais, mobilizando professores,
estudantes, estudiosos, académicos para o0 estudo das questbes relacionadas com o
desenvolvimento regiona”. E, por fim, procurar formas de incentivar professores e estudantes
desses diversos centros e outros académicos e intelectuais interessados, através de premiagio,
apartir do Banco do Nordeste, de temas que viessem contribuir com sugest@es, com criticas,
enfim, com indicagdo de solugdes para 0 desenvolvimento naciona equilibrado, a partir da



Creio que esse exercicio esta bastante coerente com aguela reflexdo inicia que eu fazia.
Houve um objetivo, definido seis anos atras, e estamos a cada ano, sobretudo neste ano de
2001, neste sexto evento conjunto, procurando aperfeicoar cada vez mais a iniciativa, com
qualificagdo sempre crescente, a partir de uma agenda concreta que se cria a cada ano.

E ai, gerase efetivamente essa conexdo do que se sabe com o que s faz, e as
contribui¢bes que existirem no plano académico — sgja a partir dos trabalhos apresentados,
sgja a partir dos debates em cada uma das reuniGes e dos grupos de trabalho, sgja a partir das
criticas, das sugestdes, enfim, de todo um conjunto de contribui¢fes ao longo dos eventos —se
transformem numa agenda concreta, em que os diversos atores, particularmente o Banco do
Nordeste, possam contribuir com sua criatividade, com informagdo, com conhecimento, para
gue as oportunidades a partir dai possam se multiplicar.

E cito o Banco do Nordeste ndo por s sd, mas por sua convivéncia multidisciplinar,
integrada e ampla com os divesos segmentos da sociedade, a partir da mobilizacdo
conseqliente para o crédito, em que, pela sua fungdo de banco publico, ele tem a obrigagdo
efetivamente de tratar do conjunto de dimensdes que congtituem as bases do
desenvolvimento, porque a efetividade do crédito ndo pode prescindir de salide e educagéo,
por exemplo. E indispensavel que a populacio sgja efetivamente saudavel, produtiva, na
esséncia da condi¢do humana, como s8o indispensaveis também as questdes de educacao,
como elemento fundamental para promover todos 0s outros estagios de evolucdo da existéncia
das pessoas, desde o0 saber mais smples, de uma leitura que facilite a utilizacdo de um
instrumento ou de uma técnica, a mais rudimentar que se imagine, até a oportunidade de
incorporar, numa escala bastante ascendente, todos os requisitos que culminem com as mais
inovadoras tecnologias.

Ent8o, creio que nbs estamos no caminho certo. E essa parceria precisa ser cada vez
mais aprimorada, porque a complexidade dos nossos dias aconselha que nés ndo apenas
contemplemos o que aconteceu no passado, no &mbito de cada realizagdo, procurando nos
gratificar com o que de bom fizemos no ano anterior; mas, acima de tudo, que cada momento
desses sgja um trampolim para conquistas maiores dentro da complexidade do mundo em que
vivemos. Pois ndo estd disponivel ands influir para que ele sgja diferente na sua concepcéo de
pano de fundo, na sua concepgdo macro, mas precisamos, primeiro, ter a condicdo de
mobilizar, como lideres que somos, conscientes e, acima de tudo, capazes, pelo saber que nos
foi dada oportunidade de ter acima da maioria, para que esse privilégio ndo sga
contemplativo; e que aguilo que n6s ndo pudermos mudar, aquilo que efetivamente aconteca
fora do nosso acance de mudar a ordem da historia, possamos pelo menos atenuar seus
efeitos negativos, para que as pessoas tenham sempre a possibilidade de agregar algo a mais
no meio da prépria crise, no meio de cada momento que possa ser de desanimo.

Entdo, eu creio que essa contribuicdo nossa, em conjunto, esta na esséncia do trabaho
de uma empresa como 0 Banco do Nordeste, que ndo precisaria ser ente publico, com
repercussao publica, se tivesse a mentalidade de ser apenas um comprador e vendedor de
recursos. O Banco do Nordeste tem que ser isto: um mobilizador de condic¢Oes para construir
— com todas essas manifestacBes a que eu me referi, citando as duas essenciais (salde e
educacdo), porque dai se desdobram todas as outras — a competitividade que nés precisamos,
a partir do empresariamento e da inser¢do dagrande maioria das pessoas, sobretudo agquelas
gue estdo a margem do processo.

E nos s6 podemos ter esse ambiente de competitividade se tivermos conhecimento e se
contemplarmos o mundo globalizado — que ndo sei se € o que desgavamos, mas que veio e
ndo podemos evitar sua presenca, nem todos os seus desdobramentos de fluxo financeiro
internacional, de inser¢do tecnolégica, de mercados extremamente entrelagados etc. —
procurando minimizar os efeitos negativos disso inserindo as pessoas no contexto de construir
as variavels para poder o crédito acontecer no ambiente de cada municipio, de cada distrito,
integrado no conceito dos estados, no conceito das mesorregides, num ambiente com
competitividade a partir dessa participacdo das pessoas.



Entdo, eu acho que nds estamos fazendo um exercicio que ndo se confunde com
academicismo, que ndo se confunde com um discurso sem conseqiiéncia, mas se realiza numa
agenda de trabalho.

E nds temos que ser bastante corretos para dizer que alcancamos, em nivel do Brasil,
um estégio importante. Nao podemos deixar de reconhecer o grande capital que o Brasil pde
acumular do ponto de vista dos efeitos da transicio de um regime inflacionario perverso, do
imposto perverso com a populagdo, sobretudo a populacdo mais pobre, a conquista da
estabilizagdo, a conquista do processo de incentivo a competitividade, a partir de neutralizar
0s danos e as distorgdes que a inflagdo causava, em que a especulacdo preponderava sobre a
crigtividade, sobre o conhecimento, enfim, sobre a competéncia e sobre os requisitos da
prépria competitividade.

No caso do Banco do Nordeste, nés temos que reconhecer que tivemos a oportunidade
de fazer isso. Temos que fazer justica a0 Presidente da Replblica, Fernando Henrique
Cardoso, que foi responsavel e lider por esse processo de estabilizagdo, a0 longo desse
periodo, e que deu ao Banco do Nordeste a oportunidade de ultrapassar esses cinco ou seis
anos de adaptacdo e de mudanca no sistema financeiro naciona se expandindo. O Banco,
como o Everton citou, tem hoje 1200 mil clientes, mas s6 tinha 46 mil clientes em 1995. E
chamamos cliente ndo o correntista, nd o tomador de cheque especial, ndo o tomador de
cartéo de crédito, mas o empreendedor. O Banco tem 1.200 mil tomadores de recursos, que
desenvolvem uma atividade, que agregam valor, que produzem ago, um bem, um servico, em
qualquer setor: setor primério, setor secundario, setor terciario, com todas as suas
manifestagbes. E um banco que aplicava, em 1994, s6 R$ 600 milhdes em um ano, e hoje
aplica cerca de R$ 3 bilhGeg/ano.

E o Banco conseguiu fazer tudo isso, atravessando aguela época grave, em que o
Tesouro era constrangido com todas as crises do processo internacional — a crise da Rissia, a
crise da Asia e depois a crise do cAmbio, tudo isso que nés sabemos —, e conseguiu navegar
até aqui sendo estimulado com o apoio do Ministro da Fazenda, a partir da orientagdo do
Presidente da Republica

E agora, no momento em que as ingtituigdes financeiras publicas federais vao ser
recicladas (outras ja tinham tido oportunidade de receber injecBes de capital, 0 Banco nédo
tinha ainda), estamos como que limpando aguele énus de um passivo de décadas, de efeitos
de todas essas varidveis que contribuiram para que nds colocassemos de forma isolada, entre
parénteses, créditos que ndo puderam ser recuperados ao longo do tempo, e que agora vao ser
solucionados a partir da injecdo de capital, a partir do enquadramento perante as normas
internacionais e do proprio Banco Central, em que vamos separar com bastante nitidez as
fungdes @ Banco como agente de politicas publicas, numa nova precificagdo, e o que for
politica publica possa ser efetivamente remunerado pelo interesse publico, e o que for
interesse de mercado, interesse empresarial, que sgja cuidado na outra faixa, na area da
competitividade do sistema.

Obviamente essas duas coisas se entrelacam num certo momento, mas significa que a
concessao do crédito vai ter a distingdo do que é crédito de paliticas publicas (por exemplo,
reforma agréria, agricultura familiar, formacdo de sstor informal, mediante processos muito
fortes de capacitagdo) e tudo isso tem que ter uma precificaco. O Banco ndo vive de recursos
orcamentarios, muito menaos de recursos a fundo perdido. O Banco € uma empresa que tem
que viver de receitas. E se essas receitas s80 de obrigacdo ou de responsabilidade dos entes
publicos, os entes publicos tém de pagar ao Banco para que esse servigo possa ser prestado,
porque a cada prestacdo de servigo tem que se contrapor uma receita, ja que ndo existe
recurso orcamentario.

Agora, do lado da administracdo dos créditos, do lado dos recursos, sobretudo, para 0s
médios e para os grandes, o critério € o critério da competitividade, da seletividade, de uma
boa governanca corporativa, tendo em vista os controles, tendo em vista o cuidado na
concessdo do crédito, que jatem sido uma constante a partir desses anos, mas que precisa ser
sempre aperfeicoada, a cada momento, sobretudo no momento em que fique bem clara e
transparente a distingo dessas duas grandes &reas: 0 que é crédito publico, crédito a partir da



remuneracdo de politicas publicas, e 0 que é a partir, obviamente, da remuneracdo das
varidvels de mercado.

Eu faco questdo de trazer aqui essa abordagem porque €la esta presente e tem a ver com
a existéncia do Banco; tem a ver, acima de tudo, com a filosofia de existir ou ndo existir
banco publico, e o banco publico existe para ser diferenciado, para ter a possibilidade de se
preparar para prover essas paliticas pablicas, porque 0 momento de concessao do crédito é um
momento extremamente importante para que sgjam abordadas as questfes de competitividade,
porque gera a oportunidade organica de vocé ter uma listagem de todos aqueles parametros de
um ambiente em que vocé vai atuar — desde, como eu disse, a salde, a educacgdo, até as
variavels todas que tém a ver com a competitividade: infra-estruturas, tecnologia, capacitacdo,
organizacdo da producdo, formacdo das cadeias produtivas, enfim, tudo aquilo que va
interferir no sucesso dos empreendimentos e da boa gestéo do crédito.

Portanto, é imprescindivel que, na nossa tese, nessa conexdo entre o que se deve fazer
com um conjunto de temas t8o ricos, téo apropriados, tao validos como foram os relatados
aqui pelo Everton, a partir do que foi discutido nesses dois dias, tanto no Encontro Regional
de Economia como no Forum Banco do Nordeste de Desenvolvimento, a gente tenha uma
conectividade entre tudo isso e as agdes do dia-a dia, avidareal, a coisa concreta.

Como somos, aqui no Banco do Nordeste, co-participes deste evento, nds temos que
conclamar e, mais do que isso, mobilizar nossa forga de trabalho, os nossos gestores, para o
lado prético de tudo isso, para que todas essas questdes, que se tornardo macro, nasgam a
partir das nossas intervengdes do diaadia, do nosso fazer bem feito, da nossa prética
efetivamente consentanea com aquilo que é preciso ser executado, e acima de tudo com o
exemplo, porque se nés tratamos de competitividade, se nds nos sentamos defronte de um
empreendedor, sgja ele de qualquer porte, setor ou natureza de atividade, e questionamos se
ele é capaz ou ndo de receber o crédito em face do conjunto de condicdes que véo gerar 0
sucesso do seu empreendimento, nés temos que dar o exemplo; nos temos que estar acima
dele nas questfes ligadas a0 Banco, que tém a ve com produtividade, critério, cuidado,
inovagdo; enfim, todos os par@metros e varidvels que sao fatores de questionamento do que é
competitividade, do que é expectativa de sucesso frente as variaveis intrinsecas a cada
empreendedor.

Portanto, acho que € sempre importante ser ressaltada essa consciéncia, e eu gostaria de
agradecer a presenca de todos e parabenizar, mais uma vez, 0 conjunto de participantes deste
encontro, sobretudo os professores, os doutores, os mestres, os adunos, enfim, os que
formulam as questBes intelectuais que se converterdo na prética mais adequada desses
desdobramentos a que me referi.

E creio que devemos a partir dagui, sobretudo nesse momento em que as turbuléncias e
incertezas nos atormentam, diante da crise da Argentina, ter aconsciéncia de que estamos
muito mais preparados para enfrent&las. Se formos analisar como nés estdvamos no tempo da
crise da Russia, no tempo da crise da Asia, no tempo da crise do cambio, no inicio de 1999, e
como nés estamos agora, efetivamente ndo € um problema da Argentina que pode nos abalar.
Mas, acima de tudo, nés temos que fazer com que os problemas da Argentina nem nos
afetem, para ndo ficamos com a nossa esperanca de grandes conquistas comprometida
exatamente por causa de uma questdo pontual de outro pais.

Entdo, crelo que estamos melhores; e, com intervengdes como essa, com abordagens
como essa, sobretudo com a préatica do que se trata nesses encontras, vamos melhorar sempre.
Muito obrigado.

MESTRE-DE-CERIMONIAS

Senhoras e senhores, esta encerrado o Férum Banco do Nordeste de Desenvolvimento.
Agradecemos a presenca de todos os senhores agqui em Fortaleza e também dos nossos
convidados nas Superintendéncias de Salvador, Teresing, Recife e Aracgu. Boanoite, muito
obrigado.



