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PALAVRA DO PRESIDENTE

O Banco do Nordeste contratou, no primeiro semestre de 2022, montante de 2,0
milhdes de operagdes de crédito, equivalentes a RS 22,37 bilhdes de recursos inves-
tidos na economia regional, correspondendo a acréscimo de 9,8% em relagao aos
primeiros seis meses do exercicio anterior.

Mesmo em cendrio de graves repercussdes por conta da guerra no Leste da Eu-
ropa e ainda sob impacto das tensdes econémicas geradas pela pandemia da Co-
vid-19, o lucro liquido do BNB alcancou RS 701,34 milhées. O resultado operacional
chegou a RS 1,20 bilhao.

As contratacées do Banco com recursos do Fundo Constitucional de Financiamen-
to do Nordeste (FNE), principal funding da Instituicdo, somaram RS 16,06 bilhdes,
valor 27,7% superior ao contratado aos seis primeiros meses do ano passado, benefi-
ciando todos 0s setores e segmentos da economia dos nove estados da Regiao e do
Norte de Minas Gerais e do Espirito Santo.

Especificamente na drea de micro e minigeracao de energia distribuida, foram re-
alizadas 1.747 operac¢des por meio do FNE Verde Sol PF, programa voltado para ge-
racdo de energia residencial, totalizando RS 62,49 milhdes. O FNE Fies, que beneficia
estudantes regulamente matriculados em cursos superiores nao gratuitos, contratou
RS 14,9 milhoes.

Ja os financiamentos de longo prazo, que abrangem investimentos para empre-
endimentos rurais, industriais, agroindustriais, infraestrutura, comércio e servicos,
foram responsaveis por 75,4% dos recursos contratados, somando RS 16,86 bilhdes
em 343,7 mil operacdes. O crescimento é de 24,3% em valor contratado e de 4,4% na
quantidade de operacdes.

Na regiao do Semiarido, um dos subespacos prioritarios da Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional (PNDR), foi contratado RS 1,23 bilhdo, com recur-
sos do FNE, por meio de 8.386 operagdes, o que representa 55,14% do total de
operacoes efetivadas.

O Agroamigo, programa de microcrédito rural, contratou, no periodo, RS 1,95 bi-
lhao, distribuidos em 303,2 mil operac¢des, correspondendo a 22,08% a mais em ter-
mos de valores em relacao ao primeiro semestre do exercicio anterior. Ao final do
semestre, a carteira do programa alcancou 1,6 milhao de clientes ativos, dos quais
73,64% localizam-se no Semiarido, area prioritaria de atuacao do BNB.

O apoio as micro e pequenas empresas (MPEs), um dos segmentos prioritarios da
Instituicdo, registrou RS 2,27 bilhdes investidos em 16,3 mil operacdes, resultado que
representa crescimento de mais de 34% em relacao ao mesmo periodo do ano anterior.
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Contando com apenas 8,9% da rede bancaria em sua area de atuacao, o Banco do
Nordeste respondeu por 52,3% dos financiamentos ao agronegocio, beneficiando
sobretudo produtores rurais pessoas fisicas de todos os portes, exceto Pronaf. Os
valores contratados atingiram RS 4,34 bilhdes, montante superior a 96% do valor
contratado no mesmo periodo do ano passado.

Segundo pesquisa do Escritério Técnico de Estudos Econdmicos do Nordeste
(Etene), as contratacdes do Plano Safra 2021-2022 geraram ou ajudaram a manter 1,10
milhdo de empregos, aumentaram R$ 4,50 bilhdes na massa salarial e promoveram
incremento de RS 2,00 bilhdes na arrecadacao tributéria, de RS 29,00 bilhdes no valor
bruto da producédo e de RS 17,10 bilhdes no valor adicionado a economia.

No segmento Agricultura Familiar, foram 314.554 financiamentos contratados, to-
talizando RS 2,5 bilhées aplicados, correspondendo a crescimento de 34,8% em rela-
¢ao ao mesmo periodo do ano passado. Do total dos recursos, 81,3%, destinaram-se
a financiamentos na regiao semiarida.

Nabuscapormelhorarcontinuamenteseudesempenhofinanceiroesocioambiental,
oBancodoNordeste priorizaa AgendaESG(siglaeminglés para “environmental, social
and governance” - ambiental, social e governanca, em portugués, ASG), mantendo-
se como empresa rentavel e que agrega valor a sociedade. Por exemplo, no primeiro
semestre de 2022, por meio das linhas de crédito verde, foram contratados RS 3,23
bilhdes, em 7 mil operagdes.

Investindo permanentemente na modernizacao de
processos, produtos e servicos, o Banco do Nordeste
acelera, ainda, a transformacao digital, visando propor-
cionar aos clientes atendimento cada vez mais agil e
satisfatorio, com atencao aos principios de integridade
e ética que regem a governanca do Banco.

Por fim, o resultado geral do semestre
permite vislumbrar a retomada da econo-
mia, na perspectiva de que o Nordeste e 0
Brasil caminham no rumo certo para cada
vez mais propiciarem o bem-estar de suas
populagoes.

José Gomes da Costa

Presidente do Banco do Nordeste
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1 ESTRATEGIA EMPRESARIAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 Estratégia Empresarial

Enquanto agente do Desenvolvimento Regional, nos ultimos anos o Banco do
Nordeste vem redirecionamento seus esforcos para se posicionar em um ponto de
inflexdo que o coloque em patamares ainda mais elevados. Dessa maneira, as estra-
tégias de atuacao de seus negocios buscam acompanhar a intensa transformacao
digital do mercado em que esta inserido, alinhando produtos, servicos, processos,
sistemas e canais com vistas a atender as expectativas dos clientes e a desenvolver
formas cada vez mais eficientes de conduzir suas atividades.

O Planejamento Empresarial 2022-2026 corresponde, no quinquénio a que se re-
fere, ao principal instrumento de gestao estratégica, sendo composto pelo Planeja-
mento Estratégico, pelo Programa de Acao e pela Gestao de Projetos. A integracao
dos planos e dos projetos possibilita que as agdes das unidades alcancem maior efe-
tividade com o uso eficiente dos recursos, pautando-se na ética, na transparéncia e
No compromisso com a missao do Banco.

As definicoes estratégicas que alicercam as acées empreendidas pelo Banco do
Nordeste sao:

Missao: Atuar como o Banco de desenvolvimento da regiao Nordeste.

Visao: Ser o Banco preferido do Nordeste, reconhecido pela sua capacidade
de promover o bem-estar das familias e a competitividade das empresas da
Regiao.

Principios: Meritocracia, Foco nos Clientes e Resultados, Inovacgao e Integridade.

Valores: Justica, Governanca, Honestidade, Sustentabilidade, Igualdade, De-
mocracia, Compromisso, Respeito, Cooperacao, Confianca, Disciplina, Civilida-
de e Transparéncia.

Mapa Estratégico: O Mapa Estratégico Corporativo do Banco do Nordeste,
apresentado na Figura 1, comunica a estratégia da Instituicao com base no seu
modelo de gestao, em consonancia com a missao e visao. Esse mapa contem-
pla as dimensdes do resultado de efetividade, eficacia e eficiéncia; os elemen-
tos estratégicos de impactos, resultados, produtos, atividades e insumos, e 0s
seus embasamentos na ética e integridade, com suporte por meio do monito-
ramento e da avaliagao.
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As acdes institucionais do Banco do Nordeste consideram a transversalidade dos
temas relacionados as “Trilhas da Estratégia” e as “Diretrizes Estratégicas”, conforme
apresentado na Figura 2.

Para compor o conjunto de diretrizes e trilhas e com o objetivo de ressaltar o com-
promisso originario do Banco com os hodiernamente denominados critérios ASG (ou
ESG, na sigla em inglés), destaca-se a inclusao, a partir de 2022, da diretriz estratégica
“Avancar nas praticas Ambientais, Sociais e de Governanca (ASG)".

Figura 1 - Mapa Estratégico do Banco do Nordeste

PRINCIPIOS E VALORES

Dimensoes
do resultado

EFICIENCIA EFICACIA EFETIVIDADE

Atividades Produtos Resultados Impactos

DIRETRIZES, TRILHAS E ACOES

ETICA E INTEGRIDADE

MONITORAMENTO AVALIACAO

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Planejamento
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Figura 2 - Trilhas da Estratégia e Diretrizes Estratégicas

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Planejamento

A incorporacao formal dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
como referencial no Planejamento Empresarial, ganha forca, na medida em que per-
mite: identificar oportunidades de negdcios; valorizar a sustentabilidade corporativa;
fortalecer relacionamento com partes interessadas e politicas publicas nacionais e
internacionais; mitigar riscos sociais, ambientais, climaticos, legais e de governanca,
bem como fomentar ambiente estavel, préspero e justo. Dessa forma, o Banco do
Nordeste leva em consideracao a Agenda 2030 ao alinhar os impactos e resultados
desejaveis com os ODS definidos pela ONU, conforme dispde o Quadro 1, a sequir.
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Quadro 1 - Alinhamento dos Resultados e Impactos aos ODS e aos Pilares ASG

Impactos/Resultados ODS Vinculados Pilar ASG

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO

w Trabalho Decente e

Crescimento EconOmico

Geragao de Emprego e Renda Social

1 0 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

@ Reducdo das Desigualdades

1 0 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

Reducao das Desigualdades 6 Reducao das Desigualdades Social
NSRS
Competitividade das Empresas Industria, Inovacao e .
e Social
do Nordeste brasileiro Infraestrutura
| R ) )
S Cidades e Comunidades
ﬁaéﬁ Sustentaveis
13 Mnhcraon -
DOcIA Acao contra a Mudanca
@ A Global do Clima
Promocao da Sustentabilidade . . . .
Social. Ambiental e Climatica Energia Acessivel e Limpa Ambiental
12 Hanisio .
RESPONSAVEIS Consumo e PrOdUgaO
O Responsaveis
AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO ;
E Agua Potdvel e Saneamento
e
R Ak Erradicacdao da Pobreza
Tihil ¢
EEEEE?;E":T“ F 7 Aaricult
Incluséo Financeira (¢ ome ~ero € AgricUitura Social

Sustentavel

1 0 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

@ Reducéo das Desigualdades
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Impactos/Resultados ODS Vinculados Pilar ASG
16 E'ASZ"JT”"S'EE&[ Paz, Justica e
Instituicoes Eficazes
Solidez e Sustentabilidade Governanca
e
w Trabalho Decente e
' ' Crescimento Econdmico
1 e
O Reducao das Desigualdades
Crédito Espacialmente e Social e
Setorialmente Distribuido — Governanca
ECRESCIMENTO
w Trabalho Decente e
' ' Crescimento Econdmico
T
w Trabalho Decente e
‘“ Crescimento Econdmico
Exceléncia no Atendimento
. Governanca
a Cl|ente5 PAZ, JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES .
B Paz, Justica e
Instituicoes Eficazes

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Planejamento

1.2 Modelo de Negdcios

O modelo de negdcios do Banco do Nordeste esta estruturado em segmentos de
mercado, produtos e linhas de negdcio voltados ao crédito para desenvolvimento
da sua area de atuacado:

» Segmentos de clientes: atende empresas de todos os portes (corporate,
grande, média, MPE), segmentos do setor rural (agronegdcio, pequeno e
miniprodutor rural e agricultura familiar), setor de microfinancas (urbana e
rural) e segmentos pessoa fisica, entidades representativas e Governo, este
ultimo para atender instituicdes da administracao publica direta e indireta.

* Portfdlio de produtos e servicos abrange:
» Operacgdes de infraestrutura;

» Operac¢oes de crédito para micro, pequenas, médias e grandes empre-
sas, incluindo:




»

»

»

»
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[m]

Operacgoes industriais para aquisicao de maquinas, equipamentos e
matérias-primas e para modernizacdes de plantas, entre outros;

= Operacdes comerciais a empresas de varejo, de atacado e de servicos;

[m]

Operagoes rurais, inclusive agronegocio;

[m]

Operacdes de microcrédito para empreendedores urbanos e agricul-
tores familiares.

Gestao de portfdlio e andlise de crédito para fundos e programas do gover-
no;

Servigcos bancarios, que consistem na oferta de contas de poupanca,
depdsitos a vista e a prazo, custédia de titulos, operacdes de cambio,
transferéncias eletrénicas, servicos de cobranca, cartao de crédito, entre
outros;

Operacoes de Mercado de Capitais, com a estruturacao e distribuicao de
titulos e valores mobiliarios locais de curto e longo prazos como debén-
tures, notas promissorias, Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI),
Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (Fidc), entre outros;

Gestao de ativos de terceiros, consistindo na gestao de fundos de inves-
timento para pequenos, médios e grandes investidores.

* Linhas de negdcio:

»

»

»

»

Crédito Especializado;
Crédito para Infraestrutura;
Crédito para Microfinanca Urbana;

Crédito para Microfinanca Rural.

Para alcancar melhor cobertura geografica e identificar oportunidades de poten-
cializar seus negdcios, 0 Banco realiza sistematicamente estudos de dimensionamen-
to de mercado. Desta forma, o Banco finalizou o 1° semestre de 2022 com 292 agén-
cias, 687 unidades de microcrédito, sendo, 472 unidades de microcrédito urbano e
215 unidades de microcrédito rural, totalizando 979 pontos fisicos de atendimentos,
conforme Gréfico 1.
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Grafico 1 - Canais de Atendimento Presencial do Banco do Nordeste

Fonte: Banco do Nordeste - Ambiente de Marketing e Diretoria de Negdcios (jun/2022)

1.3 Cenario Macroeconomico

Cenario mundial

A economia global deve crescer 3,2% em 2022, sequndo aponta o Fundo Mone-
tario Internacional (FM)I, na recente atualizacao da publicacao do World Economic
Outlook, ocorrida na ultima semana de julho. Apesar do avan¢o do PIB neste ano, o
FMI destaca que as perspectivas econémicas apresentaram significativa deteriora-
¢ao, sobretudo em razao da invasao da Ucrania pela Russia, e que podem ser nova-
mente revisadas, em decorréncia da complexidade do cenario econbmico mundial.

Entre as principais consequéncias econdmicas do conflito entre Russia e Ucrania,
a inflacao é aquela de maior impacto e com amplitude global, com efeitos na lucra-
tividade das empresas e no orcamento das familias. Os dois paises sao fornecedo-
res importantes em alimentos e combustiveis, de maneira que provoca impacto nos
precos, reverberando nos indices inflaciondrios em todo o mundo.

O FMI acrescenta que o conflito aumenta as tensdes econdmicas causadas pela
pandemia, uma vez que embora muitas partes do mundo parecam estar superando
a fase aguda da crise do Covid-19, as mortes ainda continuam altas, especialmente
entre 0os nao vacinados. Adicionalmente, os bloqueios (lockdown) em cidades im-
portantes na China, que sao importantes centros de fabricacao e comércio, também
promovem resultados negativos na atividade econémica.




Relatério de ADMNISTRACAO 2022.1 @ @ @

No cendrio econdmico global, o FMI aponta que o crescimento global deve cres-
cer mais de 6,1% em 2021 com uma estimativa de avan¢o na atividade econémica
em menor ritmo, de 3,6% em 2022, que representa também 0,8% menor para 2022
do que as previsoes do inicio do ano realizadas pelo proprio FMI. Para 2023 e 2024 o
avanc¢o do PIB global sera de 3,5% e 3,4%, respectivamente.

Cenario nacional

O Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil, de acordo com o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), encerrou o primeiro trimestre de 2022 com avanco
de 1,7%, quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior, totalizando o
volume de RS 2,25 trilhdes. O Valor Adicionado a precos bdésicos registrou variacao
positiva de 1,9%, enquanto os Impostos sobre Produtos Liquidos de Subsidios cres-
ceram 0,5%.

Ainda segundo o IBGE, em termos de dinamica econdmica, o resultado divulgado
deste 1° trimestre de 2022 esta 1,6% acima do ultimo trimestre de 2019 (pré-pande-
mia), e 1,7% inferior do ponto mais elevado da atividade econémica do Brasil, que foi
alcancado no primeiro trimestre de 2014.

O crescimento da economia no trimestre, em grande parte, é reflexo do relaxa-
mento das medidas sanitdrias, que repercutiram positivamente na elevacao do nivel
de atividade econbmica, sobretudo no setor de Servicos, que detém o maior peso
econOmico relativo.

Pela 6tica da oferta, no 1° trimestre de 2022, a agropecudria e a indUstria apresen-
taram quedas de 8,0% e 1,5%, respectivamente, enquanto o setor de Servicos cres-
ceu 3,7%, quando comparado com o mesmo trimestre de 2021, especialmente em
razao dos avancos em Qutras atividades de servicos (12,6%), que foram beneficiadas
pela retomada da demanda por servicos presenciais; Transporte, armazenagem e
correio (9,4%) e Informacdao e comunicacgao (5,5%). Apesar do nimero positivo no
setor de Servicos, duas atividades que compdem este setor cairam no periodo: Ativi-
dades financeiras, de seguros e servicos relacionados (-1,6%) e Comércio (atacadista
e varejista (-1,5%).

O PIB, pela 6tica da demanda, apresentou avangco no 1° trimestre de 2022 na
comparacao interanual, em consequéncia do maior consumo das familias (+2,2%),
em grande parte pela retomada dos servicos presenciais; e dos gastos do governo
(+3,3%). Por outro lado, a Formacao Bruta de Capital Fixo caiu 7,2%, sob efeito da
queda na producao interna e da importacao de bens de capital.
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Grafico 2 - Produto Interno Bruto - PIB-Brasil - % em relacao ao ano anterior - 2014 a2022*

4,6

1,8 1,7

1,3 1,2
‘AR B
N

-3,9

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*

Fonte: IBGE (2022). Elaboracao: ETENE (2022)
*¥2022 1° Trimestre, comparado ao mesmo periodo do ano anterior

O cenario econbmico para o Brasil é de crescimento de 1,6% em 2022, especial-
mente em funcao do crescimento do setor de Servicos, que se estima crescimento
de 1,9% no corrente ano, conforme aponta as projecoes do relatério Focus do Ban-
co Central’. Os estimulos governamentais e a melhora dos indices de desemprego
reforcam a expectativa de avanco do PIB do Brasil. O ano de 2023 deve ser de cres-
cimento de 0,5% do PIB, bem como 2024, que apresentara avanco de 1,8% no princi-
pal indicador da economia brasileira, conforme aponta o relatério Focus.

Cenario nordestino

A economia nordestina, medida pelo indice de atividade IBCR-NE do Banco Cen-
tral, avancou 4,7% no acumulado de janeiro a maio de 2022, quando comparado
com o0 mesmo periodo do ano anterior. Nos ultimos 12 meses, a atividade econdmi-
ca nordestina cresceu 3,8%, superior ao ritmo de crescimento no Brasil (+2,7%), e ja
assinala 12 meses consecutivos de melhoria neste indicador econdmico anualizado.

1 Relatério Focus de 08/07/2022, disponivel em https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20220708.pdf



http://Relatório Focus de 08/07/2022, disponível em https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20220708.pdf
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O estado da Bahia, com crescimento de 5,6% nos primeiros cinco meses de 2022,
entre os estados do Nordeste pesquisados pelo Bacen, foi o maior responsavel pela
performance positiva no indicador regional. A economia baiana, destaque no inicio
de 2022, decorreu da melhora em indicadores econdmicos estratégicos para o es-
tado, a exemplo da elevacao de 47,2% no volume de atividades turisticas, 12,2% no
volume de servicos e 10,5% na producao fisica da industria de transformacao.

Os estados do Espirito Santo e Minas Gerais, que sao contemplados, em parte,
como area de abrangéncia do Banco do Nordeste, apresentaram também indicado-
res positivos na atividade econémica no periodo acumulado de janeiro a maio de
2022, uma vez que o primeiro teve performance positiva de 4,6%, enquanto o ultimo
avancou 4,2%.

No Brasil, a dissipacdo dos efeitos da pandemia na economia continuou em mar-
cha, sobretudo em decorréncia da flexibilizacao das medidas sanitarias nos ultimos
meses, combinada com o retorno das atividades empresariais e da melhoria do nivel
de emprego, contribuiram, em grande medida, para maior tracionamento econé-
mico, da qual refletiu no indicador IBC-Br do Bacen, que cresce 2,7% nos ultimos 12
meses, terminados em maio.

A atividade econdmica do Nordeste em 2022 deve continuar ser favorecida pela
progressiva normalizacao dos servicos, especialmente o turismo, e pelos efeitos dos
pagamentos do Auxilio Brasil, apesar do aperto das condicdes financeiras, com a tra-
jetdria crescente dos juros e da resiliéncia inflaciondria.

Tabela 1 - indice de Atividade Economica do Banco Central do Brasil - Brasil, Nor-
deste, Sudeste, Bahia, Ceara, Pernambuco, Espirito Santo e Minas Gerais - % Cres-
cimento noano-2016 a 2022*

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*

Brasil -4,1 0,8 1,3 11 -4,0 4,6 2,7
Nordeste -4,8 0,7 1,3 0,4 -3,7 3,2 3,8
Bahia -5,5 0,1 2,3 0,0 -4,3 24 4,6
Ceara -3,9 1,3 1,8 1,8 -4.1 4,1 3,2
Pernambuco -0,5 1,5 2,2 1,9 -3,2 55 3,0
Sudeste -3,9 0,9 1,3 1,7 -3,0 4,5 3,2
Espirito Santo -74 04 2,6 -3,7 -5,7 78 6,0
Minas Gerais -2,8 0,2 0,7 -0,2 -1,6 54 4,2

Fonte: Banco Central do Brasil, 2022. Elaboracao: BNB/Etene (2022).
* Periodo acumulado de janeiro a maio de 2022, comparado ao mesmo periodo do ano anterior.
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2 ESTRATEGIA PARA O DESENVOLVIMENTO

2.1 Fundo Constitucional de Financiamento
do Nordeste (FNE)

O FNE é constituido por recursos publicos destinados ao financiamento de ativi-
dades produtivas e tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento econémi-
co e social da sua drea de atuacdo, que é composta pelos estados da regiao Nordeste
e por municipios do norte dos estados de Minas Gerais e do Espirito Santo.

Como instituicao financeira administradora do FNE, o Banco do Nordeste consoli-
da sua atuacao enquanto banco de desenvolvimento da regiao Nordeste, apoiando
empreendimentos produtivos e politicas publicas que impactam as comunidades
urbanas e rurais nordestinas, por meio de sua acao crediticia e de fomento.

A acao de crédito com recursos do FNE é norteada por regulamentacao especifi-
ca, direcionando o apoio ao que é considerado prioridade para o desenvolvimento
regional. Constitui politica publica de financiamento, com programacao anual de
aplicacao estabelecida pelo Conselho Deliberativo da Sudene (Condel), a partir da
elaboracao do Banco do Nordeste de forma participativa com a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), Ministério do Desenvolvimento Regional
(MDR), representacbes dos setores produtivos, 6rgaos de apoio e entidades gover-
namentais nos estados.

Assim, a alocacao dos recursos em termos de publico beneficiario, area e setor
econdmico, vincula-se ao alcance dos objetivos do Fundo, as demandas dos estados
e aos resultados esperados da acao do BNB, enquanto operador e administrador des-
sa fonte de recursos.

Baseado na Programacao Anual do FNE, o Banco do Nordeste contratou financia-
mentos, no primeiro semestre de 2022, no montante de RS 16,06 bilhdes, cuja distri-
buicao por Estado (rateio) esta detalhada na Tabela 2, a sequir:

Tabela 2 - BNB/FNE - 2022: Financiamentos (R$ milhoes)

Estado Valor Contratado %

Alagoas 583,65 3,6
Bahia 4.340,96 27,0
Ceara 2.287,34 14,2
Espirito Santo 208,02 1,3
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Estado Valor Contratado %
Maranhao 1.381,46 8,6
Minas Gerais 1.345,37 8,4
Paraiba 608,30 38
Pernambuco 1.857,06 11,6
Piaui 1.565,17 9,7
Rio Grande do Norte 1.058,11 6,6
Sergipe 820,39 51
Total 16.055,83 100,0

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Planejamento

Em comparagcao com o primeiro semestre de 2021, a execucao do FNE 2022 teve
um incremento de 27,7% em termos de valores totais aplicados. Essa expansao dos
financiamentos ocorre num cendrio de retomada econémica, onde se observa uma
forte demanda por crédito em diversos setores, especialmente naqueles fortemente
impactados pela crise sanitdria da Covid-19, tal como Comércio e Servicos (+25,1%),
Industria (+35,4%) e Turismo (+94,8%). As contratacdes do FNE no setor Rural também
tiveram um aumento de 89,2%, se comparado com o mesmo periodo do ano anterior,
que reforca o papel da Agricultura e a Pecuaria para a economia da Regiao e do Pais.
As inversdes em Infraestrutura somaram R$ 3,37 bilhdes. Na drea de micro e minige-
racao de energia distribuida, destacam-se as contratacdes de 1.747 opera¢cdes com
Programa FNE Verde Sol PF, voltado para a geracao de energia residencial, totalizando
RS 62,5 milhdes. Para o FNE Fies o montante aplicado chegou a 14,9 milhdes.

A execucao da programacao do FNE é aderente a Politica Nacional de Desenvolvi-
mento Regional (PNDR), a qual preconiza o apoio a subespacos regionais, objetivan-
do reduzir desigualdades regionais e promover a equidade no acesso a oportunida-
des de desenvolvimento.

Nessa perspectiva, no primeiro semestre de 2022, foram realizadas operacdes em
2.010 municipios, representando 96,91% do total de municipios da area de abran-
géncia? do FNE e o financiamento de RS 10,49 bilhdes para empreendimentos lo-
calizados no Semiarido, o que representa 65,45% de participacao no total até entao
financiado.

Os financiamentos as microrregides prioritarias (0s municipios de baixa e média
renda, em qualquer dinamismo), subespacos também previstos na PNDR, atingiram,
no mesmo periodo, um montante de RS 13,21 bilhdes, o que representa 82,45% dos

2 A drea de abrangéncia da Sudene passou de 1.990 para 2.074 municipios (Lei Complementar n° 185/2021, de
06/10/2021).
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financiamentos realizados com o FNE. A maior parte dos financiamentos, por sua vez,
foram direcionados aos portes prioritarios, considerado o publico com faturamento
de até RS 16 milhdes/ano (até pequeno-médio porte), com RS 8,21 bilhdes aplicados,
distribuidos em 339.516 operacdes de financiamento. Tal direcionamento espelha as
acoes inovadoras do BNB no sentido de manter o apoio ao publico de beneficiarios
de menor porte, a exemplo do Programa de Desenvolvimento Territorial (Prodeter) e
das iniciativas em torno do Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado
(PNMPO), tanto no setor rural quanto no nao rural.

2.2 Estimativas de Impactos Economicos

Tendo por base um exercicio com a utilizacao da Matriz Insumo Produto Regio-
nal, estima-se que os R$ 16,0 bilhdes contratados com recursos do FNE, no primeiro
semestre de 2022, devem contribuir para gerar e/ou manter 735,8 mil de empre-
gos na area de atuacdao do Banco do Nordeste (Tabela 3). Cabe salientar que essas
ocupagdes nao sao o saldo no final do ano, mas a entrada de novos trabalhadores
(formais e informais), ou a manutencao do trabalhador em fun¢ao da contratacao do
financiamento, nao levando em consideragao a saida de trabalhadores no periodo
de andlise. Levando-se em conta as contratacoes globais do BNB do 1°. semestre de
2022, estima-se que os empréstimos e financiamentos contribuiram para gerar e/ou
manter 794,9 mil empregos na area de atuacao do Banco do Nordeste (Tabela 4).

Ainda conforme a Tabela 3, com enfoque no FNE e seus impactos econbmicos na
area de atuacdo do Banco, as estimativas apontam incremento de RS 5,3 bilhdes na
massa salarial, RS 2,7 bilhdes na arrecadacao tributaria, RS 32,8 bilhdes no Valor Bruto
da Producao e RS 18,9 bilhdes de Valor Adicionado a Economia. Na Tabela 4, onde se
verificam os numeros de contratacdes globais do BNB e suas repercussdes econdmicas
em sua area de atuacao, as estimativas apontam elevacdo de RS 5,7 bilhdes na massa
salarial da sua drea de atuacao, RS 2,9 bilhdes na arrecadacdo tributéria, RS 35,5 bilhdes
no Valor Bruto da Producao e RS 20,4 bilhdes de Valor Adicionado a Economia.
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Tabela 3 - Estimativa das Repercussoes Econdmicas das Contratacoes do FNE em
2022 - 1°, Semestre - R$ Milhoes e Empregos em Niimero de Pessoas ™

Estimativa das Repercussoes Econdomicas das Contratacées do BNB("

. , <. | Agro- - Infra- et .

Indicador Agricola | Pecuaria indastria Industrial estrutura Comércio | Servicos | Total
Valor Total

Contratado em | 4.498,5 | 3.374,2 | 227,3 | 1.090,8 | 3.373,6 | 1.771,1| 1.720,4 (16.055,8
2022 (Milhées)

Resultados por Setor - Area de Atuacio do Banco do Nordeste

ValorBrutoda | 9533 | 70368 | 5139| 22566 | 68903 | 36428| 35882328319
Producao®?

ValorAgrega- | cc773| 38541 | 2027| 9700 | 38578 | 23752| 21138189520
do/Renda®

Saldrios 14511 | 1.071,1 70,3 315,5 999,4 7510  691,8| 5.3502
Tributos 5466 | 5359 51,2 281,2 911,0 151,8| 2820 27598
EMPregos - 1 950368 | 304213 | 6311 | 18290 | 54007 | 57.105| 45523 735817
(N° de pessoas)

Resultados por Setor - Brasil®

ValorBrutoda |45 1907 136816 988,1 | 42447 | 13.060,7 | 6.790,0| 6.689,7 | 62.645,5
Producao®?

ValorAgrega- | 93641 | 68870 | 4209| 18899 | 67911 | 3.8535| 35652327797
do/Renda®

Salérios 27574 | 2.105,5 144,0 6344 | 20005 | 12675| 1.1969 | 10.106,3
Tributos 13744 | 1.199,2 9,4 | 4776 | 15381 4692| 5984 | 57532
Empregos " | 591 810 | 340.561 8934 | 28021 | 84628 | 73466| 61.456 | 888.877
de pessoas)®

Investimento

paragerar1 [15.415,8 | 9.907,7 |25.443,9 | 38.928,2 | 39.863,7 | 24.107,3 [27.993,5 |18.063,1
empregos (RS)

Fonte: Banco do Nordeste/Escritério Técnico de Estudos Econdmicos do Nordeste - Etene. Notas: (1) Impactos estimados a partir
da matriz de insumo-produto do Nordeste, contemplando os efeitos diretos, indiretos e induzidos (renda), a partir da aplicacao
dos recursos. (2) Somatdrio de todos os bens e servigos produzidos no periodo. (3) Valor dos bens produzidos, deduzidos os custos
dos insumos adquiridos de terceiros, utilizados na producdo. (4) Empregos formais e informais. (5) Somatério dos impactos produ-
zidos no Brasil, considerando-se, também, o efeito transbordamento.
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Tabela 4 - Estimativa das Repercussoes Econdmicas das Contratacées Globais do
Banco do Nordeste em 2022 - 1°, Semestre - RS Milhoes e Empregos em Nimero
de Pessoas "

Estimativa das Repercussoes Econdomicas das Contratacées do BNB"

Infra-
estrutura

Agro- L. .
indstria Comércio| Servicos | Total

Indicador Agricola | Pecuaria Industrial

Valor Total
Contratado em| 4.549,2 | 3.773,8 227,3 1.567,1 3.373,6 | 2.053,7( 1.840,3 (17.384,9
2022 (Milhoes)

Resultados por Setor - Area de Atuacido do Banco do Nordeste

Valor Bruto da

Producio® 9.003,6 | 7.870,3 5139| 32418 | 68903 | 42240| 3.8383] 355822

valorAgrega- | 5405 | 43106 | 2027| 13935 | 38578 | 27554| 22612204213
do/Renda®

Salarios 1.467,4 | 1.198,0 70,3 453,3 999,4 870,8 740,0 [ 5.799,2
Tributos 552,8 5993 51,2 404,0 911,0 176,0 301,7 [ 2.996,1
Empregos

(N° de pessoas)® 253.189 | 340.243 6.311 26.276 54.007 66.216 | 48.696 | 794.938

Resultados por Setor - Brasil®

ValorBrutoda | 173844 (153021 | 9881 | 60980 | 13.0607 | 7.8733| 7.1559 | 67.8625

Producao®?

gg'/geﬁgf(ga' 904746 | 77027 | 4209 27150 | 6791,1 | 44718| 3.8137 | 3538938
Salarios 27885 | 23549 | 1440| 9114 | 20005 | 14697| 1.2803 |10.949,4
Tributos 1389,8 | 13412 %4 | 6861 | 15381 544, | 640,1| 62358

S?ngigggs()tﬂ 295098 | 380.896 | 8934 | 40255 | 84628 | 85.188| 65.740 | 960.739

Investimento
paragerar1 |15.415,8 | 9.907,7 |25.443,9 | 38.928,2 | 39.863,7 | 24.107,3 |27.993,5 [18.095,3
empregos (RS)

Fonte: Banco do Nordeste/Escritério Técnico de Estudos Econdmicos do Nordeste - Etene. Notas: (1) Impactos estimados a partir
da matriz de insumo-produto do Nordeste, contemplando os efeitos diretos, indiretos e induzidos (renda), a partir da aplicacao
dos recursos. (2) Somatério de todos os bens e servigos produzidos no periodo. (3) Valor dos bens produzidos, deduzidos os custos
dos insumos adquiridos de terceiros, utilizados na producdo. (4) Empregos formais e informais. (5) Somatério dos impactos produ-
zidos no Brasil, considerando-se, também, o efeito transbordamento.
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2.3 Sustentabilidade

Dentre as varias atividades, no contexto ASG, realizadas pelo Banco, destacam-se:
financiamentos concedidos a projetos voltados a sustentabilidade em toda a drea de
atuacao do Banco, fortalecimento e avancos na implementacao da Politica de Res-
ponsabilidade Socioambiental (PRSA) e da Agenda ESG (Environmental, Social and
Governance) da Instituicao, apoio financeiro a diversos projetos sociais com recursos
de incentivos fiscais e adocao de critérios de sustentabilidade nas contratacdes de
servicos e aquisicoes de produtos.

O Banco do Nordeste renova seu empenho, a cada ano, na difusao de iniciativas e
projetos socioambientais, buscando viabilizar o equilibrio entre crescimento econé-
mico, bem-estar social e cuidado com o meio ambiente.

Por meio das linhas de crédito verde do Banco, sao apoiados os projetos que pro-
movem energias renovaveis, eficiéncia energética, uso sustentavel de recursos flo-
restais, florestamentos, reflorestamentos, recuperacao ambiental e convivéncia com
o semidrido, recuperagao de areas degradadas e producao de base agroecoldgica,
dentre outros.

No primeiro semestre de 2022, por meio das referidas linhas de crédito verde fo-
ram contratados RS 3,23 bilhdes, sendo realizadas em torno de 7 mil operacgdes, dis-
tribuidas da sequinte forma:

a. RS 3,13 bilhdes contratados pelo Programa de Financiamento a Sustentabili-
dade Ambiental - FNE Verde, em que se destacam os financiamentos voltados
a geracao centralizada de energia por meio de fontes renovaveis, que totaliza-
ram RS 2,70 bilhoes.

b. RS 101,0 milhdes nas linhas verdes do Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar — Pronaf (Floresta, Semidrido, Agroecologia e Bioeco-
nomia).

No primeiro semestre de 2022, em atendimento a Resolu¢cao CMN 4.945/2021 a
Politica de Responsabilidade Socioambiental (PRSA) do Banco do Nordeste, foi to-
talmente revista, sendo substituida pela nova Politica de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica (PRSAC)?, aprovada por seu Conselho de Administracao e pu-
blicada em 01/07/2022.

Como forma de monitorar e avaliar a efetividade da Politica de Responsabilidade
Social, Ambiental e Climatica (PRSAC), foram instituidos os seguintes mecanismos:

3 Disponivel em https://www.bnb.gov.br/sustentabilidade/politica-de-responsabilidade-social-ambiental-e-climatica
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* [ndice de Cumprimento da PRSAC - Conjunto de indicadores de responsa-
bilidade das unidades da Direcao Geral, elaborados com participacao das
unidades responsdveis e do Ambiente de Planejamento;

* Plano de Acao da PRSAC - Conjunto de acdes e iniciativas a serem imple-
mentadas pelas unidades da Direcao Geral com vistas a sanarem lacunas
e / ou incorporarem avangos corporativos para efetivacao dos principios e
diretrizes da PRSAC;

* Matriz de Responsabilidades PRSAC - Acdes bdsicas de cumprimento da
PRSAC distribuidas pelas unidades da DIRGE de acordo com suas respectivas
atribuicoes.

Ainda referente ao plano de acao elaborado para a antiga PRSA, no periodo do
primeiro semestre de 2022 foram realizadas as seguintes acoes:

* Submissao a Sudene de proposta para inclusao, no FNE, de diferenciais
para empresas com boas praticas ou metas de desempenho relativas a ESG
(sustainability linked) e melhorias de condi¢cdes diferenciadas nas linhas de
crédito verde, tornando-as mais atrativas.

 Estabelecimento de indicadores e metas de desempenho relativo ao Siste-
ma de Gestao Ambiental por parte das Unidades do Banco, incluindo geren-
ciamento de emissao de GEE.

» Reavaliacao da adesao do Banco a pactos e compromissos setoriais, nacio-
nais e internacionais, referenciais no ambito da Responsabilidade Socioam-
biental.

Ja em relacao a Agenda ASG do Banco, foram realizadas as seguintes acdes neste
mesmo periodo:

* Engajamento interno para disseminacao da estratégia, validacao de com-
promissos e indicadores, bem como definicao de metas;

 Anadlise das adequacdes necessarias a nova Agenda Sustentdvel do BC — Res.
CMN (4.943,4.345) e BCB (139; 140 e 151);

* Insercdo de critérios ASG nos Planos de Acao Territorial do Programa de De-
senvolvimento Territorial do Prodeter;

» Compartilhamento da estratégia de investimentos responsaveis.

Tanto emrelagcao ao Plano de Acao da antiga PRSA, como da Agenda ASG, as agcoes
ainda em processo de realizacao foram incorporadas no Plano de A¢ao da nova Poli-
tica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica — PRSAC.
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No ambito social, anualmente, o Banco destina parte de seu imposto de renda
devido a entidades sem fins lucrativos, na forma de apoio financeiro com recursos
nao reembolsaveis com base nas leis de incentivos fiscais. Esse apoio é realizado no
ambito das seguintes linhas: Fundo da Infancia e Adolescéncia (FIA), Fundo dos Di-
reitos do Idoso, Lei de Incentivo ao Esporte, Programa Nacional de Apoio a Atengao
Oncoldgica (Pronon) e Programa Nacional de Apoio a Atencdo da Saude da Pessoa
com Deficiéncia (Pronas). Em 2021, foram selecionados 35 (trinta e cinco) projetos
sociais, somando aproximadamente RS 10,5 milhées, distribuidos entre oito estados
nordestinos. Neste semestre o Banco nao destinou recursos a partir deste instrumen-
to, sendo que tradicionalmente seus editais sao lancados no segundo semestre de
cada ano.

Na contratacao de servicos e aquisicoes de produtos sao adotados diferentes
critérios de sustentabilidade. Nos editais e contratos em geral, desde que justifica-
vel e preservado o carater competitivo do certame, as licitacdes promovidas pelo
Banco seguem as diretrizes de sustentabilidade expressas no art. 4° do Decreto n°
7.746/2012. Consequentemente, nos instrumentos convocatérios com objetivo de
fornecimento de bens, por exemplo, constatados os requisitos referentes a justifi-
cativa e a competitividade referidos no paragrafo anterior, sao incluidos critérios de
sustentabilidade, os quais passam a integrar as especificagdes técnicas dos bens.

Em todos os instrumentos contratuais, ha clausulas que obrigam o contratado a
orientar e capacitar os prestadores de servicos, fornecendo informagoes necessarias
para a perfeita execucao dos servicos, incluindo nogdes de responsabilidade socio-
ambiental, bem como a adotar praticas de preservacao dos recursos naturais e de
mitigacao aos efeitos adversos ao meio ambiente e ao clima, provocados pela ativi-
dade econémica e ainda a reconhecer os principios do Pacto Global da Organizacao
das Nacdes Unidas (ONU).

Adicionalmente, sobretudo em contratos de obras e servicos de engenharia, den-
tre as obrigacdes gerais do contratado consta a exigéncia da ado¢ao de praticas de
sustentabilidade na execucao dos servicos, de modo a prevenir acdes danosas ao
meio ambiente, em observancia a legislacao vigente, principalmente no que se refe-
re aos crimes ambientais.

No primeiro semestre de 2022 foram retomadas as agcdes voltadas as reformas de
agéncias, em que se previa a instalacao de usinas de geracao de energia fotovoltaica
em cada uma das unidades contempladas com a reforma de suas instalagdes. Na
ocasiao foram realizados estudos detalhados quanto a viabilidade econdmica desta
e de outras solucdes direcionadas a racionalizacao do uso de energia elétrica pela
Instituicao como um todo, resultando na decisao de ingresso do BNB no Mercado
Livre de Energia (Ambiente de Contratacao Livre — ACL), 0 que permitira a aquisicao
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de energia a custo mais vantajoso, proveniente de fontes renovaveis, e sem neces-
sidade de elevado investimento inicial. Nesse sentido foi instruida e encaminhada
para tramitacao a Proposta de Licitacao / Contrato (PLC) que tem como objeto a
contratacao de empresa especializada para prestacao de servicos de assessoria téc-
nica, comercial, regulatoria, juridica e tributdria na gestao energética do Banco do
Nordeste, bem como auxiliar no processo de migracao do Ambiente de Contratagcao
Regulado (ACR) para o Ambiente de Contratacdo Livre (ACL) e ainda atuar como re-
presentante do Banco do Nordeste do Brasil na Camara de Comercializacao de Ener-
gia Elétrica (CCEE). A previsao é de o processo de migracao seja iniciado até o final do
corrente ano”

Desde 2007, em atendimento ao Decreto Federal n° 5.940/2006 (revogado em ja-
neiro de 2022 pelo Decreto Federal n° 10.936/2022, o qual incorporou e complemen-
tou seu conteudo) o Banco do Nordeste realiza a separagao e destinacao de residuos
reciclaveis para a coleta seletiva soliddria, por meio de associacées e cooperativas de
catadores de materiais reciclaveis.

No primeiro semestre de 2022 o Banco do Nordeste incorporou em seu planeja-
mento empresarial, como parte de um indicador de conformidade, o Indice de Ges-
tao Ambiental (IGA), um subindicador criado para medir o desempenho de todas
as Unidades do Banco quanto ao: consumo de energia elétrica; consumo de agua;
consumo de papel; e realizacao da coleta seletiva de residuos reciclaveis (exceto
para as unidades da Direcao Geral, onde, conforme previamente informado, a coleta
seletiva se encontra implantada desde 2007). Como resultados iniciais, apenas no
primeiro semestre de 2022, 37% das unidades do Banco localizadas fora de sua Di-
recao Geral (126 unidades, em sua maioria agéncias bancarias), firmaram termos de
compromisso com associacoes de catadores, catadores autbnomos ou empresas de
reciclagem (ou empresas que (re)utilizam os residuos reciclaveis no desempenho de
suas funcdes) para a doacao de maneira continuada, de residuos reciclaveis previa-
mente separados.

2.4 Politica de Desenvolvimento Territorial

O Programa de Desenvolvimento Territorial (Prodeter) tem como objetivo poten-
cializar a competitividade das atividades produtivas regionais, como a construcao
e implementacao de plano de acao e dotacao orcamentdria para financiamentos,
o fortalecimento da governanca por meio de comités locais e territoriais, além da
integracao das politicas publicas necessarias ao desenvolvimento local e territorial.

No fim do primeiro semestre de 2022, o Prodeter, contava com 160 projetos ativos
em andamento, distribuidos em 118 territorios.
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No periodo de janeiro a junho dos 48 projetos da quarta fase, 31 tiveram inicio da
execucao dos seus respectivos planos de acao territorial, o restante em cumprimen-
to das etapas, e cerca de 40 novos projetos da quinta fase de expansao do Prodeter,
voltados para as atividades produtivas urbanas, com destaque para as ativdades de
saude e bem estar, construcao civil, servicos de transporte e logistica, casas agro-
pecuarias, mercados de bairro, industria metal-mecanica, iniciaram a realizagcao das
etapas do programa.

As atividades econbmicas priorizadas no Prodeter, receberam aproximadamente
RS 1,36 bilhdo em financiamento, no primeiro semestre de 2022. Considerando todo
o periodo de funcionamento do Prodeter desde 2016, o valor acumulado financiado
ja ultrapassou a marca RS 4,3 bilhées.

Nesse primeiro semestre de 2022 o Prodeter contou com cerca de 11.754 par-
ticipantes, dos quais 35,5% tém operacdes de financiamento. O programa esteve
presente em 825 municipios, o que representa 41,5% da area de atuacao do Banco,
e conta com um total aproximado de 1.800 representantes de instituicbes parceiras.

Os ‘Planos de Acao’ implementados nos territorios abrangidos pelo Prodeter, ao
longo da execuc¢ao do programa, continuaram evidenciando resultados expressivos
em termos de estruturacao de cadeias produtivas das atividades econémicas prio-
rizadas, com avangos positivos na solucdao dos seus gargalos, minimizando 0s riscos
de inadimpléncia dos financiamentos concedidos.

2.5 Fundos Cientificos, Tecnoldgicos e de Desenvolvimento

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Visando impulsionar as atividades de pesquisa, difusao, desenvolvimento e inova-
¢ao em sua area de atuacao, ha mais de 50 anos o Banco do Nordeste criou o Fundo de
Desenvolvimento Econémico, Cientifico, Tecnoldgico e de Inovagao (Fundeci). Desde
entdo, o Banco do Nordeste tem contribuido para o fortalecimento da base tecnoldgi-
ca na Regiao e para a identificacao e solucao de entraves do setor produtivo local.

Além do Fundeci, foi criado também, por meio do Decreto 94.386, de 28/05/1987, 0
Fundo de Desenvolvimento Regional (FDR), que tem por objetivo o apoio de progra-
mas e projetos que visem prestar assisténcia crediticia, técnica ou social a atividades
produtivas que resultem em beneficios para as populagdes mais carentes da Regiao.

Os projetos apoiados pelo Fundeci e pelo FDR acumulam experiéncias relevantes em
décadas de contribuicao para a adaptacao e/ou aperfeicoamento de produtos, servicos
e processos, para a difusao de tecnologias e para inovagao, com énfase no setor produ-
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tivo regional. Esses fundos disponibilizam recursos nao reembolsaveis para o apoio a
projetos de pesquisa, desenvolvimento, difusao e inovagao, contando com processos
estruturados de acompanhamento e de prestacdes de contas técnica e financeira.

No primeiro semestre de 2022, foram formalizados 12 (doze) instrumentos de con-
vénio e termos de outorga, sendo 9 (nove) com recursos do Fundeci e 3 (trés) com
recursos do FDR relativos a projetos classificados nos ultimos anos. Isso representa
a aplicacdo do montante de RS 3,5 milhdes, beneficiando cinco estados da regido
Nordeste e o norte do estado do Espirito Santo, acréscimo de 37% em relacao aos
recursos aplicados em projetos em igual periodo do ano de 2021.

Neste primeiro semestre o Banco do Nordeste também aprovou a alocacao de
recursos do Fundeci da ordem de R$ 8,0 milhées para lancamento do Edital 01/2022
— Desenvolvimento Territorial: Difusao Tecnoldgica, visando proporcionar apoio fi-
nanceiro a instituicdes publicas e privadas sem fins lucrativos para a difusao de tec-
nologias em um ou mais elos das cadeias produtivas das atividades econémicas
priorizadas nos territérios atendidos pelo Prodeter e/ou Agronordeste. Outra acao
importante diz respeito a alocacdo de mais RS 1,1 milhao de recursos do FDR em dois
projetos: o primeiro, destinado a promover maior qualificacao e empregabilidade de
jovens recifenses nas dreas relacionadas a tecnologia da informacao e o segundo vol-
tado para a identificacao e difusao de tecnologias para convivéncia com o semiarido
por meio da utilizacdao de plataforma digital disponibilidade pela instituicao parceira.

2.6 Apoio a Cultura

O Banco do Nordeste, enquanto instituicao de desenvolvimento, reconhece o pa-
pel destacado da cultura no fortalecimento da coesao social, na geracao de renda,
no aumento do capital social e humano da regiao Nordeste, o que contribui para o
crescimento regional, para a aquisicao de habilidades e para a afirmacao da imagem
de uma identidade nordestina que se reconhece universal.

A atuacao do Banco do Nordeste na area cultural tem por base a democratizacao
do acesso as manifestacdes artistico culturais, 0 apoio a producao, fruicao, circulacao
e formacao artistico-culturais, a concessao de crédito as atividades econdmicas da
area cultural, visando o fortalecimento de cadeias produtivas da cultura, e o incenti-
vO a realizacao de estudos e pesquisas sobre a cultura, em suas dimensées econémi-
ca e social, para o desenvolvimento da Regiao.

Suas agbes sao materializadas de forma integrada pela estratégia de atuagao de-
nominada Banco do Nordeste Cultural, envolvendo os Centros Culturais, os acervos
artistico e histérico, a ocupagao de equipamentos culturais, o patrocinio cultural e
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acoes estruturadas territoriais de crédito, além da ampliacao da programacao de ati-
vidades nos estados que nao possuem equipamentos da Instituicao.

No primeiro semestre foram desenvolvidas diversas atividades pelo Banco do Nor-
deste Cultural, conforme descrito a sequir:

Espaco Banco do Nordeste Cultural

Inauguracao do Espaco Banco do Nordeste Cultural Exposicao O Barroco e a Arte Popular do Nordeste

Langamento do Livro do Acervo Artistico do Banco Exposicao Nordeste um Lugar Narrado e Rememorado

Organizacao das Exposicoes do Acervo Artistico Itinerante em todas as Capitais do Nordeste e Montes Claros — MG,
cidades sede das Superintendéncias Estaduais do Banco do Nordeste
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Realizacao de Projeto Pedagdgico pela Creche Paulo VI, Realizacao de visitas por parte do publico interno e
em parceria com o Espaco Banco do Nordeste Cultural externo, principalmente instituicoes ligadas a cultura
e escolas préximas ao Centro Administrativo

Centro Cultural que funciona na sede do Banco do Nordeste em Fortaleza — CE.
Inaugurado em fevereiro de 2022, tem em sua estrutura duas galerias de exposicao,
uma biblioteca, um acervo histérico e um acervo artistico.

Centros Culturais

Nos Centros Culturais e em parcerias com Instituicdes parceiras que se localizam
fora dos municipios onde funcionam os 03 Centros Culturais do BNB (CCBNB), em
Sousa-PB; Cariri-CE e Fortaleza-CE, foram realizadas mais de 400 atividades no pri-
meiro semestre 2022, conforme Tabela 5, tendo recebido um publico superior a 13
mil pessoas que participaram das programacoes e eventos desenvolvidos pelos Cen-
tros Culturais do Banco do Nordeste (CCBNB).

Tabela 5 - Atividades dos Centros Culturais

CCBNB
Local de Total Cariri Fortaleza Sousa
Realizacao Numero % Numero % Numero % Numero %
Equipamento 263 64,78 74 61,16 124 77,50 65 52,00
Municipio 76 18,72 14 11,57 26 16,25 36 28,80
Microrregiao 32 7,88 25 20,66 0 0,00 7 5,60%
Area de 33 8,13 8 6,61 8 5,00 17 13,60
atuacao
Fora da drea de 2 0,49 0 0,00 2 1,25 0 0,00
atuacao
Total 406 100,00 121 100,00 160 100,00 125 100,00
Meta 18 6 6

Fonte - Banco do Nordeste - Superintendéncia de Marketing
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Destaques:
CCBNB Sousa: Semana de Arte Moderna

CCBNB Cariri

Parceria com Complexo Turistico Mirante do Caldas com realiza¢cdes de eventos musicais e de tradicdo popular
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3 TRANSFORMACAO DIGITAL

3.1 Experiéncia Digital e Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (TIC)

Sabe-se que as principais tendéncias projetadas pelas instituicdes financeiras sao:
ampliacdao dos canais de atendimento digital para atender os atuais e novos clientes
preferencialmente pela via on-line; desburocratizacao do processo de concessao de
crédito; ampliacao da base de clientes incorporando os “desbancarizados” em pro-
gramas do tipo microcrédito; e mudanca cultural e estrutural na forma de atuar de
modo a aprimorar a experiéncia do usuario dos produtos e servicos com a instituicao
financeira como forma de fidelizar os clientes - pessoa fisica e juridica.

Para o setor bancario, analistas projetam que a tecnologia sera o fator fundamen-
tal para realizacao de novos negdécios, de modo que novos servicos, com novas pla-
taformas e novas experiéncias serao oferecidos constantemente aos clientes, com
processos cada vez mais automatizados e fluidos. Além disso, os bancos tradicionais,
gue possuem ativos significativos, terdao o grande desafio em combina-los com a
agilidade apresentada pelas fintechs e bancos digitais. Bancos, fintechs e bigtechs
miram desbancarizados, a partir da criacdao de novas plataformas e bracos digitais
em seus negdcios. Isto acirra a competicdao entre instituicdes financeiras e aumenta
a oferta de servicos para o consumidor, com custos menores.

De acordo com a ‘Pesquisa Febraban de Tecnologia Bancaria 2022*, o orcamento
dos bancos em tecnologia no ano passado foi de RS 30,1 bilhdes, valor 13% superior
ao apurado em 2020. A estimativa é a de que esse orcamento chegue a RS 35,5 bilhdes
em 2022, 18% a mais do que em 2021. Dentre as prioridades dos bancos para 2022,
destacam-se 0s segmentos de inteligéncia artificial, cloud publica, analytics e big data.

Nesse mesmo periodo, o valor realizado no orcamento de Tl do Banco do Nordeste
saltou em 2020 de RS 241,81 milhdes para R$ 314,88 em 2021, o que significa um au-
mento de 30,21%. Nao obstante, face a atual pujanca da indUstria bancaria como um
todo, novos servicos e produtos do Banco do Nordeste requerem agilidade para que
cheguem aos seus clientes, frente ao mercado financeiro competitivo e agressivo, no
gue se refere as necessidades de disponibilizacao tempestiva de novas solucbes que
envolvam tecnologia. Nesse contexto, o Banco continua investindo fortemente em
tecnologia, de forma que o valor orcado em 2022 estd em torno de 13% superior ao
do ano passado.

4 https://cmsarquivos.febraban.org.br/Arquivos/documentos/PDF/pesquisa-febraban-2022-vol-2.pdf
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Ainda no contexto da tecnologia no Banco do Nordeste, exemplos recentes de
novos paradigmas que ensejaram mudanca na forma de atuagao da Tl do Banco do
Nordeste, incluem o conceito das ‘Torres de Solucées de Negdcios', adotado pela
instituicao com o fito de alcancar maior compartilhamento de responsabilidades en-
tre a propria Tl e as unidades de negdcios gestoras dos sistemas de informagoes.
Esse novo modelo prevé que Tl e dreas de negdcios trabalhem de forma integrada e
conjuntamente mais proximas, de forma a obter maior otimizacao na comunicagao e
envolvimento das pessoas na disponibilizacao de novas solug¢bes tecnoldgicas, com
transferéncia de conhecimento mais fluida entre as equipes. Essas Torres sao, por-
tanto, unidades responsaveis por solugcdes continuas de evolucao e sustentacao de
sistemas e pela inovacao alinhada a transformacao digital de produtos e processos
com entrega de valor e beneficios voltados aos clientes do Banco do Nordeste.

Com a adocao das ‘Torres de Solu¢des de Negdcios’, os novos empregados de
Tl apoiam a implementacao da abordagem de ‘Ciclo de Vida de Produtos’, o que
tem exigido transpor outros desafios da Tl, incluindo-se, notadamente, a jornada de
‘Transformacao Agil’. Nesse sentido, séo conduzidos os seguintes projetos de evolu-
¢des nos principais sistemas de negdécio do Banco:

 Cartao BNB 2.0 - Implantacao do projeto do Cartao 2.0 com a criacao do Car-
tao Custeio, Desembolso e Cartao Agroindustria. O projeto é uma continui-
dade do Projeto FNE (Cartao 1.0);

* Modernizacao do SINC - Visa melhorar a qualidade dos sistemas de crédito
bem como prover maior estabilidade dos referidos sistemas;

* Modernizacao do PCE - Expansao do escopo da ‘Plataforma de Crédito Es-
pecializado’, com a incorporacao das atividades executadas pelas centrais
de crédito no S-522 e as atividades de desembolso, que nao sao amparadas
por nenhum sistema. Ademais, pretende-se automatizar as validacbes das
atividades de desembolso amparadas por diversos sistemas;

* Projeto S610 - SISTEC - Novo Sistema de Suporte Técnico - Controlar/geren-
ciar o acompanhamento dos empreendimentos, que envolve as atividades
de avaliacdes de bens, vistorias de desembolso, vistorias de rotina, assesso-
ria empresarial e técnica, diagndsticos, inspecdes e pareceres técnicos, nos
empreendimentos financiados pelo Banco ou em fase de estudo, bem como
registrar os laudos de vistoria;

 S-635-Plano de Negécio (SEAP) - Modernizacao das ferramentas de apresentacao
de planos e projetos de concessao de crédito de financiamento para o setor rural;

 Parcelamento do S-549 (SGC) - Criar o médulo de Parcelamento do S-549
(Sistema de Gerenciamento da Cobranca Extrajudicial) de modo a permitir
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que as empresas de cobranca possam oferecer aos clientes essa opgao de
pagamento;

« Cadastro Digital (AQUISICAO) - Automatizar a entrada de dados relativos ao
processo de cadastro com o minimo de intervencao humana, disponibilizar
aos clientes uma interface amigavel e proporcionar facilidade de coleta de
dados e documentos, tendo como retaguarda uma ferramenta de analise
para verificar a autenticidade dos documentos, bem como fazer a leitura e
recuperar as informacgdes necessdrias para o cadastro, proporcionando se-
guranca para os negocios do Banco;

» Agroamigo TECH - Digitalizacao - Incorporar solu¢des digitais ao sistema
S-476-Agroamigo, com vistas a evolucao do sistema;

» App Crediamigo - Disponibilizacao de funcionalidade para emissao de bole-
tos para operacdes sem registro de débito automatico; e

* Automacao de Crédito Comercial (Cheque Empresa) - Automatizar o pro-
cesso de contratacao, gerenciamento, administracao de crédito e renovagao
das operacdes de Cheque Empresa Conterraneo, Conta Empresarial Conter-
raneo, Desconto de Duplicatas, Desconto de Cheques Pré-Datados, Cheque
MPE Especial, Conta MPE Especial, MPE Desconto de Duplicatas e MPE Des-
conto de Cheques. Esse processo complementa a automatizacao da contra-
tacao e renovacao do Cheque Especial Conterraneo, que ja se encontra im-
plementado.

Por outro lado, observa-se que os projetos de Tl, a partir da mudanga para o mo-
delo baseado em Torres de Negécios e Ciclo de Vida de Produtos, restringem-se as
categorias de Infraestrutura de Tl, Arquitetura de Tl e Aquisicao, totalizando 14 (qua-
torze) projetos com previsao de conclusao durante o quinquénio 2022-2026, confor-
me previsto no atual ‘Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao’ (Peti). Dentre
esses projetos, destacam-se os seguintes:

a. NOC (Network Operations Center): O NOC, Centro de Monitoramento de Ati-
vos de Tl, que monitora os ativos necessarios para o funcionamento dos pro-
dutos/servicos de tecnologia da informacao utilizados pelo Banco, viabiliza os
seqguintes beneficios:

» Resposta proativa a falhas;
» Analise preditiva de falhas;
» Redugao do impacto no negdcio; e

» Aprimoramento da experiéncia do usuario.
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b. No-Code e Low-Code: Ao longo dos anos, diversas solucées tém sido desen-
volvidas a sombra da Tl formal. Para nao concorrer com as demandas de Tl e
existindo algum conhecimento de automacao de processos ou de desenvol-
vimento, alguns funcionarios de agéncias ou de outras dreas de negocio tém
desenvolvido solucdes departamentais para atender necessidades especificas:
automatizar planilhas, planilhas ou microssistemas que recuperam informa-
¢oes de outros sistemas e geram relatorios, resultados e calculos especificos,
ou ainda, automacao de tarefas de impressao, por exemplo. Todas essas acoes
sao realizadas de acordo com o conhecimento de cada um e ficam restritas a
um nucleo pequeno de usuarios, onde a pior situagao é o fato de que o co-
nhecimento do “produto” seja apenas do seu criador. Todo este cenario teria
um melhor proveito e um melhor resultado se houvesse solu¢des de low-code
(“pouco codigo”, em traducao livre) e no-code (“sem cédigo”) disponiveis. Em
geral, essas solu¢bes geram codigo que pode ser mantido ou aproveitado pos-
teriormente.

C. RPA (Robotic Process Automation): Trata-se de uma aplicacao tecnoldgica que
tem o objetivo de automatizar os processos corporativos, utilizando ferramen-
tas estruturadas capazes de realizar determinadas tarefas. Algumas possibili-
dades de uso desta tecnologia compreendem capacidade de automatizar o
processamento de transacdes, a manipulacao de dados, a comunicagao com
outros sistemas, respostas automaticas de mensagens e respostas a e-mails. Em
sistemas complexos podem ser automatizadas todas essas tarefas por meio da
configuracao de robds, havendo ganhos em competitividade, produtividade,
escalabilidade, dentre outros beneficios que sistemas automatizados podem
oferecer.

d. Computacao em Nuvem (Cloud Computing): No universo de computagao
em nuvem existem modelos de implementacao importantes para as nuvens:
publicas, privadas ou hibridas. O uso dessas pode ainda ter denominacao de
Infraestrutura como Servico (/aaS), Plataforma como Servico (Paa$) e ainda
Software como Servico (Saa$).

e. Inteligéncia Analitica (Analytics): Na Era Digital, as formas de producao e valor
passam a depender de dados oriundos dos diversos sistemas de informacao
que permeiam a cadeia de negocios das organizacdes. Os dados tornam-se o
elemento principal dentro das empresas, industrias e demais setores produti-
vos da economia, levando ao surgimento de uma economia em que o valor se
encontra em sua extracao adequada, manipulacao eficiente e transformacao
em algo relevante.
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Obter insights (percepgoes, ideias, sugestdes, indicativos, correlagdes etc.) que
apoiem a gestao a ser mais efetiva, envolvendo um grande volume de dados, inume-
ros agentes para descobrir comportamentos emergentes, nao triviais e auto-organi-
zados, é imprescindivel para a organizacao ter uma diferencia¢ao entre seus concor-
rentes e aumentar a sua efetividade de atuacao, consequentemente, aumentar sua
vantagem competitiva. Dessa forma, nao é mais possivel prescindir de um modelo
de gestao com esse novo valor econémico, principalmente no setor financeiro onde
ha muitos dados permeando seus processos de negdécio e ha um grande concorren-
te, as fintechs (empresas que usam a tecnologia de forma intensiva para oferecer
produtos e servicos na area financeira).

As ferramentas de Machine Learning (aprendizado de maquina) e Deep Learning
(aprendizado profundo), uma subarea da Inteligéncia Artificial (IA), vem ao longo dos
ultimos anos permitindo a construcao de sistemas inteligentes capazes de adquirir
conhecimento util de maneira automatica ou semiautomatica, a partir desse conjun-
to de dados diverso, volumoso e valioso que dispde.

Solugbes desse tipo ja estao presentes no cotidiano das empresas, vista 0s assis-
tentes virtuais e os algoritmos de redes sociais que buscam padrées e preferéncias
dos usuarios que sao utilizados para apresentar assuntos de interesse e possibilitar
novas vendas. Atualmente, existem no Banco do Nordeste algumas iniciativas no
Crediamigo, por exemplo, que usa modelo preditivo, chamado Madec, para avaliar
risco de crédito e aprovar crédito de forma automatica. A intencao é avancar nesse
tema e utilizar IA nao somente para reconhecer padrées que apoiem a estimativa
de esforco dos servicos de Tl ou mesmo antecipar a deteccao de falhas no ambiente
computacional para acelerar o tempo de recuperacao, mas também para entender a
jornada do cliente, visando aperfeicoar os canais de atendimento e, também, maxi-
mizar a oferta e venda de produtos e servicos bancarios.

4 DEMONSTRAC()ES CONTABEIS
4.1 Ativos

Os ativos globais do Banco do Nordeste totalizaram RS 65,00 bilhdes, ao término
do primeiro semestre de 2022, apresentando um acréscimo de 7,8% em relacao aos
RS 60,30 bilhdes existentes em dezembro de 2021. Estdo incluidos nos ativos do BNB
os valores relativos aos recursos disponiveis do FNE e os recursos comprometidos
com operacoes de crédito desse Fundo, ou seja, relativos as operacdes contratadas
e que aguardam liberacao de recursos. No que diz respeito a composicao do saldo,
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observou-se uma reducao de 9,8% nas operacdes de crédito (RS 14,03 bilhdes em
jun/22, contra RS 15,56 bilhdes em dez/21). Ao final do exercicio, o saldo correspon-
dente a carteira de Titulos e Valores Mobiliarios, acrescida de Aplicacées Interfinan-
ceiras e Disponibilidades totalizou o montante de RS 46,16 bilhdes - incremento de
16,0% em relacdo ao saldo de dezembro de 2021 (RS 39,79 bilhdes).

4.2 Disponibilidades do FNE

Ao Banco do Nordeste cabe aplicar os recursos do Fundo e implementar as politi-
cas de concessao de crédito aprovadas pela Sudene/Condel. Enquanto tais recursos
nao sao destinados a tal finalidade, sao remunerados a taxa extra mercado, divulga-
da pelo Banco Central do Brasil, conforme disposto na Lei 9.126/95, cabendo ressal-
tar que, a partir de 19/05/2021, essa remuneragao passou a ser apurada com base na
taxa Selic, conforme alteracao introduzida pela Medida Proviséria n° 1.052/2021 e
pela Lei n® 14.227/2021.

Ingressaram, no primeiro semestre de 2022, RS 7,56 bilhdes de recursos oriundos
do Tesouro Nacional ao mesmo tempo em que foram reembolsados RS 11,52 bilhdes
de operacgdes de crédito. Em contrapartida, foram desembolsados RS 16,31 bilhdes
em operacoes de crédito.

O saldo de recursos em Caixa do FNE foi elevado em 9,6% em relacao a dezembro
de 2021 (RS 21,60 bilhdes em 30/06/2022 contra RS 19,71 bilhdes em 31/12/2021). 0
perfil desses recursos também teve alteracao significativa: enquanto em dezembro
de 2021, 86,2% dos recursos em Caixa eram Recursos Comprometidos, em junho
de 2022 essa rubrica detém 81,1% dos RS 21,60 bilhdes existentes. Tal alteracao foi
motivada pelo aumento dos ingressos de recursos, bem como dos reembolsos das
operagdes de crédito.

4.3 Resultados

O Lucro Liquido acumulado no primeiro semestre de 2022 alcancou a cifra de RS
701,3 milhdes, o que representou uma reducao de 1,3% em relacdo aos RS 710,42
milhdes apurados no mesmo periodo do ano anterior. Ja o Resultado Operacional
atingiu o montante de RS 1.201,07 milhdes, representando um decréscimo de 7,3%
em relacdo aos RS 1.295,52 milhdes obtidos no primeiro semestre de 2021.

No desempenho do primeiro semestre de 2022, destacam-se 0s seguintes fatores

relevantes:
l
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a. Elevacao daTaxa Selicem 2022 em comparagcao com o mesmo periodo de 2021;
b. Elevacao do Risco de Crédito;

c. Reducao daTaxa de Administracao do FNE, de 2,1%a.a. para apenas 1,8%a.a.; e
d. Aumento de Contingéncias Juridicas.

Apesar da pequena reducdo do Lucro Liquido, houve incremento na cifra de RS
10,48 milhoes (1,5%) no Lucro Recorrente, conforme demonstracao de cdlculo no
Quadro 2, a sequir:

Quadro 2 - Demonstracao do Lucro Liquido Recorrente (R$ milhdes)

Especificacao JAN-JUN/2021 JAN-JUN/2022

Resultado Recorrente 690,86 701,34
(+) Resultado Nao Recorrente 19,56 -
Crédito Tributario — Obrigacao Fiscal Diferida (1) 21,62 -
Efeitos fiscais, de IECP e PLR sobre itens extraordinarios (2) (2,06) -
Lucro Liquido 710,42 701,34

(1) Constituicdo de crédito tributario e obrigacoes fiscais diferidas considerando a alteragcao de aliquota da CSLL de 20% para 25%
a partir de 1°de julho de 2021 (Lei n° 14.183/2021), com vigéncia até 31 de dezembro de 2021
(2) Valor calculado sobre o item 1 do Resultado Nao Recorrente

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Controle e Risco

4.4 Indicadores de Desempenho Econémico-Financeiro

Tabela 6 - Indicadores de Desempenho

Indicadores 1° Semestre 2021 (%)  1° Semestre 2022 (%)
Rentabilidade s/ PL Médio 22,90 18,60
Eficiéncia Operacional 53,6 54,00
Risco de Crédito / Margem Financeira 20,60 23,00
Risco AA até C 93,40 91,60%
Inadimpléncia > 90 dias 2,00 3,70
Cobertura de Inadimpléncia 336,70 206,90
indice de Basileia 13,60 13,80

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Controle e Risco

O BNB alcangcou em junho/2022 uma rentabilidade sobre o Patriménio Liquido
Médio de 18,6% a.a. (22,9% a.a. em junho/2021). O desempenho observado foi im-
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pactado pelo cendrio de aumento da inadimpléncia no periodo, acompanhado de
maiores aprovisionamentos, com destaque para o Crediamigo, além do aumento
observado no custo dos passivos advindos do cenario de elevacao dos juros.

O indice de Eficiéncia Operacional do Banco em junho/2022 foi de 54,0%, o que
representa uma piora de 0,4 ponto percentual em relacao a junho/2021. Apesar de
impactada pelo agravamento do efeito do risco de crédito em 2022, quando com-
parado com o mesmo periodo de 2021, a Margem de Crédito cresceu 7,7%, crescen-
do menos, entretanto, quando observado o crescimento dos custos administrativos
(+8,5%). O resultado do indicador foi impactado, também, pela reducao de receita
de Taxa de administracao do FNE que teve sua aliquota reduzida por disposicao legal
de 2,1% em 2021 para 1,8% em 2022.

Registrou-se aumento na relacao entre Risco de Crédito e a Margem Financeira,
passando de 20,6% na posicao junho/2021 para 23,0% em junho/2022, significando
que o Risco de Crédito consumiu mais recursos da Margem se comparado ao mesmo
periodo do ano de 2021. Cabe salientar que o Banco, frente ao aumento da inadim-
pléncia e consequente maior constituicao de provisao, reconheceu, no resultado de
junho/2022, valor adicional de provisao de crédito (R$ 242,7 milhdes) face as incerte-
zas macroecondmicas em cendrio de estresse das carteiras de crédito com maior risco.

A piora no indicador de risco de crédito de AA até C (91,6% em junho/2022, contra
93,4% em junho/2021 e elevagao da inadimpléncia acima de 90 dias (3,7% em ju-
nho/2022, contra 2,0% em junho/2021) é, preponderantemente, resultante dos efei-
tos macroecondmicos da pandemia, sobretudo aqueles que implicaram as carteiras
de crédito destinadas ao segmento de Micro e Pequena Empresa e Microfinancas.
Houve reducdo, em junho/2022, de opera¢des no intervalo de AA até C, acompa-
nhado de reducao do Saldo Devedor Total. Salienta-se, todavia, que o BNB consti-
tuiu provisao de crédito adicional através de constituicao de PCLD em funcao da
elevacao do estoque de operacdes classificadas como ativo problematico, a fim de
mitigar riscos provenientes de possiveis perdas e em observancia as disposi¢cdes da
Resolucao 4.557.

A atual Cobertura da Inadimpléncia BNB demonstra que volume de provisionamen-
to é mais que 2 vezes a carteira Default. Registra-se que em 2021 a cobertura atingiu
o patamar de 336,7% em decorréncia dos critérios definidos naquele exercicio para
constituicao de provisao adicional, as quais foram revertidas em dezembro/2021.

Em relacao aos indices de Basileia, na posicao junho/2022, o Banco apresentou
a seguinte situacdo: Indice de Patriménio de Referéncia de 13,76% (13,87% em
dez/2021); indice de Patriménio de Referéncia Amplo (incluindo o capital para co-
bertura do IRRBB) de 13,16% (13,25% em 31/12/2021), Indice de Nivel | ficou em
11,65% (11,33% em 31/12/2021) e o de Capital Principal foi de 10,61% (10,23% em

y 4
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31/12/2021). A variacao dos indices de capital apresentados na posicao tem origem
na incorporagao dos lucros auferidos no exercicio, significando que o Banco mantém
enquadramento frente as disposicoes de Basileia lll, reforcando sua capacidade de
alavancar suas principais linhas de negdcio.

Os resultados dos indicadores em 2022, diferentemente do que ocorreu em 2021,
nao tiveram os impactos positivos proporcionados pela implementacao de medidas
de prorrogacao e regularizacao de dividas dos setores econdmicos e segmentos de
clientes mais atingidos pela pandemia de Covid-19, observado a época.

4.5 Patrimonio Liquido e Rentabilidade

O Banco do Nordeste apresentou um Patriménio Liquido de RS 8,19 bilhdes ao
término do primeiro semestre de 2022. A rentabilidade sobre o Patriménio Liquido
médio foi de 18,6% a.a. no primeiro semestre de 2022 (22,9% a.a. no primeiro semes-
tre de 2021).

4.6 Adequacao Patrimonial

Em relacdo ao cumprimento das requlamentacdes determinadas pelo Banco Cen-
tral do Brasil, relativas a estrutura de capital de instituicbes financeiras, conhecidas
em seu conjunto por Basileia Ill, o Banco do Nordeste tem superado os requisitos
minimos de capital estipulados, o que tem garantido margem para continuar ex-
pandindo os seus negdcios. Em 30/06/2022, o Banco apresentou um [ndice de Pa-
trimonio de Referéncia de 13,76% (13,87% em dez/2021). O indice de Patrimonio de
Referéncia Nivel | ficou em 11,65% (11,33% em 31/12/2021) e o de Capital Principal
foide 10,61% (10,23% em 31/12/2021). O Patrimbnio de Referéncia (PR) apurado foi
de R$ 10.425,45 millhdes (RS 9.958,49 millhdes em 31/12/2021), o Nivel | apresentou
o valor de R$ 8.827,63 milhdes (RS 8.132,40 milhdes em 31/12/2021) e o Capital Prin-
cipal registrou o valor de RS 8.037,14 milhdes (RS 7.341,91 milhdes em 31/12/2021),
enguanto os ativos ponderados pelo risco (montante RWA) totalizaram RS 75.777,73
milhdes (RS 71.799,39 milhées em 31/12/2021). A diminuicdo de 0,11 p.p. do Indice
de Basileia se deveu, basicamente, a reducao do Capital Nivel Il imposta pela Reso-
lucdo CMN n° 4.955/2021, que reduziu o percentual de utilizacdo dos recursos dos
fundos como Capital de Nivel Il. J& o Indice de Capital Nivel | e o Indice de Capital
Principal aumentaram em decorréncia da incorporacao dos resultados financeiros
do primeiro semestre de 2022 que elevaram o Capital Principal de forma significativa

frente as exposicdes a risco assumidas.
l
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5 NEGOCIOS

5.1 Contratacoes de Operacoes de Crédito

O Banco do Nordeste contratou no
primeiro semestre de 2022 um total de
2,0 milhGes de operacbes de crédito
que somaram RS 22,37 bilhdes (acrés-

Figura 3 - Contratacoes dos Financia-
mentos de Longo Prazo no 1° semestre
de 2022 por Setor Econémico (valores
em RS bilhdes)

cimo de 9,8% em relacao primeiro se-
mestre de 2021).

Os financiamentos de longo prazo,
que englobam investimentos rurais, in-
dustriais, agroindustriais, infraestrutura,
comércio e servicos, foram responsaveis
por 75,4% dos recursos contratados, so-
mando RS 16,86 bilhdes em 343,7 mil
operacdes - crescimentos de 24,3% e
4,4%, respectivamente, no valor con-
tratado e na quantidade de operacoes.

Rural ‘ Comércio
O setor Rural foi o que apresentou @ ;5 550-50,4% R$ 1,90-11,3%
maior participacao no volume contra- Infraestrutura Servicos
tado de longo prazo, com 50,4% (RS ® &5337-200% RS 1,73-10,3%

8,50 bilhoes), sequido da infraestrutura,
gue obteve 20,0% dos recursos (RS 3,38
bilhées), conforme Figura 3.

Industrial
R$ 1,36-8,1%

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Controle e Risco

Ja os empréstimos de curto prazo, destinados ao Microcrédito Urbano
(Crediamigo), Crédito Direto ao Consumidor (CDC), Capital de Giro, Cartao de Crédito,
Conta Garantida, Cambio e Desconto, atingiram o valor de RS 5,51 bilhdes (reducdo
de 19,2% em relacao ao ano anterior) e representaram 24,6% do valor contratado no
primeiro semestre de 2022.

Dentre as contratacdes/desembolsos de curto prazo destaca-se o programa do Cre-
diamigo, que abrangeu 91,1% desse volume, alcancando montante de RS 5,02 bilhdes.

No que concerne as contratacdes de operacdes com recursos oriundos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), foram contratados RS 16,06 bi-
lhoes em 343,3 milhdes de operacdes, representandos aumentos de 27,7% e 4,9%,




Relatério de ADMNISTRAGA0 2022.1 ((2)(<)(>)

respectivamente, no valor contratado e quantidade de operacdes, em relagcao ao pri-
meiro semestre de 2021.

Figura 4 - Contrata¢coes de Emprésti- Figura 5 - Contratacoes do FNE (R$ bilhoes)
mos de Curto Prazo no 1° semestre de +27.7%
2022 por Produto/Programa — 16,06

12,57

1° semestre 2021 1° semestre 2022

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Controle e Risco

. Crediamigo Cambio
RS 5,02-91,1% R$0,19-3,4%

Demais

. CDC e Capital Giro .
R$0,06-1,1%

R$ 0,24 - 4,4%

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Controle e Risco

Ativos FNE

Os ativos do FNE totalizaram RS 117,53 bilhdes ao final do primeiro semestre
de 2022, apresentando crescimento de 9,0% em comparacao com o volume de R$
107,84 bilhdes alcancado ao final de dezembro de 2021. O saldo das disponibilidades
de recursos do FNE, ao término do semestre, atingiu R$ 4,07 bilhdes, representando
aumento de 49,4% em relacao ao saldo existente no final de 2021. Enquanto isso, 0s
saldos a desembolsar relativos a operacdes de crédito anteriormente contratadas
totalizaram RS 17,53 bilhoes, valor 3,2% maior que os RS 16,98 bilhdes existentes em
dezembro/2021. O saldo de valores de operacdes de crédito também cresceu em
relacdo a dezembro de 2021, apresentando aumento de 9,1% e valor de RS 93,38
bilhdes, sem deducao de provisdes (RS 85,58 bilhdes em dezembro/2021), influen-
ciado pelo expressivo volume de desembolsos de operacdes de crédito (RS 16,31
bilhdes) e pelas receitas de operagdes de crédito (RS 4,33 bilhdes) no periodo.
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5.2 Desempenho por Segmento

Agricultura Familiar

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) é o pro-
grama do Governo Federal que apoia 0 segmento econdmico da agricultura familiar.
O Banco do Nordeste é o principal agente financeiro do Pronaf na Regiao, fazendo a
diferenca na vida das pessoas e na Agricultura Familiar, contando com uma carteira
ativa de RS 11,6 bilhées, correspondentes a 1,9 milhdes de operagoes.

Finalizamos o primeiro semestre de 2022, com 314.554 financiamentos contrata-
dos, totalizando RS 2,5 bilhdes de aplicacdo, o que representa crescimento de 34,8%
em relacao ao mesmo periodo do ano passado. Do total dos recursos, 81,3% foram
destinados a financiamentos na regiao semidrida. O valor médio por operacao € de
RS 7.947,76.

O Segmento Agricultura Familiar compreende a carteira de agricultores familia-
res atendidos pelo Pronaf, excetuando-se os clientes que compdem o segmento Mi-
croempreendedor Rural - Agroamigo, contando com uma carteira ativa no valor de
RS 5,4 bilhdes e 406,5 mil operacdes.

No primeiro semestre de 2022, 0 Banco contratou 11.308 operacdes com esse seg-
mento, envolvendo recursos da ordem de RS 533,7 milhdes, dos quais, 78,9% foram
destinados a financiamentos na regiao semidrida.

Comparando o resultado obtido em 2022 com o0 mesmo periodo de 2021, houve
aumento de 95,3% no volume de recursos aplicados no segmento.

Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF)

O Banco do Nordeste atua como agente financeiro do Programa Nacional de Cré-
dito Fundiario (PNCF), por meio de contratos firmados com a Uniao representada pelo
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa), operando na condicdao de
mandatario, na contratacao de operacoes pelas seguintes linhas de financiamento:

a. PNCF Social destinado a familias da regiao Norte e dos municipios que in-
tegram a area de abrangéncia da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste (Sudene), inscritos no Cadastro Unico para Programas Sociais do Go-
verno Federal na qualidade de beneficiario direto ou membro de familia cadas-
trada, com renda de até RS 24.898,49 (vinte e quatro mil, oitocentos e noventa
e oito reais e quarenta e nove centavos) e patriménio de até RS 40.000,00 (qua-
renta mil reais).
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O PNCF Social prevé recursos de Investimentos Basicos/Comunitarios de duas formas:

* PNCF/SIB - destinado as familias interessadas em ter acesso de forma indivi-
dual aos recursos reembolsaveis provenientes do Fundo de Terras para es-
truturacao das unidades produtivas.

* PNCF Social/SIC - destinado as familias organizadas em associagcdes compos-
tas por no maximo 30 (trinta) familias que podem acessar 0s recursos nao
reembolsaveis provenientes do Subprograma de Combate a Pobreza Rural
constituido de dotagdes consignadas no Orcamento Geral da Uniao para es-
truturacao das unidades produtivas.

b. PNCF Empreendedor, linha que o Banco passou a operacionalizar a partir de
junho de 2022, atende beneficidrios com renda superior a RS 24.898,49 (vinte
e quatro mil, oitocentos e noventa e oito reais e quarenta e nove centavos) até
RS 268.903,65 (duzentos e sessenta e oito mil, novecentos e trés reais e sessen-
ta e cinco centavos) e patrimonio de até RS 500.000,00 (quinhentos mil reais).

O Subprojeto de Aquisicao de Terras (SAT), integrante das duas linhas de fi-
nanciamento, compreende recursos para aquisicao de imdveis rurais e das benfeito-
rias neles existentes e, ainda, despesas acessorias relativas a aquisicao do imovel ru-
ral, como tributos, servicos de medicao, incluindo topografia e georreferenciamento,
emolumentos e custas cartorarias.

No 1° Semestre de 2022 nao houve contratacao de operacdes pelo PNCF Empree-
endedor, sendo realizadas 264 operacoes pelo PNCF Social, as quais somaram
R$21,8 milhoes.

Microempreendedor Urbano - Crediamigo

O Crediamigo é o Programa de Microcrédito Produtivo Orientado do Banco do
Nordeste no segmento de Microfinanca Urbana que atende, por meio de metodo-
logia especifica, empreendedores pertencentes aos setores informal ou formal da
economia (Microempresas, enquadradas como Microempreendedor Individual, Em-
presario Individual, Autbnomo ou Sécio em Sociedade Empresaria).

No primeiro semestre de 2022, o Crediamigo desembolsou R$ 5,02 bilhdes com
cerca de 1,64 milhao de operacdes. Sao realizadas, em média, 13.220 operagdes dia-
riamente. O valor médio por operacao é de RS 3.061,03.
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Microempreendedor Rural - Agroamigo

Criado em 2005, Agroamigo é o Programa de Microfinanca Rural do Banco do
Nordeste, que oferece crédito produtivo e orientado a milhares de familias do cam-
po. O Agroamigo atende os agricultores familiares por meio de duas modalidades:
i) ‘Agroamigo Crescer’ voltado aos clientes do Pronaf Grupo B e ii) ‘Agroamigo Mais’
destinado aos clientes dos demais grupos do Pronaf, em operacdes até RS 20 mil.

No primeiro semestre de 2022, o Banco do Nordeste contratou, pelo Agroamigo,
o total de 303.255 operacdes, envolvendo recursos da ordem de RS 1,95 bilhao, o
que representa um crescimento de 22,08% em relacao aos valores contratados no
primeiro semestre de 2021. O valor médio por operacdo é de RS 6.430,23.

A forma de atuacao do Agroamigo encontra-se refletida em seus dados socioeco-
nomicos, o Programa tem uma carteira ativa superior a RS 6,17 bilhées e alcancou 1,6
milhdes de clientes ativos. Destes, 73,64% estao no Semidrido e na visao por género,
0 publico-alvo atendido pelo programa conta com a participacao de 51,37% homens
e 48,63% mulheres.

Micro e Pequenas Empresas (MPE)

O Banco do Nordeste aplicou no primeiro semestre de 2022, somando-se recursos
internos e do FNE um total de R$ 2.270,6 milhdes, atendendo 12.839 micro e peque-
nas empresas em 16.334 operacdes de crédito.

Esse expressivo resultado representa um crescimento de mais de 34% em relacao
ao mesmo periodo do ano anterior, reflexo da retomada econémica das atividades
fortemente impactadas pela pandemia de Covid19.

Outro fator que contribuiu positivamente para a ampliacao das aplicacbes com
micro e pequenas empresas, foi a recente disponibilizacdo da taxa pré-fixada como
op¢ao para as empresas tomadoras de crédito. Essa medida veio ao encontro do an-
seio de muitos empreendedores que vinham tendo suas parcelas do financiamento
impactadas pela inflacao dos ultimos meses.

Entre as diversas acoes desenvolvidas com objetivo de elevar o apoio as Micro e
Pequenas Empresas, especialmente aquelas impactadas pelas recentes chuvas que
causaram prejuizos a diversas cidades e empreendimentos em nossa area de atu-
acao, foi disponibilizada a linha de crédito emergencial com condi¢bes ainda mais
vantajosas, além da possibilidade prorrogacao de dividas com condicbes exclusivas
para os empreendimentos localizados nos municipios com decretos de calamidade
reconhecidos pelo Governo Federal.
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O setor de comércio foi o principal beneficiado pelas linhas de crédito destinadas
as micro e pequenas empresas no semestre, sendo atendido com RS 1.159,7 milhdes
em contratagoes, correspondendo a 51,1% dos recursos aplicados pelo Banco do
Nordeste neste segmento, conforme apresentado na Tabela a sequir.

Na regiao do Semidrido, que é um dos subespacos prioritarios da Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional (PNDR), foi contratado o volume total de RS 1.230,8
milhdes, com recursos do FNE, através de 8.386 operacdes, o que representa 55,14%
do total de operacoes efetivadas.

Tabela 7 - Contratacoes do Segmento MPE Por Setor Econdomico

Setor Econdmico % de Contratacoes

Comércio 51,1
Servicos * 34,5
Industria 9.6
Rural 4,8
Total 100,0

Fonte: Ambiente de Negdcios com Micro e Pequena Empresa

*As principais atividades atendidas no setor de servicos incluem saude e servicos médicos, transporte rodoviario, obras de en-
genharia civil, imobilidrias e aluguéis, aluguel de méquinas e equipamentos, reparacao e conservacao, educagao, alimentacao,
hospedagem, dentre outras.

Agronegocio

O Banco do Norteste (BNB) atua para fortalecer o Agronegdcio na Regiao, res-
pondendo por 52,3% dos financiamentos rurais, conforme Sisbacen, o que o coloca
como principal agente de crédito do Agronegdécio em sua area de atuagao.

O BNB busca constantemente o aperfeicoamento de seus processos e politicas de
atendimento ao agronegécio, agindo de forma diferenciada e com soluc¢des inova-
doras para os clientes, contribuindo com a articulagao e implementacao das acdées
do Governo Federal.

Desse modo, objetiva ainda, elevar a aplicacao dos seus recursos em programas
de crédito que contribuam para o avanc¢o da produtividade e sustentabilidade do
setor, que tragam tecnologia e conectividade para o campo, que impulsionem a ge-
racao de energia limpa, a ampliacdao e modernizacao da irrigacao e que apoiem a
agricultura e a pecuaria, resultando em melhoria de vida para a populagao.

Para o crédito, o BNB atende o produtor rural de todos os portes, financiando cus-
teio, investimento e comercializacao. Para a inovagao no campo e a incorporacao de
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tecnologias o Banco disponibiliza a linha de crédito FNE Agro Inovacao, que apresen-
ta as melhores taxas do mercado.

Conta com um programa especifico para viabilizar a energia solar no campo: o
FNE Sol Produtor Rural, uma linha de crédito para os produtores rurais produzirem
sua propria energia, a partir de fontes renovaveis, unindo sustentabilidade ambien-
tal com reducao de custos.

Com o mercado digital, o BNB ja disponibiliza através do aplicativo BNB Agro ca-
dastro e conta digitais, custeio e vistoria digitais, internet banking, captura de coor-
denadas geodésicas, acessos aos financiamentos do cliente, dentre outros.

Em 2022, o BNB tem como objetivo continuar fortalecendo sua parceria com o
Agronegdcio, contribuindo para a promocao de um Nordeste cada vez melhor.

O BNB investiu, até junho/2022, com produtores rurais pessoas fisicas de todos os
portes, exceto Pronaf, o valor de RS 4,54 bilhoes, RS 4,27 bilhdées com recursos do FNE
e R$ 278,2 milhdes com recursos da Poupanca Rural, montante superior a 105,6% do
valor contratado no mesmo periodo do ano passado.

Especificamente com clientes dos portes prioritarios (mini, pequeno e pequeno-
-médio) o Banco do Nordeste contratou com recursos do FNE no montante de RS
2,65 bilhdes, o que corresponde a um acréscimo acima de 72% em comparagao ao
valor contratado no mesmo periodo de 2021.

Quanto a finalidade do crédito, registra-se que 58% foram destinados ao custeio, 37%
para investimento e 5% para comercializacao. Com relacao a regiao onde os recursos
foram aplicados, vale ressaltar que 72% foram destinados ao semiarido nordestino.

Ressalta-se, ainda, que o agronegocio no Banco do Nordeste segue as diretrizes
do Governo Federal, e atua em sintonia com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, notadamente no que se refere as orientacdes do Plano Safra.

O Banco do Nordeste participa do Plano Safra atendendo a produtores rurais de
todos os portes que atuam na regiao Nordeste e norte dos estados de Espirito Santo
e de Minas Gerais. Como melhor parceiro para acelerar o desenvolvimento no agro-
negdcio sustentavel na Regido, o Banco do Nordeste investiu RS 14,30 bilhdes no
Plano Safra 2021-2022, representando um crescimento de 47% em relacao ao Plano
Safra anterior.

Segundo estudo do Escritdrio Técnico de Estudos Econémicos do Nordeste (Etene),
as contratacdes do Plano Safra 2021-2022, geraram ou ajudaram a manter 1,10
milhdo de empregos, aumentaram RS 4,50 bilhdes na massa salarial e promoveram
incremento de RS 2,00 bilhdes na arrecadacao tributéria, de RS 29,00 bilhdes no valor
bruto da producéo e de RS 17,10 bilhdes no valor adicionado a economia.




Relatério de ADMNISTRACAO 2022.1 @ @ @

Como parceiro do agronegécio sustentavel da Regiao, o Banco do Nordeste efe-
tuou uma série de inovacdes para os empreendedores rurais até o momento:

a. Criacdo da Superintendéncia de Agronegaocio;
b. Simplificagdes nas operacdes de renovacao de custeio pelo Planta Nordeste;

Previsao da assinatura digital nos instrumentos de crédito;

o

Melhorias na utilizacao de Limite de Crédito Garantido por Alienacao - LCGA e
Limite de Crédito Garantido por Hipoteca - LCGH,;

e. Simplificacao no caulculo de limite para operacdes de cambio - ACC, com a
criacao do perfil “Cliente Exportador do Agronegocio.”

f.  Disponibilizacao da Agenda do Produtor Rural 2022 por meio digital e impres-
50;

g. Promoc¢ao de Campanhas Semana Agro Inovacao e Semana Cartao BNB Agro;
h. Lancamento e realizacao do Prémio AgroNordeste;
i. Realizacdo da live de lancamento do Plano Safra 2022/23.

Ciente da importancia do segmento e do seu papel de ser o Banco de desenvolvi-
mento da Regiao, o BNB procura disponibilizar todo apoio crediticio e de prorroga-
cao/renegociacao de dividas que os empreendedores rurais necessitam para conti-
nuar atuando e mantendo empregos e renda na Regido.

Pessoa Fisica

O segmento Pessoa Fisica é composto por clientes consumidores de produtos e
servicos financeiros, nao enquadrados nos demais segmentos, com foco prioritario
nos sécios de empresas clientes, tomadores de FNE Sol, estudantes e funcionarios de
empresas com negdécios com o BNB.

Destaca-se que o segmento atua ainda, em consonancia com o papel de desen-
volvimento do BNB e em aderéncia aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), alinhado aos desafios internacionais de financiamento a energia acessivel e
limpa. Dessa forma, ha um intenso direcionamento para contratacao do produto FNE
Sol em todas as unidades, convergente a diretriz estratégica de ‘Fazer o FNE Cada
Vez Melhor’, e com a Politica de Responsabilidade Socioambiental (PRSA), de incen-
tivar a geracao de energias renovaveis.

Cabe ressaltar que no 1° semestre de 2022 o segmento apresentou bons resulta-
dos em relacao as contratacdes FNE, visto que foram contratadas 1.746 operacbes do
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programa FNE Sol Pessoa Fisica, cujo montante ultrapassou os RS 62,4 milhdes. Além
disso, o Financiamento Estudantil (P-Fies), considerado um instrumento de demo-
cratizacao da educacao superior no Brasil, que, além de estimular a expansao das ins-
tituicbes de ensino superior privadas, possibilita 0 acesso de milhares de estudantes
ao ensino superior de qualidade, alcancou a marca dos RS 14,9 milhdes contratados,
com crescimento de 69,4% em relacao ao realizado no mesmo periodo de 2021.

Destaca-se, ainda, que o Banco do Nordeste consagrou-se vencedor com o pro-
grama de financiamento estudantil FNE P-Fies, no Prémio Alide de Reconhecimento
das Melhores Praticas em Instituicdes Financeiras de Desenvolvimento em 2022, na
categoria “produtos financeiros” em mérito a sua contribuicao no impulsionamento
da educacao para reduzir as desigualdades regionais e dotar o mercado de trabalho
de mao de obra qualificada.

Corporate

O segmento Corporate é composto por empresas de grande porte com faturamen-
to bruto anual superior a RS 400,0 milhdes, além de empresas com operagdes sindica-
lizadas ou no ambito da Infraestrutura, independentemente do seu faturamento. No
primeiro semestre de 2022, as 14 carteiras Corporate tinham 1.452 clientes, um quan-
titativo 17,38% maior em relacao a base de clientes existentes no final do primeiro
semestre de 2021. Dos 1.452 clientes, 460 tém operacdes de crédito contratadas.

Até junho de 2022, as carteiras do segmento Corporate apresentaram os seguin-
tes resultados:

» Contratagdes com recursos do FNE, inclusive operacdes de Infraestrutura, no
valor de R$ 3.089,2 milhdes e NE Exportacdo, RS 17,5 milhdes, totalizando o
montante de RS 3.106,7 milhdes;

» ContratagOes de crédito de curto prazo, poupanca rural e comércio exterior
no montante de RS 196,4 milhdes; e

e Desembolsos de operagcdes com recursos do FNE, inclusive operacdes de In-
fraestrutura, da ordem de RS 5.982,9 milhdes.

A participacao do segmento Corporate na aplicacao de recursos do FNE, ao final
do 1°semestre/2022, foi de 19,27% de toda contratacao do Banco com essa fonte de
recursos. As contratacbes do semestre totalizaram RS 3.106,7 milhdes, tendo, na po-
sicao de 30/06/2022, um estoque de cartas-consulta e propostas em tramitacao em
torno de RS 12.239,9 milhées, valor mais que suficiente para o cumprimento da pro-
gramacdo anual de FNE Tradicional e Infraestrutura no valor de RS 9.123,0 milhoes.




Relatério de ADMNISTRACAO 2022.1 @ @ @

Governo

O segmento Governo encerrou 0 1° Semestre de 2022 com um total de 2.137
clientes, sendo 1.994 clientes representados por entes da administracao publica di-
reta e indireta, mais 143 de Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS).

Responde o segmento, por captacdes efetivas na ordem de RS 1,14 bilhdes, sendo
RS 606,0 milhdes oriundos de clientes da administracao publica direta e indireta e RS
534,0 milhdes dos RPPS. O volume total captado representa um incremento de 22%
do valor registrado na posicao de 31/12/2021 no valor de RS 933,0 milhdes.

Quanto as captacdes no produto Fundos de Investimento, destacamos o percen-
tual de participacao dos Regimes Préprios de Previdéncia Social (RPPS), com um va-
lor efetivo de RS 534 milhdes, representando 70% do valor captado nesse produto
que, totalizou o montante de RS 760,6 milhdes. O resultado dessa participacdo é
reflexo de estratégia adotada desde o final de 2017, onde o Banco do Nordeste vem
aprimorando e intensificando o processo de captacao e acompanhamento das apli-
cacOes dos RPPS. Essa estratégia tem possibilitado a expansao do saldo dos RPPS no
BNB de RS 188,1 milhdes, em dezembro/2017, para RS 534 milhées em junho/2022,
correspondendo uma expansao em valores absolutos de R$ 346 milhdes e um per-
centual de 284% no periodo de 4 anos e meio.

Finalmente, o segmento Governo conta com um ativo total de RS 397 milhdes, re-
presentado por operacdes contratadas com Estados da regiao Nordeste, sob a égide
do Programa de Desenvolvimento do Turismo (Prodetur).

Empresarial

O segmento Empresarial € composto por empresas de pequeno-médio, médio e
grande portes, abrangendo as pessoas juridicas com faturamento anual superior a
RS 4,8 milhdes até RS 400,0 milhdes. Ao final do primeiro semestre de 2022, o Banco
alcancou o quantitativo de 14.672 clientes, apresentando um incremento de 2% em
relacdo a base de clientes existentes no final do primeiro semestre de 2021.

No primeiro semestre de 2022, o segmento Empresarial contratou operacdes com
FNE que totalizaram RS 3.578,0 milhdes, sendo RS 692,5 milhdes em infraestrutura e
RS 2.885,6 milhdes no FNE tradicional, cuja participacdo rural foi 29% e nao rural foi
71%. Acrescentamos os seguintes resultados adicionais: alcan¢ou-se um ativo de RS
22,67 bilhdes. No comércio exterior, 0 montante contratado foi de RS 129,5 milhdes
e na Poupanca Rural, o montante foi de RS 79,3 milhdes. Vale ressaltar que foi desem-
bolsado o volume total de RS 2.800,3 milhdes em operacdes com o FNE.

O segmento empresarial também se destacou contratando R$ 482,6 milhdes em ope-
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racoes com o Cartdo BNB no primeiro semestre de 2022, com desembolso de RS 343,7
milhdes para capital de giro e RS 138,9 milhdes para investimento. Em relacdo a capta-
¢do, o0 segmento mantém em saldo médio RS 2,10 bilhdes em fundos de investimento.

5.3 Captacao de Recursos

Captacao de Recursos junto ao Banco Europeu de Investimento (BEI)

Em 11/05/2022, o Banco do Nordeste efetuou o ingresso 210,8 milhdes de ddla-
res, equivalente a 1,06 bilhao de reais, em uma operacao de captacao de recursos
internacional junto ao Banco Europeu de Investimentos (BEI), visando investir no seu
Programa de microcrédito urbano, o Crediamigo Delas.

Essa captagao conta com um prazo de 3 anos com reembolso em parcela Unica
e possui a garantia da Uniao Europeia, tendo como objetivo principal gerar linha de
crédito para financiamento dos microempreendedores, exclusivamente mulheres,
com foco ao enfrentamento da pandemia de Covid-19.

Essa iniciativa conjuga as acdes do BNB em defesa da mulher e do estabelecimen-
to de uma cultura de igualdade de género e permitiu que o BNB tivesse acesso a
taxas competitivas, que trouxeram mais solidez e diminuicao do custo da operacao.
Essa operacao de financiamento offshore mostrou-se plenamente eficaz no seu ali-
nhamento com a estratégia do BNB, um banco de desenvolvimento vocacionado ao
crédito dos agentes produtivos na regiao em que atua.

5.4 Distribuicao e Gestao de Fundos de Investimentos

Fundos de Investimento

No 1° semestre de 2022, o patrimonio liquido dos fundos de investimento alcan-
cou o saldo de RS 8.040,0 milhdes, um crescimento de 28,5% em relacdo ao 1° se-
metre de 2021. Na mesma posicao, o Banco do Nordeste executava a gestao de 21
fundos de investimento, com 107.350 cotistas, uma evolucao de 13,8% em relacao
ao mesmo periodo do ano anterior. A receita com taxa de administracao dos fundos
de investimento totalizou RS 35,4 milhées no 1° semestre de 2022, um incremento
de 22,9% na comparac¢ao com igual periodo do ano anterior.
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Fundo de Investimentos do Nordeste (Finor)

O Patrimonio Liquido do Finor atingiu, no 10 semestre de 2022, o valorde R$1.322,2
milhdes, apresentando um acréscimo de 21,5% em relacao ao 1° semestre de 2021,
em decorréncia de remuneracao incidente sobre os recursos do Fundo depositados
no Banco do Nordeste ainda ndo aplicados, do ingresso de recursos oriundos de in-
centivos fiscais e de recursos provenientes de processos de quitacao de debéntures,
realizados em conformidade com o disposto na Lei n° 14.165/2021 e Portaria do Mi-
nistro de Estado do Desenvolvimento Regional n° 2.389/2021. A receita com taxa de
administracdo sobre a carteira do Finor totalizou RS 13,0 milhdes no 1° semestre de
2022, um acréscimo de 15,5% em relagao ao mesmo periodo de 2021, em decorrén-
cia do aumento do patriménio liquido do Fundo apresentado no segundo semestre
de 2021 e no primeiro trimestre de 2022, quando iniciaram-se os processos de quita-
cao de dividas oriundas de debéntures, por forca da Lei n° 14.165/2021.

6 CAPITAL HUMANO

6.1 Relacionamento com Empregados

As politicas e praticas de gestao de pessoas sao norteadas pela busca permanente
do equilibrio entre os objetivos organizacionais e 0s objetivos de seus empregados.

O Banco do Nordeste encerrou o primeiro semestre de 2022 com 6.709 empre-
gados, 121 Bolsistas de Nivel Médio, 635 Bolsistas de Nivel Superior e 600 Jovens
Aprendizes. Foram realizadas 31 convocacdes de candidatos oriundos do concurso
realizado em 2018, para o cargo de Analista Bancario (nivel médio), sendo 21 empos-
sados e 10 desistentes.

Desses 6.709 empregados, destaca-se que a distribuicao da forca de trabalho do Ban-
CO por sexo apresenta 32,4% de empregados do sexo feminino e 67,6% do sexo mas-
culino. Em relacao aos cargos de gestao principal, gestao intermedidria e coordenacao,
26,9% desses cargos sao ocupados por mulheres e 73,1% sao ocupados por homens.

Em relacao a escolaridade dos funcionarios do Banco do Nordeste, apresenta-se
no Quadro 3, a sequir, a distribuicao dos niveis de escolaridade da forca de trabalho
do Banco.
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Quadro 3 - Escolaridade dos Funcionarios

Escolaridade QTDE %

Doutorado 49 0,73
Mestrado 413 6,16
Especializacao 3365 50,16
Superior 1997 29,77
Ensino médio 845 12,60
Fundamental 40 0,60
Total 6709 100,00

Fonte: Universidade Corporativa

No primeiro semestre de 2022, foram realizados 491 processos de selecao interna
por meio da plataforma “Promova-se”, dos quais 38 foram para funcdes de gestao
principal, resultando em 715 candidatos selecionados e 259 unidades providas.

No periodo houve também a realizacao da avaliacao de desempenho dos empre-
gados do Banco do Nordeste, “ConverGENTE”, referente ao ciclo de avaliagao 2021.2,
cujo resultado final considera os pesos 30%, 20% e 50% para a Avaliacao Comporta-
mental, Programa de A¢ao e Avaliacao de Meta Individual, respectivamente. As metas
individuais permitem o acompanhamento préximo do empregado e 0s aproximam
das diretrizes do Planejamento Estratégico. Participaram da avaliacao 533 unidades.
As avaliacoes do periodo 2022.1 estao em andamento com conclusao prevista para
0 segundo semestre de 2022.

Na perspectiva da Politica de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho, continuou-
-se com o0 aprimoramento e divulgacao das medidas de prevencao a infeccao pela
Covid-19, bem como com a campanha de incentivo a vacinacao contra a Covid-19.
O Programa “De bem com vocé mesmo”, suporte emocional para os empregados,
voltado para prevencao ao adoecimento mental, atuou fortemente no periodo.

Foram realizadas varias acdes do programa Saude Emocional, com destaque para
0 programa de capacitacdao para os gestores principais de Unidades, que ja treinou a
quase totalidade dos gestores de Fortaleza, objetivando dotar os gestores das con-
dicdes necessarias para detectar e conduzir situacées em que algum membro da
equipe precisa de ajuda emocional.

A Universidade corporativa apoia o desenvolvimento educacional de seus funcio-
narios por meio de patrocinios para cursos de Graduacao, Especializacao, Mestrado
e Doutorado. O segmento de Educac¢ao Formal visa a elevar o nivel educacional dos
empregados do Banco do Nordeste, buscando atingir os resultados organizacionais.
Anualmente, a Universidade Corporativa divulga a previsao da quantidade de opor-
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tunidades que serao ofertadas para a concessao de investimento-educagcao em cur-
sos realizados em instituicoes de ensino credenciadas junto ao Ministério da Educa-
cao (MECQ), distribuidas por vagas e por dreas de interesse do Banco do Nordeste.

Desde 2021, conforme novas diretrizes, foi realizada a contratacao de 60 oportu-
nidades em cursos de pés-graduacao (sendo 10 de Mestrado e 50 de Especializacao),
para os funcionarios do Banco, em universidades de renome no mercado, tendo ini-
ciado o ano de 2022 com 301 oportunidades em andamento.

Com relacao a educacao profissional, no primeiro semestre de 2022, foram realiza-
das 25.740 oportunidades de treinamento, das quais 3.224 (12,53%) na modalidade
presencial e 22.516 (87,47%) ofertadas a distancia, contemplando 73,47% do quadro
funcional do Banco.

Em relagdo a Prevencao e Combate a Lavagem de Dinheiro (PLD), exigéncia do
Banco Central, o Banco do Nordeste capacitou e/ou atualizou 99,72% dos seus em-
pregados. Sobre o tema Integridade, a Universidade Corporativa promoveu a capa-
citacao de eventos nas modalidades interno, in company e externo. A Universidade
Corporativa ofertou, ainda, diversos cursos relacionados ao tema, na modalidade a
distancia, tais como: Controles Internos, Gestao de Risco Operacional, Gestao da Inte-
gridade, Prevencdo a Lavagem de Dinheiro, Prevencao a Fraudes, Governanca, Etica,
e o Programa de Integridade, englobando 1.708 oportunidades.

6.2 Assisténcia Médica e Previdéncia dos Funcionarios
do BNB

CAMED SAUDE

A Caixa de assisténcia abrange todos os estados em que o Banco do Nordeste pos-
sui unidades e, no restante do Brasil, a cobertura acontece por meio de Convénios de
Reciprocidade (intercambios) com operadoras selecionadas pelos critérios de quali-
dade e exceléncia em atencao a salde de seus 37.590 (dez/2021) beneficiarios.

Em 2021, foram 348 especialidades ampliadas, 4.395 credenciados e 90 estendi-
das. A Caixa promove saude através de agdes nos segmentos do Promovendo Saude.
Em 2021, as acdes foram promovidas em formato on-line, considerando a pandemia
da Covid - 19.

No periodo de janeiro a junho de 2022, sete a¢des (Janeiro Branco, Estratégia
pratica para prevencao do cancer, Dicas de nutricao, Saude Mental, Check-up para
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0 publico 60+ anos, Saude Ocular e esclarecimentos sobre a 42 onda de Covid)
foram realizadas de forma simultanea nas plataformas digitais da Camed: Instagram,
Facebook e Youtube da Camed Saude. O Grupo Vida Saudavel realizou acdes que
contemplaram 1.198 participantes pode meio das lives e videos. O Grupo Vitalidade
atuou nas plataformas de midias da Camed, com a presenca de 468 participantes.
Os demais eventos promovidos ocorreram em formato hibrido, nas modalidades
on-line e presencial, contemplaram 3.271 participantes em 55 acbes em 2021.

Em 2022, até junho foram realizadas 11.623 consultas, sendo 9.065 com clinico
geral, 958 com pediatra e 1.600 nas demais especialidades.

CAPEF

A Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Nordeste (Capef) é uma
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC), criada em 1967, que admi-
nistra um patriménio de investimentos de RS 5,9 bilhdes na posicdo de 30/06/2022.

Os planos administrados pela Capef possuem 12.507 participantes e beneficia-
rios assistidos. Estes participantes estao agrupados em dois planos previdenciarios: i)
Plano BD - de beneficio definido fechado para ingresso de novos participantes e ii)
Plano CV | — de contribuigao variavel, criado em 2010.

O Plano BD encerrou o primeiro semestre de 2022 com 1.124 participantes ativos,
3.704 aposentados e 1.480 pensionistas. A rentabilidade do Plano BD no periodo foi
de 7,25%, abaixo da sua meta atuarial de 8,20%, justificada principalmente pelo cena-
rio de alta volatilidade em 2022 que impactou negativamente principalmente os seg-
mentos de Renda Varidvel e Exterior. Cumpre destacar também a elevada inflacdo no
periodo, medida pela variacao do INPC, indexador da meta atuarial, que foi de 5,61%.

O Plano CV é um plano que esta em fase de acumulacao de reservas, com 5.772
participantes ativos, 344 aposentados e 83 pensionistas. A rentabilidade do Plano
CV de 3,47%, abaixo da meta atuarial de 8,07%, resultado também justificado, assim
como Plano BD, pela volatilidade observada na Renda Varidvel, taxa de cambio e nos
juros. Cumpre destacar também a elevada inflagcao no periodo, medida pela variacao
do IPCA, indexador da meta atuarial, que foi de 5,49%.

Ao avaliarmos retrospectivamente o desempenho dos dois planos com a 6tica de
longo prazo, mesmo com a instabilidade enfrentada desde 2020 com a Pandemia,
considerando o periodo dos ultimos 5 anos, o Plano BD superou sua meta atuarial
em 108% e o Plano CV | alcancou 93% da meta. No caso do Plano BD, a meta foi de
74,11% e a rentabilidade 80,06% equivalente a 244,77% do CDI do mesmo periodo.
No Plano CV |, a meta foi de 71,77% e a rentabilidade 66,52% equivalente a 203,40%

do CDIl acumulado nos ultimos 5 anos.
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7 RELACIONAMENTO COM CLIENTES

Centro de Relacionamento

No 1° semestre de 2022, o Centro de Relacionamento realizou 3.016.262 atendi-
mentos, apresentando um aumento de 30,5% comparado ao 1° semestre de 2021.
O canal Receptivo Voz (telefone), no 1° semestre deste ano, realizou 338.071 atendi-
mentos, o que representa 8,4% de aumento com relacao ao mesmo periodo de 2021.
Os canais Multimeios realizaram 36.029 atendimentos com uma queda de 17% se
comparado ao 1° semestre do ano passado, explicados pelo menor nimero de inte-
racoes via Facebook, demandas WEB (por e-mail) e a auséncia do atendimento via
WhatsApp. O servico de emissao de boletos vem registrando diminui¢ao anual, com
relacao ao ano anterior diminuiu para 6.988, o que representa decréscimo de 37,6%
em relacao ao 1°semestre de 2021. Isso ocorreu devido a implantacao da Camara In-
terbancaria de Pagamentos, a qual permite que o cliente nao necessite solicitar novo
boleto para pagamento, mesmo apds o vencimento, melhor uso do aplicativo do
Crediamigo e aos novos contratos com previsao de quitacao da parcela por débito
em conta. O Atendimento Ativo realizou 2.635.174 atendimentos, aumentando em
35,5% o volume realizado na primeira metade do ano anterior, muito em decorrén-
cia do uso da ferramenta de envio de mensagens por meio de SMS.

Ouvidoria

A Ouvidoria do Banco do Nordeste (BNB) € indutora da exceléncia no atendimen-
to a sociedade, parceira na promog¢ao de melhorias nos processos, produtos e servi-
cos, e referéncia em Ouvidoria Bancaria.

O Canal de Atendimento da Ouvidoria representa os interesses da sociedade, atu-
ando imparcialmente na intermediacao de possiveis conflitos, e, preventivamente,
trabalhando no aperfeicoamento do atendimento e do relacionamento da socieda-
de com o Banco do Nordeste.

Foram registrados 3.677 atendimentos, no primeiro semestre de 2022, conside-
rando reclamacgdes, denuncias, elogios, sugestoes e informacoes.

A totalidade das demandas foram tratadas e respondidas dentro do prazo legal,
tendo alcancado o indice recorde de 99,77% dos atendimentos em até 5 dias Uteis,
com o tempo médio de 1,91 dias Uteis.

Destaque-sequeaQuvidoriadoBancodoNordestevemobtendoindicessuperiores
ao estabelecido na Resolucao CMN n° 4.860/2020. A este fato, acrescente-se o
compromisso do BNB em atender pelo menos 50% das reclamacdes recepcionadas
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em até 5 dias uteis (Sarb 001/2008, do Sistema de Autorregulacao Bancdria, da
Febraban).

Ademais, conforme previsto na Resolucao CMN n° 4.860/2020, e em normativos
internos, a Ouvidoria identifica e formaliza Proposta de Melhorias nos processos, pro-
dutos e servicos (PDM’s), objetivando aprimorar a qualidade no atendimento presta-
do aos clientes e usuarios do Banco do Nordeste.

No 1° semestre de 2022, 6 (seis) PDM’s foram implementados, com destaque para:
maior segurang¢a no processo de abertura de contas digitais; melhoria no indice de
disponibilidade da plataforma PIX, com melhorias na infraestrutura que suporta o
servico; divulgacao e conscientizacao dos colaboradores no atendimento as normas
e leis relacionadas as boas praticas bancarias; disponibilizacao de tecnologia para
melhorias no processamento de bloqueio e desbloqueio judicial de contas corren-
tes; orientacdes a toda rede de agéncias do BNB relacionadas as operagdes com o
produto cheque.

Com mais de 9 milhdes de clientes, o BNB estd em busca do constante aprimoramen-
to, e para o segundo semestre de 2022, foram identificados alguns desafios, tais como:

a. Melhoria constante dos indicadores de qualidade e quantidade;

b. Tempestividade e eficiéncia no atendimento das demandas;

Inovacao cada vez mais presente;

Manutencao das boas praticas ambientais, sociais e de governanca (ASG);

Desenvolvimento de estratégias eficientes e eficazes; e

-~ o a 0

Aproveitamento das oportunidades de melhorias, decorrentes das reclama-
coes recepcionadas.

8 GOVERNANCA CORPORATIVA

A Estrutura de Governanca Corporativa do Banco do Nordeste’ esta definida em
seu Estatuto Social, e é assim composta: Assembleia Geral, Conselho de Adminis-
tracao, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Comité de Remu-
neracao e Elegibilidade, Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital, Auditoria
Interna, Ouvidoria, Controles Internos e Compliance, Comissao de Etica e Auditoria
Externa.

5 Disponivel em https://www.bnb.gov.br/sobre-o-banco/estrutura-organizacional
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O Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital foi criado em 28/03/2022 por
meio de Assembleia Geral Extraordindria que incorporou as atividades ao Comité de
Riscos e de Capital, passando a ser Comité de Sustentabilidade, de Riscos e de Capi-
tal, assumindo as atividades elencadas na Resolugcao n° 4945,

Sao atribuicdes do Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital, além de outras
previstas nas normas legais e no seu Regimento Interno:

. assessorar o Conselho de Administracao:
a. na gestao de riscos e de Capital;

b.na incorporacao da sustentabilidade na estratégia dos negdcios e nas prati-
cas administrativas do Banco, monitorando sua evolucao;

ll. proporeacompanhar aexecucao de iniciativas que melhorem o desempenho
socioambiental do Banco;

lll. avaliar e acompanhar o desenvolvimento sustentavel e a efetividade das acbes
previstas na Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica do Ban-
co; e

IV. avaliar e reportar ao Conselho de Administracao relatorios que tratem de pro-
cessos de gestao de riscos, capital, e sustentabilidade.

Além do Estatuto Social, o Banco dispde dos Regimentos Internos da Diretoria
Executiva, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria como balizadores das acbes e
praticas de seus Colegiados Estatutarios. Esses documentos estao em harmonia com
os demais normativos e leis vigentes e sdo importantes instrumentos da Governanca
Corporativa, na medida em que fortalecem o processo decisério e a dinamica admi-
nistrativa e operacional do Banco.

O Banco do Nordeste dispde de um Cédigo de Conduta Etica e Integridade, dis-
ponibilizado na Internet para todos os interessados. Esse codigo destaca-se como
sendo o principal instrumento orientador da ética empresarial na Instituicao, em
consonancia com os valores de acesso e transparéncia das informacoes.

A politica de tomada de decisdes acontece de modo colegiado em todas as uni-
dades com o proposito de assegurar o fortalecimento e proporcionar maior seguran-
¢a a governanca. Para tanto, sao utilizados comités e comissoes, que visam mitigar
riscos associados ao processo de tomada de decisao. O Banco possui mecanismos
de gestao que adotam as melhores praticas de Governanca Corporativa, garantindo
efetividade e independéncia na gestao dos riscos e controles internos e compliance.

Dentre as diversas funcdes dos componentes da estrutura de governanca do Ban-
co do Nordeste, cabe-lhe a gestao dos negdcios e representacao do Banco perante a
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sociedade, a definicao, o monitoramento e a avaliacao do cumprimento dos objeti-
vos de curto, médio e longo prazo definidos e de seu alinhamento com o objeto so-
cial do Banco. A estrutura de governanca do Banco promove as acées que viabilizam
a solidez, sustentabilidade e perenidade do Banco e de sua atuacao como agente de
implementacao de politicas publicas visando o desenvolvimento regional susten-
tavel, a inclusao financeira e a inducao a inovagao como principais promotores de
geracao de valor para a sociedade.

A definicao e a avaliacao de desempenho do Banco do Nordeste, no que tange a
obtencao de resultados e adequado risco e controle, sao continuamente objetos de
apreciacao e deliberacdao da estrutura de governanca do Banco. Os componentes
dessa estrutura tém competéncias definidas de modo a viabilizar o exercicio de su-
pervisao e gestao que contribuam para o alcance de resultados sustentaveis e boas
praticas em riscos e controles. A participacao desses componentes da estrutura de
governanca do Banco na definicao, avaliacao da estratégia, na supervisao e na ges-
tao dos riscos estd prevista no Estatuto Social do Banco do Nordeste®.

9 CAPITAL SOCIAL

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28/03/2022, foi aprovado o au-
mento do capital social em RS 1,15 bilhdo, decorrente da incorporacao de Reservas
Estatutarias - Reserva para Margem Operacional no valor de RS 942,15 milhdes e Re-
serva para Equalizacdo de Dividendos Complementares no valor de RS 209,99 mi-
lhées, sem emissao de novas acdes. O Capital Social passou de RS 6,29 bilhdes para
RS 7,45 bilhoes, representado por 86.371.464 acdes ordinarias, escriturais, sem valor
nominal, integralizadas. O aumento de capital foi homologado pelo Bacen.

10 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

10.1 Gestao de Riscos

A Politica Corporativa de Gestao de Riscos do Banco do Nordeste estabelece, como
principio essencial, a manutencao do sistema de gestao de riscos estruturado e inte-
grado as atividades gerenciais da Instituicao. Para fins da gestao integrada de riscos
define-se a relevancia dos riscos em funcao do seu potencial de impacto no alcance

6 Disponivel em https://www.bnb.gov.br/estatuto-social.
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dos objetivos estratégicos da Instituicao. Para os riscos considerados relevantes sao
definidos metodologias, estratégias, processos, procedimentos e sistemas para o seu
gerenciamento, sendo eles: crédito, concentra¢dao, mercado, taxa de juros da cartei-
ra bancaria (IRRBB), liquidez, operacional, estratégico, reputacional, capital, confor-
midade, social, ambiental, climatico, atuarial, cibernético e de modelos. Esses riscos
sao monitorados e reportados sistematica e periodicamente a Diretoria Executiva,
ao Comité de Gestao de Riscos e Capital, ao Comité de Sustentabilidade, Riscos e de
Capital (CSRC) e ao Conselho de Administracao.

Para definicao dos limites de apetite por riscos foram considerados, entre outros
aspectos, o planejamento estratégico da Instituicao, o histérico dos indicadores ja
utilizados na gestao de riscos, a expectativa de realizacao de negdécios para 0s proxi-
mos anos, bem como o cendrio econémico-financeiro, em consonancia com o plane-
jamento estratégico e o plano de capital. O responsavel pela definicao e pela revisao
periddica do apetite por riscos no Banco do Nordeste é o Conselho de Administra-
¢ao, com o auxilio do Comité de Sustentabilidade, Riscos e de Capital, da Diretoria
Executiva e do Diretor de Controle e Risco (CRO).

O processo de gestao de riscos do Banco do Nordeste fundamenta-se na observa-
cao da legislagao vigente, na Politica Corporativa de Gestao de Riscos, na Declaracao
de Apetite a Riscos (RAS), na adogao das boas praticas de mercado e no uso de mo-
delos metodolégicos definidos e documentados, passiveis de serem testados quan-
to a consisténcia, confiabilidade, integridade e transparéncia dos resultados.

Outras informacdes sobre a nossa estrutura de Gestao de Riscos e Controles Inter-
nos estao disponiveis no sitio https://www.bnb.gov.br/relatorios-de-gestao-de-riscos.

10.2 Controles Internos

Conforme trata a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa, pu-
blicada na Internet: https://www.bnb.gov.br/web/guest/transparencia-e-prestacao-
-de-contas/carta-anual-de-politicas-publicas-e-governanca-corporativa, a Estrutura
de Controles Internos do Banco do Nordeste tem como pilares as boas praticas de
governanca corporativa; a integridade das pessoas e seus valores éticos; o compro-
misso de seus empregados em atuar com o foco nos objetivos empresariais e trans-
paréncia; estrutura organizacional que garanta a segregacao de fungdes e que pos-
sibilite a adequada delegacao de autoridade e de atribuicbes; além das politicas e
praticas de gestao de riscos, compliance e seguranga da informacao.

Os objetivos da Estrutura de Controles Internos no BNB sao: a) manter os riscos
inerentes aos processos, produtos, servicos e sistemas do Banco dentro dos limites
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das politicas de gestao de riscos vigentes; b) testar e avaliar a aderéncia da Instituicao
ao arcabouco legal, a regulamentacao infralegal, as recomendac¢des dos érgaos de
supervisao e, quando aplicaveis, aos cédigos de ética e de conduta; ¢) monitorar o
fluxo de informagdes para garantir consisténcia na tomada de decisao e da presta-
cao de contas; e d) contribuir para a otimizacao dos resultados empresariais.

No plano diretivo, a Diretoria Colegiada é o 6rgao gestor da Estrutura de Controles
Internos, tendo o Diretor de Controle e Risco como responsavel, perante a autorida-
de monetaria nacional, pela gestao de riscos, controles internos e compliance.

Os comités de decisao e/ou de avaliacao sao também componentes essenciais da es-
trutura de gestao de controles e riscos, especializados nas diversas naturezas de assuntos.

A Comisséo de Etica do Banco do Nordeste também exerce importante papel de
apoio a Estrutura de Controles Internos, pois tem como atribuicao promover o C6-
digo de Conduta Etica e Integridade, representar o cidadéo (cliente ou néo) dentro
do ambiente empresarial, inclusive mediando conflitos atuando para a melhoria dos
processos internos da Instituicdo.

O conjunto de todas as politicas e diretrizes do Banco é orientado pela transparén-
Cia com os acionistas, o mercado e a sociedade, pelo cumprimento das leis, normas
e regulamentos do sistema financeiro nacional e pela gestao institucional efetivada
em modelos que garantem o cumprimento da missao, a continuidade da organiza-
cao e a geracgao de resultados favoraveis e sustentaveis. Neste sentido, mantiveram-
-se publicadas no Portal de Normas da Intranet, durante o 1° semestre de 2022, as
seguintes politicas/programas: Programa de Integridade do Banco do Nordeste, Po-
litica de Integridade e Etica, Politica de Controles Internos e Compliance, Politica de
Gestao de Continuidade de Negdcios, Politica de Segregacdo de Func¢des e Politica
de Consequéncias.

O Indicador de Conformidade (IC) do BNB, para o 1° semestre de 2022, atingiu
97,30%. Esse resultado ratifica a orientacao empresarial da administracao do Banco
de realizar negécios de forma integra, sustentavel e rentavel.

11 INFORMACOES LEGAIS

Em referéncia a Instrucao da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) n.2 381/03, de
14/01/2003, o Banco do Nordeste informa que a PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes, na qualidade de Auditoria Externa, tinha contratos em vigor em abril
de 2022, quando da sua contratacao, mas que nao sao considerados causadores de
Obices a independéncia na prestacao dos servicos de auditoria contabil.
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