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Banco do Nordeste

592 Assembleia Geral Ordinaria
912 Assembleia Geral Extraordinaria

Proposta da Administracao

Estatuto Social.

Relatdrio detalhando a origem e justificativa das alteragdes do estatuto social.
Informagdo sobre Remuneragdo dos Administradores (ICVM 480 — Anexo 24 / Item 13).
Proposta aos Acionistas sobre a Remuneragdo dos membros da Diretoria e dos
Conselhos de Administragdo e Fiscal.

Proposta aos Acionistas sobre a fixacdo dos valores a serem alocados no FUNDECI,
FASE e FDR.

Parecer do Conselho Fiscal sobre distribuicdao de dividendos e juros sobre capital
proprio.

Parecer do Conselho Fiscal sobre aumento de Capital Social.

Proposta aos acionistas sobre a Destinacdo do Lucro Liquido do exercicio de 2011,
constitui¢ao de reservas legal e estatutdria e distribui¢cao de dividendos e juros sobre o
capital proprio.

Proposta aos acionistas sobre o Aumento do Capital Social em decorréncia de
incorporacao de reservas.

Formulario de Referéncia e curriculo de candidatos Conselho Fiscal e de
Administracao.

Comentario dos Diretores sobre a situacdo financeira da companhia.
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ESTATUTO SOCIAL DO BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A

CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE E OBJETO SOCIAL E VEDAGOES

Art. 12. O Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB), Banco de Desenvolvimento criado
pela Lei Federal n2 1.649, de 19 de julho de 1952, pessoa juridica de direito privado, é
uma Instituicdo Financeira Multipla, organizada sob a forma de sociedade an6nima
aberta, de economia mista, regendo-se pelo disposto neste Estatuto e pelas
disposi¢des legais e normativas que lhe forem aplicdveis e com prazo de duragao
indeterminado.

Art. 22. O Banco tem sede e domicilio na cidade de Fortaleza, capital do Estado do
Ceara, podendo criar e suprimir agéncias, sucursais, filiais, representacdes, escritoérios,
dependéncias, correspondentes e outros pontos de atendimento em outras pracas da
Regido Nordeste e das demais regides do Pais, e no exterior, observados os requisitos
legais.

Paragrafo Unico. A drea basica de atuacdo do Banco é a Regido Nordeste do Brasil,
compreendendo ainda a regido norte dos Estados de Minas Gerais e Espirito Santo,
observadas as disposicdes legais pertinentes.

Art. 32, O Banco tem por objeto social a promoc¢do do desenvolvimento e a circulagdo
de bens por meio da prestacdo de assisténcia financeira, de servicos, técnica e de
capacitacdo a empreendimentos de interesse econémico e social.

§1°. Poderd o Banco praticar todas as operacbes bancdrias ativas, passivas e
acessorias, prestar servicos bancarios, de intermediacdo e suprimento financeiro sob
as suas multiplas formas e o exercicio de quaisquer atividades facultadas as
instituicoes integrantes do Sistema Financeiro Nacional, inclusive realizar operacgées
relacionadas com a emissdo e a administracdo de cartdes de crédito.

§22. Como instrumento de execucdo da politica crediticia do Governo Federal,
compete ao Banco exercer as atribuicbes que lhe forem conferidas em lei,
especialmente aquelas previstas no Decreto—Lei n2. 1.376, de 12.12.1974 e na Lei n?
7.827, de 27.09.1989.

§3°. 0 Banco podera promover em todos os municipios da sua drea de atuacdo, acbes
destinadas a fomentar o desenvolvimento local, micro e mesorregional, buscando
estimular a organizagao social da comunidade e a formagdo das cadeias produtivas.

§42. O Banco podera prestar servicos de assessoria, consultoria e gerenciamento de
atividades econdmicas e financeiras, de politicas publicas, de previdéncia e de outras
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matérias relacionadas com sua drea de atuacdo, diretamente ou mediante convénios e
termos de parceria com outras entidades ou empresas.

§5°. O Banco estimulard a pesquisa cientifica, tecnoldgica, econémica e social, e
apoiard atividades socioambientais e culturais, diretamente e/ou em parceria com
outras entidades.

§6°. A contratacdo de financiamentos de interesse governamental e a execucdo de
programas oficiais, mediante a aplicacdo de recursos da Unido ou de fundos de
gualquer natureza, fica condicionada conforme o caso:

a) a colocacdo dos recursos correspondentes a disposicdo do Banco e ao
estabelecimento da devida remuneracgdo;

b) a prévia e formal definicdo da remuneracdo dos recursos a serem aplicados em
operacdes objeto de equalizacdo entre os custos de captacdo do Banco e os encargos
financeiros cobrados do tomador; e

c) a prévia e formal definicdo da remuneracao pelos servicos prestados, a qual nunca
podera ser inferior aos custos neles incorridos.

Art. 42, O Banco manterd, com recursos proprios, 6rgdo técnico de estudos
econdmicos, ficando autorizado a aceitar contribuicbes de entidades publicas e
privadas, bem como a:

| - atribuir a instituicdes, drgdos ou técnicos especializados a execuc¢ado parcial de
estudos e pesquisas;

Il - celebrar convénios e termos de parceria para a realizacdo de estudos, pesquisas e
outras atividades de interesse mutuo, com entidades publicas e privadas.

Ill - cooperar com outros érgaos e entidades vinculados aos problemas da Regido para
a execucao de projetos que contribuam para o seu desenvolvimento econdémico, social
e cultural.

Art. 52, Ao Banco é vedado, além das proibicGes fixadas em lei:

| - realizar operagdes com garantia exclusiva de ac¢Ges de outras instituicoes
financeiras;

I - conceder empréstimos ou adiantamentos a membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, bem como aos respectivos conjuges e
parentes até o 22 grau;

Ill - comprar ou vender bens de qualquer natureza as pessoas mencionadas no inciso
anterior;
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IV - participar do capital de outras sociedades, salvo se, observadas as disposi¢des
legais, em percentuais iguais ou inferiores:

a) a 15% (quinze por cento) do patriménio liquido do préprio Banco, para tanto
considerada a soma dos investimentos da espécie; e

b) a 10% (dez por cento) do capital da sociedade participada;
V - emitir acGes de fruicdo, debéntures e partes beneficiarias.

§12. Observadas as disposicOes legais, as limitacdes do inciso IV deste artigo ndo
alcancam as participacdes societdrias, no Brasil ou no exterior, em:

| - instituicOes financeiras, sociedades de microcrédito e demais entidades autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil;

Il - entidades de previdéncia privada, sociedades de capitalizacdo, de seguros, ou de
corretagem;

lll - cAmaras de compensacao e liquidacdo e demais sociedades ou associacbes que
integram o sistema de pagamentos;

IV - sociedades ou associacdes de prestacdo de servicos de cobranca e reestruturacao
de ativos, ou de apoio administrativo ou operacional ao préprio Banco;

V - associacOes ou sociedades sem fins econdmicos;

VI - sociedades em que a participacao decorra de dispositivo legal ou de operacdes de
renegociacdo de créditos, tais como dacdo em pagamento, arrematacdo ou
adjudicacdo judicial e conversao de debéntures em acgdes;

VIl - outras sociedades, mediante aprovacdao do Conselho de Administracao.
§22. Na limitacdo das alineas "a" e “b” do inciso IV deste artigo ndo se incluem os
investimentos relativos a aplicacdo de incentivos fiscais.

§32, As participacdes de que trata o inciso VI do § 12 deste artigo, decorrentes de
operacgOes de renegociacdo de créditos, deverdo ser alienadas no prazo fixado pelo
Conselho de Administracao.

§42. O Banco somente podera firmar acordo de acionistas ou renunciar a direitos neles
previstos, mediante prévia anuéncia do Ministro de Estado da Fazenda.
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CAPITULO Il - DO CAPITAL E DAS ACOES

Art. 62. O Capital Social é de RS 2.142.000.000,00 (dois bilhdes cento e quarenta e dois
milhdes de reais), dividido em 87.001.901 (oitenta e sete milhdes, hum mil,
novecentos e uma) acbes sem valor nominal, sendo 48.484.775 (quarenta e oito
milhdes, quatrocentos e oitenta e quatro mil e setecentos e setenta e cinco) a¢des
ordindrias nominativas escriturais, com direito a voto, e 38.517.126 (trinta e oito
milhdes, quinhentos e dezessete mil e cento e vinte e seis) acbes preferenciais
nominativas escriturais, ndo conversiveis, sem direito a voto.

§12. Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito de um voto nas deliberac¢Ges
da Assembléia Geral, salvo na hipdtese de adog¢do do voto multiplo para a eleicdo de
Conselheiros de Administracao;

§2°. As acdes preferenciais é assegurada prioridade na distribuicio de dividendos
acrescidos de, no minimo, dez por cento sobre o valor dos dividendos atribuidos as
acdes ordinarias, com as ressalvas previstas em lei;

§32. E vedada a convers3o de acdes de uma espécie em outra;

§49. As agOes escriturais permanecerao em depdsito no Banco, em nome dos seus
titulares, sem emissdo de certificados, podendo ser cobrada dos acionistas a
remuneragao prevista em lei ou ato normativo;

§52. Pela transferéncia de a¢des, podera ser cobrada, exceto da Unido Federal, quantia
ndo superior ao custo do respectivo servico;

§62. Dos Acionistas constituidos em mora serao cobrados juro legal e multa de valor
nao superior a 10% (dez por cento) da prestagdo;

§7°. Os Ministérios da Fazenda, e, do Planejamento, Orcamento e Gest3do, a Secretaria
do Tesouro Nacional, o Banco Central do Brasil, a Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional, a Comissao de Valores Mobiliarios e as Bolsas de Valores serdo regularmente
informados quanto as mudangas ocorridas na posi¢gdao acionaria da Unido Federal.

§82. A Unido é reservada, em qualquer hipdtese, a participacdo minima no capital
social com direito a voto necessaria a manutencdo do controle acionario, sendo-lhe
garantido sempre, em todas as emissdes de acdes, manter esta situacao.

§92. Sobre os recursos transferidos pela Unido ou depositados por acionistas
minoritarios, para fins de aumento do capital, incidirdo encargos financeiros
equivalentes a Taxa Selic, desde o dia da transferéncia até a data da capitalizacao.
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§10. O Banco podera adquirir as préprias acdes, mediante autorizagao do Conselho de
Administracdo, a fim de canceld-las, ou manté-las em tesouraria para posterior
alienagao.

CAPITULO IlI - DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 72. A Assembléia Geral, que detém poderes para decidir sobre todos os negdcios
de interesse da Sociedade e para tomar as resolucbes que julgar conveniente a sua
defesa e desenvolvimento, convoca-se, instala-se e delibera de acordo com a lei e as
normas deste Estatuto.

Art. 82. A Assembléia Geral de Acionistas sera convocada por deliberacdo do Conselho
de Administracdo ou, nas hipdteses admitidas em lei, pela Diretoria, pelo Conselho
Fiscal, por grupo de acionistas ou por acionista isoladamente.

§12. Os trabalhos da Assembléia Geral serdo dirigidos pelo Presidente do Banco, por
seu substituto ou, na auséncia ou impedimento de ambos, por um dos acionistas
presentes, escolhido pelos demais. O presidente da mesa convidara dois acionistas
para atuarem como secretdrios da Assembléia Geral.

§29. A Assembléia Geral Ordindria realizar-se-a4 anualmente, até o ultimo dia do més
de abril, com o objetivo de:

| - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras;

Il - deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e sobre a distribuicao de
dividendos;

Il - eleger os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, quando for o caso.

§32. Nas Assembléias Gerais Extraordinarias, tratar-se-a, exclusivamente, do objeto
declarado nos editais de convocacao, nao se admitindo que sobre a rubrica “assuntos
gerais” haja matérias que dependam de deliberacao assemblear.

§42. A convocacdo da Assembléia Geral sera feita mediante anuncio publicado por trés
vezes, no minimo, contendo, além do local, data e hora da Assembléia, a ordem do dia,
e, no caso de reforma do Estatuto, a especificacdo da matéria que sera objeto da
deliberacao.

§52. O edital de convocacdo da Assembléia Geral sera publicado com, no minimo, 15
(quinze) dias de antecedéncia, e o da segunda convocag¢do com 8 (oito) dias, exceto se
norma legal ou regulamentar fixar prazo superior;
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§62. Na data da publicacdo do edital, o Banco remeterd, a bolsa de valores em que
suas acdes forem mais negociadas, os documentos postos a disposicao dos acionistas
para deliberagdo na Assembléia Geral.

§79. As atas da Assembléia Geral poderdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conter a transcricio apenas das
deliberagcGes tomadas, observadas as disposicoes legais.

§82. Se a ata ndo for lavrada na forma prevista no § 72, podera ser publicado apenas o
seu extrato, com o sumario dos fatos ocorridos e a transcricio das deliberacbes
tomadas.

Art. 92, Compete privativamente a Assembléia Geral:

| - reformar o Estatuto Social;

Il - eleger e destituir, a qualguer tempo, os administradores e conselheiros fiscais do
Banco, ressalvado o disposto no inciso Il do art. 20 deste Estatuto;

Il - tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

IV - suspender o exercicio dos direitos dos acionistas;

V - fixar os honordrios dos membros da Diretoria, quando ndo estabelecidos por
regulamentacao federal;

VI - fixar a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal e do Conselho de
Administracao;

VIl - aumentar seu capital social por subscricdo de novas acoes;

VIII - renunciar a direitos de subscricdo de acdes ou debéntures conversiveis em acdes
de empresas controladas;

IX - vender debéntures conversiveis em ag¢des de sua titularidade de emissdo de
empresas controladas;

X - alienar, no todo ou em parte, a¢oes do seu capital social ou de suas controladas;

Xl - emitir valores mobiliarios no Pais ou no exterior, devendo ser observada a
legislacdo vigente no pais em que for realizada a respectiva emissao;

XIl - promover opera¢des de transformacdo, cisdo, fusdo ou incorporacdo que
envolvam empresas publicas, sociedades de economia mista e suas subsididrias,
controladas direta ou indiretamente pela Unido;
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XIIl - exercer outros poderes conferidos pela lei.

Art. 10. A Assembléia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma do Estatuto
somente se instalara em primeira convocacdo com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do Capital Social com direito a voto, mas,
em segunda convocac¢do, podera instalar-se com qualquer niumero.

Paragrafo uUnico. Ressalvam-se as alteracbes que exigem quorum qualificado, nos
termos da legislacdao em vigor.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO
SECAO | - DAS NORMAS COMUNS

Art. 11. O Banco serd administrado por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, integrados de brasileiros residentes no Pais, dotados de notodrios
conhecimentos, inclusive sobre as melhores praticas de governanca corporativa,
reputacdo ilibada, experiéncia e capacidade técnica compativel com o cargo,
observados, também, os requisitos do § 3° do art. 22 deste Estatuto.

§12. O Presidente do Banco é nomeado e demissivel “ad nutum” pelo Presidente da
Republica.

§22. Os membros do Conselho de Administracdo, serdo eleitos pela Assembléia Geral,
e os Diretores, pelo Conselho de Administracao.

Art. 12. Os eleitos para o Conselho de Administragao e Diretoria serdo investidos nos
seus cargos no prazo de 30 (trinta) dias seguintes a eleicdo, mediante assinatura de
termo de posse no livro de atas do Conselho de Administracdo ou da Diretoria,
conforme o caso.

§12. Descumprido o prazo, a eleicdo tornar-se-a sem efeito, salvo justificacdo aceita
pelo érgao da administracdo para o qual tiver sido eleito.

§22. O termo de posse de que trata o “caput” devera conter a indicacdo de pelo menos
um domicilio no qual o membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
recebera as citacOes e intimagGes em processos administrativos e judiciais, relativos a
atos de sua gestdo; esse domicilio somente poderd ser alterado mediante
comunicacgao por escrito ao Banco.

§32, Os eleitos para os érgaos de Administracdo tomardao posse independentemente
da prestacao de caucao.
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Art. 13. Os Conselheiros e Diretores devem declarar, ao firmar o termo de posse, o
numero de acdes e opcdes de compra de acdes do Banco, de que sejam titulares,
obrigando-se, ainda, inclusive os membros do Conselho Fiscal, a apresentar declaracdao
de bens, na conformidade da legislagao especifica.

Art. 14. N3o podem participar dos 6rgdos de Administracdo, além dos impedidos ou
inelegiveis, por lei:

| - os que estiverem em mora com o Banco ou que lhe tenham causado prejuizo ainda
nao ressarcido;

Il - os que detenham controle ou participacdo relevante no capital de pessoa juridica
em mora com o Banco ou que lhe tenha causado prejuizo ainda ndo ressarcido,
estendendo-se esse impedimento aos que tenham ocupado cargo de administracao
em pessoa juridica nessa situacdo, no exercicio social imediatamente anterior a data
da eleicdo ou nomeacao;

lll - os condenados, por decisdo transitada em julgado, por crime falimentar, de
sonegacao fiscal, de prevaricacdo, de corrupcdo ativa ou passiva, de concussdo, de
peculato, contra a economia popular, a fé publica, a propriedade ou o Sistema
Financeiro Nacional, ou que houverem sido condenados a pena criminal, ou de
responsabilidade, que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;

IV - os declarados inabilitados para cargos de administracdo em instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou em outras instituigdes sujeitas
a autorizagdo, controle e fiscalizagdo de 6rgaos e entidades da Administragao Publica,
direta e indireta, incluidas as entidades de previdéncia privada, as sociedades
seguradoras, as sociedades de capitalizacdo e as companhias abertas;

V - os que estiverem respondendo pessoalmente, ou como controlador ou
administrador de pessoa juridica, por pendéncias relativas a protesto de titulos,
cobrancas judiciais, emissdo de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigacdes e
outras ocorréncias ou circunstancias andlogas;

VI — os declarados falidos ou insolventes, enquanto perdurar essa situacao:

VIl — os que detiveram o controle ou participaram da administracdo de pessoa juridica
concordataria, falida ou insolvente, no periodo de cinco anos anteriores a data da
eleicdo ou nomeacdo, salvo na condicdo de sindico, comissario ou administrador
judicial;

VIl — o sécio, conjuge, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o
segundo grau, de membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria;



m4| Banco do
{ 2| Nordeste

IX — os que ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracao,
fiscal ou comité de auditoria, salvo dispensa da Assembléia Geral;

X — os que tiverem interesse conflitante com a sociedade, salvo dispensa da
Assembléia Geral.

Art. 15. Aos integrantes dos 6rgdos de Administracdo é vedado intervir no estudo,
deferimento, controle ou liquidacdo de qualquer operacdo em que, direta ou
indiretamente, sejam interessadas sociedades de que detenham o controle ou
participacdo superior a 10% (dez por cento) do capital social. Tal impedimento se
aplica, ainda, quando se tratar de empresa na qual tenham ocupado cargo de gestao
em periodo imediatamente anterior a investidura no Banco.

Art. 16. Perderd o cargo o membro do Conselho de Administracdo que deixar de
comparecer, salvo motivo de forca maior ou caso fortuito, justificado por escrito, a trés
reunioes consecutivas ou a quatro alternadas, ordinarias ou extraordinarias, durante o
ano.

§12. O empregado designado como representante dos empregados no conselho de
administracdo ndo poderd ser dispensado sem justa causa, desde o registro de sua
candidatura até um ano apés o fim de sua gestao.

§29. Perdera o cargo de membro do conselho de administragao o representante dos
empregados cujo contrato de trabalho seja rescindido durante o prazo de gestao.

§32. Incorrera na mesma penalidade o Diretor que deixar de exercer o cargo, sem
licenga, por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

§42. A licenga sera concedida pelo Ministro da Fazenda, quando se tratar do
Presidente, e pelo Conselho de Administragao ou pela Diretoria, nos demais casos.

§52. A perda do cargo nao elide a responsabilidade civil e penal a que estejam sujeitos

os membros dos érgdaos de Administracdo, em virtude do descumprimento de suas
obrigacdes.

SECAO Il - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Art. 17. A orientacdo geral da politica administrativa e operacional do Banco sera
fixada pelo Conselho de Administracdo, 6rgdo de deliberagdo colegiada, composto por

pessoas naturais, eleitas pela Assembleia Geral, e tera seis membros.

§ 19, O Conselho de Administracdo sera composto da seguinte forma:
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| - dois membros indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda;

Il - um membro indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e
Gestao;

IIl - um membro indicado pelos acionistas minoritarios, detentores de acdes ordinarias;
IV - um membro representante dos empregados do Banco; e
V - o Presidente do Banco, na condicdo de membro nato.

§2°. E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger um conselheiro de
administracdo, se maior nimero ndo lhes couber pelo processo de voto multiplo;

§3°2. E assegurado aos empregados o direito de eleger um conselheiro de
administracdo, na forma do disposto na Lei n2 12.353, de 28 de dezembro de 2010,
com sujeicdo a todos os critérios e exigéncias para o cargo, mediante pleito organizado
por Comissdo Eleitoral composta de representantes do Banco, designados pelo
Presidente, e representantes das entidades sindicais com representacdao entre os
empregados, de forma paritdria, sendo presidida por um dos representantes do Banco,
consoante disciplinamento estabelecido em normativo interno, aprovado pelo
Conselho de Administracao.

§42. O Presidente do Conselho de Administragao sera escolhido por seus pares, dentre
os membros indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda;.

§52. O Presidente do Banco ndo poderd assumir a Presidéncia do colegiado, mesmo
que interinamente.

§69. Caberd ao Presidente do Conselho indicar seu substituto em seus afastamentos e
impedimentos eventuais, dentre os demais membros do colegiado.

§79. O prazo de gestao dos membros do Conselho de Administracao é de trés anos,
permitida a reconducao.

§82. O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo prorrogar-se-3 até
a investidura dos novos membros.

§92. O processo eleitoral para escolha do representante dos empregados devera ser
concluido até 30 dias antes do término do prazo de gestdo.

§10. Tendo em vista as alteragcdes introduzidas no presente Estatuto para atendimento
ao disposto na Lei n? 12.353, de 2010, com objetivo de preservar a constituicio do
Conselho de Administracdo, o representante do acionista controlador, a ser
substituido pelo representante dos empregados, permanecera no exercicio de suas
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atribuicdes até que seja concluido o processo eleitoral de que trata o §32 deste artigo
e eleito o novo Conselheiro pela Assembléia Geral de Acionistas.

Art. 18. O Conselho de Administracao reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que julgado conveniente ou necessario, desde que exista
o quorum de quatro membros.

§12. As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho.

§22. O Conselho de Administracdo deliberard por maioria de votos, cabendo ao
Presidente, além do voto pessoal, o de qualidade.

§ 32, O Conselho de Administracdo reunir-se-3, a0 menos uma vez no ano, sem a
presenca do Presidente do Banco, para aprovacdo do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (PAINT) e do Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna
(RAINT).

§42. As reunibes poderdo ser realizadas, excepcionalmente, de forma virtual,
mediante teleconferéncia ou videoconferéncia.

Art. 19. Ocorrendo vacancia de cargo, os Conselheiros remanescentes preenché-lo-ao
mediante a escolha de substituto, até a posse do novo Conselheiro, eleito na primeira
Assembléia Geral subseqliente, que completara o mandato do Conselheiro substituido.
Pardgrafo Unico. Caso o conselheiro de administracdo representante dos empregados
ndo complete o prazo de gestdo, o segundo colocado mais votado ocupara a vaga até o
término deste prazo.

Art. 20. Compete ao Conselho de Administragao:

| - fixar a orientagao geral dos negdécios do Banco;

Il - eleger e destituir os membros da Diretoria, e fixar-lhes as atribuicdes, observado o
disposto neste Estatuto;

Il - fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinar os livros e papéis, solicitar informacoes
sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo e sobre quaisquer outros atos;

IV - autorizar o Presidente do Colegiado a convocar a Assembléia Geral Ordinaria e,
guando julgar conveniente, a Assembléia Geral Extraordinaria;

V - manifestar-se sobre o relatdrio da Administracdo e sobre as contas da Diretoria;
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VI - deliberar sobre a criacdo e a extincdo de agéncias, sucursais, filiais,
representacdes, escritdrios, dependéncias, correspondentes e outros pontos de
atendimento em outras pracas da Regido Nordeste e das demais regidoes do Pais, e no
exterior, observados os requisitos legais;

VIl - manifestar-se, previamente, sobre contratos de aliena¢do ou aquisicdo de bens do
ativo permanente e sobre qualquer operacdo de crédito ou de prestacdo de garantias
para clientes, ou grupos econdmicos do qual estes fagam parte, cuja exposicdao do
Banco nestes, ja incluida a operacdo em analise, seja superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do Patrimonio Liquido;

VIl - autorizar, observadas as regras e dispositivos legais relacionados as licitacGes, a
contratacdo de auditores independentes, bem como a rescisdo dos respectivos
contratos;

IX - autorizar, mediante proposta da Diretoria do Banco e “ad referendum” da
Assembléia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios;

X - manifestar-se, mediante proposta da Diretoria, sobre designacdo ou dispensa do
titular da Area de Auditoria Interna.

Xl - nomear e destituir os membros do Comité de Auditoria, fixando-lhes a
remuneragao, bem como aprovar o respectivo regimento interno.

XIl - nomear e destituir os membros do Comité de Remunerag¢do, bem como aprovar o
respectivo regimento interno;

XIll - assegurar que os membros do Comité de Remuneragdo cumpram os requisitos
exigidos pela legislacdo e regulamentacdo especifica;

XIV - manifestar-se sobre altera¢des no Cédigo de Conduta Etica do Banco do Nordeste
do Brasil S.A., mediante proposta da Diretoria.

XV - designar e destituir, a qualquer tempo, mediante proposta da Diretoria, o titular
da Area de Ouvidoria.

XVI - criar comités de suporte ao Colegiado, para aprofundamento dos estudos de
assuntos estratégicos que exijam excepcional fundamentacdo técnica de decisdo a ser
tomada pelo Conselho de Administracdo, mediante justificativa e demonstracdo da
relacdo custo/beneficio.

§12. Sem prejuizo da vedacdo aos administradores de intervirem em qualquer
operacdo social em que tenham interesse conflitante com o do Banco, o conselheiro
de administracdo representante dos empregados ndo participard das discussdes e
deliberagGes sobre assuntos que envolvam relagGes sindicais, remuneracao, beneficios
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e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e assistenciais, hipoteses
em que fica configurado o conflito de interesse.

§29. Nas matérias em que fique configurado conflito de interesses do conselheiro de
administracdo representante dos empregados, nos termos do paragrafo anterior, a
deliberacdo ocorrera em reunido especial exclusivamente convocada para
essa

finalidade da qual ndo participara o referido conselheiro, a quem estara assegurado,
no prazo de até trinta dias, o acesso a ata e aos documentos anexos referentes as
deliberagcGes tomadas na referida reunido.

§32, O Conselho de Administracdo é responsavel pela politica de remuneracdo de
administradores, devendo supervisionar o planejamento, operacionalizacdo, controle e
revisdao da referida politica.

Art. 21. Os membros do Conselho de Administracdo fardo jus a remuneracao que for
fixada pela Assembléia Geral, observadas as disposicdes legais.

SEGAO Il - DA DIRETORIA

Art. 22. A Diretoria compete a direcdo dos negdcios do Banco e a pratica dos atos
necessarios ao seu funcionamento, sendo composta, no minimo, por cinco e, no
maximo, por sete membros, incluindo o Presidente, eleitos na forma do § 2.9, do art.
11, deste Estatuto.

§12. Um dos Diretores responderd exclusivamente pela administracdo de ativos de
terceiros, ndo respondendo pelas demais atividades afetas a Diretoria; e outro Diretor
responderd pela gestdao dos controles internos, conformidade e riscos, ndo podendo
ter sob sua dire¢do ou supervisdo direta outras areas ou atividades que possam gerar
conflito de interesses com as fungdes préoprias de controles internos.

§22. Um Diretor sera escolhido dentre os funcionarios de carreira do Banco, ativos ou
aposentados.

10

§39. Os Diretores terdo mandatos coincidentes de 3 (trés) anos, admitida a reeleicdo.

10

§42. O prazo de gestdo se prorrogara até a investidura dos novos membros.

§5°. Apds o término da gest3o, os ex-membros da Diretoria ficam impedidos, por um
periodo de quatro meses, contados do término da gestdo, se maior prazo ndo for
fixado nas normas regulamentares, de:
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| - exercer atividades ou prestar qualquer servico a sociedades ou entidades
concorrentes do Banco;

Il - aceitar cargo de administrador ou conselheiro, ou estabelecer vinculo profissional
com pessoa fisica ou juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial direto
e relevante nos seis meses anteriores ao término da gestao;

Il - patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica, perante
orgdo ou entidade da administracdo publica federal com que tenha tido
relacionamento oficial direto e relevante nos seis meses anteriores ao término da
gestao;

§62. Incluem-se no periodo a que se refere o paragrafo anterior, eventuais periodos de
férias ndo gozadas, observado o § 12 deste artigo;

§79. Durante o periodo de impedimento, os ex-membros da Diretoria fardo jus a
remuneracdo compensatéria equivalente a da funcdo que ocupavam nesse 0Orgdo,
observado o disposto no § 82 deste artigo;

§82. Ndo terdo direito a remunera¢do compensatdria de que trata o § 72, acima, os ex-
membros da Diretoria ndo oriundos dos quadros de funciondrios do Banco que,
respeitado o §52 deste artigo, optarem pelo retorno, antes do término do periodo de
impedimento ao desempenho da funcdo ou cargo, efetivo ou superior, que,
anteriormente a sua investidura, ocupavam na administracdo publica ou privada;

§99. Finda a gestao, os ex-Diretores oriundos do quadro de funciondrios do Banco
sujeitam-se as normas internas aplicaveis a todos os funcionarios, observado o
disposto nos §§ 62 e 72 deste artigo;

§10. Salvo dispensa do Conselho de Administracdo, na forma do § 11, o
descumprimento da obrigacdo de que trata o § 52 implica, além da perda de
remuneragao compensatoria prevista no § 72, a devolugao do valor ja recebido a esse
titulo e o pagamento de multa de 20% (vinte por cento) sobre o total da remuneragdo
compensatoria que seria devida no periodo, sem prejuizo do ressarcimento das perdas
e danos a que eventualmente der causa;

§11. O Conselho de Administracdo pode, a requerimento do ex-membro da Diretoria
Executiva, dispensa-lo do cumprimento da obrigac3o prevista no §5°, sem prejuizo das
demais obrigacOes legais a que esteja sujeito. Nessa hipdtese, ndo é devido o
pagamento da remuneracdo compensatdria a que alude o §7°, a partir da data que o
requerimento for recebido;

§12. E assegurado aos membros da Diretoria o gozo de férias anuais, vedado o
pagamento em dobro da remuneracdo relativa a férias ndo gozadas no decorrer do
periodo concessivo.
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§13. Em caso de vaga, a designacdo do Diretor, com excecdo do Presidente, sera da
competéncia do Conselho de Administragao.

§14. O Diretor eleito para preencher vaga ocorrida no curso do mandato completard o
periodo interrompido.

Art. 23. Nos impedimentos temporarios, serdo substituidos:
| - O Presidente:
a) até 30 (trinta) dias consecutivos, pelo Diretor, indicado pelo Presidente;

b) além de 30 (trinta) dias consecutivos, por quem, na forma da lei, for designado pelo
Presidente da Republica.

Il - Cada Diretor, por um outro Diretor, designado pelo Presidente, em carater
cumulativo.

Paragrafo Unico - Em caso de exoneracdo, o Presidente do Banco serda substituido por
guem o Conselho de Administracao indicar, até a posse do novo titular, a ser nomeado
pelo Presidente da Republica.

Art. 24. As deliberacbes da Diretoria sdo colegiadas, sendo vedada a al¢ada individual
para qualquer um de seus membros, e serdo tomadas por maioria de votos, cabendo
ao Presidente, além do voto pessoal, o de qualidade.

§19. A Diretoria s6 podera deliberar com a presenca do Presidente, ou daquele que
estiver no exercicio eventual da Presidéncia, e de 3 (trés) Diretores, no minimo.

§22. A Diretoria decidird apoiada em analise produzida pelas areas técnicas e
operacionais do Banco, observada a regular tramitacdo das propostas nos respectivos
comités decisorios.

Art. 25. A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por semana e,
extraordinariamente, quando convocada.

§12. As reunibes serdo convocadas pelo Presidente ou por aquele que estiver no
exercicio da Presidéncia.

§22. As reuniOes serdo realizadas, preferencialmente, na sede do Banco ou,
excepcionalmente, de forma virtual, mediante teleconferéncia ou videoconferéncia

Art. 26. Sob pena de perda do cargo, ndao poderdo o Presidente e os Diretores exercer
gualquer outra atividade no servico publico, em empresas privadas ou como
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profissional liberal, salvo se por determinacdo expressa do Presidente da Republica ou
do Ministro da Fazenda.

Art. 27. O Presidente e cada um dos Diretores perceberdo os honorarios
estabelecidos, em ato préprio, pelo Governo Federal ou, na sua falta, pela Assembléia
Geral.

Art. 28. Compete a Diretoria:

| - cumprir as disposicOes deste Estatuto e as deliberacbes da Assembléia Geral e do
Conselho de Administracdo;

Il - propor ao Conselho de Administracdo a perda do mandato de Diretor, na hipdtese
do art. 16, §19., deste Estatuto;

Ill - aprovar a regulamentacdo interna, podendo fixar normas e delegar poderes, bem
como submeter ao Conselho de Administra¢cdo propostas de mudancas no Cédigo de
Conduta Etica do Banco do Nordeste do Brasil S.A.;

IV - propor ao Conselho de Administracdo a criacdo e a extingdo de agéncias, sucursais,
filiais, representacdes, escritdrios, dependéncias, correspondentes e outros pontos de
atendimento em outras pracas da Regido Nordeste e das demais regidoes do Pais, e no
exterior, observados os requisitos legais;

V - fixar o quadro de pessoal, criar e extinguir cargos ou funcdes, determinar
vencimentos e vantagens, estabelecer normas de admissao, através de concurso ou
contrato, e aprovar o Regulamento de Pessoal;

VI - estabelecer as normas gerais das operacgdes;

VIl - aprovar os planos e orcamentos semestrais, anuais e plurianuais, para operagdes
e atividades administrativas;

VIII - fixar condi¢Oes e taxas de juros para operagdes bancdrias;

IX - autorizar a contratacdo de empréstimos em moeda nacional e estrangeira, no Pais
€ no exterior;

X - autorizar, quando de sua alcada, realizacdo de operacoes, observado, se for o caso,
o pronunciamento do Conselho de Administracdo, na hipdtese de que trata o item VIl
do art. 20 deste Estatuto;

XI - autorizar a aquisicdo e a alienacdo de bens imodveis, a transacdo, a desisténcia e
renuncia de direitos, a alienacdo de outros bens do ativo permanente, a constituicdo
de Onus reais e a prestacdo de garantias a obrigacbes de terceiros, ressalvada a
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competéncia do Conselho de Administracdo de que trata o art. 20, item VIl e a
competéncia da Assembléia Geral de que trata o art. 99, itens VIII, IX e X;

XIl - distribuir e aplicar os lucros apurados, nos termos deste Estatuto e das
deliberacdes da Assembléia Geral;

XIlI - propor ao Conselho de Administracdo o pagamento de dividendos;

XIV - propor a Assembléia Geral Extraordinaria o aumento de capital do Banco, ouvido
o Conselho de Administracdo;

XV - submeter ao Conselho de Administracdo proposta de designacdo ou dispensa do
titular da Area de Auditoria Interna;

XVI — convocar, quando julgar conveniente, a Assembléia Geral;

XVII - submeter ao Conselho de Administracdo proposta de designacdo ou destituicao
do titular da Area de Ouvidoria.

XVIII - garantir os recursos humanos, materiais e financeiros para que a Comissao de
Etica do Banco do Nordeste do Brasil S.A cumpra suas atribuicdes.

XIX - resolver os casos extraordinarios ou omissos.

§1°. Podera a Diretoria decidir “ad referendum” do Conselho de Administra¢do, sobre
matérias constantes do art. 20, item VII, devendo a homologacao ser obtida em prazo
nao superior a 90 (noventa) dias;

§2°. As decisdes do Banco relacionadas ao deferimento e a administracio de
operacdes de crédito se dardo de acordo com os valores maximos previamente
estabelecidos por normativos internos da Diretoria, e nas seguintes condigdes:

| - para operagOes de crédito comercial, destinadas a pessoas fisicas, operagdes de
microcrédito rural e urbano, operacdes com micro e pequenas empresas, mediante a
adocdo de modelos de escoragem automatica;

Il - nos demais casos, de forma colegiada, por meio de Comités.

§39, Para efeito do disposto no anterior §29, a Diretoria mantera comités decisoérios
nas unidades da Direcdo Geral e agéncias, atribuindo-lhes alcada, respeitadas as
atribuicGes previstas neste Estatuto.

Art. 29. Compete ao Presidente:

| - presidir as Assembléias Gerais e as sessOes da Diretoria e dar execucdo as suas
deliberacdes;
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I - dirigir e orientar os negdcios do Banco;

Ill - representar o Banco, ativa ou passivamente, em Juizo ou fora dele, podendo, para
tal fim, constituir procuradores e designar prepostos;

IV - admitir, promover, dispensar e demitir funcionarios, nos termos da
regulamentacdo interna;

V - contratar obras e servigos de acordo com a regulamentagdo interna ou com
programas aprovados pela Diretoria;

VI - contratar empréstimos internos e externos para repasse a terceiros;

VIl - delegar poderes a Diretores e a servidor do Banco, em efetivo servico, para a
pratica de atos administrativos de sua competéncia;

VIII - vetar deliberacdes da Diretoria, podendo determinar reexame do assunto;

IX - apresentar ao Ministério da Fazenda relatério sobre as atividades do Banco até o
dia 31 de janeiro do ano subseqliente ao encerramento do exercicio social;

X - submeter a Assembléia Geral Ordinaria relatério sobre as atividades do Banco e
sobre a gestdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria, acompanhado de
pareceres do Conselho Fiscal e dos auditores independentes;

Xl - designar, na forma indicada no art. 23 deste Estatuto o seu substituto e o de
Diretor, quando de impedimentos temporarios.

Art. 30. Ocorrendo a hipotese prevista no item VIII do artigo precedente, trés
Diretores, pelo menos, inclusive os ausentes a reuniao, poderao, em conjunto, recorrer
do veto do Presidente do Banco, ao Ministro da Fazenda, no prazo de 15 (quinze) dias,
contados da data do veto, instruindo o recurso com a cépia da deliberagao e do veto
respectivo.

Art. 31. Compete aos Diretores, em colaboracdo com o Presidente, conduzir os
negodcios do Banco nos limites das atribuicdes que Ihes forem fixadas pela lei, por este
Estatuto e pelo Conselho de Administracdo, cabendo a cada Diretor administrar,
supervisionar e coordenar as atividades da diretoria e unidades sob sua
responsabilidade.

SECAO IV — DOS CONTROLES INTERNOS

Art. 32. O Banco dispord de uma estrutura de controles internos, com o objetivo de
implementar mecanismos e procedimentos de controle voltados as atividades por ele
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desenvolvidas, seus sistemas de informagdes financeiras, operacionais e gerenciais e o
cumprimento das normas legais e regulamentares aplicdveis a Instituicao.

Pardgrafo Unico. Os controles internos, que devem ser periodicamente revisados e
atualizados, devem ser efetivos e consistentes com a natureza, complexidade e riscos

das operacdes realizadas pelo Banco.

Art. 33. Compete a estrutura de controles internos, além de outras atribuicoes
estabelecidas pela legislacdo pertinente:

| - Monitorar e assegurar o cumprimento das normas legais e regulamentares
aplicaveis a cada negdcio e processo do Banco;

Il - Disseminar de forma efetiva e permanente a cultura de controle junto aos
empregados do Banco;

Il - Assessorar as agéncias na conducdo dos processos operacionais, visando assegurar
niveis maximos de conformidade;

IV - Mapear, avaliar e monitorar os riscos operacionais do Banco, com vistas a sua
mitigagao;

V - Participar do processo de formalizagdo, manutengao e testes dos Planos de
Contingéncia propostos para garantir a continuidade do trabalho das Unidades do

Banco;

VI - Garantir a comunicagdo aos 6rgdos de supervisdo e controle internos e externos,
dos casos de operacgdes e situacdes consideradas suspeitas;

VIl - Garantir o cumprimento do Cédigo de Conduta Etica do Banco do Nordeste do

Brasil S.A., em consonancia com a Comissdo de Etica do Banco;

VIIl - Implementar e supervisionar as acoes de controle aplicaveis a prevencdo e
combate a “lavagem de dinheiro”;

IX - Possibilitar o suprimento de informacdes gerenciais para os Orgdos de Controle
Externos, em atendimento a legislacdo vigente.

SECAO V - REPRESENTACAO E CONSTITUICAO DE MANDATARIOS.
Art. 34. Observado o disposto no art. 29, inciso lll, a representacdo extrajudicial e

judicial, e a constituicdo de mandatarios do Banco competem ao Presidente, cabendo
a este a outorga de mandatos.
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§12. Os instrumentos de mandato devem especificar os atos ou as operac¢des que
poderdo ser praticados e a duracdo do mandato. O mandato judicial podera ser por
prazo indeterminado.

§22. Os instrumentos de mandato serdo validos ainda que o seu signatario deixe de
integrar a Presidéncia, salvo se o mandato for expressamente revogado.

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

Art. 35. O Banco tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, composto de
5 (cinco) membros e de suplentes em igual numero, todos brasileiros, acionistas ou
ndo, eleitos anualmente pela Assembléia Geral Ordinaria, observada a legislacdo
especial vigente, permitida a reeleicao.

§19. Integrardo o Conselho Fiscal um representante dos titulares de acdes ordinarias
minoritarios, um representante dos titulares de acdes preferenciais e trés
representantes do Ministério da Fazenda, indicados pelo titular da Pasta, sendo um do
Tesouro Nacional.

§22. Os membros do Conselho Fiscal, inclusive os suplentes, exercerdo seus cargos até
a primeira Assembléia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleicao.

§32. Os membros do Conselho Fiscal, em exercicio, fardo jus a remuneracdo que for
fixada pela Assembléia Geral.

§4°. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos,
independentemente da assinatura de termo de posse, desde a respectiva eleicao.

Art. 36. Perdera o cargo o membro do Conselho Fiscal que deixar de comparecer, salvo

motivo de for¢ca maior ou caso fortuito, justificado por escrito, a 3 (trés) reunides
consecutivas ou 4 (quatro) alternadas.

§12. No caso de auséncia eventual, vacancia ou impedimento do membro efetivo, o
Presidente do Conselho Fiscal convocara o respectivo suplente.

§22. O Conselho Fiscal podera solicitar a Empresa a designacdo de pessoal qualificado
para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico.

Art. 37. A fungdo de Conselheiro é indelegavel e as atribuicoes e os poderes conferidos pela
lei ao Conselho Fiscal ndo podem ser outorgados a outro érgao.

Art. 38. Os Conselheiros efetivos elegerao seu Presidente e o respectivo substituto.
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§12. O Conselho Fiscal reunir-se-d, ordinariamente, uma vez por més,
extraordinariamente, sempre que julgado conveniente, em atendimento a convocacao
do seu Presidente, do Presidente do Banco, ou de 3 (trés) de seus membros. A
convocacdo, feita com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, deverd indicar com
precisdo a matéria a ser examinada.

§29. As deliberagdes e pronunciamentos do Conselho Fiscal serdo lavradas no livro
“Atas e Pareceres do Conselho Fiscal”.

§32. O Conselho Fiscal reunir-se-& com um minimo de trés Conselheiros e suas
deliberagGes serdo tomadas por maioria de votos.

Art. 39. Respeitados os impedimentos legais, somente podem ser eleitos membros do
Conselho Fiscal pessoas naturais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou que
tenham exercido, por prazo minimo de trés anos, cargo de administrador de empresa
ou de Conselheiro Fiscal, e que atendam, cumulativamente, aos seguintes pré-
requisitos:

| - ter reputacdo ilibada;
Il - ser residente no Pais;

[ll - ndo estar impedido por lei especial, nem condenado por crime falimentar, de
sonegacao fiscal, de prevaricacdo, de corrupcdo ativa ou passiva, de concussdo, de
peculato, contra a economia popular, a fé publica, a propriedade ou o Sistema
Financeiro Nacional, ou condenado a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos;

IV - ndo estar declarado inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargos de
Conselheiro de Administracdo, de Diretor ou de sdcio-gerente nas instituicdes
financeiras e demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
ou em outras instituicdes sujeitas a autorizacdo, ao controle e a fiscalizacdo de orgaos
e entidades da administragcdao publica direta e indireta, incluidas as entidades de
previdéncia complementar, as sociedades seguradoras, as sociedades de capitalizacdo
e as companhias abertas;

V - ndo responder, nem qualquer empresa da qual seja controlador ou administrador,
por pendéncias relativas a protesto de titulos, cobrancas judiciais, emissdo de
cheques sem fundos, inadimplemento de obrigacdes e outras ocorréncias ou
circunstancias analogas;

VI - ndo estar declarado falido ou insolvente, nem ter participado da administracdo ou
ter controlado firma ou sociedade concordataria ou insolvente;
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VIl - ndo ser, ou haver sido nos ultimos doze meses, responsavel técnico, diretor,
gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com funcdo de geréncia, da equipe
envolvida nos trabalhos de auditoria no Banco;

VIII - ndo ser cOnjuge ou parente em linha reta, em linha colateral até o terceiro grau e
por afinidade até o segundo grau, das pessoas referidas no item VIl anterior;

IX - ndo receber, a qualquer titulo, outro tipo de remuneracdo do Banco ou de suas
coligadas, que ndo aquela a que faz jus em decorréncia de sua funcdo de integrante do
Conselho Fiscal, fixada na forma do § 32 do artigo 35 deste Estatuto.

Paragrafo Unico - Além das pessoas a que se refere o art. 14 deste Estatuto, ndo
podem ser eleitos para o Conselho Fiscal, membros dos drgdos de Administracdo e
funcionarios do Banco, ou de sociedade por este controlada, e o conjuge ou parente,
até o terceiro grau, de administrador do Banco.

Art. 40. Compete ao Conselho Fiscal:

| - fiscalizar, por qualquer dos seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il - opinar sobre o relatério da administragao;

[ll - opinar sobre propostas dos drgaos da administragdo a serem submetidas a
Assembléia Geral, relativas a modificacdo do Capital Social e distribuicido de
dividendos;

IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos da administragao e, se estes
ndo tomarem as providéncias necessdrias para a protecao dos interesses do Banco, a
Assembléia Geral os erros, fraudes ou crimes que apurar e sugerir as medidas cabiveis;
V - convocar a Assembléia nos casos previstos na lei e neste Estatuto;

VI - analisar mensalmente o balancete e demais demonstracdes financeiras do Banco;

VIl - examinar e opinar sobre as demonstragdes financeiras;

VIIl - apreciar o plano de trabalho anual a ser desenvolvido pela Area de Auditoria
Interna;

Art. 41. Os membros do Conselho Fiscal assistirdo as reunides do Conselho de
Administracdo, bem como poderdo assistir as reunides da Diretoria, em que se
deliberar sobre assuntos em que devam opinar (itens Il, lll e VII), do artigo anterior.
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Paragrafo unico. O Conselho Fiscal far-se-a representar, através de, pelo menos, um de
seus membros, as reunides da Assembléia Geral e responderd aos pedidos de
informacgao formulados pelos acionistas.

CAPITULO VI — DA AREA DE AUDITORIA INTERNA E DO COMITE DE AUDITORIA

Art. 42. Contara o Banco, em sua estrutura organizacional, com uma Area de Auditoria
Interna diretamente subordinada ao Conselho de Administracdo. Contara, também,
com um Comité de Auditoria, subordinado ao Conselho de Administracdo, com as
atribuicGes e encargos estabelecidos na legislacdo e regulamentacdo especifica, bem
como no respectivo regimento interno.

§1°. O titular da Area de Auditoria Interna, sera escolhido dentre os funcionarios da
ativa e nomeado, designado, exonerado ou dispensado pelo Presidente do Banco, apds
a aprovacao do Conselho de Administracao.

§22. A nomeacdo, designacdo, exoneracdo ou dispensa a que se refere o §12. deste
artigo, serd objeto de aprovacdo pela Controladoria-Geral da Unido, apds a
manifestacdao do Conselho de Administracao.

§32. A Area de Auditoria Interna executard plano de trabalho anual, aprovado pelo
Conselho de Administragdo, e seguird as normas minimas de procedimentos
estabelecidas pelo 6rgao central do sistema de controle interno do Poder Executivo
Federal.

§42. Obriga-se o Banco a realizar programas especiais de auditoria, consoante
determinacdo do 6rgao competente do Governo Federal, no que concerne a matéria
de sua competéncia.

§52. O Comité de Auditoria sera formado por trés membros efetivos e um suplente, os
quais terdo mandato de um ano, renovavel até o maximo de cinco anos, e sua
remuneragdo sera definida pelo Conselho de Administragdo, compativel com as suas
atribuicdes, limitada ao maximo de 80% dos honordrios médios percebidos pelos
Diretores.

§62. O membro suplente auxiliara os titulares nos trabalhos do Comité, porém sem
direito a voto, quando nessa condicao.

§72. Além dos impedimentos previstos no art. 14. deste Estatuto, o exercicio de cargo
no Comité de Auditoria dependerd da observancia das condi¢cdes basicas e demais
requisitos previstos na regulamentacdo em vigor.

§82. Os membros do Comité de Auditoria serdo nomeados e destituidos pelo Conselho
de Administracao.
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§92. Constituem pré-requisitos para o exercicio do cargo do Comité de Auditoria:
| —ter reputacgado ilibada;
Il — ser residente no Pais;

Ill — atender aos demais requisitos estabelecidos na legislacdo, regulamentacdo e no
Regimento Interno do Comité de Auditoria aprovado pelo Conselho de Administracao.

§10. Perderd o cargo o membro do Comité de Auditoria que deixar de comparecer,
salvo motivo de for¢ca maior ou caso fortuito, justificado por escrito, a duas reunides
consecutivas ou trés reunides alternadas, dentro do exercicio social.

§11. Ocorrendo vacancia do cargo de membro titular do Comité de Auditoria, o
Conselho de Administracao designard o membro suplente que assumira interinamente
as funcbes do titular, enquanto ndo se der a nomea¢do do novo membro que
completard o mandado do substituido. A escolha do novo membro titular poderd
recair em pessoa nao suplente do Comité de Auditoria.

§12. S3o atribuigdes do Comité de Auditoria:

| — assessorar o Conselho de Administracdo no que concerne ao exercicio de suas
fungdes, conforme definidas no respectivo regimento interno;

Il — estabelecer as regras operacionais para seu préprio funcionamento, as quais
devem ser aprovadas pelo Conselho de Administragdo formalizadas por escrito e
colocadas a disposicdo dos acionistas;

lll - recomendar, a administracdo da Instituicdo, obedecidas as regras do processo
licitatério, a contratacdo da prestacdao dos servicos de auditoria independente, bem
como a substituicdo do prestador desses servicos, caso considere necessario;

IV - revisar, previamente a publicagdo, as demonstragcdes contabeis semestrais,
inclusive notas explicativas, relatérios da administracido e parecer do auditor
independente;

V - avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a
verificacdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Instituicao,
além de regulamentos e cédigos internos;

VI - avaliar o cumprimento, pela administracdo da instituicdo, das recomendacdes
feitas pelos auditores independentes ou internos;

VIl - estabelecer e divulgar procedimentos para recepcdo e tratamento de informacoes
acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Instituicdo,
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além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdao de procedimentos
especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da informacao;

VIIl - recomendar, a diretoria da Instituicdo, correcdo ou aprimoramento de
politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito de suas atribuicdes;

IX - reunir-se, no minimo trimestralmente, com a diretoria da Instituicdo, com a
auditoria independente e com a auditoria interna para verificar o cumprimento de
suas recomendacdes ou indagacdes, inclusive no que se refere ao planejamento dos
respectivos trabalhos de auditoria, formalizando, em atas, os conteudos de tais
encontros;

X - verificar, por ocasido das reunides previstas no Inciso IX, o cumprimento de suas
recomendacdes pela diretoria da Instituicao;

Xl — reunir-se com o conselho fiscal e conselho de administracdo, por solicitacdo dos
mesmos, para discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados no
ambito das suas respectivas competéncias;

XIl - outras atribuicGes determinadas pelo Banco Central do Brasil.

§13. O funcionamento do Comité de Auditoria sera regulado no seu regimento interno,
observado que:

| — participarao, sem direito a voto, das reunides do Comité de Auditoria, o titular da
area de Auditoria Interna e os auditores independentes, quando convocados;

Il — o Comité de Auditoria poderd convidar para participar, sem direito a voto, das
reunioes, membros do Conselho Fiscal, membros da Diretoria ou quaisquer
funciondrios do Banco.

CAPITULO VII - DO COMITE DE REMUNERACAO

Art. 43. Contard o Banco, em sua estrutura organizacional, com um Comité de
Remuneracdo, subordinado ao Conselho de Administracdo, com as atribuicdes e
encargos estabelecidos na legislacdo e regulamentacdo especifica, bem como no
respectivo regimento interno.

§12. O Comité de Remuneracdo sera formado por trés membros efetivos e dois
suplentes, sendo assegurado que pelo menos um membro titular e um membro
suplente ndo serdo administradores (diretor ou membro do conselho de
administracdo), todos com mandato de dois anos, renovavel até o maximo de dez
anos.
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§29. As atividades desenvolvidas pelo Comité de Remuneracdo ndo serdao
remuneradas.

§32, Além dos impedimentos previstos no art. 14 deste Estatuto, o exercicio de cargo
no Comité de Remuneracdo dependerd da observancia dos requisitos previstos na
regulamentagao em vigor.

§42, Os membros do Comité de Remuneracdo serdo nomeados e destituidos pelo
Conselho de Administracao.

Art. 44. Constituem pré-requisitos para o exercicio de cargo no Comité de
Remuneracao:

| - ter reputacgao ilibada;
Il - ser residente no Pais;

lll — atender aos demais requisitos estabelecidos na legislacdo, regulamentacdo e no
Regimento Interno do Comité de Remuneracdo aprovado pelo Conselho de
Administracao; e

IV - ser administrador (diretor ou membro do conselho de administracdo) do Banco ou
pertencer ao quadro de empregados e estar em exercicio titular de funcdo
comissionada de Superintendente.

Art.45. Além dos requisitos previstos no Art.11 deste Estatuto, devem ser observadas,
cumulativamente, as seguintes condi¢cdes para nomeag¢do dos membros do Comité de
Remuneracao:

| - ser graduado em curso superior;
Il - possuir conhecimentos nas areas de recursos humanos e de gestao financeira; e

Il - ter as qualificacdes e a experiéncia necessarias ao exercicio de julgamento
competente e independente sobre a politica de remuneracdo da instituicdo, inclusive
sobre as repercussdes dessa politica na gestdo de riscos, previstos na legislacdo,
regulamentacdo e no regimento interno do Comité de Remuneracao.

Art.46. Perderd o cargo o membro do Comité de Remuneracdo que deixar de
comparecer, salvo motivo de forca maior ou caso fortuito, justificado por escrito, a
duas reunibes consecutivas ou trés reunides alternadas, dentro do exercicio social.

Art.47. Ocorrendo vacancia do cargo de membro efetivo do Comité de Remuneracao,
o membro suplente assumird o cargo até a designacdao de novo titular pelo Conselho
de Administracdo, que complementara o mandato do membro substituido.
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Art.48. Além das vedacOes previstas no Art. 14 deste Estatuto, devem ser observadas,
cumulativamente, as seguintes vedagdes para nomeagao dos membros para o Comité
de Remuneragado:

| - ser cOnjuge ou parente em linha reta, em linha colateral e por afinidade até o
segundo grau, dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria; e

Il - estar respondendo a inquérito disciplinar ou apura¢do de responsabilidade no
Banco ou em outro 6rgdo publico.

Art.49. S3o atribuicées do Comité de Remuneracdo:

| - elaborar a politica de remuneracdao de administradores da instituicdo, propondo ao
Conselho de Administracdo as diversas formas de remuneracao fixa e varidvel, além de
beneficios e programas especiais de recrutamento e desligamento;

Il - supervisionar a implementacdo e operacionalizacdo da politica de remuneracdo de
administradores da instituicao;

lll - revisar anualmente a politica de remuneracdo de administradores da instituicdo,
recomendando ao Conselho de Administracao a sua correcdo e aprimoramento;

IV - propor ao Conselho de Administragdo o montante da remuneragao global dos
administradores a ser submetido a Assembleia Geral, na forma do art. 152 da Lei n®
6.404, de 1976;

V - avaliar cendrios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a
politica de remuneragao de administradores;

VI - analisar a politica de remuneragdo de administradores da instituicdo em relagdo as
praticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em relagdo a
empresas congéneres, propondo o0s ajustes necessarios;

VIl - zelar para que a politica de remuneracdo de administradores esteja
permanentemente compativel com a politica de gestdo de riscos, com as metas e a
situacdo financeira atual e esperada da instituicdo e com o disposto na
regulamentacao pertinente;

VIl - elaborar, com periodicidade anual, no prazo de noventa dias, relativamente a
data base de 31 de dezembro, documento denominado “Relatério do Comité de
Remuneracgao”;

IX - estabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento, as quais
devem ser aprovadas pelo Conselho de Administracdo, formalizadas por escrito e
colocadas a disposicdo dos acionistas; e
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X - outras atribuicdes determinadas pela legislacdo e regulamentacao especifica.

Paragrafo Unico. O funcionamento do Comité de Remuneragao serd regulado no seu
regimento interno, observado que o Comité de Remuneragdo podera convidar para
participar das reunides, sem direito a voto, membros da Diretoria ou quaisquer
empregados do Banco.

CAPITULO VIII - DAS OPERACOES

Art. 50. A concessdo de financiamentos ficard subordinada as normas de operacoes
aprovadas pela Diretoria, de acordo com as diretrizes estabelecidas neste Estatuto.

§12. No exame de cada operacdo, além da idoneidade dos proponentes, levar-se-ao
em conta o mérito social e econdmico do empreendimento, a exeqlibilidade
técnica,

financeira e administrativa, o prazo de matura¢do, a capacidade de pagamento, as
garantias oferecidas e, quando for o caso, as normas vigentes sobre a preserva¢ao do
meio ambiente.

§292. No caso de empréstimos para investimentos que ndo sejam auto-amortizaveis, o
seu reembolso ficard previamente assegurado através da vinculacdo de recursos
financeiros das entidades devedoras.

Art. 51. Os financiamentos serao formalizados em instrumentos contratuais, nos quais
ficarao expressamente disciplinadas sua finalidade e forma de aplicacao.

Pardgrafo Unico. Excetuam-se as operacdes de cambio, as de descontos de duplicatas
mercantis e de notas promissérias, além dos titulos de crédito rural, industrial,
comercial

e outros criados por legislacdo especifica.

Art. 52. O prazo das operagbes contratadas sera determinado em fun¢ao das
definicbes das respectivas fontes dos recursos e das caracteristicas do negdcio
efetuado, bem como do tipo de empreendimento apoiado, observados os cenarios
financeiro e empresarial.

Art. 53. A Assembléia Geral podera autorizar a emissdo de titulos de rendimento fixo
ou variavel, com o objetivo de captar recursos destinados a financiar as operacdes
realizadas pelo Banco.

Art. 54. Os financiamentos concedidos pelo Banco far-se-do mediante garantias reais
e/ou fidejussodrias capazes de assegurar o cumprimento da obrigacdo assumida.

Art. 55. Observadas as disposicOes legais, poderda ser dispensada a exigéncia de
garantias:
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| - nos empréstimos a pequenos produtores, para financiamento de suas atividades
agricolas, pastoris, artesanais e de pequena industria, bem como nos empréstimos
concedidos com base em programas especiais do Governo Federal ou em que sejam
utilizados recursos de repasses e refinanciamento, desde que, nas duas Ultimas
hipoteses, as normas de aplicacdo emanadas do érgdao competente dispensem a
garantia;

Il - nos empréstimos concedidos a pessoas juridicas de direito publico, suas empresas
publicas e sociedade de economia mista;

Il - nos empréstimos de crédito pessoal a depositantes.

Art. 56. O Banco podera colaborar com outras instituicGes congéneres na execuc¢ao de
programas de assisténcia financeira, através da concessdo de créditos a mutuarios
selecionados ou de contratos de repasse a instituicées financeiras publicas e privadas,
inclusive cooperativas e outras associacoes de produtores.

Paragrafo Unico. Especificamente com outras instituicGes financeiras federais podera o
Banco compartilhar a execucdo de programas de assisténcia crediticia e financeira.

CAPITULO IX - DO EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS,
RESERVAS E DIVIDENDOS

Art. 57. O exercicio social coincidira com o ano civil, com término em 31 de dezembro
de cada ano.

Art. 58. Ao final de cada semestre proceder-se-d ao levantamento do balanco
patrimonial e das demonstracdes do resultado do exercicio, de lucros ou prejuizos
acumulados, dos fluxos de caixa e do valor adicionado.

Art. 59. Do resultado do exercicio, feita a deducdo para atender prejuizos acumulados
e a provisdo para imposto sobre a renda, o Conselho de Administracdo propora a
Assembléia Geral a seguinte destinacdo:

I -5% (cinco por cento) para a constituicdo da Reserva Legal, até que alcance 20%
(vinte por cento) do capital social;

Il - 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, para o pagamento de dividendos,
respeitada a prioridade atribuida as acGes preferenciais, a que se refere o paragrafo
29, do artigo 62, deste Estatuto;

§12. Os prejuizos acumulados devem, preferencialmente, ser deduzidos do capital
social, na forma prevista no art. 173 da Lei n2 6.404, de 15.12.76.
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§29. Apds levantado o balanco relativo ao primeiro semestre, podera ser pago, a titulo
de adiantamento por conta do dividendo do exercicio, e na forma da lei, no minimo
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido até entdo apurado.

§392. Observada a legislacdo vigente, o Conselho de Administracdo poderd propor a
Assembleia Geral o pagamento aos acionistas, de juros sobre o capital préprio e ou
dividendos, a titulo de remuneracao.

§42. Os dividendos e ou juros, a titulo de remuneracdo sobre o capital préprio, serdo
declarados e aprovados pelo Conselho de Administracdo, “ad referendum” da
Assembléia Geral:

a) Os dividendos ou juros deverdo ser pagos, salvo deliberacdo em contrédrio da
Assembléia Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data da decisdo da Assembléia
Geral, e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

b) Os dividendos e ou juros distribuidos a Unido serdo pagos no prazo maximo de 10
(dez) dias, contados a partir da data que se iniciar o pagamento aos demais acionistas.

§52. O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneracdo sobre o capital
proprio, podera ser imputado ao valor dos dividendos de que trata o inciso .

§62. Os valores antecipados pelo Banco a seus acionistas, a titulo de dividendos ou
juros sobre o capital proprio, serdo corrigidos pela Taxa Selic, desde a data do efetivo
pagamento até o encerramento do respectivo exercicio social.

§72. Os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneracao do capital préprio,
cabiveis a Unido e aos demais acionistas receberdao, da data do encerramento do
exercicio social até a data do seu efetivo recolhimento, a incidéncia de encargos
financeiros equivalentes a Taxa Selic, sem prejuizo da incidéncia de juros moratdrios
quando esse recolhimento nado se verificar na data fixada pela Assembléia Geral.

§82. Considerar-se-ao prescritos em favor do Banco os dividendos ndo reclamados
durante 3 (trés) anos.

Art. 60. Do resultado do exercicio podera ser deduzida a participagcdo dos empregados
e dirigentes mediante a proposi¢cdo do Conselho de Administracdo a Assembléia Geral
de Acionistas, nas bases e condi¢cdes autorizadas pelo Ministério do Planejamento
Orcamento e Gestao.

Art. 61. Do saldo final de resultados, apds as distribuicbes previstas nos arts. 59 e 60,
serdo constituidas reservas estatutdrias para fins de incorporacdo ao capital social,
mediante proposta dos 6rgaos da administracdo a Assembléia Geral.
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Paragrafo Unico. As reservas a que alude o caput ficam limitadas a 50% (cinqlienta por
cento) do capital social.

Art. 62. A Diretoria podera autorizar a concessao de vantagens financeiras ou
beneficios de ordem geral ou seletiva ao funcionalismo, respeitados os limites das
verbas aprovadas pela Assembléia Geral.

Paragrafo Unico. Os funciondrios do Banco perceberdo gratificacdo, semestral ou
anual, em niveis estabelecidos pela Diretoria, respeitados os critérios e limitacGes da
legislacao federal especifica.

Art. 63. O Banco podera destinar recursos para a constituicdo de fundos especificos,
observados os limites de verbas fixados em Assembléia Geral e a regulamentacao
aprovada pela Diretoria, tendo em vista apoiar o desenvolvimento das iniciativas a
seguir indicadas, mantidas pelo Banco ou por outras instituicbes, desde que
apresentem relevancia para o desenvolvimento sécio-econémico do Nordeste:

| - promocdo de pesquisa de natureza cientifica, tecnoldgica, econémica e/ou social;

Il - assisténcia técnica e gerencial aos produtores rurais, a pequena e média empresa
industrial e artesanal e as cooperativas de produtores;

lll - promogado de exportagdes e de investimentos;
IV - promocdo de estudos e projetos;

V - atividades de capacitagao de pessoal, nos campos de desenvolvimento econdémico
e da formacao gerencial;

VI - atividades culturais; e

VIl - atividades no ambito da responsabilidade socioambiental corporativa.

CAPITULO X — DOS EMPREGADOS DO BANCO

Art. 64. O ingresso nos quadros de funciondrios do Banco dar-se-a mediante aprovagao em
concurso publico.

Art. 65. O acesso a cargos e fungdes no Banco é permitido aos brasileiros que preencham
os requisitos estabelecidos em lei, assim como aos estrangeiros, na forma da lei.

Paragrafo unico. Os portugueses residentes no Pais poderdo também ingressar nos
servicos e quadros do Banco, desde que amparados por igualdade de direitos e
obrigacdes civis e estejam no gozo de direitos politicos legalmente reconhecidos.
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Art. 66. Poderdo ser contratados a termo e demissiveis “ad nutum”, profissionais para
exercerem as fungbes de assessoramento especial ao Presidente do Banco, observada a
dotacdo maxima de 6 (seis) cargos.

Paragrafo Unico: Podera também ser contratado a termo e demissivel “ad nutum” 1
(um) profissional para exercer as funcdes de assessoramento técnico ao Comité de
Auditoria, definidas por deliberacdo do Conselho de Administracdo, e cuja
remuneracao correspondera a 40% dos honordrios médios percebidos pelos Diretores.

CAPITULO XI - DA AREA DE OUVIDORIA.

Art. 67. O Banco dispora em sua Estrutura Organizacional de uma Ouvidoria, com a
atribuicdo de assegurar a estrita observancia das normas legais e regulamentares
relativas aos direitos do consumidor e de atuar como canal de comunicacdo entre o
Banco e os clientes e usuarios de seus produtos e servicos, inclusive na mediacdo de
conflitos.

§12. A atuacdo da Ouvidoria serda pautada pela transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isencdo, sendo dotada de condi¢des adequadas para o seu efetivo
funcionamento.

§22. A Ouvidoria terd assegurado o acesso as informacdes necessarias para a sua
atuacdo, podendo, para tanto, requisitar informacGes e documentos para o exercicio
de suas atividades, observada a legislacdo relativa ao sigilo bancario.

§32. O servico prestado pela Ouvidoria aos clientes e usuarios dos produtos e servigos
do Banco sera gratuito e identificado por meio de numero de protocolo de
atendimento.

Art. 68. A funcdo de Ouvidor sera desempenhada por empregado que compde o
guadro de pessoal préprio da ativa do Banco, mediante comissdao compativel com as
atribuicdes da Ouvidoria, que exercera mandato pelo prazo de dois anos, renovavel
por iguais periodos, podendo ser designado e destituido, a qualquer tempo, pelo
Conselho de Administragao, por proposta da Diretoria.

Paragrafo unico. A fungdo de Ouvidor devera ser de tempo integral e dedicagdo
exclusiva, ndo podendo o empregado desempenhar outra atividade na Instituicao.

Art. 69. S3o requisitos para o cargo de titular da Ouvidoria:
| - reputacdo ilibada;

Il - ser residente no Pais;
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lll — atender aos demais requisitos estabelecidos na legislacdo e nas normas internas
aplicaveis a todos os funciondrios.

Art. 70. As substituicdes eventuais do Ouvidor ndo poderdo exceder o prazo de
quarenta dias, sem aprovag¢ao do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. Nos seus impedimentos, auséncias ocasionais e vacancia, o Ouvidor
serd substituido por outro empregado indicado pela Diretoria e aprovado pelo
Conselho de Administracdo, para completar o mandato interrompido, no caso de
vacancia.

Art. 71. S3o atribui¢cdes da Ouvidoria:

| - receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as
reclamacdes dos clientes e usuarios de produtos e servicos do Banco, que ndo forem
solucionadas pelo atendimento habitual realizado por suas agéncias e quaisquer
outros pontos de atendimento;

Il - prestar os esclarecimentos necessdrios e dar ciéncia aos reclamantes acerca do
andamento de suas demandas e das providéncias adotadas;

Il - informar aos reclamantes o prazo previsto para resposta final, na forma
determinada pelo Banco Central do Brasil;

IV - encaminhar resposta conclusiva a demanda dos reclamantes no prazo previsto
pela legislagdo em vigor;

V - propor ao Conselho de Administragao medidas corretivas ou de aprimoramento de
procedimentos e rotinas, em decorréncia da analise das reclamacdes recebidas;

VI - elaborar relatério acerca da atuagao da Ouvidoria, na forma definida pelo Banco
Central do Brasil;

VII - contribuir na disseminagao da cultura do bom atendimento junto aos funcionarios
do Banco, visando a satisfacdo das necessidades do cliente, em todos os niveis de
atendimento;

VIl - aborar pareceres e relatérios, quando necessarios, de forma a fundamentar os
processos decisorios, operacionais e organizacionais, em decorréncia da andlise das
demandas recebidas; e

IX- assegurar a democratizacdo do acesso dos clientes e usudrios dos produtos e
servicos do Banco, avaliando e aperfeicoando os canais de comunicac¢do da Ouvidoria.

Art. 72. Compete ao Diretor responsavel pela Ouvidoria, além de supervisdo das
atribuicBes da Area de Ouvidoria:



m4| Banco do
{ 2| Nordeste

| — observancia das normas legais e regulamentares relativas aos direitos do
consumidor, devendo estar ciente de suas obrigacdes para com os clientes e usuarios
dos produtos e servigos da instituicdo;

Il acompanhar a elaboracdo do relatério semestral, na forma definida pelo Banco
Central do Brasil, relativo as atividades de Ouvidoria e sempre que identificada
ocorréncia relevante; e

Il — Qutras atribuicGes determinadas pelo Banco Central do Brasil.

CAPITULO XII — DAS DISPOSIGCOES ESPECIAIS.

Art. 73. Observadas as disposicOes legais, o Banco podera constituir e manter
subsidiarias, bem como participar de associacdes e empresas para operacdes de
microcrédito e nos mercados de a¢bes e imobiliario, e para a prestacdo de servigos
graficos, de processamento de dados, de desenvolvimento de tecnologia da
informacdo, de pesquisas, treinamento, assisténcia técnica e outros assemelhados.

Art. 74. Deverdo ser resolvidas por meio de arbitragem, obedecidas as regras previstas
pela Camara de Arbitragem do Mercado, as disputas ou controvérsias que envolvam a
companhia, seus acionistas, os administradores e conselheiros fiscais, tendo por objeto
a aplicacdo das disposicdes contidas na Lei das Sociedades An6Gnimas, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela Comissao de Valores Mobilidrios, bem como as demais normas aplicéveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes dos
contratos eventualmente celebrados pelo Banco com bolsas de valores ou entidade
mantenedora de mercado de balcdo organizado, credenciada pela Comissdo de
Valores Mobiliarios, visando a adocdo de padrdes de governanca societdria fixados
por estas entidades, e dos respectivos regulamentos de praticas diferenciadas de
governanca corporativa, se for o caso.

Paragrafo Unico. As delibera¢Ges da Unido, através de voto em Assembléia Geral, que
visem a orientacdo de seus negocios, nos termos do art. 238 da Lei n? 6.404/76, sdo
consideradas formas de exercicio de direitos indisponiveis e ndo estardo sujeitas ao
procedimento arbitral previsto no “caput” deste artigo.

Art. 75. A Diretoria fara publicar no “Diario Oficial”, apds aprovado pelo Ministro da
Fazenda:

| - o Regulamento de LicitagGes;

Il - o Regulamento de Pessoal, com os direitos e deveres dos empregados, o regime
disciplinar e as normas sobre apuracdo de responsabilidade;
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lll - o quadro de pessoal, com a indicacao, em trés colunas, do total de empregos e os
numeros de empregos providos e vagos, discriminados por carreira ou categoria, em
30 de junho e 31 de dezembro de cada ano; e

IV - o plano de salarios, beneficios, vantagens e quaisquer outras parcelas
componentes da retribuicdo de seus empregados.

Art. 76. O Banco assegurard aos integrantes e ex-integrantes da Diretoria Executiva e
dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, a defesa em processos judiciais e
administrativos contra eles instaurados pela pratica de atos no exercicio do cargo ou
funcdo, desde que ndo haja incompatibilidade com os interesses da Companhia.

§12. O beneficio previsto no caput aplica-se, no que couber, e a critério do Conselho de
Administracdo, aos integrantes e ex-integrantes dos demais Orgdos de
assessoramento, controle e fiscalizagdo previstos neste Estatuto.

§22. A forma do beneficio mencionado no caput serda definida pelo Conselho de
Administracdo, ouvida a area juridica do Banco.

§32. O Banco podera manter, outrossim, na forma e extensao definida pelo Conselho
de Administracao, observado, no que couber, o disposto no caput, contrato de seguro
permanente em favor dos integrantes e ex-integrantes dos drgdos estatutdrios
relacionados no caput e no § 19, para resguarda-los de responsabilidade por atos ou
fatos pelos quais eventualmente possam vir a ser demandados judicial ou
administrativamente.

§42. Se o integrante e ex-integrante dos Conselhos de Administragao e Fiscal, da
Diretoria Executiva e dos drgdos estatutarios relacionados no § 19, for condenado, com
decisdo transitada em julgado, com fundamento em violacdo da lei ou do estatuto ou
decorrente de ato culposo ou doloso, este devera ressarcir o Banco de todos os custos
ou despesas decorrentes da defesa de que trata o caput.

Henrique Silveira Aratjo
12 Secretario

Sandra Valente de Macedo
22 Secretdrio
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BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S/A
CNPJ 07.237.373-0001-20

RELATORIO COM AS PROPOSTAS DE REFORMA PARCIAL DO ESTATUTO SOCIAL DO BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S/A A SEREM SUBMETIDAS A DELIBERACAO
DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA QUE REALIZAR-SE-A EM 30/03/2012.

CAPITULO Il - DO CAPITAL E DAS AGOES

Redagdo atual Redacdo proposta/dispositivo correspondente Justificativas e observagoes

Art. 62 O Capital Social é de RS | Art. 62 O Capital Social é de RS 2.142.000.000,00 (dois Adequar as novas cifras do capital social,
2.010.000.000,00 (dois bilhdes e dez milhGes de bilhées cento e quarenta e dois milhdes de reais), dividido
em 87.001.901 (oitenta e sete milhdes, hum mil,
reais), dividido em 87.001.901 (oitenta e sete | ., ecentos e uma) acbes sem valor nominal, sendo
milhées, hum mil, novecentos e uma) agées sem 48.484.775 (quarenta e oito milhGes, quatrocentos e
oitenta e quatro mil e setecentos e setenta e cinco) agées
ordindrias nominativas escriturais, com direito a voto, e
38.517.126 (trinta e oito milhées, quinhentos e dezessete
e setecentos e setenta e cinco) a¢bes ordindrias mil e cento e vinte e seis) agdes preferenciais nominativas
escriturais, ndo conversiveis, sem direito a voto.

. ~ 1
alterado pela incorporagdo de reservas.

valor nominal, sendo 48.484.775 (quarenta e

oito milhGes, quatrocentos e oitenta e quatro mil

nominativas escriturais, com direito a voto, e
38.517.126 (trinta e oito milhées, quinhentos e
dezessete mil e cento e vinte e seis) agbes
preferenciais nominativas  escriturais, ndo

conversiveis, sem direito a voto.

1y . . PR A
Ndo existem efeitos JUI’IdICOS e economicos.
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CAPITULO IV — DA ADMINISTRACAO
SECAO Il - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Redacao atual

Redagdo proposta/dispositivo correspondente

Justificativas e observagoes

Art. 20.(...)

Vil - manifestar-se, previamente, sobre
contratos de alienagcdo ou aquisicdo de bens do
ativo permanente e sobre qualquer operagdo de
crédito ou de prestagdo de garantias de valor
superior a 30% (trinta por cento) do Capital
Social do Banco;

Art. 20.(...)

VIl - manifestar-se, previamente, sobre contratos de
alienagdo ou aquisigdo de bens do ativo permanente e sobre
qualquer operagdo de crédito ou de prestacdo de garantias
para clientes, ou grupos econémicos do qual estes facam
parte, cuja exposicdo do Banco nestes, jd incluida a
operacdo em andlise, seja superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do Patriménio Liquido.

1. Alteragdo do fato gerador  para
apreciagdo do Conselho de Administracdo de
operag¢do individual para nivel de exposi¢do ao
cliente/grupo econémico;

2. Alteragdio do pard@metro de comparagéo para
Patriménio Liquido, valor ndo possui defasagem

de atualizagdo e, desta forma, melhor
representa o capital atual da Instituicéo;
3. A alteragdo do percentual de 30% para

25% deve-se a diferengca dos valores dos dois
pardmetros. 2

2 N . . PR A
Ndo existem efeitos jUrIdICOS e economicos.
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CAPITULO X — DOS EMPREGADOS DO BANCO

Redagdo atual Redacdo proposta/dispositivo correspondente Justificativas e observagoes

Art. 66. (...) Art. 66. (...)

Pardgrafo unico — Poderd também ser contratado a termo e Incluséo de pardgrafo tnico no intuito de elevar

iss/ “ ” iSS/ . en . P . . 3
demissivel “ad nutum” 1 (um) profissional para exercer as a eficiéncia do Comité de Auditoria.
funcbes de assessoramento técnico ao Comité de Auditoria,
definidas por deliberacdo do Conselho de Administragdo, e
cuja remuneragdo corresponderd a 40% dos honordrios

médios percebidos pelos Diretores.

3 ~ . . PRT) . A . . ~ . . PP . . . . . N ~
Ndo existem efeitos juridicos. Efeitos econémicos: a criagdo do cargo de Assessor Técnico para o Comité de Auditoria implicard incremento de despesas, referente a remuneragdo do
profissional que exercerd as fungdes de assessoramento técnico, acrescido de eventuais despesas com deslocamento e didrias, na caso deste residir fora de Fortaleza-CE.
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CAPITULO XI — DA AREA DE OUVIDORIA

Redagdo atual

Redacdo proposta/dispositivo correspondente

Justificativas e observagoes

Art. 68. A fungdo de Ouvidor serd desempenhada
por empregado que compde o quadro de pessoal
préprio da ativa do Banco, mediante comissdo
compativel com as atribuicbes da Ouvidoria, que
exercerd mandato pelo prazo de dois anos,
renovavel por igual periodo, sendo designado e
destituido, a qualquer tempo, pelo Conselho de
Administragdo, por proposta da Diretoria.

(..)

Art. 71. SGo atribuigées da Ouvidoria:

(..)

Il - informar aos reclamantes o prazo previsto
para resposta final, o qual ndo poderd
ultrapassar trinta dias;

IV - Encaminhar resposta conclusiva a demanda
dos reclamantes até o prazo informado no inciso
1

Art. 68. A fung¢Go de Ouvidor serd desempenhada por
empregado que compde o quadro de pessoal proprio da
ativa do Banco, mediante comissGo compativel com as
atribuicbées da Ouvidoria, que exercerd mandato pelo prazo
de dois anos, renovdvel por iguais periodos, podendo ser
designado e destituido, a qualquer tempo, pelo Conselho de
Administragdo, por proposta da Diretoria.

(...)

Art. 71. SGo atribuigées da Ouvidoria:

(...)

IIl - informar aos reclamantes o prazo previsto para resposta
final, na forma determinada pelo Banco Central do Brasil;

IV - encaminhar resposta conclusiva a demanda dos
reclamantes no prazo previsto pela legislagdo em vigor;

(...)

Adequar o formato da fungdo de Ouvidor ao
formato das demais fungées em comissGo do

atual Plano de fungées do Banco do Nordeste.*

Retirar do Estatuto a determinagdo de prazo, de
maneira a prevenir futuras desatualizagées
decorrentes de eventual mudanga nas normas

especificas.

Idem

* N3o existem efeitos juridicos e econdmicos nas alteragdes dos Arts. 68 e 71.
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()

VI - elaborar e encaminhar a Auditoria Interna,
ao Comité de Auditoria e ao Conselho de
Administragdo, ao final de cada semestre,
relatério quantitativo e qualitativo acerca da
atuagdo da Ouvidoria, contendo as proposicées
de que trata o inciso V;

VIl - o relatdrio de que trata o inciso VI deverd
ser:

a) revisado pela auditoria externa, a qual deverd
manifestar-se acerca da qualidade e adequagéo
da estrutura, dos sistemas e dos procedimentos
da Ouvidoria; e

b) encaminhado ao Banco Central do Brasil,
devidamente acompanhado da manifestagdo da
auditoria externa, de parecer da auditoria
interna e referendado pelo Comité de Auditoria
até sessenta dias da data-base ou da ocorréncia
do fato relevante;

Vit —{(...)

IX-{(..) e

X—{(...)

VI — elaborar relatdrio acerca da atuag¢do da Ouvidoria, na

forma definida pelo Banco Central do Brasil;

Vil—{(...)
Vil =(...)
X={(...)

Retirar do Estatuto a previsdo de formato e de
encaminhamento do relatorio, remetendo ao
que for previsto pela norma do BACEN de
maneira a prevenir futuras desatualizagées
decorrentes de eventual mudan¢a nas normas

especificas.

Inciso excluido para retirar do Estatuto a
previsGo de formato e de encaminhamento do
relatério, remetendo ao que for previsto pela
norma do BACEN de maneira a prevenir futuras
eventual

desatualizagées  decorrentes de

mudang¢a nas normas especificas.

Inciso renumerado. Mantida a redagdo.

Inciso renumerado. Mantida a redagdo.

Inciso renumerado. Mantida a redagdo.
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INFORMAGCOES — ANEXO 24, Instrucio CVM n2 480, de 07/12/2009.

ITEM 13 — REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES:

13. Remuneracgio dos administradores

13.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracio, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao

Remunerar adequadamente os administradores, de forma compativel com o seu mercado e com as
disponibilidades da empresa, observando os limites fixados pelo Orgdo controlador, por se tratar de
empresa de economia mista com controle acionario do Governo Federal.

> As informacOes sobre a politica de remuneracdo devem abranger comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracdo, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais
comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios, desde que tais comités ou estruturas participem do
processo de decisdo dos 6rgaos de administracdo ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais.
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b. composicdo da remuneracdo, indicando:
i. descri¢do dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

Ha cinco colegiados estatutdrios, responsaveis pela administracao, fiscalizacdo e assessoramento da
empresa, remunerados na forma a seguir:

DIRETORIA ESTATUTARIA (Presidente e Diretores):

- Honorarios — verba representativa do pré-labore;

- Gratificacdo Natalina — destina-se a repassar aos diretores gratificacdo similar a paga aos demais
trabalhadores a titulo de 132 salario;

- Adicional de Férias — destina a atender o teor do inciso XVII do art. 72 da Constituicdo Federal;

- Abono Pecuniario de Férias — conversao de férias em pecunia, opcional, se de interesse do dirigente;

- Auxilio Alimentacdo — verba destinada a subsidiar a alimentacdo do trabalhador;

- Seguro de Vida — contrapartida da empresa pela participacdo opcional do dirigente na apdlice de seguro
de vida em grupo substabelecida pela empresa para todos os trabalhadores;

- Assisténcia Médica e Previdenciaria — contrapartida da empresa pela participacdo opcional do dirigente
em plano de assisténcia médica ou de previdéncia mantido pela empresa;

- Auxilio Moradia — verba destinada ao ressarcimento de aluguel de imdvel residencial para os dirigentes
nao proprietarios de imdveis no municipio sede da empresa.

- Participacdo nos Lucros ou Resultados — é prevista no Estatuto da empresa, sujeita a orienta¢do do
Orgdo controlador, mediante voto do seu representante na Assembléia Geral de Acionistas, para
pagamento exclusivamente a diretoria estatutaria.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E CONSELHO FISCAL:

- Honorarios — destina-se a remunerar a participacdo dos conselheiros em reunido mensal desses
colegiados; e

- Gratificacdo Natalina - — destina-se a repassar aos conselheiros gratificacdo similar a paga aos demais
trabalhadores a titulo de 132 salario.

COMITE DE AUDITORIA:

- Honorarios — destina-se a remunerar o trabalho dos membros do comité por seu assessoramento
permanente ao Conselho de Administracao; e

- Gratificacdo Natalina — destina-se a repassar aos membros do Comité gratificacdo similar a paga aos
demais trabalhadores a titulo de 132 salario.

COMITE DE REMUNERACAO:
- Ndo ha previsdo, no Estatuto da empresa, de remuneracdo para este Comité.
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il. qual a propor¢do de cada elemento na remunerag3o total

Proporgdo de cada parcela na remuneracao total por érgao.

Remuneragio Proporgdo (%)
DIRETORIA (1) 100,00
Honorarios 65,03
Gratificagdo Natalina 5,60
Adicional de Férias 1,81
Abono Pecuniario de Férias 5,00
Auxilio Alimentagao 1,89
Seguro de Vida 0,12
Caixa Médica e de Previdéncia 6,30
Auxilio Moradia 1,78
Participagcao nos Lucros ou
Resultados 12,47
CONSELHO DE ADMINISTRACAO 100,0
(n
Honorarios 91,62
Gratificagdo Natalina 8,38
CONSELHO FISCAL (1l1) 100,0
Honorarios 92,57
Gratificagdo Natalina 7,43

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracio

- Honorérios — definida anualmente, a partir de proposta do Orgdo controlador da empresa em voto do
seu representante na Assembléia Geral;

- Gratificagcdo Natalina — corresponde a uma vez os honorarios de dezembro de cada ano;

- Adicional de Férias — acréscimo de um terco ao valor dos honorarios devidos no més das férias
remuneradas dos diretores;

- Abono Pecuniario de Férias — correspondente a um terco dos valores pagos a titulo de férias;

- Auxilio Alimentagado — valor fixado pelo Orgdo controlador, anualmente;

- Seguro de Vida — 50% (cinqiienta por cento) do prémio total, calculado atuarialmente;

- Assisténcia Médica e Previdencidria — no caso da assisténcia médica, a base de 1,5% (um e meio por
cento) do valor dos honorarios, correspondente a 50% (cinqlienta por cento) do valor total da
contribuicdo devida. Para a previdéncia, podem ser ressarcidos 50% (cinqlienta por cento) da
contribuicdo vertida pelo dirigente a plano a que esteja associado, fora da empresa ou ao plano de
previdéncia patrocinado pelo Banco aprovado em 26/03/2010 pela PREVIC; e

- Auxilio Moradia — valor do aluguel, limitado a RS 1.800,00 (um mil e oitocentos reais), na forma do
Decreto 3.255, de 19/11/1999.

- Participacdo nos Lucros ou Resultados — O valor é definido pelo 6rgdo controlador, que a submete a
apreciacdo da Assembléia Geral de Acionistas, a cada ano. A distribuicdo obedece ao alcance de metas,
definidas pelo Conselho de Administracio em cada exercicio, nas mesmas bases fixadas para os
empregados, exigindo-se o alcance minimo de 80% de cada indicador. Os indicadores e as metas para
2011, que balizam a distribuicao, estao registradas no Item 13.1 “c”




m4| Banco do
{ 2| Nordeste

IV. razdes que justificam a composicdo da remuneragdo

A remunerac¢do do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal tem sua
composicao definida pelo 6rgdo controlador, que a submete a apreciacdo da Assembléia Geral de
Acionistas. A remuneracdao do comité de auditoria é definida no Estatuto Social da empresa e no
regimento interno desse comité, aprovado pela Assembléia Geral de Acionistas por proposta do conselho

de administracdo. Ndo ha previsdo, no Estatuto da empresa, de remuneracdo para o comité de
remuneragao.
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principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragao na determinagdo de

cada elemento da remuneracgdo

N3o ha programa de remunera¢do do conselho de administracdo, do conselho fiscal ou do comité de
auditoria baseado em objetivos e metas estabelecidos para o periodo, a partir do planejamento
estratégico empresarial.

A diretoria estatutaria percebera a Participacdo nos Lucros ou Resultados, a depender do alcance de
metas nos seguintes indicadores:

a) indice de Rentabilidade do Patriménio Liquido (IRPL) - Lucro Liquido sobre o Patriménio Liquido
médio mensal, ambos relativos ao periodo de referéncia.

b) indice de Eficiéncia (IEf) — somatdrio das Receitas de Prestagdo de Servigos (excluidas a taxa de
administracdo do FNE e as receitas de tarifas sobre analise e contratacdo de operagdes do FNE)
sobre o somatédrio das Despesas de Pessoal (excluem-se as despesas de provisdes reconhecidas
em cumprimento da Deliberagdo CVM 371, de 13/12/2000) e Outras Despesas Administrativas,
referentes ao periodo de referéncia.

c) Captagdo de Recursos (CR) — somatério das captagdes com os seguintes produtos: “Fundos de
Investimento—Varejo”; “Depdsitos a Vista” (excluido depdsito do FINOR); “Depdsitos a Prazo”;
“Depdsitos para Reinvestimento”; e “Depdsitos de Poupanca”.

d) Aplicagdo em Crédito Comercial (CC) — somatdrio das aplicagbes nos seguintes segmentos:
“Contas Garantidas”; “Capital de Giro”; “Microcrédito” (CREDIAMIGO); “Crédito Direto ao
Consumidor”; “Titulos Descontados”; “Crédito Documentario de Importa¢do”; “Adiantamentos
sobre Contrato de Cambio”; “Adiantamentos sobre Contrato de Exportacdao”; e “Beneficiarios de
Garantias Prestadas”.

e) Qualidade do Crédito (QC) = participacdo percentual do somatério dos saldos de operagdes de
crédito sujeitas a risco do Banco (incluido o saldo das opera¢des do FNE contratadas com risco
compartilhado) classificadas nos niveis “AA”, “A”, “B” e “C”, previstos na Resolucdo 2.682 do
Banco Central do Brasil, no saldo total das operagbes de crédito sujeitas a risco do Banco
(incluido o saldo das operagdes do FNE contratadas com risco compartilhado).

Para o exercicio de 2011, a ser paga em 2012, foram propostas as seguintes metas:

a) IRPL=14,87% (quatorze virgula oitenta e sete por cento);

b) IEf =23,36% (vinte e trés virgula trinta e seis por cento);

c¢) CR=RS$ 8.520.000.000,00 (oito bilhées, quinhentos e vinte milhdes), na posi¢do 31.12.2011;

d) CC =Saldo de RS 4.900.000.000,00 (quatro bilhdes e novecentos milhdes), na posicdo 31.12.2011
e

e) QC=287,9% (oitenta e sete virgula nove por cento) na posi¢do de 31/12/2011.

Os indicadores de desempenho acima receberdo, cada um, uma pontuacado decorrente do alcance da

meta. A pontuacdo serd atribuida em conformidade com a tabela abaixo

Alcance da Meta do Pontuagao do Indicador
Indicador de Desempenho
Menor que 80% 0
De 80,00% a 84,99% 0,04
De 85,00% a 89,99% 0,08
De 90,00% a 94,99% 0,12
De 95,00% a 99,99% 0,16
A partir de 100,00% 0,20

PLR = [(pontuagdo do IRPL) + (pontuagao do IEf) + (pontuagdo da CR) + (pontuagdo do CC) +
(pontuacgdo do QC)] X valor maximo da PLR (aprovado pela Assembléia Geral de Acionistas).




m4| Banco do
2| Nordeste

d. como a remuneragao é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho

N3o ha programa de remunerac¢dao do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria, do conselho
fiscal ou do comité de auditoria baseado em objetivos e metas estabelecidos para o periodo, a partir do
planejamento estratégico empresarial.

e. como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

N3o ha nenhuma orientagdao da Assembléia Geral de Acionistas para a vinculagdo da remuneragdo do
conselho de administra¢do, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal a objetivos de curto, médio ou
longo prazo.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Ndo existe qualquer remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos, para o conselho de administracdo, diretoria estatutdaria ou conselho fiscal.

N

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

Ndo existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societério,
para o conselho de administracdo, diretoria estatutaria ou conselho fiscal.

13.2 Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutdaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo®:

a. o6rgao

b. ndmero de membros

c. remuneracgdo segregada em:

i. remuneracao fixa anual, segregada em:

=saldrio ou pré-labore

=heneficios diretos e indiretos

=remuneracao por participacdo em comités

=outros

ii. remuneracdo variavel, segregada em:

=honus

=participacao nos resultados

=remuneragao por participagao em reunides

=comissoes

=outros

iii. beneficios pés-emprego

iv. beneficios motivados pela cessa¢do do exercicio do cargo

V. remuneracdo baseada em ag¢des’

6 . .. ~

Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de
administracdao devem ser descontados da remunerac¢do dos diretores que também fagcam parte daquele
érgao.
7 . . e~ ~ ~

Este campo deve ser preenchido de acordo com a definicdo de remunerag¢do baseada em acgdes, paga
em ag¢bes ou dinheiro, conforme normas contdbeis que tratam do assunto.
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d. valor, por érgdo, da remuneragdo do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria8 e do
conselho fiscal

e. total da remuneragdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do conselho
fiscal9

8 . .. ~

Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneracgdo dos diretores que também fagcam parte daquele
érgao.
9 . .. ~

Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdao dos membros do conselho de

administracdao devem ser descontados da remunerac¢do dos diretores que também fagcam parte daquele
érgao.
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Quadro da Remuneragao da Diretoria Estatutaria, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, periodo

de 2009 a 2012.

Remuneragao 2009 2010 2011 2012 (*)
DIRETORIA (1) 2.412.356,90| 2.733.745,69
3.170.467,63 | 3.291.254,94
Honorarios 1.820.699,84 1.961.594,35
2.061.740,09| 2.237.343,27
Gratificagdo Natalina 146.943,85| 170.864,42
177.629,93| 189.334,11
Adicional de Férias 53.582,45| 76.783,09
57.300,51 63.111,37
Abono Pecuniario de Férias 73.863,13| 76.806,63
158.422,21 84.148,49
Auxilio Alimentagao 55.665,35| ©9.069,52
59.847,66 68.206,67
Seguro de Vida 2.803,99 2.921,34
3.807,08 5.289,03
Caixa Médica e de Previdéncia 29.879,07| 71.121,64
199.610,64| 254.737,04
Auxilio Moradia 108.524,92| 89.086,80 56.600,21
43.200,00
Participagdo nos Lucros ou 120.394,31| 225.497,90 395.509,30
Resultados 345.884,96
Numero de Membros 7 7 7 7
CONSELHO DE ADMINISTRACAO 166.280,28| 186.495,27
(1) 194.406,17| 208.000,98
Honorarios 152.461,62| 173.506,10
178.110,67| 191.772,34
Gratificagdo Natalina 13.818,66| 12.989,17
16.295,50 16.228,64
Numero de Membros 6 6,17 5,92 6
CONSELHO FISCAL (l11) 136.429,60| 155.134,08
178.615,58| 173.334,15
Honorarios 125.644,13| 144.390,52 165.353,00
159.810,29
Gratificagdo Natalina 10.785,47 10.743,56
13.262,58 13.523,87
Numero de Membros 4,92 5,08 5,5 5
TOTAL GERAL (I + 11 + 111) 2.715.066,78 | 3.075.375,04
3.543.489,38| 3.672.590,07

(*) Proposta.

OBS: 1. Os valores computados como remuneracao prevista para o exercicio social de 2012 representam
a remuneracdo efetivamente prevista para o periodo de janeiro a dezembro de 2012, dos trés colegiados.
Difere, portanto, dos valores apresentados no documento Proposta de Remunera¢do dos
Administradores que contempla a remuneracgao global dos dirigentes do Banco, no caso os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutdria, para o periodo de abril de 2012 a marg¢o de 2013, a
ser submetido a AGO de 2012, conforme preceitua o artigo 152, da Lei 6.404/76. A remuneracdo do
Conselho Fiscal, embora citada a sua metodologia de calculo, ndo integra o montante informado naquele
documento.

2. A quantidade de membros foi informada pela média anual do nimero de membros apurado
mensalmente.

3. A remuneracio durante o neriodo de impedimento. de aue trata o item 13.12. n3o é considerada
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13.3 Em relagdo a remuneragdo variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal, elaborar
tabela com o seguinte conteudo™:

a) orgao

b) numero de membros

¢) emrelagdo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneracgao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao

iii. valor previsto no plano de remunerac¢do, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

d) em relagdo a participa¢do no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao
iii. wvalor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

10 . .. .

Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remunerac¢do dos diretores que também fagcam parte daquele
érgao.
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iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

Nao ha previsdo de bonus para administradores. A Participacdo nos Lucros ou Resultados (PLR) é prevista
no Estatuto da empresa, sujeita a orientagdo do Orgdo controlador, mediante voto do seu representante
na Assembléia Geral de Acionistas, para pagamento exclusivamente a diretoria estatutaria. A distribuicdo
da PLR obedecerd ao alcance de metas, definidas pelo Conselho de Administragdo em cada exercicio, nas
mesmas bases fixadas para os empregados, exigindo-se o alcance minimo de 80% de cada indicador.
O valor distribuido é reconhecido no resultado da prépria empresa.

Remuneracao Membr 2009 2010 2011 2(
os

DIRETORIA (1) 7 20.394,31 225.497,90| 395.509,30( 34f
Bonus 0 0 0
- Valor maximo previsto 0 0 0
- Valor minimo previsto 0 0 0
- Valor vinculado a metas 0 0 0
- Valor reconhecido no resultado 0 0 0

Participacdo nos Lucros ou 20.394,31|  225.497,90| 395.509,30| 341

Resultados

- Valor maximo previsto 20.394,31 225.497,90| 395.509,30| 341
- Valor minimo previsto 0 0 0

- Valor vinculado a metas 0 225.497,90| 395.509,30| 34

- Valor reconhecido no resultado 120.394,3 225.497,90( 395.509,30| 34!

1
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 6 0 0 0
Bonus 0 0 0
- Valor maximo previsto 0 0 0
- Valor minimo previsto 0 0 0
- Valor vinculado a metas 0 0 0
- Valor reconhecido no resultado 0 0 0
Participagcdo nos Lucros ou 0 0 0
Resultados

- Valor maximo previsto 0 0 0
- Valor minimo previsto 0 0 0
- Valor vinculado a metas 0 0 0
- Valor reconhecido no resultado 0 0 0
CONSELHO FISCAL 5 0 0 0
Bonus 0 0 0
- Valor maximo previsto 0 0 0
- Valor minimo previsto 0 0 0
- Valor vinculado a metas 0 0 0
- Valor reconhecido no resultado 0 0 0
Participacdo nos Lucros ou 0 0 0
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13.4 Em relagdo ao plano de remuneracdo baseado em agbes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

termos e condigOes gerais

principais objetivos do plano

forma como o plano contribui para esses objetivos

como o plano se insere na politica de remunera¢do do emissor

como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

numero maximo de a¢des abrangidas

numero maximo de opgdes a serem outorgadas

condicbes de aquisicdo de agcdes

critérios para fixagcdo do preco de aquisicdo ou exercicio

critérios para fixagcdo do prazo de exercicio

forma de liquidagao

restricGes a transferéncia das acbes

. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou
extingao do plano
. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracdo baseado em a¢bes

Ndo hd nenhuma orientacdo da Assembléia Geral de Acionistas para programas de
remuneragdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal baseado em
agoes.

13.5 Informar a quantidade de a¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobilidrios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, na data de
encerramento do ultimo exercicio social'!

POSICAO ACIONARIA DE CONSELHEIROS E DIRETORES — na forma da Instru¢io CVM 358, em
31/12/2010.

Orgao Qtd. Agdes ordindrias Qtd. Ag¢des Preferenciais
Conselho de Administragdo 5 -

Conselho Fiscal 15 100

Diretoria Estatutaria 1 -

As acdes detidas pelos Conselheiros e Diretoria, demonstradas no quadro acima, ndo se originam de
qualquer programa de remunerag¢do baseada em acdes.

11 . . . .. ~

Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administracdo e da
diretoria, os valores mobilidrios por ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de
valores mobilidrios detidos pelos membros do conselho de administragao.
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13.6 Em relagdo a remuneracdo baseada em agGes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutdria, elaborar tabela com o seguinte conteddo™:

a) odrgao

b) numero de membros

¢) em relagdo a cada outorga de opgGes de compra de agdes:

i. data de outorga

ii. quantidade de op¢bes outorgadas

iii. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

iv. prazo maximo para exercicio das opgoes
v. prazo de restricdo a transferéncia das a¢Oes

vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de

opgoes:
J em aberto no inicio do exercicio social
. perdidas durante o exercicio social
J exercidas durante o exercicio social
J expiradas durante o exercicio social

d) valor justo das opg¢des na data de outorga
e) diluicdao potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas

N3o ha nenhuma orientacdao da Assembléia Geral de Acionistas para programas de remunera¢do do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal baseado em ac¢ées.
13.7 Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutdria ao final do
ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteddo™:
a) odrgao
b) numero de membros
¢) em relagdo as opg¢des ainda ndo exerciveis
i. quantidade
ii. data em que se tornardo exerciveis
iii. prazo maximo para exercicio das opgoes
iv. prazo de restricdo a transferéncia das a¢Oes
v. preco médio ponderado de exercicio
vi. valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social
d) em relagdo as opcbes exerciveis
i. quantidade
ii. prazo maximo para exercicio das op¢Ges

iii. prazo de restricdo a transferéncia das a¢Oes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

12 . .. -

Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remuneracgdo dos diretores que também fagcam parte daquele
érgao.

13 . .. .
Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de

administracdo devem ser descontados da remunerac¢do dos diretores que também fagcam parte daquele
érgao.
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vi. valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

N3o ha nenhuma orientacdo da Assembléia Geral de Acionistas para programas de remunera¢do do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal baseado em ac¢des.

13.8 Em relagdo as opgdes exercidas e agbes entregues relativas a remuneragao baseada em agbes do
conselho de administracado e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

a) odrgao

b) numero de membros

¢) em relagdo as opgdes exercidas informar:

i. numero de a¢des

ii. preco médio ponderado de exercicio

iii. valor total da diferencga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das a¢des
relativas as opgoes exercidas

d) em relagdo as a¢des entregues informar:
i. numero de a¢des

ii. preco médio ponderado de aquisicdo

iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das a¢des
adquiridas

N3o ha nenhuma orientacdao da Assembléia Geral de Acionistas para programas de remunera¢do do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal baseado em ag¢des.

13.9 Descrigdo sumaria das informag0es necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
13.6 a 13.8, tal como a explicagdo do método de precificacdo do valor das a¢des e das opgdes,
indicando, no minimo:

a) modelo de precificagdo

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precifica¢do, incluindo o preco médio ponderado das
acOes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa
de juros livre de risco

¢) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

d) forma de determinac¢do da volatilidade esperada

e) se alguma outra caracteristica da op¢do foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

N3o ha nenhuma orientacdao da Assembléia Geral de Acionistas para programas de remunera¢do do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal baseado em ac¢ées.

13.10 Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracdo e aos diretores estatutdrios, fornecer as seguintes informag¢des em forma de tabela:
a) odrgao

b) numero de membros

¢) nome do plano

d) quantidade de administradores que redinem as condi¢cdes para se aposentar

e) condicGes para se aposentar antecipadamente

f) valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicGes feitas diretamente pelos
administradores
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g) valor total acumulado das contribui¢cdes realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribui¢des feitas diretamente pelos administradores
h) se hd a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢des

A empresa patrocina, a partir de 26/03/2010, plano de previdéncia ao qual os membros do conselho de
administracdo ou da diretoria estatutaria podem se associar.

O plano de previdéncia é em regime de contribui¢ao varidvel e incorpora todos os institutos previstos na
legislagao previdencidria, inclusive a op¢do pelo resgate de contribuic¢des, ao fim do mandato.

DIRETORIA Conselho de Administragao

N2 membros 5 0
Nome do Plano Plano CV | — Plano de Contribuicdes -

Variaveis, administrado pela CAPEF
Membros aptos a se 0 0
aposentar
CondicOes para aposentadoria | Cumprir caréncia de 60 contribuicdes, -
antecipada cfe. alinea |, do art.32 da

L.Complementar 108, de 29/05/2001.
Valor acumulado de 0
contribuigdes até o exercicio 238.748,19
Valor contribui¢des 2011, 0
descontada a contribuicao 199.729,52
paga pelos administradores
Possibilidade de resgate Sim,opcional, desde que encerrado o -
antecipado mandato, por qualquer motivo.

13.11 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de
administracdo, a diretoria estatutéria e ao conselho fiscal*:

a) odrgao

b) numero de membros

¢) valor da maior remuneracao individual

d) valor da menor remuneracdo individual

14 . ~ . . . ™ ey 7 e . .
Para averiguacdo dos valores a serem inseridos neste item, utilizar os critérios estabelecidos no item
13.2.
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e) valor médio de remuneracdo individual

Na tabela abaixo foram demonstrados os valores anuais para os itens pedidos. Os conselhos ndo tém

diferenca de remuneragdo entre seus membros.

Remuneragao 2009 2010 2011
DIRETORIA (1)
- maior remuneracao individual 452.600,01 471.963,15
355.337,46
- menor remuneragao individual 311.184,98 336.885,51
441.962,10
- remunerag¢do média individual anual 390.535,10 452.923,95
344.622,41
Numero de Membros 7 7 7
CONSELHO DE ADMINISTRACAO (11)
- maior remuneracao individual 27.713,38 32.591,00
30.889,33
- menor remuneracao individual 27.713,38 32.591,00
30.889,33
- remuneragdo média individual
27.713,38 30.226,14 32.838,88
Numero de Membros 6 6,17 5,92
CONSELHO FISCAL (Il)
- maior remuneracao individual 27.062,77 32.591,00
30.889,33
- menor remuneracao individual 27.062,77 32.591,00
30.889,33
- remunerag¢do média individual 30.538,20
27.729,59 32.475,56
Numero de Membros 4,92 5,08 5,5

ObservacgGes:1. O valor da menor remuneracdo exclui os membros que exerceram o mandato por
menos de 12 meses.

2. A quantidade de membros foi informada pela média anual do nimero de membros
apurado mensalmente.

13.12 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou
de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

O estatuto da empresa assegura ao ex-diretor a remuneragdo que percebia na empresa, por quatro
meses, condicionado a ndo assumir qualquer cargo em empresas do mesmo ramo, concorrentes ou ndo,
ou outras com a qual a empresa mantenha relagées de negdcios. As despesas sdo de responsabilidade da
empresa, reconhecidas no seu resultado.
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13.13 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remunerag¢do total de cada
6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto

Todas as despesas referidas no quadro do item 13.2 foram reconhecidas no resultado da empresa. No
qguadro abaixo segue a demonstragdo dos percentuais de remunerac¢do dos Conselheiros representantes
dos controladores em relagdo a remuneracio total, por Org3o.

ORGAO 2009 2010 2011

CONSELHO DE ADMINISTRACAO 67% 67% 66%
(1))

CONSELHO FISCAL (1l1) 60% 58% 56%

13.14 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remunerac¢dao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que nao a fungdao que ocupam, como por
exemplo, comissGes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nenhuma remuneracgao foi paga a qualquer dos membros do conselho de administracdo ou da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal por qualquer razao que ndo a fungdo exercida nesses érgaos, a qualquer
titulo.

13.15 Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por érgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos
a tais individuos

Todas as despesas dos membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal foram reconhecidas no resultado da prépria empresa, nada sendo repassado para reconhecimento
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum ou de
controladas do emissor.

13.16 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N3o hd outras informagbes que o emissor julgue relevantes.
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FIXACAO DA REMUNERACAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA, DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO E DO CONSELHO FISCAL DO BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S/A.

Senhores Acionistas,

Os incisos V e VI do artigo 92 do Estatuto Social, estabelecem que compete a
Assembléia Geral fixar os honorarios dos membros da Diretoria e dos Conselhos de
Administracao e Fiscal.

Assim, de acordo com as diretrizes do Departamento de Coordenacao e Controle das
Empresas Estatais-DEST, se propde que seja fixada a remuneracdo global a ser paga aos
administradores do Banco do Nordeste do Brasil S/A (BNB), em RS 3.448.149,46 (trés milhdes
quatrocentos e quarenta e oito mil, cento quarenta e nove reais e quarenta e seis centavos),
para o periodo compreendido entre abril/2012 e margo/2013, definindo-se que, para a
Diretoria, estdo incluidos honorarios mensais, gratificacdo de natal (132 saldrio), adicional e
abono pecuniario de férias, auxilio alimentacdo, seguro de vida em grupo, caixa de assisténcia
médica e de previdéncia, auxilio moradia nos termos do Decreto n? 3.255, de 19.11.1999, e
participacao nos lucros ou resultados.

Relativamente a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e
membros efetivos do Conselho Fiscal, se propde a fixacdo dos honordrios mensais em um
décimo do que, em média mensal, perceberem os membros da Diretoria, excluidos os valores
relativos a: adicional e abono pecuniario de férias, auxilio alimentacdo, seguro de vida em
grupo, assisténcia médica e previdencidria, participacdo nos lucros ou resultados e auxilio
moradia, ressalvando-se que a remunerac¢dao somente serd devida ao membro suplente do
Conselho Fiscal no més em que este comparecer a reunides do Conselho, em conformidade
com o que determina a Lei n® 9.292/96.

E 0 que submetemos a Assembleia.

Fortaleza (CE), 30 de margo de 2012.

DE ACORDO (Diretoria e Conselho de Administragdo):
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FIXACAO DOS VALORES A SEREM ALOCADOS AO FUNDO DE DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO-FUNDECI, FUNDO DE APOIO AS ATIVIDADES SOCIO-
ECONOMICAS DO NORDESTE-FASE E FUNDO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL-FDR.

Srs. Acionistas,

Constam da programacdo anual do Banco agdes de promocdo de pesquisas de natureza
econdmica, social e tecnoldgica, operacionalizadas através dos seguintes fundos:

a) Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FUNDECI, que tem como principais
finalidades apoiar a realizacdo de pesquisas tecnoldgicas voltadas para o desenvolvimento
agropecuario e industrial do Nordeste e promover a difusdo de tecnologias apropriadas ao
sistema produtivo da Regido;

b) Fundo de Apoio as Atividades Socio-Econdmicas do Nordeste-FASE, cujo objetivo é
financiar projetos e pesquisas socioeconémicas de interesse do Nordeste, ndo contempladas
pelo FUNDECI, bem como proporcionar apoio técnico e gerencial as pequenas e médias
empresas da Regido; e

¢) Fundo de Desenvolvimento Regional-FDR, que objetiva apoiar programas e projetos que
visem prestar assisténcia crediticia, técnica ou social a atividades produtivas na area de
atuacdo da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE.

Para o exercicio de 2012, prople-se a alocacdo dos valores destinados aos mencionados
Fundos da seguinte forma: R$ 20.200.000,00 (vinte milhdes e duzentos mil reais) para o Fundo
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FUNDECI; RS 6.500.000,00 (seis milhdes e
quinhentos mil reais) para o Fundo de Apoio as Atividades Sdcio-Econémicas do Nordeste —
FASE; e R$8.500.000,00 (oito milhdes e quinhentos mil reais), para o Fundo de
Desenvolvimento Regional — FDR, sem a possibilidade de remanejamento de valores entre os
fundos.

E 0 que submetemos a Assembleia.

Fortaleza(CE), 30 de margo de 2012

DE ACORDO

(Diretoria e Conselho de Administra¢do):
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal do Banco do Nordeste do Brasil S.A., no uso de suas atribuicdes legais e
estatutdrias, manifesta-se favoravelmente a distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital
proprio do exercicio de 2011, no valor de RS 169.226.028,94, sendo RS 95.699.618,04 a titulo
de Dividendos e RS 73.526.410,90 de JCP, que corresponde a 50,05% do lucro liquido ajustado,

conforme demonstrativo abaixo:

QUADRO DEMONSTRATIVO DO CALCULO DE JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO E DIVIDENDOS

Especificacao

31.12.2011

. Lucro Liquido do Exercicio

. Menos: Reserva Legal Constituida

. Mais: Reservas de Reavaliacdo transferidas para LPA
. Mais: Ajustes de Exercicios Anteriores

. Mais: Participa¢des no Lucro dos Empregados

. Lucro Liquido Ajustado

. Juros sobre o Capital Préprio (JCP) do exercicio

. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP

O 00 N OO U B W N -

. JCP imputados aos Dividendos (item 7 - item 8)

10. JCP Antecipado corrigido pela taxa SELIC
11. JCP Complementar (item 7 - item 10)

12. . Dividendos do exercicio

13. Dividendos antecipados corrigidos pela taxa SELIC

14. Dividendos Complementares (item 12- item 13)
15. Total de Dividendos e JCP do exercicio (item 7 + item 12)

- JCP de RS 0,80937744879 por acdo ordindria
- JCP de RS 0,890315193449 por agdo preferencial

- Dividendos de RS 1,05345972612 por ac¢3o ordindria
- Dividendos de RS 1,15880569878 por ac3o preferencial

16. JCP Liquido de IR + Dividendos sobre o Lucro Liquido Ajustado [(item 9
+item 12)/(item 6)]

17. Total de JCP + Dividendos sobre o Lucro Liquido Ajustado [(item 7 +
item12)/(item 6)]

314.799.260,60
15.739.963,03
2.396.062,85
263,17
36.635.199,14
338.090.822,73
73.526.410,90
141.717,12
73.384.693,78

66.478.097,91
7.048.312,99

95.699.618,04

95.699.618,04
0,00
169.226.028,94

39.235.937,25
34.290.473,65

51.068.237,41
44.631.380,63

50,01%

50,05%

Fortaleza (CE), 7 de fevereiro de 2012.
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CONSELHO FISCAL

Claudio Xavier Seefelder Filho
Presidente em exercicio

Frederico Schettini Batista Roberta Carvalho de Alencar
Conselheiro Conselheira
Claudia da Costa Martinelli Wehbe Marco Antonio Fiori

Conselheira Conselheiro
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aumento do Capital Social em Decorréncia
de Incorporacdo de Reservas Estatutarias

O Conselho Fiscal do Banco do Nordeste do Brasil S.A., no uso de suas atribuicdes
estatutarias, manifesta-se favoravelmente a incorporacdo ao Capital Social de RS
132.000.000,00 (cento e trinta e dois milhdes de reais) de Reservas Estatutdrias, sem
distribuicdo de novas a¢des, consoante previsto no artigo n2 169 da Lei n? 6.404/76. O Capital
Social do Banco do Nordeste do Brasil S.A. passara de RS 2.010.000.000,00 (dois bilhdes e dez
milhdes de reais) para RS 2.142.000.000,00 (dois bilh&es e cento e quarenta e dois milhdes de
reais).

Fortaleza (CE), 07 de fevereiro de 2012.

CONSELHO FISCAL

Claudio Xavier Seefelder Filho
Presidente em exercicio

Frederico Schettini Batista Roberta Carvalho de Alencar
Conselheiro Conselheira
Claudia da Costa Martinelli Wehbe Marco Antonio Fiori

Conselheira Conselheiro
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DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO DE 2011, CONSTITUICAO DE
RESERVAS LEGAL E ESTATUTARIA E DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O

CAPITAL PROPRIO.

Srs. Acionistas,

01. O lucro liquido do Banco do Nordeste do Brasil S/A, no exercicio de 2011, atingiu o

montante de RS 314.799.260,60.

02. O artigo 59 do Estatuto Social do Banco assegura aos acionistas, dividendo minimo de
25% sobre o lucro liquido, apurado em cada exercicio social, ajustado na forma da Lei
6.404/76. Assim, a Administracdo do Banco do Nordeste prop&e o pagamento de dividendos e
de juros sobre o capital préprio de 50,05% sobre o lucro liquido ajustado do exercicio de 2011,

conforme demonstragdo de calculo abaixo:

DEMONSTRATIVO DO CALCULO DE JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO E DIVIDENDOS

Especificacao

31.12.2011

. Lucro Liquido do Exercicio

. Menos: Reserva Legal Constituida

. Mais: Reservas de Reavaliacdo transferidas para LPA
. Mais: Ajustes de Exercicios Anteriores

. Mais: Participacdes no Lucro dos Empregados

. Lucro Liquido Ajustado

. Juros sobre o Capital Préprio (JCP) do exercicio

. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP

O 00 N O Ul b W N -

. JCP imputados aos Dividendos (item 7 - item 8)

10. JCP Antecipado corrigido pela taxa SELIC
11. JCP Complementar (item 7 - item 10)

12. . Dividendos do exercicio

13. Dividendos antecipados corrigidos pela taxa SELIC

14. Dividendos Complementares (item 12- item 13)
15. Total de Dividendos e JCP do exercicio (item 7 + item 12)

- JCP de RS 0,80937744879 por acdo ordindria
- JCP de RS 0,890315193449 por acdo preferencial

- Dividendos de RS 1,05345972612 por ac¢3o ordindria
- Dividendos de RS 1,15880569878 por ac3o preferencial

16. Total de JCP + Dividendos sobre o Lucro Liquido Ajustado [(item 7 +
item12)/(item 6)]

314.799.260,60
15.739.963,03
2.396.062,85
263,17
36.635.199,14
338.090.822,73
73.526.410,90
99.497,65
73.426.913,25

66.478.097,91
7.048.312,99

95.699.618,04

95.699.618,04
0,00
169.226.028,94

39.235.937,25
34.290.473,65

51.068.237,41
44.631.380,63

50,05%
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03. Sobre o valor dos juros sobre o capital préprio incide imposto de renda na fonte para os
acionistas ndo imunes ou ndo isentos, a aliquota de 15%. De acordo com o item V da
Deliberacdo CVM n2 207/96, os juros poderdo ser imputados ao dividendo pelo seu valor
liguido do imposto de renda na fonte, a fim de evitar qualquer perda financeira aos referidos
acionistas em virtude da mudanga na sistematica de sua remuneracao.

04. Portanto, o valor distribuido como remunerag3o aos acionistas importa o montante de RS
169.226.028,94 (RS 73.526.410,90 de juros sobre o capital proprio e RS 95.699.618,04 de
dividendos), que corresponde a 50,05% do Lucro Liquido Ajustado.

05. Levando-se em conta o pagamento antecipado dos dividendos e juros sobre o capital
préprio, atualizados monetariamente, no total de RS 162.177.715,95 (95.699.618,04 +
66.478.097,91), o valor complementar a ser pago a titulo de juros sobre o capital préprio sera
de RS 7.048.312,99 que representa a diferenca entre o valor da distribuicido e o montante
antecipado(169.226.028,94 - 162.177.715,95).

06. Segundo o inciso “Il” do paragrafo 12 do artigo 17 da Lei 6.404/76, com a nova redacdo
dada pela Lei n? 10.303/01, e o disposto no paragrafo 22 do artigo 62 do Estatuto Social do
Banco, as agles preferenciais tém direito a dividendos e juros sobre capital préprio de, no
minimo, 10% maiores do que os atribuidos as a¢Ges ordinarias, razdo pela qual os dividendos e
juros sobre o capital préprio referentes ao exercicio de 2011, das a¢des preferenciais sdo de RS
2,049120892228 por agao e os dividendos e juros sobre capital préprio das a¢des ordinarias
sdo de RS 1,862837174908 por ac¢3o.

07. Propde-se, ainda, de acordo com o inciso |, do art. 59, do Estatuto Social, a constituicdo de
reserva legal no importe de RS 15.739.963,03, correspondente a 5% do lucro liquido do
exercicio, em conformidade com as disposi¢6es do artigo 193, da Lei 6.404/76.

08. Da mesma forma, em obediéncia ao artigo 61 do Estatuto Social, tendo em vista que apds a
distribuicdo do resultado do exercicio remanesceu RS 132.229.594,68, propde-se a
constituicdo de Reservas Estatutarias, que se destinam a incorporacdo ao capital social,
mediante proposta dos érgdos da administracdo a Assembleia Geral.

09. Diante do exposto, a Administracdo do Banco do Nordeste, no uso de suas prerrogativas
legais e estatutarias, e, ouvido o Conselho Fiscal, propée o pagamento de dividendos e de
juros sobre o capital préprio do exercicio, constituicdo de reserva legal e de reserva estatutaria
conforme exposto nesta proposicdo, ao tempo em que apresenta Quadro Resumo
contemplando os valores de JCP complementares do exercicio de 2011, num total de RS
7.048.312,99, a serem pagos aos acionistas:

- JCP de R$ 0,077587706437 por acio ordindria RS 3.761.194,96

- JCP de R$ 0,085346477119 por aco preferencial RS 3.287.118,03
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10. Ressalte-se que os juros sobre o capital préprio complementares serdo pagos acrescidos de
encargos financeiros a base da variagdo da taxa SELIC, da data do encerramento do balanco
até a data em que o rendimento se tornar disponivel para o acionista, de acordo com o
Decreto n? 2.673, de 16.07.1998, com a nova redacdo dada pelo Decreto n? 3.381, de
13.03.2000, e consoante estabelecido no § 79, do art. 59, do Estatuto Social do Banco.

11. Os JCP complementares a serem deliberados em AGO/E convocada para 30 de marco de
2012, serdo pagos em até 15 dias Uteis apds a declaracdo, da seguinte forma:

a) por crédito em conta corrente do acionista;

b) por caixa; e

c) sobre as a¢Oes custodiadas, serdo pagos a BM&F BOVESPA, que os repassara aos acionistas
titulares por intermédio das corretoras depositantes.

12. Tendo em vista o disposto na legislacado vigente, devera ser observado que:

a) as acbes negociadas até 30.03.2012, inclusive, fardo jus aos JCP complementares
declarados; e

b) a partir de 02.04.2012, os negdcios com ac¢oes deste Banco deverdo ser realizados “ex-juros
sobre o capital préprio”.

13. Por fim, segue tabela comparativa da distribuicdo dos lucros aos acionistas no exercicio de
2011 e nos 3 (trés) udltimos exercicios anteriores: (em RS)

Especificacdo

31.12.2011

31.12.2010

31.12.2009

31.12.2008

Lucro Liquido

314.799.260,60

313.589.945,76

459.012.514,60

421.028.380,81

Dividendos

95.699.618,04

85.511.464,60

130.445.475,83

120.296.447,97

Dividendos
por agdao
ordinaria

1,053459726115

0,941308710721

1,435941522571

1,324068941229

Dividendos
por agao
preferencial

1,158805698780

1,035439581927

1,579535674974

1,456475835450

Juros sobre o
capital préprio
(Jcp)

73.526.410,90

121.000.000,00

110.000.000,00

100.211.000,00

JCP por agao
ordindria

0,809377448793

1,331965889501

1,210878081252

1,102994102582

JCP por agao
preferencial

0,890315193449

1,465162478331

1,331965889534

1,213293512865
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Fortaleza, 30 de marg¢o de 2012
DE ACORDO (Diretoria e Conselho de Administracdo):

DE ACORDO

Jodo Francisco Freitas Peixoto
Superintendente de Controle Financeiro
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AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL EM DECORRENCIA DE INCORPORAGAO DE RESERVAS.

Senhores Acionistas,

01. Em 31.12.2011, depois da distribuicao do resultado, registram-se, no Balango Patrimonial
do Banco, nas rubricas de Reservas de Lucros, os seguintes valores:

Especificacdo Valor em RS
RESERVAS DE LUCROS 237.497.642,43
- Reserva Legal 104.635.476,65
- Reservas Estatutarias 132.862.165,78

02. Assim, a Administragdo do Banco do Nordeste propde a Assembléia Geral Extraordinaria o
aumento do capital social do Banco, conforme abaixo:

- Valor do aumento de Capital: RS 132.000.000,00 (cento e trinta e dois milhdes de
reais);

- Capital Social Antes do aumento: RS RS 2.010.000.000,00 (dois bilhées e dez milhdes de
reais);

- Capital Social apds o aumento: RS 2.142.000.000,00 (dois bilhdes cento e quarenta e
dois milhGes de reais);

- O aumento serad realizado mediante a incorporacao de reservas estatutarias;

- A capitalizacdo dessas reservas estatutarias sera feita sem distribuicdo de novas acoes,
sendo assim, permanece o capital social representado por 87.001.901 a¢Ges escriturais
sem valor nominal;

- Base Normativa: Artigo 169, da Lei 6.404, de 15.12.1976 e artigo 61, do estatuto social
do Banco;

- O aumento de capital ora proposto ndo proporcionard qualquer consequéncia
econdmica, tendo em vista que o valor da reserva estatutaria incorporada ja compde o
Patrimonio Liquido do Banco, o qual, apds a capitalizagdo, permanecera no montante de
RS 2.329.498.566,79, ensejando, tdo-somente, altera¢do no artigo 62 do estatuto social,
conforme quadro de redagdes a seguir:
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Redacdo Atual

Redacdo Anterior

Artigo 62 O Capital Social é de RS
2.142.000.000,00 (dois bilhdes cento e quarenta
e dois milhGes de reais), dividido em 87.001.901
(oitenta e sete milhdes, hum mil, novecentos e

uma) ac¢des sem valor nominal, sendo
48.484.775 (quarenta e oito milhdes,
quatrocentos e oitenta e quatro mil e

setecentos e setenta e cinco) a¢des ordindrias
nominativas escriturais, com direito a voto, e
38.517.126 (trinta e oito milhdes, quinhentos e
dezessete mil e cento e vinte e seis) agOes
preferenciais nominativas escriturais, nao
conversiveis, sem direito a voto.

Artigo 62 O Capital Social é de RS
2.010.000.000,00 (dois bilhdes e dez
milhdes de reais), dividido em 87.001.901
(oitenta e sete milhdes, hum mil,
novecentos e uma) ac¢des sem valor
nominal, sendo 48.484.775 (quarenta e
oito milhdes, quatrocentos e oitenta e
quatro mil e setecentos e setenta e cinco)
acOes ordinarias nominativas escriturais,
com direito a voto, e 38.517.126 (trinta e
oito milhdes, quinhentos e dezessete mil e
cento e vinte e seis) acdes preferenciais
nominativas escriturais, ndo conversiveis,
sem direito a voto.

E 0 que submetemos a Assembleia.

Fortaleza (CE), 30 de margo de 2012

DE ACORDO (Diretoria e Conselho de Administragdo):

DE ACORDO

Jodo Francisco Freitas Peixoto
Superintendente de Controle Financeiro
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CURRICULO E FORMULARIO DE REFERENCIA:

1. DADOS PESSOAIS
Nome: Martim Ramos Cavalcanti
Filiacdo: Alberto Roseiro Cavalcanti e
Ana Maria Cavalcanti
Data de Nascimento: 11 de fevereiro de 1976
Local de Nascimento: Brasilia, DF
Estado Civil:  Casado
Identidade: 1463 356, SSP/DF, 04.07.91
CPF:  835.779.201-49

2. FORMACAO ACADEMICA

Mestre em economia pela Universidade de Brasilia - UnB (2001), dissertacdo: Interacdo entre
politica monetdria e politica fiscal.

Graduado em Ciéncias Econémicas pela Universidade de Brasilia - UnB (1998).

3. EXPERIENCIA PROFISSIONAL

¢ Chefe Adjunto da Assessoria EconGmica (Assec) do Ministério do Planejamento, Or¢camento e
Gest3o (09/2008).

e Membro do Conselho de Administracdo da BNDES Participacbes S.A (BNDESPAR) de
novembro de 2010 a novembro de 2011.

e Assessor na Assessoria EconGmica (Assec) do Ministério do Planejamento, Orgcamento e
Gestdo (12/2005 a 09/2008).

e Coordenador de Assuntos Econdmicos Financeiros na Secretaria de Assuntos Internacionais
(SAIN) do Ministério da Fazenda (08/2004 a 11/2005).

e Coordenador de Politica Monetaria na Secretaria de Politica Econ6mica (SPE) do Ministério
da Fazenda (06/2003 a 08/2004).

¢ Analista de Financas e Controle do Ministério da Fazenda (08/2001).
¢ Professor da Faculdade UNEB de 2003 a 2006. Disciplinas: Econometria e Estatistica Il.

¢ Professor da Universidade Catdlica de Brasilia - UCB entre 2001 e 2002. Disciplinas: Teoria
Macroecondmica |, Teoria Macroeconomica Il, Teoria Microecondmica |.
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4. EXPERIENCIA ACADEMICA

4.1 Atividades Académicas

e Parecerista da Revista Economia — Anpec (2005).
e Parecerista da Revista Economia Aplicada - USP (2000).
e Parecerista da Revista Nova Economia UFMG (2000).

4.2 Trabalhos Publicados e Apresentados

* “Interacdo entre politica monetaria e fiscal no Plano Real” — VI Congresso Brasa, 4 a 6 de
abril 2002, Atlanta, EUA.

* “A Relagdo entre o déficit do governo e o déficit na balanga comercial: um estudo empirico”
— Economia Aplicada, v. 4, n°. 1, janeiro-marco de 2000, 49-72.

® “A Solvéncia Intertemporal da Divida Interna Brasileira: um estudo do periodo de 1989 a
1997” — 32 Lugar no Prémio de Monografias Corecon-DF, 1999.

® “A Solvéncia Intertemporal da Divida Interna Brasileira: 1989-97” - Anais do XXVI Encontro
Nacional de Economia (ANPEC), v. 1, dezembro de 1998, 541-560.

* “Um estudo critico das rela¢des entre as poupancas privada, publica e nacional” em co-
autoria com Joanilio Teixeira - Revista Analise Econ6mica, n? 30, setembro de 1998,133-146.

¢ “Desemprego Tecnoldgico: um teste empirico” em co-autoria com Fabiano Bastos- Sessdo de
Comunicac¢do do XXV Encontro Nacional de Economia (ANPEC) - dezembro de 1997, v.3, 2026.

Brasilia, 29 de novembro de 2011.

Martim Ramos Cavalcanti
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FORMULARIO DE REFERENCIA — ICVM 480/09

Nome C.P.F. Cargo eletivo ocupado
Martim Ramos Cavalcanti 835.779.201-79 Outros Diretores

Idade: 35 anos | Profissdo: | Servidor Publico
Orgio administragdo: Conselho de Administragado

Data da eleigdo: 02/12/2011 Data da posse: 16/12/2011
Prazo do mandato: Eleito pelo controlador: Sim

Outros cargos e fungGes exercidas no emissor:

Experiéncia profissional

Chefe Adjunto da Assessoria EconGmica (Assec) do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo
(09/2008).

Membro do Conselho de Administracdo da BNDES Participa¢des S.A. (BNDESPAR) de novembro de 2010
a novembro de 2011.

Assessor na Assessoria Econdmica (Assec) do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (12/2005
a 09/2008).

Coordenador de Assuntos Econémicos Financeiros na Secretaria de Assuntos Internacionais (SAIN) do
Ministério da Fazenda (08/2004 a 11/2005).

Condenagodes diversas (ultimos 5 anos)

Condenagoes Criminais:
Nenhuma

Condenag¢des em processos administrativos da CVM e penas aplicadas:
Nenhuma

Condenagodes transitadas em julgado na esfera administrativa ou judicial, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Nenhuma

Relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco (até segundo grau)

Com administradores do Emissor:
Ndo tenho

Administradores de controladas (diretas ou indiretas):
N3o tenho

Administradores de sociedades controladoras (diretas ou indiretas):
Nao tenho

Relagdo de subordinagdo, prestagdo de servigos ou controle em (ultimos 3 exercicios):

Sociedade controlada (direta ou indireta):
Ndo tenho

Controlador direto ou indireto:
AFC/STN e Conselheiro da BNDESPAR

Fornecedores, clientes, devedores ou creedores relevantes:
Ndo ha

Brasilia, 07 de dezembro de 2011

Martim Ramos Cavalcanti
CPF: 835.779.201-49
RG: 1.436.356 SSP/DF
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SHIS QI 11 Conjunto 1 Telefone: (061) 3248-3679
Casa 22 — Lago Sul 9148-8384

Brasilia— DF email:

71625-210 andre.proite@fazenda.gov.br

Data nascimento: 17/07/80

CURRICULUM VITAE

ANDRE PROITE

Educacdo e atividades profissionais

2009 (Outubro) — Nomeagao para Conselho Fiscal da empresa BB Alianca.

2009 (Abril) - Nomeagdo para suplente do Conselho Fiscal BNDESpar.

2008 (Fevereiro) — Nomeagao para Gerente de Relacionamento Institucional da Divida
Publica do Tesouro Nacional.

2006 (Fevereiro) - Nomeacdo para Gerente Adjunto de Relacionamento Institucional
da Divida Publica do Tesouro Nacional.

2004 (Dezembro) — Apresentacgao de artigo no XXXII Encontro Nacional de Economia
organizado pela Associacdo Nacional de Pds-Graduagdo em Economia.

2004 (Agosto) — Conclusdo do Programa de Mestrado (stricto sensu) em Economia —
Universidade de Brasilia.

2004 (Fevereiro) — Lecionou o curso de Microeconomia no Curso HGV — preparacdo
para o Exame Nacional da ANPEC.

2003 (Agosto) — Admissdo no quadro de Professores da Faculdade Serrana de Ensino
Superior — Sobradinho — DF.

2003 (Marc¢o) — Monitor de Economia | no Programa de Pds-Graduagdo em Economia
da Universidade de Brasilia.

2002 (Setembro) — Aprovagao em Concurso Publico — Analista de Finangas e Controle
do Tesouro Nacional — Brasilia-DF.

2002 (Marg¢o) — Graduagdo em Ciéncias Econémicas — Universidade de Brasilia.

Lingua Estrangeira

Inglés oral e escrito fluentes.
Leitura em lingua espanhola e fala satisfatdria.

Areas de interesse

e Setor bancario no Brasil.

¢ Mercado de Seguros no Brasil.

e Risco soberano.

e Mercado de titulos publicos.

¢ Microeconometria, Economia de Trabalho, Economia da Salude e Teoria dos Jogos.
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e Estimacdo de fronteiras de producao.
¢ Analise de Eficiéncia.

Publicacbes
e Fronteiras Ndao-paramétricas de Eficiéncia para o Setor de Saude Publica: O caso dos

Municipios de Minas Gerais - Monografia de Graduag¢do — Nov/2001.

¢ Mortalidade Infantil como Indicador de Saldde: Uma analise a luz de Regressdes
Quantilicas.

* Os Contratos de Licenciamento e a Eficiéncia Técnica dos Setores Industriais
Brasileiros: Uma analise a Luz da Metodologia de Fronteiras Estocastica e da Andlise
Envoltéria de Dados — Encontro Regional da ANPEC - SUL — Maio/2004.

e Eficiéncia Técnica, Retornos de Escala e Estrutura da Propriedade e Tipo de Gestdo no
Sistema Hospitalar Brasileiro.

Atividade Atual
e Analista de Finangas e Controle do Tesouro Nacional — Ministério da Fazenda.

¢ Gerente de Relacionamento Institucional da Divida Publica Federal.
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FORMULARIO DE REFERENCIA (In CVM n2 480/2009 - Anexo 24 - itens 12.6 a 12.10)

12.6. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

Nome: André Proite

Idade: 17/07/1980 — 31 anos.

Profissdo: Analista de Finanga e Controle do Tesouro Nacional

CPF ou numero do passaporte: 706.354.801-82

cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal da Empresa BB Alianca

data de eleigéio: 10/2009

data da posse:

prazo do mandato:

~[sla [~ [alo [s]a

outros cargos ou fungdes exercidos no emissor:

j- indicagdo se foi eleito pelo controlador ou nédo:

12.7. Fornecer as informag¢ées mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragéo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios™

12.8. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagoes:

i.  principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

. nome da empresa

. cargo e fungGes inerentes ao cargo

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagdes que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de sdcios
com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valores mobilidrios do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas:

b. descri¢éio de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i.  qualquer condenagdo criminal:

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:

iii.  qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a prdatica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer:

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor

B As informacgGes prestadas neste item devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remunera¢do, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas
ndo sejam estatutdrios, desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos
6rgdos de administracdo ou de gestdao do emissor como consultores ou fiscais.
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b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagées de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

12 de margo de 2012

local e data

assinatura
CPF:
RG:
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HELANO BORGES DIAS

Data de Nascimento: 04/02/1981

Sexo: MASCULINO

Cargo: ANALISTA DE FINANCAS E CONTROLE

Fungdo: COORDENACAO-GERAL DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA DiVIDA
CPF n2: 909.930.121-91

FORMAGAO ACADEMICA

Formacdo Académica: Economia, UNB - Universidade de Brasilia, maio/2010

Pés graduagdo: Mestrado em Ciéncias Econémicas, UNB - Universidade de Brasilia, abril/2006
Pés graduacgdo: Métodos Matematicos em Financgas e Economias, Especializacdo, UNB -
Universidade de Brasilia, julho/2003

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
* IPEA - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada: Consultor Externo (julho/2003 a
fevereiro/2004)

1) Acompanhar os principais indicadores de politicas sociais do Brasil.

2) Elaborar estatisticas para o Boletim de Politicas Sociais da instituicao.

3) Analisar e elaborar avaliagdo da conjuntura do mercado de trabalho para o Boletim de
Politicas Sociais.

*  CEF - Caixa Econémica Federal: Analista de Cenarios (fevereiro/2004 a dezembro/2008)

1) Elaboragdo de cenarios macroeconOGmicos; 2) ProjecGes de indicadores financeiros e
monetarios; 3) Monitoramento da conjuntura econémica e das expectativas de mercado; e 4)
Realizacdo pesquisas e estudos especificos de carater econémico;

¢ MPU - Ministério Publico da Unido: Analista Pericial de Economia (dezembro/2009 a

maio/2010)

1) Elaboragdo de pareceres técnicos as Promotorias de Justica.
2) Assessoria técnicas as Promotorias de Justica.
* STN - Secretaria do Tesouro Nacional: Analista de Finangas e Controle (maio/2009)

1) Elaboragao de cenarios macroeconOGmicos; 2) Proje¢Ges de indicadores financeiros e
monetarios; 3) Monitoramento da conjuntura econémica e das expectativas de mercado; 4)
Realizacdo pesquisas e estudos especificos de carater econdmico; e 5) Elaboracgdo da estratégia
de financiamento de médio e longo prazos da Divida Publica Federal.

* UNB - Universidade de Brasilia: Tutor de Ensino a Distancia(setembro/2007 a junho/2008)

1) Tutoria de Ensino a Distancia nos cursos de Introducdo a Economia e Matematica
Financeira;

IDIOMAS

Inglés: Endende (Regular), Fala (Regular), Escreve (Regular), Lé (Bem)
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CURSOS
* FMI - Diagndsticos Macroecondmicos / FMI - Fundo Monetério Internacional
(setembro/2009)

*  FMI - Contas Nacionais Trimestrais / FMI - Fundo Monetério Internacional (margo/2010)

* FGV - Economia Dindmica do Setor Publico / FGV/RJ - Fundac¢&o Getulio Vargas no Rio de
Janeiro (setembro/2009)

*  Curso Avangado sobre Cambio e Comércio Exterior / Instituto de Pesquisa e Tecnologia
Gerencial Ltda (julho/2006)

TRABALHOS PUBLICADOS

ANAIS DO ENCONTRO (julho/2006)
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FORMULARIO DE REFERENCIA (In CVM n2 480/2009 - Anexo 24 - itens 12.6 a 12.10)

12.6. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor
indicar, em forma de tabela:

k. Nome: HELANO BORGES DIAS

Idade: 31

Profissdo: Servidor Publico da Secretaria do Tesouro Nacional

CPF ou nimero do passaporte: 909.930.121-91

cargo eletivo ocupado: ndo ha.

data de eleigao:

data da posse:

prazo do mandato:

outros cargos ou fung¢oes exercidos no emissor: nao ha.

SRRREIREE

indicagdo se foi eleito pelo controlador ou ndo: na ha

12.7. Fornecer as informagcdes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remunerag3o, ainda que tais comités ou estruturas n3o sejam estatutarios'®

12.8. Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagGes:

i.  principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, indicando:

J nome da empresa

. cargo e fungdes inerentes ao cargo

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagGes que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de sdcios
com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valores mobiliarios do emissor

ii. indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas:

b. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. qualquer condenagao criminal: ndao ha.

iv. qualquer condenagdao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nao
ha.

V. qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer: nao ha.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

e. administradores do emissor: ndo ha.

16 As informacdes prestadas neste item devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remunerac¢do, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas
ndo sejam estatutdrios, desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos
6rgdos de administracdo ou de gestdao do emissor como consultores ou fiscais.
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f. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor: nao ha.

g. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: nao ha.

h. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor: nao ha.

12.10. Informar sobre relagdes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: nao ha.

b. controlador direto ou indireto do emissor: nao ha.

(o caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: nao ha.

12 de margo de 2012

local e data

assinatura
CPF:
RG:
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Nome: Claudia da Costa Martinelli Wehbe

CPF: 859.637.471-04

Data de nasc.: 21/03/1979

Estado civil: casada

End.: SHIN CA 11 lote 9 casa 17. Condominio Ville Neuve. Cep: 71503-511. Brasilia - DF - Brasil
Tel.: (61) 3202-9935. Cel.: (61) 8565-4792.

E-mail: claudia.wehbe @fazenda.gov.br

OBJETIVO
Representa¢do do Ministério da Fazenda junto ao Conselho Fiscal do Banco do
Nordeste do Brasil S.A.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Desde Dez/ 2007 Ministério da Fazenda
Unidade: Secretaria-Executiva. Orgdo de assisténcia direta e imediata ao Ministro da Fazenda,
ao qual compete a supervisdo e coordenagdo das atividades desenvolvidas pelas Secretarias
integrantes da estrutura do Ministério e das entidades a ele vinculada.

Cargo: Assessora (desde jun/ 2010)

Principais Atribuigcées: Assessoria ao Secretdrio-Executivo Adjunto do Ministério da Fazenda
(MF); andlise e formulagdo de pareceres sobre propostas de politicas e medidas submetidos a
andlise do Ministério; representagdo do MF em grupos de trabalho e comissdes
interministeriais; negociagdo e coordenacdo de programas de cooperacdo internacional.

Trabalhos de Destaque:

Gestdo do Grupo de Trabalho sobre Mudangas do Clima do Ministério da Fazenda,
voltado a analisar os possiveis impactos econémicos das mudangas do clima e formular
politicas de mitiga¢do do seu alcance e adaptagdo aos seus efeitos.

Representacdo do Ministério em eventos e foros técnicos, como: Comissdo de Estudo
Especial de Mercado Voluntdrio de Carbono da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas,
Grupo Interministerial de Florestas Plantadas, Confederacdo Nacional da Industria, Painel
Brasileiro sobre Mudangas do Clima, dentre outros.

Coordenacgdo da posicéo do Ministério sobre a regulamentagdo do Fundo Nacional
sobre Mudanga do Clima.
Formulagdo e coordenagdo de projeto de cooperagdio técnica ndo-reembolsdvel com o

Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) de apoio as secretarias de fazenda estaduais e
municipais sobre a economia das mudangas do clima.

Geréncia do projeto Financing Climate Change, e do Estudo de Identificagcdo de
Alternativas de Crescimento de Baixo Carbono no Brasil.

Cargo: Coordenadora-Geral de Desenvolvimento Institucional e Programas de Gestdo (dez/07 a
jun/10)

Principais Atribuicées: Coordenacgdo de trabalho conjunto entre os Ministérios da Fazenda e do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP) sobre a melhoria da qualidade do gasto publico;
coordena¢do de projetos de desenvolvimento institucional da Secretaria-Executiva;
representacGo do MF em grupos de trabalho e comissées interministeriais; negocia¢Go e
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coordenagdo de programas de cooperagdo internacional; andlise e formulacéGo de pareceres
sobre propostas de politicas e medidas submetidos a andlise do Ministério.

Trabalhos de Destaque:

Representagdo do Ministério na delegagdo negociadora brasileira da 1592 Conferéncia
das Partes na Convengdo-Quadro das Nagbes Unidas para Mudangcas do Clima, em
Copenhague.

Formulagdo do relatdrio Financiamento para Mudanc¢as do Clima, andlise de cardter
informativo voltada aos dirigentes do Ministério da Fazenda.

Realizacdo de missdo técnica oficial ao Reino Unido para conhecer a atuag¢do da drea
econbémica do governo e agentes privados no combate e financiamento as mudancgas do clima.
Coordenacgio do Grupo de Trabalho Interministerial sobre Gestdo Fiscal no Médio
Prazo, voltado a analisar e propor medidas que reforcem a previsibilidade e estabilidade na
execuc¢do da politica fiscal.

Participagcdo na implementacGo do diagndstico sobre despesas publicas e
responsabilidade financeira (PEFA - Public Expenditure and Financial Accountability) no Brasil.
Geréncia de Projeto Integragdo para Melhoria da Qualidade do Gasto, em parceria com

a Controladoria-Geral da UniGo, o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e a
Embaixada Britdnica no Brasil, voltado a melhoria da eficiéncia dos processos de planejamento,
orcamento, gestdo fiscal e auditoria.

Jul/ 2004 — Dez/ 2007  Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestéo
Unidade: Secretaria de Gestdo. Orgéo responsdvel por coordenar, orientar e supervisionar a
elaboragdo de politicas e diretrizes de governo para a gestéo publica e gerir atividades técnico-
administrativas referentes a implementacdo de programas de cooperagdo internacional em
gestdo publica no dmbito do Ministério.
Cargo: Gestora do Departamento de Programas de Cooperacdo Internacional em Gestéo
(jan/06 a dez/07)
Principais Atribuicbes: Negociacdo e implementacdGo de programas de cooperagéo
internacional focados na modernizagdo das politicas de planejamento, orcamentagdo, gestdo e
tecnologia da informagcdo, com co-financiamento pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento, Banco Mundial (BIRD) e Comissdo Européia.
Trabalhos de destaque:
Negocia¢do do PRODEV — Programa de Estratégia e Plano de A¢do para a Efetividade
do Desenvolvimento no Brasil, cooperacdo técnica ndo-reembolsdvel junto ao BID; e do Projeto
de Apoio aos Didlogos Setoriais, junto a Comissdo Européia.
Participagdio em missGo técnica oficial a Portugal, Paises Baixos e Bélgica para
conhecer os programas de desburocratizagdo de servigos publicos desenvolvidos naqueles
paises. E promog¢do do semindrio “Cidadania, Competitividade e Desburocratizagdo” para
disseminar conhecimentos da visita técnica e identificar oportunidades de simplificacGo
administrativa no Brasil.
Promogdo de andlise sobre o aperfeicoamento do marco regulatdrio da cooperagéo
internacional no Governo Federal, que culminou com a realizagéo do “Férum Desafios a Gestdo
na Cooperagdo Internacional”. Coordenagdo deste evento, realizado no Paldcio do Itamaraty
em 2005, que reuniu mais de 300 participantes — entre gestores do governo brasileiro e
organismos internacionais — para debater formas de otimizar operacional e financeiramente a
implementacdo dos programas co-financiados com recursos externos no Brasil.

Unidade: Secretaria-Executiva. Orgdo de assisténcia direta e imediata ao Ministro da
Planejamento, Or¢camento e Gestdo, ao qual compete a defini¢do de diretrizes e a superviséo e
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coordenagdo das atividades das Secretarias integrantes da estrutura do Ministério e das
entidades a ele vinculadas.

FORMACAO ACADEMICA

2010 University of Edinburgh Business School. Edimburgo - Escdcia, Reino
Unido.
Pdés-graduagcdo em Finance and Investments in a Low Carbon Economy - 450 horas.

Selecionada para bolsa de estudos Chevening Fellowship, oferecida pelo Conselho Britdnico.
2004 Escola Nacional de Administragdo Publica — ENAP. Brasilia-DF.
Curso de Formacgdo para a Carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestdo
Governamental - 440 horas
2003 Universidade de Brasilia — UnB. Brasilia-DF.
Bacharelado em Ciéncia Politica.

LINGUAS
Inglés: leitura, escrita e conversagdo fluentes.
Espanhol: leitura, escrita e conversagdo intermedidrias.
Francés: leitura, escrita e conversagdo bdsicas.

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES — ANEXO 24, INSTRUCAO CVM N2 480/ 2009
Ocupacdo de cargo(s) de administracdo em companhias abertas: Ndo ocupa/
ocupou.
Condenag¢do administrativa ou judicial nos ultimos 5 anos: Nunca fora condenada.
Existéncia de relagdo de parentesco ou conjugal com administradores: NGo possui.
Relagdo de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle com sociedade controlada
direta ou indiretamente, ou com controlador direto ou indireto do Banco: NGo possui.
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FORMULARIO DE REFERENCIA (In CVM n2 480/2009 - Anexo 24 - itens 12.6 a 12.10)

12.6. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

u. Nome: Claudia da Costa Martinelli Wehbe

V. Idade: 32 anos

w. Profissdo: Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental
X. CPF ou numero do passaporte: 859.637.471-04

y. cargo eletivo ocupado: n/a

z. data de eleigéio: n/a

aa. data da posse: n/a

bb. prazo do mandato: n/a

cc. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: n/a

dd. indicagédo se foi eleito pelo controlador ou nédio: n/a

12.7. Fornecer as informag¢bes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragéo, ainda que tais comités ou estruturas néo sejam estatutdrios”

12.8. Em relag¢do a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagées: Vide Anexo

i.  principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, indicando:

J nome da empresa
. cargo e fungdes inerentes ao cargo
J atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as

sociedades ou organizagbes que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de sdcios
com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valores mobilidrios do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas:

b. descri¢éio de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i.  qualquer condenagdo criminal: NGo hd

vi. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: Néo
had

vii. qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a prdatica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer: Ndo ha

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo

grau entre:
i. administradores do emissor: Ndo hd
Jj- (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou

7 As informagdes prestadas neste item devem abraogeités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracéo, bem como estrutugenimacionais assemelhadas, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatsitadesde que tais comités ou
estruturas participem do processo de decisédo @@o®mde administracdo ou de gestao
do emissor como consultores ou fiscais.
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indiretas, do emissor: Néo ha

k. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: NGo hd

I. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor: Néo hd

12.10. Informar sobre relagées de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: NGo houve

b. controlador direto ou indireto do emissor: Néo houve

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: NGo houve

Brasilia, 30 de maio de 2011

local e data

assinatura
CPF:
RG:
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CURRICULUM VITAE

I - IDENTIFICACAO

Nome: CLAUDIO XAVIER SEEFELDER FILHO

Data de Nascimento: 18/11/1974

RG n? 26.246.867-0 RG Expedido pela CPF/MF n® 250.070.878-07
SSP-sP

Endere¢o: CCSW 02 LOTE 04 — ED. LINEA STUDIO | CEP: 70.680-250
HOME - APTO 513 — BAIRRO SUDOESTE

Telefone: Cidade: BRASILIA-DF
(061) 3412 0711 e 9249 2556

Il -: CURSO SUPERIOR DE GRADUACAO

Bacharelado

Estabelecimento onde concluiu: FACULDADE DE DIREITO DE MARILIA - Ano 1993/1996
FUNDACAO DE ENSINO EURIPIDES SOARES DA ROCHA — FEESR.

Il - ESTAGIO PROFISSIONAL

Institui¢do: INSS — PROCURADORIA REGIONAL EM Duragdo: 02/1995 a 02/1999
MARILIA-SP.

Disciplina: DIREITO PREVIDENCIARIO, CONSTITUCIONAL, TRIBUTARIO E ADMINISTRATIVO.

IV - CONCURSO PRESTADO

APROVADO NO CONCURSO PUBLICO PARA O PROVIMENTO DO CARGO DE PROCURADOR DA
FAZENDA NACIONAL EM 12/1998.

V - CARGOS E FUNCOES PUBLICAS EXERCIDOS

FUNCIONARIO PUBLICO FEDERAL ocupante do cargo efetivo de PROCURADOR DA FAZENDA
NACIONAL (art. 131, § 32 da CF/88). érgﬁo: MINISTERIO DA FAZENDA. PGFN — PROCURADORIA-
GERAL DA FAZENDA NACIONAL - COORDENACﬁO-GERAL DE REPRESENTACAO JUDICIAL (CRJ) -
ATUACAO NO STJ E STF desde 08/2004. Ocupando desde 19/10/2005 o cargo de Coordenador da
atuagdo da PGFN do STJ. Exercendo o cargo de COORDENADOR-GERAL DA REPRESENTACAO
JUDICIAL DA PGFN - STJ E STF desde 01/01/2007.

Competéncia: ART. 12 da LC 73/93 | Natureza: EFETIVA | Data: 30/07/2000

MEMBRO SUPLENTE DO CONSELHO FISCAL DO BANCO DA AMAZONIA S/A — BASA — de abril
de 2005 a abril de 2007.

MEMBRO EFETIVO DO CONSELHO FISCAL DO GRUPO HOSPITALAR CONCEICAO (GHC) -
PORTO ALEGRE - RS - de abril de 2006 a margo de 2007.

MEMBRO TITULAR DO CONSELHO FISCAL DO BANCO DA AMAZONIA S/A — BASA — de abril de
2007 a margo de 2008.

MEMBRO TITULAR DO CONSELHO DE ADMINISTRAC/TO DO BANCO DA AMAZONIA S/A -
BASA — de maio de 2008 a abril de 2009.

MEMBRO TITULAR DO CONSELHO FISCAL DO BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S/A — BNB -
de abril de 2009 a margo de 2010.

VI - EXPERIENCIA PROFISSIONAL

PROFESSOR SUBSTITUTO EM ESCOLAS PUBLICAS ESTADUAIS DE 12 E 22 GRAUS | 1994
EM MARILIA/SP.

PROFESSOR DE DIREITO ADMINISTRATIVO DO CURSO DE BACHARELADO DA |2001/2004
UNIVERSIDADE DE MARILIA/SP — UNIMAR.
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PROFESSOR DO CURSO APROVAR PREPARATORIO PARA CONCURSOS PUBLICOS
NA AREA JURIDICA EM MARILIA/SP.

2003

PROFESSOR DE DIREITO TRIBUTARIO DA ESCOLA SUPERIOR DA MAGISTRATURA
DO PARANA — NUCLEO DE JACAREZINHO/PR - POS-GRADUACAO “LATO SENSO”,
EM NIVEL DE ESPECIALIZACAO.

2003/2004

PROFESSOR DE DIREITO TRIBUTARIO DA POS-GRADUAGCAO “LATO SENSO” EM
DIREITO TRIBUTARIO DA FACULDADE DA ALTA PAULISTA — FADAP — TUPA/SP.

2004/2005

PROFESSOR DE DIREITO ADMINISTRATIVO DA POS-GRADUACAO “LATO SENSO”
EM DIREITO PUBLICO MUNICIPAL DA FACULDADE DA ALTA PAULISTA — FADAP -
TUPA/SP.

2006

PROFESSOR DO CURSO DE PREPARACAO PARA A SEGUNDA FASE DO CONCURSO
DE PROCURADOR DA FAZENDA NACIONAL DE 2005 - no INSTITUTO DE
EXTENSAO E ORIENTACAO PARA RECICLAGEM EM DIREITO — EXORD em Séo
Paulo-SP.

2005

PROFESSOR CONVIDADO DA ESCOLA SUPERIOR DE ADMINISTRACAO
FAZENDARIA — ESAF.

2005/2006

PROFESSOR DO 19, 29, 39, 42 e 52 CURSOS DE FORMACAO DOS NOVOS
PROCURADORES DA FAZENDA NACIONAL - PROMOVIDO PELA ESCOLA
SUPERIOR DA PGFN em Brasilia-DF.

2005 a 2008

VIl - POS-GRADUACAO

CURSO DE POS-GRADUACAO LATO SENSU EM
DIREITO TRIBUTARIO E FINANCAS PUBLICAS — NO INSTITUTO
BRASILIENSE DE DIREITO PUBLICO - IDP.

2005/2006
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FORMULARIO DE REFERENCIA (In CVM n2 480/2009 - Anexo 24 - itens 12.6 a 12.10)

12.6. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

ee. Nome: Claudio Xavier Seefelder Filho

ff. Idade: 36 anos

gg. Profissdo: Procurador da Fazenda Nacional

hh. CPF ou numero do passaporte: 250.070.878-07

ii. cargo eletivo ocupado: Membro Titular do Conselho Fiscal BNB

Jj. data de eleigéio: 01/04/2011

kk. data da posse:

1. prazo do mandato: 1 ano

mm.  outros cargos ou fungdes exercidos no emissor:

nn. indicagdo se foi eleito pelo controlador ou néo: eleito pelo controlador

12.7. Fornecer as informagbes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragéo, ainda que tais comités ou estruturas néo sejam estatutdrios™®

12.8. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagoes:

i.  principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, indicando:

J nome da empresa
. cargo e fungdes inerentes ao cargo
. atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as

sociedades ou organizagdes que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de sdcios
com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valores mobiliarios do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas:

b. descri¢éio de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i.  qualquer condenagdo criminal: Néo

viii. qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: NéGo

ix.  qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a prdatica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer: Néo

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre: Néo

m. administradores do emissor :Ndo

n. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou

18 As informagdes prestadas neste item devem abraogeités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracéo, bem como estrutugenimacionais assemelhadas, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatsitadesde que tais comités ou
estruturas participem do processo de decisédo @d@o®mde administracdo ou de gestao
do emissor como consultores ou fiscais.
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indiretas, do emissor: Ndo

o. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: Ndo

p. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor: Ndo

12.10. Informar sobre relagées de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: NGo

b. controlador direto ou indireto do emissor: NGo

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: Néo hd

Brasilia 30 de abril de 2011
local e data

assinatura
CPF:
RG:
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1. DADOS PESSOAIS:

1. Nome: Jodo Batista de Figueiredo
2. Filiagdo: Antenor Tedfilo de Figueiredo
Luiza Batista de Figueiredo
Data de Nascimento: 08 de fevereiro de 1961
Naturalidade: Trindade (GO)
Estado Civil: Divorciado
Enderego: S$QSW 300, BLOCO L, AP. 504 — SUDOESTE — BRASILIA (DF)
Fones: 8123-8167 (celular); 3412-0952 (trabalho); 3344-0416 (residéncia)

NSO AWL

2. EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS ATUAIS:
Cargo de Procurador da Fazenda Nacional:

Aprovagéo: concurso publico de provas e titulos

Posse: 24/10/2005;

Exercicio: até os dias atuais;

Orgdo: Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN/MF/AGU;

Lotagdo: Coordenagdo-Geral da Representagdo Judicial da Fazenda nacional —
CRJ/PGFN/MF-AGU;

6. Atuagdo: Tribunais Superiores, especialmente no Superior Tribunal de Justica —
STJ e no Supremo Tribunal Federal-STF

kW R

Professor Universitdrio:
e [local: UDF
e Matéria: Teoria Geral do Processo

3. EXPERIENCIA PROFISSIONAL ANTERIOR:
a) Cargo de Advogado da Unido:

Aprovagéo: concurso publico de provas e titulos;

Posse: 05/09/2005

Orgdo: Advocacia-Geral da Unido — AGU

Lotagdo: Procuradoria-Regional da Uniéo no Distrito Federal — PRU/DF

Atuacgdo: Tribunal Regional Federal da Primeira Regiéio — TRF 12 Regido e Varas
Federais da Se¢do Judicidria do DF

6. Exoneragéio: 24/10/2005 (posse em outro cargo inacumuldvel: Procurador da
Fazenda Nacional)

Lk kR

4. DADOS ACADEMICOS:

GRADUACAO:

Curso de graduagéo em Direito
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Instituigdo: Centro de Ensino Universitdrio de Brasilia — UNICEUB

Curso de Licenciatura Plena em Matemdtica
Instituigdo: Centro de Ensino Universitdrio de Brasilia - UNICEUB

POS-GRADUACAO:

1. Pés-graduado em Direito Publico: Faculdade de Ciéncias Humanas de Itabira da
Fundag¢do Comunitdria de Ensino Superior de Itabira - FUNCESI

2. Pos-graduando em Direito Processual Civil — pela Fundagdo Escola Superior do
Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios - FESMPDFT

22 GRAU (NIVEL MEDIO):
Institui¢do: Colégio Estadual Padre Peldgio — Trindade (GO)

LINGUA ESTRANGEIRA:

Curso Bdsico e Intermedidrio em Lingua Inglesa.
Instituicdo: BRASAS.

Jodo Batista de Figueiredo
2010
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FORMULARIO DE REFERENCIA (In CVM n2 480/2009 - Anexo 24 - itens 12.6 a 12.10)

12.6. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

oo. Nome: Jodo Batista de Figueiredo

pp. Idade: 50 anos

qq. Profissdo: Procurador da Fazenda Nacional

rr. CPF ou numero do passaporte: 261.861.521-20
SS. cargo eletivo ocupado: -

tt. data de eleigdo: -

uu. data da posse: -

vv. prazo do mandato: -

ww. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor:-
XX. indicagdo se foi eleito pelo controlador ou néo: -

12.7. Fornecer as informag¢bes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragéo, ainda que tais comités ou estruturas néo sejam estatutdrios™

12.8. Em relag¢do a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagoes:

i.  principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, indicando:

J nome da empresa

. cargo e fungdes inerentes ao cargo

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagdes que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de sécios
com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valores mobilidrios do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas:

b. descri¢éio de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i.  qualquer condenagdo criminal: -

X. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:-

Xi. qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a prdatica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer: -

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre:

q. administradores do emissor -

r. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

19 As informagdes prestadas neste item devem abraogeités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracéo, bem como estrutugenimacionais assemelhadas, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatsitadesde que tais comités ou
estruturas participem do processo de decisédo @d@o®mde administracdo ou de gestao
do emissor como consultores ou fiscais.
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s. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor
t. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagées de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Brasilia, 24/08/2011

local e data

assinatura
CPF:
RG:
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1. DADOS PESSOAIS

Nome: Antonio José Lavio Teixeira

Data de Nascimento: 20.03.1943

Naturalidade: Aracatuba (SP)

Filiagdo: Pai: Augusto Teixeira; Mde: Albertina Pereira
RG 453.317 - Orgdo Expedidor; SSP/DF

CPF 008.348.661-53

Estado Civil: casado

Endereco: SHIN QL 06 Conjunto 01 Casa 08 — Lago Norte
Cidade: Brasilia (DF)

CEP 71.520-015

Telefone: (61) 3412-5903/5904, 3368-4358 / 8419-4034; celular: 9254-4958

2. FORMACAO ACADEMICA

Grau de Escolaridade: Superior (Direito) e Pos-Graduag¢do Latu sensu em Comércio Exterior

3. EXPERIENCIA PROFISSIONAL NOS ULTIMOS 5 ANOS

Ministério da Fazenda

Secretaria-Executiva do CONFAZ,

Cargo: Assessor do Secretdrio-Executivo do CONFAZ

Periodo: 2001 a 2010 (ainda em exercicio)

Atividade principal da Secretaria-Executiva do CONFAZ: promover os trabalhos administrativos
necessdrios ao funcionamento do Conselho Nacional de Politica Fazenddria e da ComissGo
Técnica Permanente do ICMS — COTEPE/ICMS
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FORMULARIO DE REFERENCIA (In CVM n2 480/2009 - Anexo 24 - itens 12.6 a 12.10)

12.6. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

yy. Nome: Antonio Jose Ldvio Teixeira

zz. Idade: 68 anos

aaa. Profissdo: Funciondrio Publico Federal

bbb.  CPF ou nimero do passaporte: 008.348.661-53

ccc. cargo eletivo ocupado:

ddd. data de eleigcdo:

eee. data da posse:

fff. prazo do mandato:

ggg. outros cargos ou fungoes exercidos no emissor:

hhh. indicagdo se foi eleito pelo controlador ou nédo: sim

12.7. Fornecer as informag¢bes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragéo, ainda que tais comités ou estruturas néo sejam estatutdrios”

12.8. Em relag¢do a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagoes:

i.  principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, indicando:

J nome da empresa

. cargo e fungdes inerentes ao cargo

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagGes que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de sdcios
com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valores mobilidrios do emissor

ii. indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas:

b. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i.  qualquer condenagdo criminal:

Xii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:

Xiii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a prdatica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer:

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre:

u. administradores do emissor: inexisténcia de relagdo

V. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor inexisténcia de relagdo

20 As informacBes prestadas neste item devem abraogeités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracéo, bem como estrutugenimacionais assemelhadas, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatsitadesde que tais comités ou
estruturas participem do processo de decisédo @d@o®mde administracdo ou de gestao
do emissor como consultores ou fiscais.
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w. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor inexisténcia de rela¢éGo

X. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor inexisténcia de rela¢Go

12.10. Informar sobre relagées de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor inexisténcia de relagdo

b. controlador direto ou indireto do emissor inexisténcia de relacdo

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas inexisténcia de relagéo

Brasilia, 26/04/2011

local e data

assinatura
CPF:
RG:
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Nome - Emilio Salomdo Elias

Idade - 61 anos

Profissdo - Advogado

CPF - 019.312.969-87

Cargo eletivo ocupado - Conselheiro Fiscal Suplente

Data da Elei¢Go - AGO de 2009

Data da Posse -

Prazo do Mandato - até AGO 2010

Outros cargos ou fungbes exercidos no emissor - nenhuma
indicagdo se foi eleito pelo controlador ou néo - nGo

Curriculo

Experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Exercicio da advocacia e atuagdo como membro titular do Conselho Fiscal das
companhias abertas Renar MagdsS.A., Tecnosolo S.A. e Mundial S.A. Produtos de

Consumo;

Fora os informados, ndo exerci e ndo exerco nenhum outro cargo em companhias
abertas;

Nunca fui condenado em processo criminal ou administrativo de qualquer origem e
estou plenamente capacitado para a prdtica de todos os atos sejam da vida civil ou
empresarial;

Néo mantenho relagéo conjugal ou de qualquer outra natureza, como também ndo sou
subordinado e ndo presto servigos a nenhuma pessoa ou empresa ligada ao emissor.

Na expectativa de ter atendido sua solicitagdo, coloco-me a disposicGo para prestar
qualquer outro esclarecimento que for necessdrio.
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FORMULARIO DE REFERENCIA (In CVM n2 480/2009 - Anexo 24 - itens 12.6 a 12.10)

12.6. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

iii. Nome: Emilio Salomdo Elias

JiiB Idade: 62 anos

kkk.  Profissdo: Advogado

1. CPF ou numero do passaporte: 019.312.969-87

mmm. cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal Suplente

nnn. data de elei¢do: marco/11

000. data da posse: Na AGO de eleigdo

ppp. prazo do mandato: Até préxima AGO

qqq. outros cargos ou fungoes exercidos no emissor: -

rrr. indicagdo se foi eleito pelo controlador ou nGo: Néo

12.7. Fornecer as informag¢bes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragéo, ainda que tais comités ou estruturas néo sejam estatutdrios™

12.8. Em relag¢do a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagoes:

i.  principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, indicando:

J nome da empresa: Profissional Liberal

. cargo e fungdes inerentes ao cargo

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagGes que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de sdcios
com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valores mobilidrios do emissor

ii. indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas: Nao

b. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i.  qualquer condenagdo criminal: Néo

xiv. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: Ndo

xv. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a prdatica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer: Néo

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre:

y. administradores do emissor

z. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

2L As informacBes prestadas neste item devem abraogeités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracéo, bem como estrutugenimacionais assemelhadas, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatsitadesde que tais comités ou
estruturas participem do processo de decisédo @d@o®mde administracdo ou de gestao
do emissor como consultores ou fiscais.
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aa. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

bb. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagées de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: NGo

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Joinvile,09/05/2011
local e data

assinatura
CPF:
RG:
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Curriculum Vitae

MARCO ANTONIO FIORI

a)

=

N

b)

JUN/95 até Mar/2011

Diretor
ATRIUM S/A D.T.V.M.
Assessoria e execucdo de operagdes para os 2 fundos administradores pela Atrium

Distribuidora:

Atrium Fundo Mutuo de Investimento em a¢des — Carteira livre, e,
Atrium Fundo Mutuo de Investimento em agbes Incentivadas.

Atuagdo direta na assessoria a clientes investidores no mercado de capitais;
Acompanhamento direto do mercado de a¢des, em bolsa de valores e no mercado de
balcéo organizado — SOMA — através de terminais;

Andlise das companhias com a¢des negociadas em bolsa e em balcdo.

Formagdo Académica
Administragdo de Empresas — CRA N 59.730
Escola Superior de administracdo de Negdcios — ESAN

Sdo Paulo, 11 de abril de 2011
Marco Antbnio Fiori
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FORMULARIO DE REFERENCIA (In CVM n2 480/2009 - Anexo 24 - itens 12.6 a 12.10)

12.6. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

SSS. Nome: Marco Anténio Fiori

ttt. Idade: 53

uuu. Profissd@o: Administrador de Empresas

vw.  CPF ou nimero do passaporte: 846.490.338-00

www. cargo eletivo ocupado: Conselheiro fiscal

xxx. data de eleigéio: 01/04/2011

yyy. datada posse: 01/04/2011

2zz. prazo do mandato: 1 ano

aaaa. outros cargos ou fungoes exercidos no emissor: nenhum

bbbb. indicagdo se foi eleito pelo controlador ou ndo: Néo

12.7. Fornecer as informagbes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragéo, ainda que tais comités ou estruturas néo sejam estatutdrios”

12.8. Em rela¢do a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagoes:

i.  principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, indicando:

J nome da empresa

. cargo e fungdes inerentes ao cargo

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagbes que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de sdcios
com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valores mobilidrios do emissor

ii. indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas:

b. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i.  qualquer condenagdo criminal: Nada Consta

xvi. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:

xvii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer:

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre:

cc. administradores do emissor Nada Consta

dd. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou

2 As informacBes prestadas neste item devem abraogeités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracéo, bem como estrutugenimacionais assemelhadas, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatsitadesde que tais comités ou
estruturas participem do processo de decisédo @d@o®mde administracdo ou de gestao
do emissor como consultores ou fiscais.
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indiretas, do emissor Nada Consta

ee. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor Nada Consta

ff- (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor Nada Consta

12.10. Informar sobre relagées de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor Nada Consta

b. controlador direto ou indireto do emissor Nada Consta

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas Nada Consta

Sdo Paulo, 11 de abril de 2011

local e data

assinatura
CPF:
RG:
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DADOS PESSOAIS

Francisco Ledio de Freitas

Brasileiro
Rua Andrade Furtado, 1399 — Apto. 801 — Coco Casado
60.192 — 072 — Fortaleza — Ceard — Brasil 58 anos

Fones : (85) 3262.1542 / (85) 9989.9905

fleaofr@uol.com.br
CPF 030.911.983-91 RG 2007270140-9-SSP-
Ce

ESCOLARIDADE

POS - GRADUACAO
Curso de Mestrado Profissional em Administracéo
Universidade Estadual do Ceard, Universidade de Lisboa e Federacdo das Industrias do Estado

do Ceard — 2003/06

Curso de Especializagdo em Administra¢do Financeira
Universidade Estadual do Ceard — 2001

Curso de Especializagdo em Desenvolvimento Econémico e Administra¢éo
Banco do Nordeste do Brasil S/A - 1974

GRADUACAO

Curso de Ciéncias Econémicas
Universidade Federal do Ceard — 1976

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Banco do Nordeste do Brasil S/A

Membro do Comité de Auditoria, no periodo de agosto setembro de 2007 a setembro de 2008,
em cardter de interinidade; Membro do Comité de Auditoria no periodo de agosto de 2004 a
agosto de 2009, em cardter de supléncia, com as seguintes func¢des, atribuigcdes e experiéncias:
assessoramento ao Conselho de Administracdo, nos focos de Auditoria, Andlise ou revisdo das
Demonstragbes Financeiras e Relatdrio aos Acionistas, Gestdo de Risco e Controle e Ouvidoria;
os trabalhos do Comité de Auditoria sdo realizados através da leitura de processos, pareceres e
relatdrios acerca dos assuntos em foco, bem como na participacdo em reuniées com as vdrias
esferas administrativas e operacionais do Banco, Diretoria, Conselho de Administracto e
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Conselho Fiscal, e érgdos de controle externo, Banco Central, Tribunal de Contas da Unido e
Controladoria Geral da Unido.

Faculdade Integrada do Ceard — FIC — a partir de julho de 2002

TRATA-SE DE COMPONENTE DA UNIVERSIDADE ESTACIO, DO RIO DE JANEIRO

Professor de disciplinas do Curso de Comércio Exterior: Roteiro das Exportagbes, Roteiro da
Importagdes, Introdugdo ao Comércio Exterior e Teoria e Prdtica Cambial;

Professor de disciplinas dos Cursos de Graduagdo em Administragdo Geral, Marketing e
Turismo: Topicos Especiais de Finangas, Administra¢do Financeira, Andlise Financeira, Finangas
Corporativas e Finangas Empresariais;

Membro de bancas de avaliacdo de trabalhos cientificos em Cursos de Graduacgdo

J. Macédo S/A ( Moinho Dona Benta ) — de 2001 a 2006
Consultor nas dreas de Crédito e Gestéo do Contencioso

Pingiiim Distribuidora de Bebidas Ltda ( Revendedor de Grande Porte exclusivo Antartica e
Ambev ) —de 1998 a 2001

Consultor em Planejamento e Andlise Econémico-Financeira

Gerente Financeiro

Gerente Geral

Empresas de pequeno e médio portes dos segmentos de Informdtica, Saude, Grdfico e de
Cama Mesa e Banho ( SOCIEDADES LIMITADAS )
Consultor em Organiza¢do e Andlise Econémico-Financeira

Banco do Nordeste do Brasil S/A — de 1968 a 1996

Admitido por concurso publico, em 1968, para participa¢do, durante 3(trés) anos em Curso e
Estdgio, voltados para a drea bancdria, com desenvolvimento de conhecimentos nas dreas de
Administragdo, Economia, Estatistica, Direito, Geografia e Economia Regionais, Etica,dentre
outras.

Ap6s aprovagdo em Curso e Estdgio, tomou posse em nova Fungdo, desenvolvendo a partir do
ano de 1971 diversas Fungées Comissionadas, sendo algumas de cardter técnico e outras de
cardter mais gerencial, a saber :

Gerente Geral de Produtos Bancdrios ( desenvolvimento e manuteng¢éo de produtos bancdrios)
Gerente Geral de Risco de Crédito ( andlise de Riscos de Crédito e Proposicdo de Limites
Operacionais )

Gerente Geral de Negdcios Comerciais e de Cambio ( planejamento de negdcio, monitoragdo e
controle dos negdcios de Crédito Comercial e Operagées de Cdmbio)

Gerente Geral de Negdcios de Cdmbio e de Comércio Exterior (planejamento de negdcio,
monitoragdo e controle dos negdcios de Cdmbio e Comércio Exterior)

Diretor de Cadmbio ( decisbes a nivel de Diretoria )

Gerente de Captagdo Externa e de Mesa de Negdcios Internacionais ( controles de Posigdo,
Linhas de Crédito, financiamentos especiais junto ao Banco do Brasil, Operagcées de
Arbitragem, Cotaces de Negdcios e de Adiantamentos, Cartas de Crédito etc.)
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Gerente de SupervisGo e Controle e de Administragdo de Créditos de negdcios de Cambio (
demonstrativos financeiros, Controles de Posi¢Go, Gerenciamento de Operagoes )

Auditor

Gerente de Agéncia

Superintendente Regional

Analista de Crédito

Analista Administrativo

Membro do Comité de Crédito da Dire¢éio Geral

TRABALHOS MAIS RELEVANTES EM DESTAQUE

Reestruturagdo da drea de cdmbio e comércio exterior do Banco do Estado de Pernambuco -
1987

Planejamento e Coordenagdo da Cria¢Go e da Implantagdo do Sistema de Andlise de Risco de
Crédito e Concessdo de Limites Operacionais do Banco do Nordeste —ano de 1995;

Coordenagdo Geral dos trabalhos de melhoria da qualidade de distribui¢Go, cujo resultado
registrou a pontuacdo “82” (de zero a cem), obedecendo critérios do PROGRAMA DE
EXCELENCIA DA ANTARCTICA e AMBEV, ensejando & Distribuidora Pinguim o titulo de LIDER
ABSOLUTO DE MERCADO, a nivel nacional - ano 2000;

Planejamento e coordenag¢do da implantagcdo de Sistema Operacional junto a Pingiim
Distribuidora — SIGA ADVANCE — anos de 2000 a 2001

DEMAIS CURSOS E SEMINARIOS

Curso de Habilitagéo Bancdria — Banco do Nordeste — Fortaleza — Ceard — 1960/1970

Curso de Cadmbio e Comércio Exterior — Banco do Nordeste — Fortaleza — Ceard — 1975
Semindrio/Estdgio sobre Bancos — Bank of America/ Séo Francisco, Nova lorque — EUA, com
extensdo ao Citibank, Banespa, e Irving Trust — Nova lorque

Curso The Human Element — Marcondes e Consultores — SGo Paulo — SP

Curso de Estratégia e Gestdo — Sociedade de Desenvolvimento Empresarial — Rio de Janeiro — RJ
Curso Bdsico e Avan¢ado de Inglés — IBEU — Fortaleza — CE

EXPERIENCIA COMO INSTRUTOR

Institui¢oes

Colégio Castelo Branco, Banco do Nordeste do Brasil S/A, Cetrede, Bicbanco, Banco do Estado
do Ceard, Banco do Estado de Pernambuco, Banco do Estado da Paraiba, Bolsa de Valores
Regional de Fortaleza, Associag¢Go dos Bancos Estaduais ( Asbace)
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Disciplinas

Administra¢do, No¢bes Bdsicas de Cdmbio, Contabilidade e PosicGo de Cdmbio, Cdmbio e
Comércio Exterior, Teoria e Prdtica de Opera¢bes de Cdmbio, OrganizacGo do Comércio
Exterior, Modelos Avancados de Gestdo, Finan¢as Empresariais

Fortaleza-Ce., abril de 2011

Francisco Ledo de Freitas
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FORMULARIO DE REFERENCIA (In CVM n2 480/2009 - Anexo 24 - itens 12.6 a 12.10)

12.6. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

cccc. Nome: Francisco Ledo de Freitas

dddd. Idade: 58 anos (01/06/1952)

eeee. Profissdo: Aposentado (professor)

ffff. CPF ou numero do passaporte: 030.911.983-91

gggg. cargo eletivo ocupado: -

hhhh. data de eleigdo: -

iiii. data da posse: -

Jiii- prazo do mandato: -

kkkk. outros cargos ou fungbes exercidos no emissor: -
1. indicagdo se foi eleito pelo controlador ou néo: néo

12.7. Fornecer as informag¢bes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragéo, ainda que tais comités ou estruturas néo sejam estatutdrios”

12.8. Em relag¢do a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagoes:

i.  principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, indicando:

J nome da empresa

. cargo e fungdes inerentes ao cargo

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagbes que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de sdcios
com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valores mobilidrios do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas:

b. descri¢éio de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i.  qualquer condenagdo criminal: nenhuma

xviii. qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
nenhuma

Xix. qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a prdatica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer: nenhuma

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre:

gg. administradores do emissor

hh. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor Ndo

23 As informacBes prestadas neste item devem abraogeités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracéo, bem como estrutugenimacionais assemelhadas, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatsitadesde que tais comités ou
estruturas participem do processo de decisédo @d@o®mde administracdo ou de gestao
do emissor como consultores ou fiscais.
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ii. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor Ndo

Jj- (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor Ndo

12.10. Informar sobre relagées de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Fortaleza, 28/04/2011

local e data

assinatura
CPF:
RG:
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Dados Pessoais

Nome Roberta Carvalho de Alencar

Filiagdo Roberto de Alencar e Zuleika Carvalho de Alencar

Nascimento 27/09/1964 - Fortaleza/CE - Brasil

Carteira de Identidade 8907002050127 SSP - CE - 11/07/2001

CPF 20226160300

Endereco residencial Rua Cayowad, 1742 AP 67 Sumaré CEP 01258-010 - SGo Paulo, SP
Telefone: 11 3368- 6284

Endereco profissional Universidade de Sdo Paulo, Faculdade de Economia Administragdo e
Contabilidade - Av Professor Luciano Gualberto,908 CEP 05508-900 Butantd - Sdo Paulo, SP
Telefone: 11 3091- 5820 Ramal 174

Enderecgo eletrénico

rca@usp.br ou robertaalencar@uol.com.br

Formagéo Académica/Titulagéo

2004 - 2007- Doutorado em Controladoria e Contabilidade. Universidade de Séo Paulo, USP.
Titulo: Custo de Capital e nivel de disclosure no mercado brasileiro, Ano de obtengdo: 2007.
Orientador: Alexsandro Broedel Lopes

2000 - 2003 - Mestrado em Controladoria e Contabilidade.Universidade de Sdo Paulo,
USP.Titulo: Investigagdo das prdticas de mensuragdo dos resultados dos pogramas de melhoria
de qualidade: um estudo exploratdrio, Ano de obtengdo: 2003 Orientador: Reinaldo Guerreiro

1992 - 1993- Especializagdo em Controladoria e Geréncia Contabil.
Universidade de Fortaleza, UNIFOR.

1984 - 1989 - Graduag¢do em Ciéncias Contdbeis.Universidade de Fortaleza, UNIFOR.
Atuagdo profissional

2009 - Atual - Universidade de Sdo Paulo — USP - Professora Doutora do Departamento de
Contabilidade e Atudria da Faculdade de Economia Administragdo e Contabilidade - FEA, em
regime de dedicag¢do integral a docéncia e pesquisa — RDIDP.

Atividades

Disciplinas Ministradas:

Balango Social

Contabilidade de Instituicbes Financeiras
Contabilidade e Legislagdo Tributdria
Contabilidade Intermedidria Il

Teoria da Contabilidade

Topicos de Contabilidade Internacional

Cargos Ocupados:
Representante da categoria Professor Doutor na Congregag¢éo
Membro suplente da Comissdo de Coordenagdo do Curso de Ciéncias Contdbeis
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1997 - 2007 - Universidade de Fortaleza — UNIFOR — Professora Assistente no Curso de
Graduagdo em Ciéncias Contdbeis. Utilizando liceng¢a para interesse particular, sem
remunerag¢do, de 2004 a 2007.

Atividades

Disciplinas Ministradas:

Andlise das Demonstragdes Financeiras
Contabilidade e Analise de Custos
Controladoria

Etica Geral e Profissional

Gestdo Estratégica de Custos

Laboratdrio Contdbil

Topicos Contempordneos de Contabilidade
Trabalho de Término de Curso

Cargos Ocupados:
Coordenadora Adjunta(2002-2003)

2007 - 2008 - Fundagdo Instituto Capixaba de Pesq. em Contabilidade, Economia e Finangas
— FUCAPE - Professora Assistente

Atividades

Disciplinas Ministradas:

Pds Graduagdo (Especializag@o):

Andlise e avaliagdo de empresas utilizando informagbes contdbeis
Contabilidade Empresarial

Graduagdo:

Andlise das Demonstragbes Contdbeis

Andlise e Avaliagdo de Empresas usando Informagées Contdbeis,
Legislagdo Social e Trabalhista

Planejamento Tributdrio

2003 - 2008 - Banco do Nordeste do Brasil S A - BNB Conselheira Fiscal

1978 - 1998 - Banco do Nordeste do Brasil S A - BNB Vinculo: Celetista, Enquadramento
funcional: Escriturdrio.

Atividades
Cargos Ocupados:

Contadora (1990-1994)
Chefe de Setor (1989-1990)
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FORMULARIO DE REFERENCIA (In CVM n2 480/2009 - Anexo 24 - itens 12.6 a 12.10)

12.6. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

mmmm. Nome: Roberta Carvalho de Alencar

nnnn. Idade: 46 anos

0000. Profissdo: Contadora

pppp. CPF ou nimero do passaporte: 202.261.603-00

gqqq. cargo eletivo ocupado:

rrrr.  data de eleigdo:

ssss. data da posse:

tttt.  prazo do mandato:

uuuu. outros cargos ou fungbes exercidos no emissor: funciondria (1978 a 1998) e
conselheira fiscal (2003 a 2008)

vvwv. indicagdo se foi eleito pelo controlador ou néo: néo

12.7. Fornecer as informagbes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragéo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios™

12.8. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagoes:

i.  principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, indicando:

J nome da empresa

. cargo e fungdes inerentes ao cargo

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagdes que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de sdcios
com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valores mobilidrios do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas:

b. descri¢éio de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i.  qualquer condenagdo criminal:

xx. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:

xxi. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer:

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre:

kk. administradores do emissor ndo

1. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou

4 As informacBes prestadas neste item devem abraogeités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracéo, bem como estrutugenimacionais assemelhadas, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatsitadesde que tais comités ou
estruturas participem do processo de decisédo @d@o®mde administracdo ou de gestao
do emissor como consultores ou fiscais.
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indiretas, do emissor ndo

mm. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor ndo

nn. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor ndo

12.10. Informar sobre relagées de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

local e data

assinatura
CPF:
RG:




m4| Banco do
{ 2| Nordeste

COMENTARIO DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

Nds, membros da Diretoria do Banco do Nordeste do Brasil S/A - BNB, em atendimento as
disposicGes da Instrugdo CVM N2 480, de 7.12.2009, apresentamos na sec¢do 10 do
Formulario de Referéncia os aspectos relevantes do desempenho do Banco, relativamente
aos exercicios sociais de 2009, 2010 e 2011.

10.1.a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

QUADRO 01 - CONDIC@ES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GERAIS
Em RS milhdes

Itens do Balango Patrimonial 31.12.2009 |31.12.2010 |31.12.2011
Ativos Totais 19.154 23.784 26.436
AplicagGes Interfinanceiras de Liquidez 3.249 3.872 3.240
Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos

Financeiros Derivativos 5.239 7.767 10.108
Operacgodes de Crédito (liquido de provisdes) 8.889 10.135 10.590
Outros Créditos (liquido de provisdes) 1.284 1.451 1.890
Depésitos Totais 6.333 8.510 8.964
Obrigac¢Ges Por Empréstimos e Repasses 2.857 2.923 3.010
Outras Obrigacdes 5.378 7.195 8.698
- Recursos do FNE (Disponibilidades) 3.551 3.653 4.576
- Passivos Contingentes 1.203 1.436 1.768
- Instrumentos Hibridos de Capital e Divida

Elegiveis a Capital - 1.004 1.138
-Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital 622 1.102 1.216
Patrimonio Liquido 2.073 2.177 2.329
Lucro Liquido 459 314 315
indices

Retorno sobre Patrimonio Liquido Médio 23,8% 14,9 % 13,6%
indice de Eficiéncia (Receita

Prest.Servicos/Desp. Adm.) 29,2% 29,0% 21,0%
indice de Basiléia 12,8% 13,2% 16,3%

Ao término de 2011, os ativos totais do Banco do Nordeste do Nordeste do Brasil S/A
apresentaram um acréscimo de 38,0% em relagdo ao final de 2009 (19,0% ao ano). O
crescimento dos saldos de ativos do Banco esta representado, preponderantemente, pelo
aumento do saldo de operacgGes de crédito da carteira prépria e pelo acréscimo nos saldos de
disponibilidades, aplicagGes interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios. Tal crescimento
decorreu, dentre outros fatores, do aumento do volume de captacdo de depdsitos a prazo, da
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integralizacdo pela Unido de Instrumento Hibrido de Capital e Divida, da emissdo de titulos no
exterior e pelo incremento do Patrimonio Liquido em fungdo dos lucros retidos no periodo.

A participacdo ainda significativa das Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez e Titulos e Valores
Mobilidrios reflete a necessidade de manutencdo de ativos liquidos comprometidos com
operacgdes de crédito de longo prazo contratadas, mas ainda ndo desembolsadas.

O resultado alcancado pelo Banco em 2010 foi de RS 314 milhdes. Os principais fatores que
influenciaram positivamente o resultado do exercicio foram os seguintes:

1. Incremento na Margem Financeira como resultado da ampliacdo da carteira de crédito e do
volume de recursos em tesouraria provenientes de novas captagdes.

2. Elevacdo da margem de risco do Banco referente as operacdes de crédito do FNE,
correspondente a diferenca entre as rendas com delcredere e as despesas com
aprovisionamento de crédito.

3. Elevacao nas receitas de taxa de administracdo de fundos financeiros e de desenvolvimento.
4. Elevacao das receitas de prestacdo de servicos referentes a tarifas incidentes sobre as
aplica¢des de crédito e cobradas em operacdes de mercado de capitais.

Em que pese o incremento das atividades de intermediacdo financeira e da prestacdo de
servicos, com reflexos positivos na geracdo de novas receitas, o resultado de 2010 foi 31,6%
inferior ao apresentado em 2009 (R$459 milh&es), em razdo dos seguintes fatores:

1. Elevacdo nas despesas com aprovisionamento de crédito em razbes superiores ao
incremento das receitas de crédito;

2. Incremento dos impostos sobre o lucro, em face de um maior volume de novas provisGes de
crédito ndo dedutiveis, advindas de opera¢des com clientes em recuperacdo judicial.

3. Elevagdo em despesas de pessoal em patamares superiores a média dos ultimos anos, em
decorréncia da expansdo de novas areas de trabalho com novas fung¢Ges em comissdo e
também pela ocupacdo de fungdes vagas;

4. Incremento em outras despesas administrativas, com destaque para os servigos contratados
para execucdo do Programa de Microcrédito Produtivo Orientado - Crediamigo e do Programa
de Microcrédito Rural - Agroamigo e para as despesas com custas e emolumentos cartorarios.

O resultado acumulado alcancado pelo Banco no ano 2011 foi de RS 314,8 milhdes, 0,38%
superior ao do mesmo periodo de 2010. Os principais fatores que influenciaram o resultado do
exercicio foram os seguintes:

1. Incremento na Margem Financeira como resultado da ampliagdo da carteira de ativos, com
destaque para: a) o crescimento em operagdes de longo prazo com recursos de repasses do
BNDES e do FNE; b) a redugao de aprovisionamento de crédito em face, principalmente, dos
efeitos positivos da aplicagao das Leis de renegocia¢do e remissdo de dividas de crédito rural; e
¢) a elevagao no volume de Titulos e Valores Mobilidrios e Aplicacdes Interfinanceiras com
recursos provenientes de novas captacdes, de recursos disponiveis do FNE e de recursos do
Instrumento Hibrido de Capital e Divida;

2. Eleva¢do da margem de risco de crédito do FNE, correspondente a diferenga entre as rendas
com delcredere e as despesas com aprovisionamento de crédito.

3. Elevagdo nas receitas de taxa de administracdo sobre fundos financeiros e de
desenvolvimento.

Por outro lado, alguns fatos registrados impossibilitaram o alcance de resultados ainda
maiores em relacdao a dezembro de 2010:
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1. Reducdo nas receitas liquidas de tarifas, com énfase nas tarifas sobre contratacdes e analise
projetos de operagdes de crédito com recursos do FNE;

2. Incremento nas despesas de pessoal com destaque para fungdes em comissdo e licenca-
prémio, apesar da reducdo de despesas com beneficios a empregados (Deliberagdo CVM 600);
3. Elevacdo em outras despesas administrativas, com destaque para “Emolumentos Judiciais e
Cartorarios”, “Operacionalizacdo do Crediamigo e Microcrédito Rural” e “Arrendamento de
Equipamentos de Informdtica”;

4. Elevacdo de despesas contingenciais com causas trabalhistas e civeis.

O crescimento do indice de Basiléia de 12,8% em 2009 para 16,3% em 2011 resulta da
captacdo de Divida Subordinada junto ao FNE em 2009 (RS 1,1 bilhdo) enquadrada como
Capital de Nivel Il e da integralizacdo em 2010 de Contrato de Mutuo celebrado com a Unido
Federal, classificado como Instrumentos Hibridos de Capital e Divida (IHCD) (RS 1,0 bilh3o).
Referidos contratos foram considerados como Capital de Nivel Il mediante autorizacdo do
Banco Central do Brasil.

10.1.b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas

Em 31.12.2011, o valor do Capital Social era de RS 2.010.000,00 (RS 1.851.000 mil em
31.12.2010 e RS 1.652.000 mil em 31.12.2009), representado por 87.001.901 a¢des escriturais,
sem valor nominal, integralizadas e ndo resgataveis. Dentre essas, o Banco possui 10.232 a¢oes
em tesouraria, sendo 8.088 ac¢des ordinarias nominativas (ON) e 2.144 agles preferenciais
nominativas (PN) adquiridas em 17.02.2009, com valor de mercado, na posi¢cdo de 31.12.2011,
de, respectivamente, RS 35,00 e RS 38,00 por cada ag3o.

QUADRO 02 — COMPOSIGAO ACIONARIA (Em unidades)

. Agles Acoes Total das % %
Acionistas S - o Capital | Capital
Ordinarias Preferenciais Acoes
Votante | Total
Unido Federal 46.595.279 35.373.190 | 81.968.469 96,10 94,21
Fundo Nacional de
Desenvolvimento — FND 1.473.704 2.373.264 3.846.968 3,04 4,42
BNDESPAR 13.800 386.795 400.595 0,03 0,47
Outros 401.992 383.877 785.869 0,83 0,90
TOTAL 48.484.775 38.517.126 | 87.001.901| 100,00 | 100,00
31.12.2011
31.12.2010
Acionistas AcOes Acoes Total das | % Capital | % Capital
Ordindrias Preferenciais AcOes Votante Total
Unido Federal 46.595.279 35.373.190| 81.968.469 96,10 94,21
Fundo Nacional de
Desenvolvimento — FND 1.473.704 2.373.264| 3.846.968 3,04 4,42
BNDESPAR 15.000 387.995 402.995 0,03 0,47
Outros 400.792 382.677 783.469 0,83 0,90
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| TOTAL 48.484.775 38.517.126| 87.001.901 100,00 100,00
31.12.2009
0, 0,
L. Acgdes Agles Total das A) A’
Acionistas L . o Capital | Capital
Ordinarias Preferenciais Acoes
Votante | Total

Unido Federal 46.595.279 35.373.190| 81.968.469 96,10 94,21
Fundo Nacional de
Desenvolvimento — FND 1.473.704 2.373.264 3.846.968 3,04 4,42
BNDESPAR 22.785 403.495 426.280 0,05 0,49
Outros 393.007 367.177 760.184 0,81 0,88
TOTAL 48.484.775 38.517.126| 87.001.901| 100,00| 100,00

10.1.c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

QUADRO 03 — CAPACIDADE DE PAGAMENTO

indice 31.12.2009 [31.12.2010 |31.12.2011
Liquidez Corrente 1,37 1,28 1,09
Liquidez Geral 1,11 1,09 1,09

O indice de liquidez corrente apresentou uma tendéncia decrescente no periodo em virtude da
classificagdo em Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo dos Titulos e Valores Mobiliarios -
TVM, especialmente em Letras Financeiras do Tesouro — LFTs, em func¢do do vencimento final
dos titulos. A carteira de TVM estava registrada no curto prazo pelo valor de RS 233 milhdes,
em 2011 (RS 2.227 milhdes em 2009) e no longo prazo pelo valor de RS 9.875 milhdes, em
2011 (RS 3.011milhdes em 2009), representando uma reducdo nos ativos de curto prazo em
4,6%, contra um crescimento do passivo circulante de 20,2%.

A reducdo dos ativos de curto prazo é justificada pela gestdo de tesouraria do Banco que
concentra suas aplicagGes em LFTs. Tais aplicagdes vém, nos ultimos exercicios, sendo
realizadas em titulos cujos prazos sdo cada vez mais longos, em virtude da politica de emissdo
de titulos do Governo Federal que tem provocado uma escassez de titulos publicos federais de
curto prazo. Nao obstante, considerando que referidos titulos sdo de altissima liquidez, o fato
de estarem classificados no Ativo Realizavel a Longo Prazo nao implica em redugdo da liquidez
efetiva do Banco.

Com efeito, se considerdassemos que o total da carteira de LFTs registrada no longo prazo (RS
7.737 milhdes) fosse classificada no curto prazo, o indice de liquidez do Banco seria de 1,88, o
gue denota uma confortavel capacidade de pagamento.
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10.1.d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

QUADRO 04 — FONTES DE FINANCIAMENTO

Em RS Milhdes
Especificacao 2009 2010 2011
Fontes para Capital de Giro
Depdsitos 3.197 3.772 5.116
Obrigag¢0Oes por Empréstimos e Repasses 1.022 818 1.105
Mercado Aberto, Relagdes Interdependéncias e
Instrumentos Financeiros Derivativos 475 506 852
Outros (Beneficios a Empregados, FNE e outros) 3.416 3.378 2.675
Sub-total Fontes de Curto Prazo 8.110 8.474 9.748
Depdsitos de Longo Prazo 2.740 4.051 3.163
Outros (FNE e outros) 2.403 2.734 3.617
Sub-total Fontes de Longo prazo 5.143 6.785 6.780
Total 13.253 15.259 16.528
Fontes para Ativo Nao circulantes
Depositos FAT 395 687 686
Mercado Aberto e Instrumentos Financeiros
Derivativos 21 109 80
Titulos Emitidos no Exterior - 483 564
Obrigac¢0es por Empréstimos e Repasses 1.835 2.105 1.905
Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital 622 1.102 1.216
Instrumento Hibrido de Capital e Divida - 1.004 1.068
Outros 956 858 2.059
Patrimonio Liquido 2.073 2.177 2.330
Total 5.902 8.525 9.908
Total Passivo 19.154 23.784 26.436

O Banco ndo vem apresentando deficiéncias de liquidez no financiamento de seus ativos. Essa
margem de liquidez se deve, principalmente, pelo fato do Banco financiar parcela de seu
capital de giro com recursos com prazos de exigibilidades superiores a 01 ano, representado
pelo crescimento de captacbes de depdsito a prazo e pela elevacdo de obrigacbes de
longuissimo prazo, a exemplo das provisdes para passivos contingentes do FNE e as
decorrentes de beneficios pds-emprego. Outro fator relevante é a manutencdo em seu capital
de giro, em média, nos trés ultimos exercicios, de mais de 50% dos recursos aplicados em
titulos e valores mobilidrios e aplica¢des interfinanceiras, ambos com liquidez imediata (RS
5.476,0 milhdes em 2009, RS 4.899,1 milhdes em 2010 e RS 3.473,5 milhdes em 2011).

Registra-se, de modo semelhante, confortavel liquidez quanto ao financiamento de ativos ndo
circulantes. Dentre as fontes de financiamento, destacam-se as outras obrigacgses,
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representadas por recursos estaveis provenientes dos ingressos do Tesouro para o Fundo
Constitucional de Desenvolvimento do Nordeste (FNE), de instrumento de divida subordinada,
de instrumentos Hibridos de Capital e Divida, da emissdo de titulos no exterior e, ainda,
oriundos de outras obriga¢des a exemplo das provisdes para beneficios pds-emprego e outras.
Verifica-se, também, na composi¢cdo dos ativos ndo-circulantes, expressivos volumes mantidos
em titulos e valores mobilidrios com liquidez imediata (RS 3.011,2 bilhdes em 2009, RS 6.739,8
bilhdes em 2010 e RS 9.874,6 milhdes em 2011).

10.1.e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes para cobertura de deficiéncias de liquidez

Os indices de liquidez corrente e geral, vide Quadro 03, demonstram uma posi¢cdo confortavel
para cobrir as obrigacBes exigiveis de curto e longo prazo assumidos pelo Banco.

No eventual caso de deficiéncias de liquidez, o bom rating do Banco (equivalente a BBB, na
escala internacional e AAA na escala nacional, atribuido tanto pela S&P quanto pela Moody’s)
permitiria a captacdo de recursos no mercado financeiro a um baixo custo.

10.1.f. niveis de endividamento e as caracteristicas das dividas
QUADRO 05 — NiVEL DE ENDIVIDAMENTO

indice 31.12.2009 |31.12.2010 |31.12.2011
indice de Endividamento 8,24 9,92 10,35

O indice de Endividamento, representado pelo Passivo Exigivel em relacdo ao Patrimonio
Liquido, registrou um crescimento de 25,6% de 2009 para 2011. Esse crescimento decorreu do
aumento do volume de captacdo de depdsitos a prazo, pela contratacdo de Instrumento
Hibrido de Capital e Divida junto a Unido Federal e da emissao de titulos no exterior.
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i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

QUADRO 06 — EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Em RS mil
Especificacao 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011

CIRCULANTE 1.021.729 822.695 1.374.382
Recursos de Aceite e Emissdo de Titulos - 2.991 199.732
Empréstimos no Pais 14.031 15.219 16.511
Empréstimos no Exterior 630.522 446.603 833.258
Repasses do Pais 313.523 289.427 173.427
Repasses do Exterior 63.653 66.808 81.291
Instrumento Hibrido de Capital e Divida - 1.647 70.164
Divida Subordinada - - -

EXIGIVEL A LONGO PRAZO 2.456.931 4.692.225 4.753.283
Recursos de Aceite e Emissdo de Titulos - 482.496 563.876
Empréstimos no Pais 56.126 45.656 33.021
Empréstimos no Exterior - - -

Repasses do Pais 1.120.001 1.397.349 1.113.258
Repasses do Exterior 658.740 662.357 759.101
Instrumento Hibrido de Capital e Divida - 1.002.519 1.067.708
Divida Subordinada 622.064 1.101.848 1.216.319
TOTAL 3.478.660 5.514.920 6.127.666

O quadro acima mostra um breve resumo, no final dos exercicios 2009, 2010 e 2011, das
obrigacBes por empréstimos e financiamentos assumidas pelo Banco do Nordeste. O Banco
tem uma concentra¢do dos vencimentos no longo prazo, o que evidencia a administracdo
conservadora e prudencial do fluxo financeiro do Banco.

O Banco do Nordeste captou, em novembro de 2010, o valor de USS 300 milhdes com a
emissdo de titulos “bonds”, no mercado internacional, os “bonds” representam, na posi¢do em
31.12.2011, o valor de RS 567,2 milhdes. Os titulos emitidos sdo da espécie “notes”, com prazo
de cinco anos e taxa de 3,625 % ao ano, pagos em cupons semestrais, e estao registrados em
Recursos de Aceite e Emissdo de Titulos.
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Em 2011, o Banco emitiu Letras de Crédito do Agronegécio — LCAs com prazo médio de 197
dias, sendo a taxa de atualizacdo média de 90,76% do CDI a.a. pro rata até o vencimento, cujo
saldo em 31.12.2011 é de RS 196,3 milhdes, também registradas em Recursos de Aceite e
Emissdo de Titulos.

As operagOes de swap realizadas com o intuito de proteger as variagdes de mercado do
passivo em dolar, gerado pela captacdo de titulos no exterior, foram enquadradas como
operacoes de hedge e por isso os saldos das obrigacdes estdo ajustados ao valor de mercado.

As obrigacdes por empréstimos e repasses contratados sdo oriundas de varias fontes, sendo as
principais decorrentes de relagcdes mantidas com o Banco Nacional de Desenvolvimento Social
— BNDES (RS 1.152,9 milhdes) e Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID (RS 840,39
milhGes).

Em 22 de dezembro de 2010, nos termos da Lei 12.249, de 11 de junho de 2010, alterada pela
Medida Proviséria N2 513, de 26 de novembro 2010, o Banco do Nordeste e a Unido Federal
celebraram Contrato de Mutuo, classificado como Instrumento Hibrido de Capital e Divida
(IHCD), no montante de RS 1.000 milhdo, j& efetivamente integralizado. Na posicdo de
31.12.2011, o saldo é de RS 1.137,9 milhdes. Em 21.02.2011, por intermédio do Oficio
Deorf/Cofil-2011/00979, o Banco Central autorizou que o citado instrumento hibrido fosse
considerado como capital de Nivel Il.

O Banco possui contratos de divida subordinada com o Fundo Constitucional de Financiamento
do Nordeste - FNE, classificada como Patrimonio de Referéncia Nivel I, na categoria de Dividas
Subordinadas Elegiveis a Capital, conforme Resolucdo CMN N2 3.444, de 28.02.2007 e
autorizacdo do Banco Central, no montante de RS 1.216,3 milhdes em 31.12.2011.

Saliente-se que o Banco do Nordeste realiza os repasses e empréstimos, no minimo, com base
nos encargos e prazos dos passivos, mantendo a exigéncia da prestacdo de garantias reais e
fidejussdrias, além de avais e fiancas para assegurar o equilibrio do fluxo de caixa e o
ressarcimento do crédito.

ii. Outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Atualmente ndo existem outras relagdes significativas de longo prazo com instituicdes
financeiras.

iii. Grau de subordinac¢do entre as dividas

Em 2009, o Banco Central do Brasil aprovou o enquadramento da operagao de repasse do
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE, no montante de RS 1.216,3
milhGes em 31.12.2011, como capital de nivel Il do Patrimbénio de Referéncia do Banco do
Nordeste do Brasil, na categoria de divida subordinada.

Em 22 de dezembro de 2010, nos termos da Lei 12.249, de 11 de junho de 2010, alterada pela
Medida Provisdria N2 513, de 26 de novembro 2010, o Banco do Nordeste e a Unido Federal
celebraram Contrato de Mutuo, classificado como Instrumento Hibrido de Capital e Divida
(IHCD), no montante de RS 1.000 milhdo, j& efetivamente integralizado. Na posi¢do de
31.12.2011, o saldo é de RS 1.137,9 milhdes. Em 21.02.2011, por intermédio do Oficio
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Deorf/Cofil-2011/00979, o Banco Central autorizou que o citado instrumento hibrido fosse
considerado como capital de Nivel Il.

Os demais recursos de terceiros sao classificados como exigiveis, no mesmo grau de
subordinacao.

iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contrata¢do de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de
controle societario.

O Banco do Nordeste do Brasil S.A., na qualidade de sociedade de economia mista federal,
criado pela Lei Federal N2 1.649, de 19.07.1952, tem como controlador acionario a Unido
Federal, estando essa condicdo de acionista controlador preservada, consoante disposto no
artigo 62 do Estatuto Social. Por se tratar de entidade da Administracdo Publica Federal
Indireta, o Banco estd sujeito aos ditames da Lei N2 8.666, de 21.06.1993, no que tange a
alienacdo de ativos, e do Decreto N2 93.872, de 23.12.1986, no que toca a emissdo de valores
mobiliarios.

10.1.g. Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Os recursos dos financiamentos contratados sado utilizados conforme disposto nos respectivos
instrumentos contratuais.

10.1.h. alteracgdes significativas em cada item das demonstrac¢des financeiras

QUADRO 07 — ATIVOS TOTAIS
Em RS milhdes

Especificacdo 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Disponibilidades, Aplicacdes
Interfinanceiras e TVM

8.560,2  11.721,3 13.445,2

RelagGes Interfinanceiras 217,0 271,0 304,1
Oper.ai;oes de Crédito (Liquido de 8.888,6 10.134.9 10.590,3
Provisoes)

Outros Créditos (Liquido de Provisdes) 1.284,4 1.450,8 1.890,0
Outros Valores e Bens 7,9 13,7 17,1
Permanente 196,4 192,1 188,9
Total 19.154,5 23.783,7 26.435,6

1) ATIVOS TOTAIS - Analise 2010 em relacdo a 2009

Ao término de 2010, os ativos globais do Banco do Nordeste apresentaram um acréscimo de
24,2% em relagdo ao final de 2009. Nos ativos do Banco também estdo os recursos disponiveis
do FNE (RS 1.897 milhdes) e os recursos comprometidos com operacdes de crédito daquele
Fundo, ou seja, relativos a operagBes contratadas e que aguardam liberacdo (RS 1.757
milhdes). O crescimento dos saldos de ativos do Banco (RS 4.629,2 milhdes) de dezembro de
2009 para dezembro de 2010 esta representado, preponderantemente, pelo aumento do
saldo de operacbes de crédito da carteira prépria do Banco, no valor de RS 1.246,3 milhdes, e
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pelo acréscimo de RS 3.161,1 milhdes observada no conjunto dos saldos de disponibilidades,
aplica¢Oes interfinanceiras e titulos e valores mobilidrios. Tal crescimento foi possivel em
funcdo do aumento do volume de captacdo de depdsitos a prazo em RS 1.787 milhdes, da
integralizacdo pela Unido de Instrumento Hibrido de Capital e Divida em RS 1.004,2 milhdes, e
da emiss3o de titulos no exterior, no valor de RS 485,5 milhdes, ocorridos no ano de 2010.

Os saldos de operagdes de crédito da carteira propria do Banco, liquidos de provisdes para
créditos de liquidagdo duvidosa, cresceram 14,0% em 2010, representados,
preponderantemente, pelo acréscimo: de RS 753 milhdes nos saldos de operacdes de crédito
com recursos de repasses do FNE (RS 782 milhdes em 31.12.2010, contra RS 29 milhdes em
31.12.2009); de RS 563 milhdes em operacdes de crédito de curto prazo com recursos internos
(RS 6.248 milhdes em 31.12.2010 contra RS 5.685 milhdes em 31.12.2009); de RS 243 milhdes
em operacdes do Programa Crediamigo (RS 770 milhdes em 31.12.2010, contra RS 527
milhdes em 31.12.2009); e de RS 443 milhdes em operacdes de financiamentos de longo prazo
com recursos do BNDES (RS 988 milhdes em 31.12.2010 contra RS 545 milhdes em
31.12.2009).

A carteira de Titulos e Valores Mobilidrios, na posi¢cdo 31.12.2010, corresponde a RS 7.766
milhdes, apresentando um acréscimo de RS 2.528 milhdes (48%) em relacdo a 31.12.2009,
quando totalizava RS 5.238 milhdes. Tal acréscimo ocorreu principalmente em fun¢do do
incremento em Letras Financeiras do Tesouro e em Notas do Tesouro Nacional, adquiridas
com recursos provenientes de contrato de instrumento hibrido de capital e divida, pelo qual a
Unido repassou RS 1.000 milhdo ao Banco do Nordeste, do incremento de RS 1.787 milhdes
nas captacoes via depdsito a prazo e dos recursos captados no exterior.

2) ATIVOS TOTAIS - Analise 2011 em relagao a 2010

Ao término de 2011, os ativos globais do Banco do Nordeste apresentaram um acréscimo de
11,2% em relagdo ao final de 2010. Nos ativos do Banco também estdo os recursos disponiveis
do FNE (RS 1.593 milhdes) e os recursos comprometidos com operacdes de crédito daquele
Fundo, ou seja, relativos a operagBes contratadas e que aguardam liberacdo (RS 2.983
milhdes). O crescimento dos saldos de ativos do Banco (RS 2.652 milhdes) de dezembro de
2010 para dezembro de 2011 estd representado, preponderantemente, pelo acréscimo de RS
1.724 milhdes observado no conjunto dos saldos de disponibilidades, aplicacdes
interfinanceiras e titulos e valores mobilidrios, e pelo aumento do saldo de operagGes de
crédito da carteira prépria do Banco, no valor de RS 455 milh&es. Tal crescimento foi possivel
em fun¢do do aumento das disponibilidades do FNE em RS 922 milhdes, do incremento no
volume de captacdo de depdsitos em RS 454 milhdes, da elevagdo em obrigacbes por
empréstimos cambiais em RS 375 milhdes, do aumento de passivos com o BNDES para
financiamento de operac¢bes de crédito em RS 300 milhdes, e da reten¢do de lucros no
periodo. Registra-se, todavia, a reducdo dos passivos representados pelo Fundo de Terras,
INCRA Conta Fundidria e Fundo Rotativo de Terras no valor total de RS 699 milhdes, em face
de transferéncia da obrigacdo para contas de compensacao.

Os saldos de operagdes de crédito da carteira propria do Banco, liquidos de provisdes para
créditos de liquidagdo duvidosa, cresceram 4,5% em 2011, representados,
preponderantemente, pelo acréscimo: de RS 407 milhdes em opera¢cdes do Programa
Crediamigo (RS 1.178 milhdes em 31.12.2011, contra RS 771 milhdes em 31.12.2010); de RS
312 milhdes em operacdes de financiamentos de longo prazo com recursos do BNDES (RS
1.300 milhdes em 31.12.2011, contra RS 988 milhdes em 31.12.2010); de RS 304 milhdes em
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operacbes de cdmbio com recursos externos (RS 857 milhdes em 31.12.2011, contra RS 553
milhdes em 31.12.2010); de RS 244 milhdes em operacdes de crédito com recursos captados
através de Letra de Crédito Agrario (RS 244 em 31.12.2011, contra RS O milhdes em
31.12.2010); de RS 211 milhdes em operagdes de crédito com recursos do FAT (RS 465 milhdes
em 31.12.2011, contra RS 254 milhdes em 31.12.2010); de RS 106 milhdes nos saldos de
operacbes de crédito com recursos de repasses do FNE (RS 888 milhdes em 31.12.2011,
contra RS 782 milhdes em 31.12.2010). (Vide Quadro 5)

A carteira de Titulos e Valores Mobilidrios, na posi¢cdo 31.12.2011, corresponde a RS 10.063
milhdes, apresentando um acréscimo de RS 2.297 milhdes (29,6%) em relagdo a 31.12.2010,
quando totalizava RS 7.766 milhdes. Tal acréscimo ocorreu principalmente em func¢do do
incremento em Letras Financeiras do Tesouro — LFT (Selic/2011: 11,6%) e em Notas do Tesouro
Nacional — NTN-B (IPCA/2011: 6,5%).

QUADRO 08 — RECURSOS TOTAIS

Especificacao 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Depédsitos a vista 175,3 134,1 183,6
Depésitos de poupanca 1.381,5 1.288,6 1.330,0
Depésitos a prazo 4.384,0 6.385,6 6.860,3
. FAT 395,3 686,8 622,4
. Finor - Disponibilidades 123,5 95,0 216,7
. Reinvestimentos Lei No. 8.167 396,9 352,5 4535
.CDB 3.468,3 5.251,3 5.567,7
Depdsitos Interfinanceiros e Outros 391,9 701,3 590,6
Recursos FNE 3.553,3 3.656,3 4.578,2
Obrigacdes por Repasses - Moeda Nacional 1.433,5 1.685,7 1.286,7
. BNDES e FINAME 773,1 986,1 1.285,7
. Qutras Institui¢cdes 660,4 699,6 1,0
Obrigacdes por Repasses - Moeda Estrangeira 722,4 729,2 840,4
Obrigac¢des por Empréstimos 700,7 507,5 882,8
Captagoes no Mercado Aberto 445,7 524,3 704,4
L.CA - - 196,4
Emissdo de Titulos no Exterior - 485,5 567,2
Obrigacdes Fiscais e Previdencidrias 464,6 493,1 525,8
Passivos Contingentes 1.202,8 1.436,2 1.767,9
. FNE 956,3 1.177,8 1.386,8
. Causas Civeis e Outras 95,8 96,5 198,3
. Causas Trabalhistas 150,7 161,9 182,8
Provises Sociais e Estatutarias 238,1 130,7 12,3
Pagamentos a Efetuar 1.124,0 1.053,9 1.131,6
. Beneficios a empregados (Deliberagdo CVM 600) 1.023,2 925,4 985,4
. Outros 100,8 128,5 146,2
Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital (Repasse

FNE) 622,1 1.101,8 1.216,3
Instrumento Hibrido de Capital e Divida - 1.004,2 1.137,9
Outras Obrigacdes 241,9 288,4 293,7
Total das obrigacdes para com terceiros 17.081,8 21.606,4 24.106,1
Resultados de Exercicios Futuros - - -
Patrimonio Liquido 2.072,7 2.177,3 2.329,5

TOTAL PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 19.154,5  23.783,7  26.4356
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3) RECURSOS TOTAIS - Andlise 2010 em relagdo a 2009

No exercicio de 2010, registrou-se incremento significativo de recursos captados na
modalidade de depdsitos a prazo, com volume adicional da ordem de RS 2.000 milh&es; com
relagdo a poupancga, muito embora o saldo em 31.12.2010 registre uma reduc¢do em torno de
RS 93 milhdes em relacdo a posicdo de 31.12.2009, observou-se durante o ano de 2010 um
incremento no saldo médio captado que passou de RS 904,6 milhdes para RS 1.138,3 milhdes.

Os saldos dos depdsitos especiais do FAT aumentaram em 73,9%, em fungdo dos ingressos de
recursos da ordem de RS 360 milhdes e dos reembolsos efetuados a fonte durante o ano de
2010, que totalizaram RS 91,3 milhdes, ja incluidos os encargos.

Os recursos captados junto ao BNDES e Finame para efeito de contratacdo de operagdes de
repasse tiveram aumento de 27,6%, por conta do ingresso da ordem de RS 341,7 milhdes,
capitalizacdo de encargos RS 68,8 milhdes, contra pagamentos no periodo da ordem de RS
91,2 milhdes.

O incremento da ordem de 1,0% dos saldos das obrigacGes por repasse em moeda estrangeira
resulta, principalmente, do ingresso liquido de recursos do BID/Prodetur-ll da ordem de RS
13,5 milhdes (ingressos de RS 97,5 milhdes, contra pagamentos de RS 84 milhdes), bem como
da variacdo negativa do ddlar norte-americano de (4,5%) e da UC-BID da ordem de (2,89%).

Ao final do exercicio de 2010, os saldos de obrigacGes por empréstimos tiveram redugao de
27,7%, com uma diminuicdo de RS 194 milhdes. Esta redugdo resulta, principalmente, da
queda dos empréstimos externos que apresentaram um saldo de RS 630,5 milhdes em
31/12/2009 e saldo de RS 446,6 milhdes em 31/12/2010.

As captagdes no mercado aberto (RS 524 milhdes) aumentaram 17,5%, ao final do exercicio de
2010, comparando-se a posicdo de 31.12.2009 (RS 446 milhdes), com um volume a maior da
ordem de RS 78 milhdes.

Os saldos de Obrigag¢des Fiscais e Previdencidrias totalizam na posicdo de 31.12.2010 o valor
de RS 493 milhdes (RS 465 milhdes em 31.12.2009). A seguir, sdo destacadas as principais
movimentagoes:

a) Provisdes para IRPJ e CSLL — O saldo existente em 31.12.2010 no valor de RS 284
milhdes (RS 227 milhdes em 31.12.2009), corresponde a provisdo para pagamento desses
tributos relativos ao exercicio de 2010. A varia¢do observada de RS 57 milhdes (aumento de
25% sobre 2009) foi decorrente, principalmente, pela baixa do estoque de prejuizo fiscal, que
em 2009 foi utilizado na compensacao do lucro fiscal no limite de 30%, o que ndo ocorreu em
2010.

b) Provisdo Para Impostos e Contribui¢des Diferidos — A variacdo observada no valor de
RS 44,3 milhdes (RS 58,7 milhdes em 31.12.2010, contra RS 103,1 milhdes em 31.12.2009), é
decorrente principalmente, de operagGes com ajustes de titulos e valores mobilidrios a valor
de mercado num total de RS 106,8 milhdes e realizacdo de Reservas de Reavaliacdo, no valor
de RS 4,1 milhdes, que aplicando-se a aliquota de 40% relativa a tributos diferidos (IRPJ - 25%;
e CSLL - 15%) sobre essas operagOes, resulta na variagdo encontrada.
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De janeiro a dezembro de 2010, houve acréscimo liquido de provisdes para passivos
contingentes do FNE, no valor de RS 136 milhdes. Os saldos dos passivos da espécie tiveram
um incremento de 14% quando sdo comparadas as posi¢oes de 31.12.2009 e 31.12.2010, em
fungdo do crescimento da carteira de créditos do Fundo.

4) RECURSOS TOTAIS - Andlise 2011 em relagdo a 2010

O saldo médio das captac¢Oes de depdsitos a prazo cresceu, durante o ano de 2011, saindo de
um patamar de RS 4,3 bilhdes em 2010 para RS 5 bilhdes em 2011. No encerramento do
exercicio de 2011, o Banco registrou RS 6.860,3 milhdes (RS 6.385,6 milhdes em 2010) de
recursos captados na modalidade de depdsitos a prazo, 7,4% de crescimento frente ao
exercicio anterior; com relagdo aos depdsitos a vista e de poupanca, registrou-se um
crescimento na soma destes saldos na ordem de 6,4% em 2011, o que denota crescimento
estavel ao longo do tempo.

Ao final do exercicio de 2011, os saldos dos depdsitos especiais do Fundo de Amparo ao
Trabalhado — FAT diminuiram em 9,4%, basicamente, em funcdo do efeito conjunto dos
reembolsos efetuados a fonte durante o ano de 2011, que totalizaram RS 214,8 milhdes, ja
incluidos os encargos, e dos ingressos de recursos da ordem de RS 110 milhdes.

O acréscimo do saldo de FINOR-Disponibilidade deveu-se, principalmente, ao ingresso de
recursos de incentivos fiscais que, em 2011, foi da ordem de RS 252,4 milhdes, decorrente de
op¢oes para os Incentivos Fiscais do FINOR.

O acréscimo em Depdsitos para Reinvestimentos decorreu do resultado de agGes voltadas ao
incremento de captagdo do produto Depdsitos para Reinvestimento. Anualmente, o Banco do
Nordeste tem realizado semindrios voltados para grandes empresas com atuac¢do no Nordeste,
visando divulgar os incentivos para Reinvestimento.

Os recursos captados junto ao BNDES e FINAME para efeito de contratacdo de operacdes de
repasse tiveram aumento de 30,4%, por conta do ingresso da ordem de RS 279,6 milhdes,
capitalizacdo de encargos RS 90,2 milhdes, contra pagamentos no periodo da ordem de RS 67
milhdes.

O incremento da ordem de 15,2% dos saldos das obrigagdes por repasse em moeda
estrangeira resulta, principalmente, da variacdo cambial positiva do ddlar norte-americano de
12,6% e valorizacdao da UC-BID da ordem de 16,4%, bem como dos ingressos de recursos do
BID/Prodetur-Il da ordem de RS 71,7 milhdes, contra pagamentos no periodo da ordem de RS
85,3 milhdes.

Ao final do exercicio de 2011, os saldos de obrigacGes por empréstimos tiveram um aumento
significativo de 74%, com uma monta de RS 375,3 milhdes. Este aumento resulta,
principalmente, da elevacdo dos empréstimos externos que apresentam um saldo de RS 833,3
milhdes em 31/12/2011 (RS 446,6 milhdes em 31/12/2010).

As capta¢Bes no mercado aberto (RS 704,4 milhdes) aumentaram 34,4%, ao final do exercicio
de 2011, comparando-se a posi¢do de 31.12.2010 (RS 524,3 milhdes), com um volume a maior
no valor de RS 183,1 milhdes. Os recursos captados em opera¢des tem compromisso de
recompra, com garantia em Titulos do Governo Brasileiro (LFT).
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O Banco do Nordeste captou, em novembro de 2010, o valor de USS 300 milhdes com a
emissao de titulos “bonds”, no mercado internacional, os bonds representam pela marcacdo a
mercado, na posi¢do em 31.12.2011 o valor de RS 567,2 milhdes (RS 485,5 milhdes em
31.12.2010). Os titulos emitidos sdo da espécie “notes”, com prazo de cinco anos e taxa de
3,625 % a.a.

Em consonancia com as diretrizes do Governo Federal, o Banco estruturou em 2011, o
programa para emissdo de Letras de Créditos do Agronegdcio (LCA) até o montante de RS 500
milhdes, com o objetivo de fortalecer as fontes de recursos para financiar as necessidades de
capital de giro das empresas nordestinas. Apds a estruturacdo, na posi¢do 31.12.2011, o saldo
da carteira atingiu o valor de RS 196,4 milhdes, cujos recursos foram destinados ao
financiamento de operacgdes rurais.

Os saldos de Obrigag¢des Fiscais e Previdencidrias totalizam na posicdo de 31.12.2011 o valor
de RS 525,8 milhdes (RS 493,1 milhdes em 31.12.2010), apresentando um aumento de RS 32,7
milhGes, que representa um aumento de 6,6%. A seguir, sdao destacadas as principais
movimentagoes:

a) Provisdes para IRPJ e CSLL — totalizam na posi¢do de 31.12.2011 o valor de RS 298
milhdes (RS 284 milhdes em 31.12.2010), corresponde 3 provisdo para pagamento desses
tributos relativos ao exercicio de 2011. Ndo houve variacdo relevante no periodo.

b) Provisdo Para Impostos e Contribui¢des Diferidos — A variacdo observada no valor de
RS 7,8 milhdes (RS 66,5 milhdes em 31.12.2011, contra RS 58,7 milhdes em 31.12.2010), é
decorrente principalmente, de operagGes com ajustes de titulos e valores mobilidrios a valor
de mercado num total de RS 9,6 milhdes e realizagdo de Reservas de Reavalia¢do, no valor de
RS 1,7 milhdes.

De janeiro a dezembro de 2011, houve acréscimo liquido de provisGes para passivos
contingentes do FNE, no valor de RS 209 milhdes. Os saldos dos passivos da espécie tiveram
um incremento de 17,7% quando sdao comparadas as posi¢des de 31.12.2010 e 31.12.2011, em
funcdo do crescimento da carteira de créditos do Fundo.

Em 20.07.2009, o Banco Central do Brasil, por meio do Oficio DEORF/Cofil — 2009/07394,
aprovou o enquadramento de operacgao de repasse de recursos do FNE ao Banco, no montante
de RS 600 milhdes, como Capital de Nivel Il no Patriménio de Referéncia (PR) do Banco, na
categoria de divida subordinada, ao amparo da Resolu¢do CMN N2 3.444/07. Em 16.06.2010,
por meio do Oficio DEORF/Cofil — 2010/05338, o Banco Central do Brasil considerou elegivel a
Capital de Nivel Il nova opera¢do de repasses do FNE ao Banco, no montante de RS 400
milhGes. Ao término de 2011, as dividas subordinadas elegiveis a capital, resultantes de
repasses do FNE ao Banco, apresentavam saldo de RS 1.216,3 milhdes, sendo RS 328,1 milhdes
em Recursos Disponiveis e RS 888,2 milhdes em Recursos Aplicados.

Em 22.12.2010, nos termos da Lei N2 12.249, de 11.06.2010, alterada pela Medida Provisdria
N2 513, de 26.11.2010, o Banco do Nordeste e a Unido Federal celebraram Contrato de Mutuo,
classificado como Instrumentos Hibridos de Capital e Divida (IHCD), no montante de RS
1.000.000 mil, ja efetivamente integralizado. Em 21.02.2011, por intermédio do Oficio
Deorf/Cofil-2011/00979, o Banco Central autorizou que o citado instrumento hibrido fosse
considerado como capital de Nivel Il. O referido contrato ndo possui data de vencimento. O
saldo do contrato na posicdo de 31/12/2011 é de RS 1.137,9 milhdes.
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5) EVOLUGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO

O Patrimonio Liquido apresentou um crescimento médio anual de 12,4% de 2009 a 2011 e taxa
média anual de 6,0%. A varia¢3o é explicada pelos lucros apurados em 2010 (RS 313,6 milhdes)
e 2011 (RS 314,8 milhdes), reduzidos pela distribuicio de Dividendos e Juros sobre o Capital
Préprio, bem como por Ajuste Negativo de Avaliacdo Patrimonial em RS 68 milhdes em 2010,
conforme demonstrado a seguir:

QUADRO 09 - EVOLUGCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

Em RS Milhdes
Patrimonio Liquido em 31.12.2009 2.072,7
Lucro Liquido de 2010 313,6
Ajustes de Avaliagao Patrimonial (68,0)
Ajustes de Exercicios Anteriores 65,5
Distribuigdo de Dividendos (85,5)
Juros sobre Capital Préprio (121,0)
Patrimonio Liquido em 31.12.2010 2.177,3
Lucro Liquido de 2011 314,8
Realizacdo da Reserva de Reavaliagdo (0,4)
Distribuigdo de Dividendos (95,7)
Juros sobre Capital Préprio (66,5)
Patrimonio Liquido em 31.12.2011 2.329,5
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QUADRO 10 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

RS

milhGes

Especificacao

Exercicio 2009

Exercicio 2010

Exercicio 2011

RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA
. Operagoes de Crédito

. Resultado de Operac¢6es com Titulos e Valores Mobiliarios

. Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos

. Resultado de Operac¢ées de Cambio
. Resultado das Aplicagdes Compulsérias

(-) DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA
. Operagdes de Captacdao no Mercado

. OperagoOes de Empréstimos e Repasses

. Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa

(=) RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA

(+/-) OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
Receitas de Prestacdo de Servicos

Rendas de Tarifas Bancarias

Despesas de Pessoal

. Proventos, Encargos e Beneficios

. Provisdes Beneficios Pés-emprego

Outras Despesas Administrativas

Despesas Tributarias

Outras Receitas Operacionais

Outras Despesas Operacionais
(=) RESULTADO OPERACIONAL
(+/-) RESULTADO NAO OPERACIONAL

(=) RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO E

PARTICIPACOES
(-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

. Provisao para Imposto de Renda e Contribuicdo Social
. Ativo Fiscal Diferido

(-) PARTICIPACOES ESTATUTARIAS NO LUCRO
(=) LUCRO LiQUIDO

2.005,2
1.214,5

739,2
(38,1)

86,8
2,8

(1.219,4)
(381,2)
(461,7)
(376,6)

785,8

(126,7)
1.106,9
12,2
(890,5)
(684,5)
(206,0)
(551,8)
(144,2)
1.159,2
(818,4)
659,1
2,1

661,2
(160,5)

(225,3)
64,8

(41,7)
459,0

24313
1.489,8

888,8
(36,1)

73,1
15,7

(1.464,9)
(591,2)
(473,7)
(400,0)

966,4

(436,1)
1.234,0
12,7
(1.019,8)
(818,5)
(201,3)
(659,6)
(173,2)
927,6
(757,8)
530,3
1,6

531,9
(174,1)

(239,0)
64,9

(44,2)
313,6

3.347,9
1.772,7

1.365,5
25,6

163,9
20,2

(2.130,6)
(1.048,7)
(847,0)
(234,9)

1.217,3

(548,9)
1.327,0
24,7
(1.081,2)
(927,8)
(153,4)
(775,3)
(189,0)
1.164,7
(1.019,8)
668,4
7,1

675,5
(323,6)

(296,9)
(26,7)

(37,1)
314,8
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6) DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS - Andlise 2010 em relagdo a 2009

O lucro liquido de 2010 correspondeu a RS 313,6 milhdes, montante 31,6% inferior ao
apresentado em 2009 (RS 459 milhdes). O lucro liquido por agdo que em 31.12.2009 era de RS
5,28, passou, em 31.12.2010, para RS 3,60.

A rentabilidade sobre o Patrimoénio Liquido, calculada sobre o saldo apresentado em
31.12.2010, foi de 14,40% a.a. Esse indice foi de 22,15% a.a. em 31.12.2009. Quando calculada
sobre o Patrimonio Liquido médio apresentado ao término de 2010, a rentabilidade passa para
14,87% a.a., enquanto que em 2009 foi de 23,78% a.a..

O Resultado Bruto da Intermediagdo Financeira obteve um crescimento médio anual de 23,0%
no periodo. A variacdo decorreu do incremento de receitas de operacdes de crédito
especialmente pela expansdo do volume de crédito comercial, apesar do aumento de despesas
de provisGes para cobertura de risco de crédito. O resultado de operagcGes com titulos e
valores mobilidrios, em 2010, foi de RS 888,8 milhdes, correspondendo a uma rentabilidade de
104,84% da SELIC acumulada no periodo. Assim, mesmo com a redugdo da SELIC em 2010
(9,78%) em relacdo a 2009 (9,93%), o banco obteve um aumento de receita com titulos e
valores mobilidrios da ordem de RS 149,6 milhdes.

As Receitas de Prestacdo de Servigos tém como principal componente a taxa de administragao
do FNE que apresentou, em 2010, aumento de 7,8% (RS 816,8 milhdes em 2010 contra RS
757,6 milhdes em 2009), em func¢do da expansdo do Patrimdnio Liquido do Fundo. Destaque-
se que tal remuneracdo atingiu o limite de legal de 20% dos ingressos do exercicio de 2010.

A elevacdo de 19,6% (R$134 milhdes) nas despesas com proventos, encargos e beneficios no
exercicio de 2010 (RS 818,5 milhées em 2010, contra RS 684,5 milhdes em 2009), foi motivada,
preponderantemente, pelos seguintes fatores: (i) beneficios decorrentes dos acordo salarial
referente a setembro de 2010, com reajuste de 11,81% sobre os cargos e 7,5% sobre fungdes
em comissdo e (ii) acréscimo de 38,4% nas despesas de fungGes em comissdo, decorrentes ndo
somente do reajuste mencionado mas também pela ocupacdo de novas funcses,
representando um volume adicional de despesas na ordem de RS 38 milhdes; ja em relacdo as
despesas com beneficios pds-emprego o valor total manteve-se praticamente no mesmo nivel,
com pequena reducdo.

O crescimento das Outras Despesas Administrativas (19,54% de variagdo média anual) ao
longo do periodo reflete o préprio crescimento operacional da instituicdo, pela maior
necessidade de recursos tecnoldgicos e para viabilizar a expansdo da carteira de crédito. As
variacBes mais significativas foram: (i) servigos de terceiros, com acréscimo da ordem de RS 50
milhdes; (i) emolumentos judiciais e cartordrios na ordem de RS 25 milhdes; (iii)
processamento de dados, com acréscimo de RS 17,5 milhdes; (iv) promoc¢des e relacbes
publicas, com acréscimo de RS 4,7 milhdes; (v) servigos técnicos especializados, com acréscimo
de RS 3,1 milhdes; (vi) despesas de servicos do sistema financeiro, com acréscimo de RS 2,3
milhdes; (vii) manutenc¢do e conservacdo de bens, com acréscimo de RS 1,6 milhdo; (viii)
comunica¢des, com aumento de RS 1,3 milh3o.

Em Outras Receitas e Despesas Operacionais ressalta-se a relevancia da margem de ganho do
Banco como garantidor das carteiras de crédito administradas, representada pela diferenca
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entre a receita de Del credere e as despesas incorridas pelos riscos de crédito assumidos,
sendo de RS 273 milhdes em 2009 e RS 286 milhdes em 2010.

7) DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS - Andlise 2011 em relag&o a 2010

O lucro liquido de 2011 importou em RS 314,8 milhdes, montante 0,39% superior ao
apresentado em 2010 (RS 313,6 milhdes). O lucro liquido por a¢do que em 31.12.2010 era de
RS 3,60, passou, em 31.12.2011, para RS 3,62.

A rentabilidade sobre o Patrimoénio Liquido calculada sobre o saldo apresentado em
31.12.2011 foi de 13,51% a.a. Esse indice foi de 14,40% a.a. em 31.12.2010. Quando calculada
sobre o Patrimonio Liquido médio apresentado ao término de 2011, a rentabilidade passa para
13,57% a.a., enquanto que em 2010 foi de 14,87% a.a..

O Resultado Bruto da Intermediagdo Financeira obteve um crescimento médio anual de 26,0%
no periodo. A variacdo decorreu do incremento de receitas de operacdes de crédito
especialmente pela expansado do volume de crédito comercial, apesar do aumento de despesas
de provisGes para cobertura de risco de crédito. O volume aplicado em Titulos e Valores
Mobilidrios registrou um aumento médio 14,7% entre 2010 e 2011, que aliada a variacdo da
taxa SELIC de 11,6%, implicou um aumento do resultado em operagdes com TVM, em 2011.
Além disso, comparando-se as despesas de provisGes para créditos de liquidagdo duvidosa
reconhecidas nos anos de 2010 e 2011, verifica-se uma reducdo de 41,3%. Ressalta-se que
parte dessa reducdo ¢ decorrente da aplicagdo das Leis n2 11.322, de 13/07/2006, n2 11.775,
de 17/09/2008 e n2 12.249, de 11.06.2010, as quais dispdem sobre renegociacdo de dividas
oriundas de operac¢des de crédito rural, tendo como consequéncia, dentre outros efeitos, a
reversdo de provisdo de crédito, no exercicio de 2011, no volume de RS 107,6 milhdes.

As Receitas de Prestacdo de Servigos tém como principal componente a taxa de administragdo
do FNE cujo comportamento é crescente (RS 690,2 milhdes em 2010 e RS 994,5 milhdes), em
funcdo da expansdo do Patrimonio Liquido do Fundo. Destacando-se que tal remuneracgdo
atingiu o limite de legal de 20% dos ingressos do exercicio de 2011.

O crescimento das Outras Despesas Administrativas de 17,53% em 2011 reflete o prdprio
crescimento operacional da instituicdo, pela maior necessidade de recursos tecnoldgicos e
para viabilizar a expansdo da carteira de crédito.

Em Outras Receitas e Despesas Operacionais ressalta-se a relevancia da margem de ganho do
Banco como garantidor das carteiras de crédito administradas, representada pela diferenga
entre a receita de delcredere e as despesas incorridas pelos riscos de crédito assumidos, sendo
de RS 283,8 milhdes em 2010 e 393,0 milhdes em 2011.

10.2.a. resultados das operag¢des, em especial:
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os componentes de receita e fatores importantes que afetaram materialmente os resultados
operacionais sdo os comentados nos itens anteriores.
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10.2.b. varia¢des das receitas atribuiveis a modificaces de precos, taxas de cambio, inflagado,

alteracdes de volumes e introduc¢do de novos produtos e servigos

Rendas de Operacdes de crédito — O volume de receitas de 2011 foi 19,0% superior ao

apresentado em 2010. Contribuiram decisivamente para esse acréscimo as receitas

decorrentes de:
i Operagbes da carteira de crédito comercial, a exemplo de Capital de Giro e
CDC (RS 43,6 milhdes), Conta Empresarial Conterraneo (RS 77,5 milhdes) e Crediamigo
(RS 47,6 milhdes), cujas rendas sdo registradas na rubrica “Rendas de Empréstimos”,
que teve acréscimo de 17,1% (RS 852,1 milhdes em 2011, contra 727,4 milhdes em
2010), apesar das operagbes de Cessdo de Direitos Creditérios terem registrado um
decréscimo em suas rendas de RS 52,5 milhdes;

ii. Operagdes de infraestrutura e desenvolvimento, cujas receitas subiram 161,0%
(RS 245,3 milhées em 2011, contra RS 94,1 milhdes em 2010) por conta da evolucdo
da UC-BID, moeda que indexa a maioria das opera¢des da espécie e que, em 2010,
teve variacdo negativa de 2,9% e, em 2011, teve variacao positiva de 16,4%;

iii. Operacbes de repasse com recursos do BNDES e do FNE, cujas rendas sao
registradas na rubrica “Rendas de Financiamentos”, que teve um acréscimo de 26,0%
(RS 243,0 milhdes em 2011, contra RS 192,6 milhdes em 2010); e

iv. Operac¢Bes em moeda estrangeira, cujas rendas tiveram um acréscimo de RS
38,6 milhdes (RS 44,8 milhdes em 2011 e apenas RS 6,1 milhdes em 2010), explicadas
basicamente pela variagdo cambial.

V. Em contrapartida, em 2011, ocorreram decréscimos nas rubricas
“Recuperacdes de Créditos Baixados como Prejuizo”, de 23,0% (RS 120,5 milhdes em
2011 contra RS 156,9 milhdes em 2010); “Rendas de Refinanciamento de Operac¢des
com o Governo Federal”, de 26,0% (RS 81,2 milh&es em 2011, contra RS 110,3 milhdes
em 2010), em consequéncia do comportamento do IGPM, indexador dessas
operacoes, que, em 2010, teve variacao de 11,3%, e, em 2011, de 5,1%; e “Rendas de
Financiamentos Rurais-Aplicacdes Livres”, de 27,0% (RS 74,0 milhdes em 2011, contra
RS 101,2 milhdes em 2010).

b) Resultado de Operag¢des com Titulos e Valores Mobiliarios - O resultado de operacdes
com titulos e valores mobilidrios, em 2011, foi de RS 1.365,5 milhdes, correspondendo a uma
rentabilidade de 102,9% da SELIC acumulada no periodo que foi de 11,6%. O banco obteve um
aumento de receita com titulos e valores mobilidrios da ordem de RS 476,7 milhdes.

c) Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos — O resultado apresentado nesta
rubrica passou de RS 36,1 milhdes negativos em 2010 para RS 25,6 milhdes positivos em 2011,
ou seja, uma variacdo positiva de RS 61,7 milhdes decorrente principalmente da varia¢do
cambial (ddlar norte-americano) observada no periodo (12,6%). Desse resultado, as operagoes
de swap cambial apresentaram variagdo positiva de 28,5 e as operagdes de swap de taxa de
juros variaram negativamente RS 2,9 milhdes. Vale ressaltar que as opera¢des com
instrumentos financeiros derivativos sdo destinadas exclusivamente a hedge.
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d) Resultado de Operagbes de Cambio - O acréscimo de 124,2% no resultado de
operagbes de cambio foi decorrente, em grande parte, pela variagdo positiva verificada na
rubrica Rendas de Disponibilidades em Moeda Estrangeira, como consequéncia da
manutenc¢do de saldo elevado de recursos na conta de depdsitos em moeda estrangeira, no
periodo de 09.08.2011 a 18.10.2011, em fung¢do da adoc¢do de medidas preventivas diante da
crise financeira europeia. Ainda no periodo, houve elevacdo de RS 60,8 milhdes das receitas de
variacdo cambial e de RS 7,1 milhdes das receitas de juros e comissdes, combinado com uma
reducdo das despesas que compdem a rubrica em RS 0,4 milhdo. A maior contribuicdo das
receitas de variagdo cambial para esse resultado tem como causa a desvalorizagao de 12,6%
do Real, em relacdo as moedas estrangeiras ao longo do ano de 2011, vis-a-vis a
desvalorizagao de 6,3% verificada ao longo do ano de 2010.

10.2.c. impacto da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do

cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro

O impacto no resultado operacional do Banco decorrente de oscilagdes nas taxas de juros e
inflacdo é inerente a atividade bancdria. Os efeitos permeiam toda a Demonstra¢do de
Resultados da Instituicdo. Dessa forma, vamos explicitar o que as variagdes do IGP-M (indice
de precos) e a cambial acarretaram em nossas receitas e despesas, por serem os itens mais
relevantes.

A variacdo do IGP-M foi positiva de 5,1% em 2011 contra uma varia¢do positiva de 11,32% em
2010. O ativo do Banco indexado ao IGP-M corresponde as operagbes refinanciadas com o
Governo Federal, de acordo com a Lei 8.727, de 5.11.1993, bem como as operac¢des de crédito
renegociadas com base na Resolugdo CMN n2 2471, de 26.02.1998. Pelos valores apresentados
no quadro a seguir, depreende-se que as mudancas no referido indice ocasionam pouco
impacto financeiro e contabil sobre os resultados esperados na carteira de crédito respectiva,
em virtude do reduzido volume de recursos indexados a esse indice.

QUADRO 11 - VARIAC@ES DO IGP-M
Em RS milhdes

Operagdes Refinanciadas com o Governo

Federal 2009 2010 2011
Saldos em 31.12 517 533 474
Receitas do exercicio 56 110 81
Operacdes Renegociadas com base na Res.

2471 2009 2010 2011
Saldos em 31.12 900 944 968
Receitas do exercicio 90 123 96

O Banco administra o risco cambial mantendo sua exposi¢ao cambial limitada a valores
residuais, obedecendo rigorosamente ao percentual estabelecido normativamente pelo
Banco Central e pela Politica Corporativa de Gestdo de Riscos do Banco.

O descasamento cambial, marcado a mercado, é apurado diariamente e apresenta os
valores do quadro abaixo. Tal descasamento é mensurado conforme a Circular BACEN
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3.389, de 25.06.2008 e apresenta, em 31.12.2011, um percentual inferior a 5% do valor do
Patrimonio de Referéncia, que constitui o limite estabelecido pela Politica Corporativa de

Gestdo de Riscos do Banco.

QUADRO 12 — EXPOSIGOES CAMBIAIS

Em RS mil
Especificacao 31.12.2010 31.12.2011
MOEDA ATIVOS PASSIVOS LiQuIDO ATIVOS PASSIVOS LiQuiDo

Délar 1.640.672 1.685.182 (44.510)| 2.225.466 2.197.209 28.257
Euro 15.843 13.008 2.835 7.047 6.305 742
lene 16 - 16 641 636 5
Franco Suico 22 - 22 38 - 38
TOTAL 1.656.553 1.698.190 (41.637)| 2.233.192 2.204.150 29.042

A variacdo cambial que gera efeitos sobre os ativos e passivos do Banco, apresentou o seguinte
comportamento: a) 12,6% do ddlar norte-americano e 16,4%% da UC-BID, em 2011; b) -4,5%
do ddlar norte-americano e -2,89% da UC-BID, em 2010; e c) -25,5% do ddlar norte-americano
e -24,9% da UC-BID, em 2009. A variagdo cambial no periodo total ndo gerou impactos
relevantes, visto que os mesmos foram absorvidos de forma equivalentes nas operacgdes ativas
e passivas.

10.3. Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a
causar nas demonstragées financeiras e em seus resultados:
a. introducgdo ou alienagdo de segmento operacional
b. constitui¢do, aquisi¢cdo ou alienagdo de participagdo societaria

c. eventos ou operagdes ndo usuais

O Banco do Nordeste do Brasil S/A ndo tem previsdo de introducdo ou alienacdo de segmento
operacional; constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societaria.

O Banco possui contratos de divida subordinada com o Fundo Constitucional de Financiamento
do Nordeste - FNE, classificada como Patrimonio de Referéncia Nivel I, na categoria de Dividas
Subordinadas Elegiveis a Capital, conforme Resolugdgo CMN N2 3.444, de 28.02.2007 e
autorizagdo do Banco Central. Os contratos tém prazo indeterminado e preveem que os
recursos, enquanto nao aplicados, serdo remunerados com base na taxa extramercado
divulgada pelo Banco Central do Brasil, e, quando aplicados mediante liberacdo aos mutuarios
dos financiamentos contratados pelo Banco do Nordeste, serdo atualizados pelos encargos
pactuados nos respectivos instrumentos de crédito, conforme Artigo 9°-A da Lei 7.827, de
27.09.1989.
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QUADRO 13 - DiVIDAS SUBORDINADAS ELEGIVEIS A CAPITAL

Em RS mil
Especificacdo 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE 622.064 1.101.848 1.216.319
Recursos disponiveis (1) 593.096 319.417 328.126
Recursos aplicados (2) 28.968 782.431 888.193
TOTAL 622.064 1.101.848 1.216.319

(1) Sdo remunerados com base na taxa extra mercado divulgada pelo Banco Central do Brasil,
conforme artigo 92 -A da Lei N2 7.827, de 27.09.1989.

(2) Sdo remunerados pelos encargos pactuados com os mutudrios, deduzido o del credere da
instituicdo financeira, conforme artigo 92 -A da Lei N2 7.827de 27.09.

Em 22 de dezembro de 2010, nos termos da Lei 12.249, de 11 de junho de 2010, alterada pela
Medida Provisdria N2 513, de 26 de novembro 2010, o Banco do Nordeste e a Unido Federal
celebraram Contrato de Mutuo, classificado como Instrumento Hibrido de Capital e Divida
(IHCD), no montante de RS 1.000.000 mil, j& efetivamente integralizado e n3o possui data de
vencimento. Referidos contratos foram considerados como capital de Nivel Il mediante
autorizacdo do Banco Central do Brasil.

QUADRO 14 — INSTRUMENTOS HIBRIDOS DE CAPITAL E DiVIDA

Em RS mil
Especificacd | Valor Remuneracio CDaat:adZ 31.12.20 | 31.12.2 31'112'2
es Emitido a.a. po ¢ 09 010
Instrumento
s Hibridos IPCA+6,5715% | 22.12.2 1.004.1 | 1.137.8
de Capital e 1.000.000 a.a. 010 i 66 73
Divida

10. 4. a. Mudangas significativas nas praticas contabeis

As Demonstra¢Oes Financeiras foram preparadas de acordo com as disposicdes da Lei das
Sociedades por Ag¢Ges, com as alteragGes introduzidas pelas Leis N9 11.638 e 11.941, de
respectivamente, 28.12.2007 e 27.05.2009, normas do Conselho Monetario Nacional - CMN,
Banco Central do Brasil — BACEN e Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM e apresentadas em
conformidade com o Plano Contdbil das InstituicGes do Sistema Financeiro Nacional — COSIF.

Os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC, no processo
de convergéncia da contabilidade as normas internacionais, recepcionados por normativos
editados pelo Conselho Monetario Nacional como também os aprovados pela CVM que ndo
conflitam com as normas do CMN, estao observados nas Demonstrac¢des Financeiras do Banco,
conforme abaixo:

*CPC-01 — Reducgdo ao Valor Recuperavel de Ativos (Resolugdo N2 3.566, de 29.05.2008, do
CMN);

*CPC-03 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — DFC (Resolugdo N2 3.604, de 29.08.2008, do
CMN);




m4| Banco do
{ 2| Nordeste

*CPC-05 — Divulgacdo sobre Partes Relacionadas (Resolucdo N2 3.750, de 30.06.2009, do
CMN);

*CPC-24 — Eventos Subsequentes (Resolucdo N2 3.973, de 26.05.2011, do CMN);

*CPC-25 — ProvisGes, passivos contingentes e ativos contingentes (Resolucdo N2 3.823, de
16.12.2009, do CMN); e

*CPC-33 — Beneficios a Empregados (Deliberagdo CVM N2 600, de 7.10.2009).

10.4.b. Efeitos significativos das alteragcdes em praticas contabeis

Os normativos aprovados pelo Orgdo Regulador das instituicdes financeiras geraram os
seguintes impactos para o Banco do Nordeste, nos exercicios de 2009 a 2011:

1. O CPC 01 objetiva assegurar que os ativos ndao estejam registrados contabilmente por um
valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou venda. Em 31.12.2008,
31.12.2009 e 31.12.2010, o Banco avaliou as edificacdes de maior relevancia patrimonial e
apurou que o valor de mercado ndo figura inferior ao valor contabil;

2. O CPC 03 trata da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — DFC. O Banco do Nordeste tem
apresentado referido demonstrativo em Notas Explicativas desde o exercicio de 2003. A
Resolugdo CMN n2 3604/08 determina a elaborac&o e publicacdo da DFC, a partir da data-
base 31 de dezembro de 2008, como demonstracao financeira obrigatéria e exclui a DOAR
- Demonstracdo das Origens e Aplicagdes de Recursos.

3. Quanto as principais alteragdes promovidas pela Lei n? 11.638/07 e Medida Proviséria n?
449/08, o Banco ja vinha adotando, desde o exercicio de 2007, a publicagdo, em Notas
Explicativas as Demonstragdes Contdbeis da Demonstracdo do Valor Adicionado da
Demonstracdo do Valor Adicionado, como também utiliza o critério de classificacdo e
avaliacdo dos instrumentos financeiros a precos de mercado, consoante regulamentacao
do Banco Central.

4. O CPC-05 — Divulgacao de Partes Relacionadas exige a divulgacao de transacdes e saldos
existentes com partes relacionadas nas demonstracbes contdbeis individuais da
controladora ou investidora. O Banco divulga em notas explicativas as principais operacdes
com empresas, programas e fundos e seus respectivos saldos.

5. O objetivo do Pronunciamento Técnico CPC 25 é o de assegurar que sejam aplicados
critérios de reconhecimento e bases de mensuragdo apropriados a provisdes, passivos
contingentes e ativos contingentes e que seja divulgada informacao suficiente nas notas
explicativas, para permitir que os usudrios entendam a sua natureza, oportunidade e
valor. Esse normativo revogou a Deliberagdo CVM n® 489/05, sem, no entanto, alterar
significativamente os conceitos e critérios de reconhecimento de contingéncias ativas e
passivas e que ja vinham sendo observados pelo Banco, conforme demonstrados em suas
notas explicativas.

6. A politica adotada no reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais, a partir de dezembro
de 2010, segue a prerrogativa contida no item 93 do Anexo da Deliberagao CVM N2 600,
ou seja, é reconhecida imediatamente, como receita ou despesa. A politica anteriormente
adotada no reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais seguia o disposto nos itens 52 a
55 do Anexo da Deliberacdo CVM N2 371, ou seja, reconhecia a parcela dos ganhos ou
perdas atuariais que excedia o maior valor entre: 10% do valor presente da obrigagao
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atuarial do beneficio definido e 10% do valor justo dos ativos do plano. Os efeitos da
adocdo inicial da Deliberagao CVM N2. 600, a partir de 01.01.2009, foram reconhecidos
integralmente nas demonstracdes encerradas em 31.12.2010, conforme detalhados na
alinea “h” da Nota 24.

10.4.c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O Parecer dos Auditores Independentes, Deloitte Touche Tohmatsu, de 07 de fevereiro de
2012, sobre as Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2011, n3o apresenta
ressalvas ou énfases.

10.5. Politicas contabeis criticas adotadas, em especial, estimativas contabeis feitas pela
administracdo sobre questdes incertas e relevantes para a descricao da situacao financeira e
dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisoes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida atil de
ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversdao em moeda estrangeira, custos
de recuperagdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos
financeiros

a) Critérios de Reconhecimento dos Resultados

As receitas e despesas sao registradas pelo regime de competéncia, destacando-se o seguinte:
a.1)os rendimentos, encargos e variacdes monetdrias ou cambiais incidentes sobre os ativos e
passivos sdo apropriados pro rata dia;

a.2)as provisdes, inclusive os encargos sobre férias, licenca-prémio e 132 salario, sao
reconhecidos por competéncia mensal, segundo o periodo incorrido; e

a.3)sdo considerados os efeitos de ajustes de ativos para o valor de mercado ou de realizacéo,
qguando aplicavel.

b) Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo e Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo

Os bens e direitos sdo apresentados pelos valores de realizacdo, incluindo, quando aplicavel,
os rendimentos e as variagdes monetdrias e cambiais auferidos, retificados por rendas a
apropriar ou provisdo, quando necessario. As obrigacGes sdo demonstradas pelos seus valores
originais, acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e variagGes monetdrias e cambiais
incorridos, retificados por despesas a apropriar, valendo evidenciar que o0s recursos
disponiveis do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste — FNE sdo classificados no
Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo, observando-se os fluxos de desembolsos previstos.
Os saldos realizaveis e exigiveis sdo classificados no Ativo Circulante e Realizadvel a Longo Prazo
e Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo, respectivamente, de acordo com as datas de
vencimento.

c) Caixa e Equivalentes de Caixa
Para fins das demonstra¢des dos fluxos de caixa, caixa e equivalentes de caixa correspondem

aos saldos de disponibilidades e aplicagées interfinanceiras de liquidez com conversibilidade
imediata ou com prazo original igual ou inferior a noventa dias.
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d) Aplica¢Ges Interfinanceiras de Liquidez

As aplicagbes interfinanceiras de liquidez sao registradas pelo valor de aplicagao ou aquisicao,
acrescido dos rendimentos auferidos e ajustados por provisdo para perdas, quando aplicavel.

e) Titulos e Valores Mobiliarios
Os titulos e valores mobiliarios foram registrados pelos valores efetivamente pagos, inclusive
corretagens e emolumentos, sendo classificados e avaliados da seguinte forma:

Titulos para Negociacdo: sdo aqueles adquiridos com a finalidade de serem ativa e
frequentemente negociados, ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado
do exercicio;

Titulos Disponiveis para Venda: sdo aqueles que ndo se enquadram como para negocia¢do e
nem como mantidos até o vencimento e sdo avaliados pelo valor de mercado, liquido dos
efeitos tributarios, em contrapartida a conta destacada do Patrimonio Liquido;

Titulos Mantidos até o Vencimento: sdo aqueles para os quais ha a inten¢do e capacidade
financeira para a sua manutengdo na carteira até o vencimento, registrados pelo custo de
aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do exercicio.

A classificagdao em Circulante e Realizavel a Longo Prazo dos Titulos Disponiveis para Venda e
Titulos Mantidos até o Vencimento foi definida de acordo com seus prazos de vencimento,
ndo caracterizando, no entanto, a indisponibilidade dos papéis, os quais mantém sua
qualidade e caracteristica de elevada liquidez. Os Titulos para Negociacdo sdo apresentados no
Circulante, independentemente do prazo de vencimento.

f) Instrumentos Financeiros Derivativos

A atuacdo do Banco do Nordeste no mercado de derivativos restringe-se a operacdes de
"swap", exclusivamente para protecdo de suas posi¢Oes ativas e passivas, quando necessario.
As operacdes de “swap” sdao avaliadas pelo valor de mercado por ocasido dos balancetes
mensais e balangos e as valorizagdes ou desvaloriza¢des sao registradas em contas de receitas
ou despesas.

No calculo do valor de mercado das operacdes de "swap" sdo utilizadas as taxas divulgadas
pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA.

g) OperacGes de Crédito, Adiantamentos sobre Contratos de Cambio, Outros Créditos com
Caracteristicas de Concessao de Crédito e Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa

As operacgGes de crédito, adiantamentos sobre contratos de cambio e outros créditos com
caracteristicas de concessdao de crédito sdo classificados de acordo com o julgamento da
Administracdo quanto ao nivel de risco, levando em consideragao a conjuntura econémica, a
experiéncia passada e os riscos especificos em relacdo a operagdo, aos devedores e
garantidores, observando os parametros estabelecidos pela Resolu¢gdo CMN N2 2.682, de
21.12.1999, que requer a analise periddica da carteira e sua classificagdo em nove niveis de
risco, sendo AA (risco minimo) e H (risco maximo), bem como a classificacdo das operacdes
com atraso superior a 15 dias como operag¢es em curso anormal.
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As rendas das operagdes de crédito vencidas ha mais de 59 dias, independentemente de seu
nivel de risco, somente serdo reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas.

As operagdes classificadas como nivel de risco H, que permanecem nessa classificacdo por 180
dias, sdo baixadas contra a provisdo existente e controladas, por cinco anos, ndo mais
figurando em balancos patrimoniais.

As operagGes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam
classificadas.

As renegocia¢Ges de operacdes de crédito ja baixadas contra a provisdo sdo classificadas como
risco H e os eventuais ganhos oriundos da renegociacdo sdao reconhecidos como receita
guando efetivamente recebidos.

h) Despesas Antecipadas

Referem-se as aplicagbes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou
prestacdo de servico se dardo durante os exercicios seguintes.

i) Permanente
Investimentos estdo avaliados ao custo e retificados pela Provisdo para Perdas.

Imobilizado de Uso esta retificado pela depreciacdo calculada pelo método linear, as seguintes
taxas anuais: EdificacOes - 4%; Sistemas de Processamento de Dados e Veiculos - 20%; Trator e
Moto - 25%; e demais itens - 10%. Os Imdveis de Uso estdo acrescidos do valor da reavalia¢do.

Diferido contempla os gastos com imdveis de terceiros e aquisicdo e desenvolvimento de
logiciais adquiridos até 30.09.2008 e esta retificado pelas amortizacdes calculadas pelo
método linear, mediante a utilizagdo de taxa anual de 20%.

A Resolucdo CMN N2 3.617, de 30.09.2008, determina que os saldos existentes no Ativo
Imobilizado e no Ativo Diferido constituidos antes da entrada em vigor da Resolucgdo,
qgue tenham sido registrados com base em disposicdes normativas anteriores, devem ser
mantidos até a sua efetiva baixa.

j) Imposto de Renda, Contribuicdo Social, PASEP e COFINS

O encargo do IRPJ é calculado a aliquota de 15% mais adicional de 10% e a CSLL a aliquota de
15%, apos efetuados os ajustes determinados pela legislacdo fiscal. Os créditos tributarios e
passivos diferidos sdo calculados, basicamente, sobre diferencas temporarias entre o
resultado contabil e o fiscal, sobre provisdes para operagées de crédito e liquidacdo duvidosa
e ajustes ao valor de mercado de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros
derivativos.

De acordo com o disposto na regulamentagado vigente, a expectativa de realizagdo dos créditos
tributarios, estd baseada em projecGes de resultados futuros e fundamentada em estudo
técnico realizado semestralmente. O PIS/Pasep e a COFINS sdo calculados utilizando-se as
aliquotas de 0,65% e 4,00%, respectivamente.
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k) Beneficios a Empregados

O Banco mantém para seus empregados beneficios classificados em curto prazo e pds-
emprego. O reconhecimento e mensura¢do dos beneficios de curto prazo sdo feitos pelo seu
valor original (sem o efeito do desconto a valor presente ou calculo atuarial), com base no
regime de competéncia mensal.

Os beneficios pds-emprego existentes referem-se a planos de previdéncia privada, dos tipos
“beneficio definido” e “contribuicdo variavel” e plano de assisténcia médica, do tipo “beneficio
definido”.

A politica adotada no reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais, a partir de dezembro de
2010, segue a prerrogativa contida no item 93 do Anexo da Deliberacao CVM N2 600, ou seja,
é reconhecida imediatamente, como receita ou despesa. A politica anteriormente adotada no
reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais seguia o disposto nos itens 52 a 55 do Anexo da
Deliberagdao CVM N2 371, ou seja, reconhecia a parcela dos ganhos ou perdas atuariais que
excedia o maior valor entre: 10% do valor presente da obrigacdo atuarial do beneficio definido
e 10% do valor justo dos ativos do plano. Os efeitos da adogdo inicial da Deliberagdo CVM N2
600, a partir de 01.01.2009, foram reconhecidos integralmente nas demonstragdes encerradas
em 31.12.2010.

[) Avaliagdo do Valor Recuperavel

As perdas por reducdo ao valor recuperdvel sdo reconhecidas quando o valor contabil de um
ativo excede o seu valor recuperavel. Os valores dos ativos ndo financeiros relevantes sao
revistos, no minimo, ao fim de cada periodo de relatério para determinar se ha alguma
indicacdo de perda por redugdo ao valor recuperavel.

m) Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacdes Legais

O reconhecimento, a mensuracdao e a divulgacdo dos ativos e passivos contingentes e
obrigacdes legais sdo efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolugdo CMN N2
3.823, de 16.12.20009.

Os ativos contingentes sdao reconhecidos nas demonstracdes financeiras somente quando da
existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagdo, usualmente
representadas pelo transito em julgado da acdo e pela confirmagdo da capacidade de sua
recuperacdo por recebimento ou compensacao por outro passivo exigivel.

Os passivos contingentes sdo reconhecidos nas demonstragGes financeiras quando, baseado
na opinido de assessores juridicos e da Administracdo, for considerado provavel o risco de
perda de uma acdo judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a
liguidacdo das obrigacbes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranca, sendo quantificados quando da citacdo/notificacdo judicial e revisados
mensalmente.

As obrigacGes legais sdo derivadas de obrigagdes tributdrias, sendo os seus montantes
provisionados integralmente nas demonstra¢cdes financeiras, independentemente da
probabilidade de sucesso nos processos judiciais em andamento.
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n)Uso de estimativas

A preparacdo das demonstragdes financeiras inclui estimativas e premissas, como a
mensuragao de provisdes para perdas com operagdes de crédito, estimativas do valor justo de
determinados instrumentos financeiros, provisdo para contingéncias, perdas por reduc¢do ao
valor recuperavel, outras provisdes e calculo de provisGes técnicas de plano de assisténcia
médica e planos de previdéncia complementar. Os resultados efetivos podem ser diferentes
daquelas estimativas e premissas.

10.6. Controles internos adotados para assegurar a elaboracdao de demonstragdes financeiras
confidveis, quanto:
a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e
providéncias adotadas para corrigi-las;
b. deficiéncias e recomendagbes sobre os controles internos presentes no
relatério do auditor independente

O Sistema de Controles Internos do Banco do Nordeste tem como pilares as boas praticas de
governanga corporativa; a integridade das pessoas e seus valores éticos; elevado grau de
compromisso de seus quadros em atuar com competéncia e com ampla transparéncia;
estrutura organizacional que garante a segregacdo de fun¢bes e possibilita adequada
delegacdo de autoridade e atribui¢des; e as politicas e praticas de gestao dos riscos.

Os objetivos do Sistema de Controles Internos no Banco do Nordeste s3o:

a) manter os riscos inerentes aos processos, produtos, servigos e sistemas do Banco dentro
dos limites compativeis com as politicas de gestdo de riscos aprovadas;

b) atestar a conformidade legal-normativa dos processos, produtos, servicos e sistemas;

c) monitorar o fluxo de informacGes para garantir a qualidade requerida pelo processo de
tomada de decisdo, de desenvolvimento das atividades internas, de acompanhamento dos
resultados organizacionais, de fiscalizacdo e de prestacao de contas; e

d) contribuir para a melhoria do desempenho operacional das equipes de trabalho.

A Assembleia Geral de Acionistas, o Conselho de Administracdo, auxiliado pelo Comité de
Auditoria e pela Auditoria Interna, juntamente com o Conselho Fiscal, constituem a esfera
superior da estrutura organizacional do Sistema de Controles Internos.

No plano diretivo, a Diretoria Colegiada é o érgdo gestor do Sistema de Controles Internos,
tendo o Diretor de Controle e Risco como responsavel, perante a autoridade monetaria
nacional, pela gestdo de riscos e controles internos.

S3o componentes essenciais da estrutura de gestdo de controles e riscos os comités de
decisdo e ou avaliagao, especializados para diversas naturezas de assuntos, a saber:

a) Comité de Crédito da Dire¢ao Geral (Comac);

b) Comité Estratégico de Tecnologia da Informacéao (Cotec).
c¢) Comissdo de Licitagdo (Colic);

d) Comité de Investimento de Recursos de Terceiros;

e) Comité de Seguranca Corporativa (Coseg);

f)  Comité de Produtos;



m4| Banco do
{ 2| Nordeste

g) Comité de Avaliacdo de Pessoal (Comap);

h) Comité de Apreciacao de Processos de Investimentos e de Despesas Administrativas
(Codad);

i) Comité Corporativo de Gestao de Riscos;

j) Comité Tatico Operacional de Investimentos de Recursos de Terceiros;

k) Comissdo de Etica;

Soma-se a estes Comités a Comissdo de Etica do Banco do Nordeste que tem como atribuicdo
divulgar e implementar o Cédigo de Conduta Etica e de representar o cidad3o (cliente) dentro
do ambiente empresarial, atuando inclusive mediando conflitos e na melhoria dos processos
internos da empresa, a partir das demandas dos clientes.

A execucdo operacional do Sistema de Controles Internos, observando o principio da
segregacao de funcdes, reserva a responsabilidade de desenvolvimento e implementacado dos
modelos de gestdo e monitoramento dos controles internos ao Ambiente de Controles
Internos, inserido na Area de Controles Internos, Seguranca e Gestdo de Riscos, constituida
também pelo Ambiente de Seguranca Corporativa e pelo Ambiente de Gestdo de Riscos. A
atuacdo dos trés Ambientes na mesma area facilita uma abordagem de gerenciamento de
riscos e controles de modo integrado.

A segregacao de funcgGes se aplica a diversas outras atividades, com o intuito de atender aos
principios e boas prdticas de governanca corporativa e as exigéncias da regulacdo, sem
prejuizo da integracdo dos processos, cabendo, nesse sentido, destacar que:

a) a gestdo dos recursos de terceiros encontra-se totalmente apartada das acgbes de
gerenciamento dos recursos do Banco;

b) as atividades de controle de operacGes de crédito sdo desenvolvidas em ambiente
distinto e independente da area negocial;

c) as funcgOes de avaliagdo de risco sdo apartadas daquelas afetas a concessao do crédito;

d) a elaboracdo e renovagdo dos cadastros dos clientes bem como instrucdo das propostas
de concessao e de renegociacdo de créditos sdo apartadas da area de negdcios;

e) as atividades de tesouraria do Banco estdo separadas das atividades de gestdo de
Fundos de Investimento; e

f) as atividades de criacdo de modelos e métodos para gestdo dos riscos de crédito, de
mercado e liquidez, e operacional estdo separadas das atividades de gestdo dos negdcios.

Neste mister, destacamos a existéncia das seguintes estruturas operacionais:

1. Centrais de Apoio Operacional (CENOP) existentes, em cada Estado, com o objetivo de
“assegurar o atendimento da demanda por servicos técnicos operacionais de andlise e
acompanhamento a empreendimentos financiados, obedecendo a elevados niveis de
producdo e de qualidade, produtividade e tempestividade”. Acrescente-se também, a
realizacdo das atividades de analise das propostas de concessdo de Limite de Risco Cliente
(CLRC), além de elaborar relatérios, planilhas, pareceres técnicos conclusivos sobre a
viabilidade ou ndo na concessao dos referidos limites.

2. Central de Cadastro contemplando a centralizagdo do processo de cadastramento de
clientes de todas as Agéncias. Destacamos, pela centralizagdo do processo de cadastro, a
consisténcia das informacGes cadastrais em face das inovagdes tecnoldgicas e processuais
e a reducdo dos riscos operacionais, em face da verificacdao de conformidade em todos os
cadastros.
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3. Central de Retaguarda Operacional (CRO) objetivando centralizar as atividades da
retaguarda operacional das Agéncias e a mitigacdo do risco operacional concernente a
instrucdo das propostas de concessdo de crédito e renegociacdo de dividas.

4. Geréncias de Controle que verificam a conformidade das operag¢des, processos,
produtos e servigcos do Banco, realizados nas agéncias e Direcdo Geral.

Outrossim, as atividades de controladoria e de contabilidade também estdo segregadas,
possibilitando melhor definicdo quanto ao exercicio das funcGes de controladoria,
planejamento tributario e orcamento, bem como melhor adequacédo das atividades referentes
a gestdo contabil-financeira dos recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE).

A Area de Controle Financeiro reporta-se ao Diretor de Controle e Risco, o que permite
aumentar a integra¢do de acOes e sinergia entre as areas de Controles Internos, Seguranca e
Gestdo de Riscos, e de Controle Financeiro.

Integra ainda o Sistema de Controles Internos o conjunto de normas e procedimentos
documentados, que servem a formalizacdo de decisdes e atos administrativos e ou orientagao
para a execugao das atividades nos diferentes niveis da organizacdo e que estao disponiveis ao
amplo acesso dos empregados e colaboradores internos. Também citamos a Politica de Gestao
de Riscos, Controles Internos e Seguranga, que contempla as orientacbes e diretrizes
integradoras das atividades do Banco para a gestao dos riscos de Crédito, Mercado, Liquidez e
Operacional, do Controle Interno e da Seguranca Corporativa, disponivel na Intranet para
todos os colaboradores deste Banco do Nordeste.

O Ambiente de Gestdo de Riscos realiza, mensalmente, controle sistematico de registro,
qualificacdo e andlise das perdas operacionais, visando a mitigacdo dos riscos operacionais,
bem como avaliacdo das 100 maiores expectativas de aprovisionamentos, para corrigir,
antecipadamente erros, falhas e omissGes em procedimentos operacionais e evitar a
efetivacdo de provisdes diversas daquelas relacionadas com atrasos de pagamento.

O Ambiente de Seguranca Corporativa define e monitora controles internos orientados para
mitigacdo de riscos relativos a Seguranca da Informacdo, Bancdria, Patrimonial e de Pessoas,
incluindo o gerenciamento do sistema de informacgdes que trata da Prevencdo a Lavagem de
Dinheiro - PLD, bem como andlise de ocorréncias atipicas em outros sistemas corporativos e
de fraudes bancdérias, buscando identificar anormalidades e sugerir mitigacdo dos riscos a
serem tratados pelos gestores dos processos.

O Comité de Seguranga Corporativa — COSEG, drgdo consultivo do Banco do Nordeste, tem
como fungdo basica apreciar os aspectos relacionados com as disciplinas de Seguranga, sendo
a pauta do Comité, a secretaria das reunides e 0 acompanhamento das delibera¢Ges exercidas
pelo Ambiente de Seguranca Corporativa.

Ademais, as avaliacGes empreendidas pelo Ambiente de Controles Internos no ano de 2011
apontaram niveis de conformidade (média) de 91,57% nos servicos executados pelas Agéncias,
com excecdo do segmento de administracdo de crédito, que apresentou nivel de
conformidade em patamar inferior (80,18%), ensejando a adog¢do de diversas ag¢des, tais como,
disponibilizacdo, pelo ambiente gestor, de ferramenta que garanta a existéncia, observancia e
suficiéncia do sistema de controle interno neste segmento do processo; treinamento de
pessoal; forca-tarefa para ajuizamento de operacbes em atraso; articulagdo das areas
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envolvidas. Ndo obstante, oportuno registrar que os indices tendem a melhorar, haja vista
existéncia de agéncias em fase de conclusdo de certificagdo da 22 visita.

Diante de todo o exposto, considera-se que os controles internos do Banco apresentam-se
como satisfatérios, contemplando, inclusive, grande parte das boas praticas e requisitos de
Governanga Corporativa adotados pelo mercado e indicados por drgdos reguladores e
fiscalizadores.

10.7. Caso tenha sido feita oferta publica de distribuicdo de valores mobilirios:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

C. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. ndo fez oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios
nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.

10.8. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstrag¢des financeiras, indicando:
a. os ativos e passivos detidos, direta ou indiretamente, que n3ao aparecem no
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos
iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
iv. contratos de constru¢do nao terminada
v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Todos os itens considerados relevantes foram evidenciados nas demonstracdes financeiras do
Banco do Nordeste do Brasil S.A.,, ndo havendo, portanto, itens relevantes a serem
apresentados.

10.9. Em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstra¢des financeiras,
indicados no item 10.8:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragdes financeiras

b. natureza e o propdsito da operagao

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em
decorréncia da operacdo

Como informado no item 10.8 deste comentario, ndo existem itens relevantes a serem
apresentados, e, como consequéncia, ndo hd o que se comentar.

10. 10. Principais elementos do plano de negdcios:
a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento
e dos investimentos previstos
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. fontes de financiamento dos investimentos
i desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva
€. novos produtos e servigos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou

servigos

1. Investimentos Realizados — Descricao Quantitativa e Qualitativa

O Orgamento de Investimentos para os projetos de moderniza¢do de agéncias, manutencdo da
infraestrutura de atendimento, manutencdo e adequa¢dao de bens imdveis, manutencdo e
adequacao de bens moveis, veiculos, mdaquinas e equipamentos, além da instalacdo de
agéncias tem rela¢do direta com o processo de modernizagdo de instalages prediais, que teve
prosseguimento no ano de 2011, conforme definido no Programa de Dispéndios Globais — PDG
e visa recuperar e revitalizar todos os imdveis de uso do Banco do Nordeste, muitos deles com
mais de 30 anos de vida util, e cujas instalagdes fisicas estdo obsoletas e tecnologicamente
defasadas. E o que tem sido definido pelo mercado como “Retrofit”, ou seja, adequacdo de
instalacGes fisicas antigas aos novos usos e tecnologias.

Para esses projetos é adotado o padrdo de solucdo integrada, que prevé intervencdes nos
sistemas de instalagGes elétricas, iluminacdo, cabeamento estruturado, condicionamento de
ar, seguranca predial, instalagGes hidrossanitarias, acabamentos e revestimentos em geral,
coberta, areas externas, fachadas, leiaute, mobilidrio, comunicacdo visual e ambientacéao,
caracterizando uma completa renovagcdo das agéncias, e promovendo também uma
padronizac3o visual das unidades e sua adequagdo ao Modelo de Agéncias definido pela Area
de Gerenciamento Estratégico e aprovado pela Diretoria. Tais investimentos sdo realizados
com recursos préprios do Banco e estdo previstos no PDG.

Destacamos que em 2012 deverdo ser contempladas adicionalmente as intervengles
necessarias para a implantagdo da nova marca do Banco do Nordeste em todo o sistema de
sinalizagdo externa e interna das agéncias.

Em 2011, foram realizadas mais de 230 intervengdes relacionadas a pesquisa e diagndstico de
imoveis, elaboracdo de projetos, suprimento e substituicdo de mobilidrio, sistemas de
condicionamento de ar (modernizacdo e higienizagdo), sistemas de suprimento de energia,
instalacdo de elevadores e plataformas elevatdrias para prover acesso a pessoas com
deficiéncia, sistemas de comunicacdo, reforma/construcdo de prédios e demandas pontuais.
Como destaque, citamos a abertura das novas agéncias de Almenara (MG) e Porto Franco
(MA), do Posto de Atendimento Bancario - PAB de Fortaleza no Forum Clévis Bevildqua; bem
como a inauguracdo do novo prédio da agéncia de Eunapolis (BA). O investimento relacionado
as acOes e projetos de Modernizacdo de Agéncias, para o ano de 2011, na posi¢do de
novembro, importou em R$11,48 milh&es, superior ao investimento acumulado em igual
periodo do ano anterior, que foi da ordem de R$11,26 milhdes.
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Destacamos ainda as intervengbes realizadas em diversas agéncias de varios estados
relacionadas ao atendimento de exigéncias legais relacionadas a seguranca no atendimento
dos clientes (instalagdo de divisdrias e biombos de privacidade), bem com relacionadas ao
atendimento de pessoas com deficiéncia (instalagdo de sanitdrios adaptados adicionais,
mobiliario especifico, elevadores e plataformas elevatérias).

2. Fontes de Financiamento dos Investimentos

As dificuldades operacionais da Area de Logistica, particularmente a demora no
preenchimento das vagas existentes para profissionais de engenharia (4 vagas de engenheiro
disponiveis para a area sé foram preenchidas ao longo de 2011), bem como a interposicdo de
outras demandas consideradas urgentes e estratégicas para o Banco fizeram com que os
investimentos inicialmente programados para o exercicio tivessem que ser reprogramados,
passando de RS 53,2 milhdes para RS 22,2 milhdes.

Os investimentos relacionados as acGes e projetos de Modernizagdo de InstalacGes, na posicdo
de Novembro/2011, acumularam valores da ordem de R$11,48 milhdes, tendo como fonte os
recursos préprios do Banco.

Para o exercicio de 2012, o Or¢camento de Investimentos para as referidas rubricas contempla
gastos da ordem de R$41,8 milhdes.

3. Investimentos em Andamento e Previstos

Dentre os investimentos previstos para 2012 destacamos a continua¢do do programa de
Modernizacdo de Agéncias, com a execucdo de reformas em mais 23 unidades, todas elas
instaladas em imdveis proprios. A definicdo das unidades contempladas leva em consideracdo
sua classificacdo em termos de potencial do mercado onde estdo inseridas, de modo que
sejam gerados os melhores resultados para o Banco. Outras unidades cuja infraestrutura se
encontra em situacdo mais precdria foram também inseridas. A agéncia Fortaleza Centro
devera ser transferida para novo endereco, sendo que o imodvel ja foi alugado, estando
atualmente em fase de desenvolvimento os projetos técnicos para a adaptacdo do prédio. Para
0 ano de 2012, esta prevista a abertura de duas novas agéncias e para 2013, a previsdo é de 5.

No que se refere ao programa de Manutencdo da Infraestrutura de Atendimento, esta prevista
a substituicdo de mobiliario, equipamentos de refrigera¢do, grupos geradores, no-breaks e
estabilizadores para suprir as necessidades das agéncias incluidas no programa de
modernizagdo, complementando as intervencgdes fisicas projetadas. Algumas agéncias que ndo
estdo no programa de modernizacdo também deverdo ser contempladas, de acordo com as
necessidades pontuais levantadas pela drea técnica do Banco.

Por sua feita, o projeto de Manutencdo e Adequagdo de Bens Imdveis, contempla a
programacdo de investimentos em orgdos da Dire¢cdo Geral, compreendendo o Centro
Administrativo Presidente Getulio Vargas, em itens relacionados a manutenc¢do e conservagao
de energia, moderniza¢do do sistema de refrigeracdo do Centro Administrativo e a reforma da
Universidade Corporativa. Estd prevista também a implantacdo dos Centros Culturais de
Teresina-PI, cuja obra foi iniciada, e Vitéria da Conquista — BA, cujo projeto esta em fase de
aprovagao.



m4| Banco do
{ 2| Nordeste

Dando continuidade ao processo de renovac¢do e padronizagdo do parque institucional com
cofres mais robustos e resistentes, oferecendo assim maior nivel de seguranca, o Banco iniciou
processo licitatério para aquisicdo de mais 95 cofres de alta seguranga para guarda de
numerario. Ressaltando que a entrega dos 78 cofres previstos para 2010 sé foi concluida em
2011, devido a atraso da empresa vencedora do certame.

O Banco do Nordeste adquiriu, por meio de processo licitatério, 41 cameras IP visando a
modernizacao do sistema de Circuito Fechado de TV do Centro Administrativo Presidente
Getulio Vargas (CAPGV). Esse projeto tem por objetivo elevar o nivel de cobertura oferecido ao
campus, melhorar a qualidade do monitoramento e garantir maior confiabilidade e
disponibilidade das imagens geradas por dispositivos que utilizam tecnologia IP (Internet
Protocol). Encontra-se em andamento, também, estudo para revisdo da seguranca perimetral
dos blocos administrativos do CAPGV, visando elevar o nivel de controle de acesso aqueles
ambientes.

O sistema de controle de acesso fisico, hoje presente nos blocos administrativos do CAPGV e
que teve expansdo em 2011 para mais 18 pontos considerados criticos, devera ser ampliado
gradativamente as agéncias, resguardando assim, os ambientes criticos, quais sejam: salas de
equipamentos e tesourarias.

A preocupagdo com a seguranga mostra-se evidente com estudos realizados para manutengdo
ou renovac¢do parque de DVR (gravador digital de video) do sistema de CFTV das agéncias,
visando maior disponibilidade do recurso nas agéncias. Ressalta-se, também, inicio de
processo licitatério para aquisicdo de 700 cameras para o sistema de circuito fechado de
televisdao — CFTV das agéncias.

Atuando de forma preventiva, o Ambiente de Seguranca Corporativa iniciou estudo em 2011,
por meio da implantacdo de projeto piloto, para a implantagdo de solucdo de sistema de dudio
via DVR (gravador digital de video) nas agéncias, objetivando repassar orientacGes aos
colaboradores quando de situa¢des de crise e desestimular a continuidade de praticas
delituosas nas Agéncias tdo logo seja detectada a intrusao.

No tocante ao ciclo de vida dos documentos, a preocupacdao com o adequado descarte de
papéis e outras midias ensejou a aquisicdo de 168 maquinas fragmentadoras de papéis, cujo
processo licitatorio foi iniciado em 2011 e sua finalizacdo devera ocorrer em meados de 2012.

A preocupagdo com a disciplina seguranca estd presente nas visitas de consultoria de
seguranca as agéncias realizadas em 2011 onde foram abordadas questdes atuais da
criminalidade e apresentadas solugbes para minimizar vulnerabilidades e ajustar
procedimentos nas Unidades Distribuidas do Banco.”

Prevé-se para 2012 que o or¢amento da area de tecnologia do Banco do Nordeste seja ordem
de RS 238,6 milhdes, dos quais RS 224,0 milhdes serdo com despesas de manutencgdo e RS
14,6 milhGes com novos investimentos. Esses valores poderdo sofrer adequagao no decorrer
do ano, devendo ser objeto de reestudo haja vista que parte do orcamento de 2011, RS 87,8
(*) milhdes, ndo foi aplicado.
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4. Desinvestimentos Relevantes em andamento e Desinvestimentos Previstos
N3o hd desinvestimentos em andamento ou previstos para o exercicio de 2012.

10.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e
gue ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens

Todos os fatos considerados relevantes ou que merecessem destaque foram anteriormente
elencados e comentados.

Fortaleza, 23 de janeiro de 2012

JURANDIR VIEIRA SANTIAGO

PRESIDENTE
FERNANDO PASSOS ISIDRO MORAES DE SIQUEIRA
DIRETOR FINANCEIRO E DE MERCADO DE DIRETOR DE CONTROLE E RISCO
CAPITAIS
JOSE SYDRIAO DE ALENCAR JUNIOR PAULO SERGIO REBOUGAS FERRARO
DIRETOR DE GESTAO DO DESENVOLVIMENTO DIRETOR DE NEGOCIOS

STELIO GAMA LYRA JUNIOR
DIRETOR ADMINISTRATIVO E DE TEC. DA INFORMAGAO



