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ESTATUTO SOCIAL DO BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A

CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE E OBJETO SOCIAL E VEDAGOES

Art. 12. O Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB), Banco de Desenvolvimento
criado pela Lei Federal n? 1.649, de 19 de julho de 1952, pessoa juridica de direito
privado, é uma Instituicdo Financeira Multipla, organizada sob a forma de sociedade
anonima aberta, de economia mista, regendo-se pelo disposto neste Estatuto e pelas
disposicGes legais e normativas que |lhe forem aplicaveis e com prazo de duracgdo
indeterminado.

Art. 22. O Banco tem sede e domicilio na cidade de Fortaleza, capital do Estado
do Ceard, podendo criar e suprimir agéncias, sucursais, filiais, representacdes,
escritorios, dependéncias, correspondentes e outros pontos de atendimento em
outras pracas da Regido Nordeste e das demais regides do Pais, e no exterior,
observados os requisitos legais.

Paragrafo Unico. A area basica de atuacdo do Banco é a Regido Nordeste do
Brasil, compreendendo ainda a regido norte dos Estados de Minas Gerais e Espirito
Santo, observadas as disposicGes legais pertinentes.

Art. 32, O Banco tem por objeto social a promogao do desenvolvimento e a
circulacdo de bens por meio da prestacdo de assisténcia financeira, de servicos, técnica
e de capacitacdo a empreendimentos de interesse econémico e social.

§1°. Poderd o Banco praticar todas as operacdes bancarias ativas, passivas e
acessorias, prestar servicos bancdrios, de intermediacdo e suprimento financeiro sob
as suas multiplas formas e o exercicio de quaisquer atividades facultadas as
instituicoes integrantes do Sistema Financeiro Nacional, inclusive realizar operacoes
relacionadas com a emissdo e a administracdo de cartdes de crédito.

§22. Como instrumento de execugdo da politica crediticia do Governo Federal,
compete ao Banco exercer as atribuicbes que |he forem conferidas em lei,
especialmente aquelas previstas no Decreto—Lei n2. 1.376, de 12.12.1974 e na Lei n?
7.827, de 27.09.1989.

§3°. O Banco poderd promover em todos os municipios da sua area de atuac3o,
acbes destinadas a fomentar o desenvolvimento local, micro e mesorregional,



buscando estimular a organizacdo social da comunidade e a formacdo das cadeias
produtivas.

§42, O Banco podera prestar servicos de assessoria, consultoria e gerenciamento
de atividades econdmicas e financeiras, de politicas publicas, de previdéncia e de
outras matérias relacionadas com sua area de atuacdo, diretamente ou mediante
convénios e termos de parceria com outras entidades ou empresas.

§5°. O Banco estimulard a pesquisa cientifica, tecnoldgica, econémica e social, e
apoiara atividades socioambientais e culturais, diretamente e/ou em parceria com
outras entidades.

§6°. A contratacio de financiamentos de interesse governamental e a execuc¢do
de programas oficiais, mediante a aplicacdo de recursos da Unido ou de fundos de
gualquer natureza, fica condicionada conforme o caso:

a) a colocacdo dos recursos correspondentes a disposicdo do Banco e ao
estabelecimento da devida remuneragao;

b) a prévia e formal definicdo da remuneracdo dos recursos a serem aplicados
em operacoes objeto de equalizacdo entre os custos de captacdo do Banco e os
encargos financeiros cobrados do tomador; e

c) a prévia e formal definicdo da remuneracdo pelos servicos prestados, a qual
nunca poder3 ser inferior aos custos neles incorridos.

Art. 42, O Banco manterd, com recursos proprios, orgdo técnico de estudos
econdmicos, ficando autorizado a aceitar contribuicdes de entidades publicas e
privadas, bem como a:

| - atribuir a instituicdes, 6érgaos ou técnicoseesalizados a execucédo parcial de
estudos e pesquisas;

Il - celebrar convénios e termos de parceria para a realizacdo de estudos,
pesquisas e outras atividades de interesse mutuo, com entidades publicas e privadas.

lIl - cooperar com outros 6érgaos e entidades vinculados aos problemas da Regido
para a execucdo de projetos que contribuam para o seu desenvolvimento econémico,

social e cultural.

Art. 52. Ao Banco é vedado, além das proibigdes fixadas em lei:



| — realizar operagbGes com garantia exclusiva de acGes de outras instituicoes
financeiras;

Il — conceder empréstimos ou adiantamentos a membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, bem como aos respectivos conjuges e

parentes até o 22 grau;

lll - comprar ou vender bens de qualquer natureza as pessoas mencionadas no
inciso anterior;

IV — participar do capital de outras sociedades, salvo se, observadas as
disposicdes legais, em percentuais iguais ou inferiores:

a) a 15% (quinze por cento) do patriménio liquido do préprio Banco, para tanto
considerada a soma dos investimentos da espécie; e

b) a 10% (dez por cento) do capital da sociedade participada;

V — emitir acbes de fruicdo, debéntures e partes beneficidrias.

§12. Observadas as disposicOes legais, as limitacdes do inciso IV deste artigo ndo
alcancam as participacdes societdrias, no Brasil ou no exterior, em:

| — institui¢cdes financeiras, sociedades de microcrédito e demais entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil;

Il — entidades de previdéncia privada, sociedades de capitalizacdo, de seguros,
ou de corretagem;

[ll = camaras de compensagao e liquidagao e demais sociedades ou associagdes
gue integram o sistema de pagamentos;

IV — sociedades ou associacdes de prestacdo de servicos de cobranca e
reestruturagao de ativos, ou de apoio administrativo ou operacional ao proprio Banco;

V — associacoes ou sociedades sem fins econOmicos;
VI — sociedades em que a participagdao decorra de dispositivo legal ou de

operagdes de renegociagao de créditos, tais como dagdo em pagamento, arrematagao
ou adjudicagao judicial e conversdao de debéntures em agoes;



VIl - outras sociedades, mediante aprovacao do Conselho de Administracao.

§29. Na limitagao das alineas "a" e “b” do inciso IV deste artigo ndo se incluem os
investimentos relativos a aplicacdo de incentivos fiscais.

§392, As participacdes de que trata o inciso VI do § 12 deste artigo, decorrentes de
operacdes de renegociacdo de créditos, deverdo ser alienadas no prazo fixado pelo
Conselho de Administragao.

§42, O Banco somente podera firmar acordo de acionistas ou renunciar a direitos
neles previstos, mediante prévia anuéncia do Ministro de Estado da Fazenda.

CAPITULO Il - DO CAPITAL E DAS AGOES

Art. 62. O Capital Social é de RS 2.010.000.000,00 (dois bilhdes e dez milhdes de
reais), dividido em 87.001.901 (oitenta e sete milhdes, hum mil, novecentos e uma)
acGes sem valor nominal, sendo 48.484.775 (quarenta e oito milhGes, quatrocentos e
oitenta e quatro mil e setecentos e setenta e cinco) agbes ordinarias nominativas
escriturais, com direito a voto, e 38.517.126 (trinta e oito milhGes, quinhentos e
dezessete mil e cento e vinte e seis) acoes preferenciais nominativas escriturais, ndo
conversiveis, sem direito a voto.

§12. Cada acdo ordindria confere ao seu titular o direito de um voto nas
deliberagbes da Assembléia Geral, salvo na hipotese de adogao do voto multiplo para a
eleicdo de Conselheiros de Administracao;

§2°. As acdes preferenciais é assegurada prioridade na distribuicdo de dividendos
acrescidos de, no minimo, dez por cento sobre o valor dos dividendos atribuidos as
acdes ordinarias, com as ressalvas previstas em lei;

§32. E vedada a conversdo de acdes de uma espécie em outra;
§42, As acGes escriturais permanecerdao em depdsito no Banco, em nome dos
seus titulares, sem emissdo de certificados, podendo ser cobrada dos acionistas a

remuneragao prevista em lei ou ato normativo;

§59. Pela transferéncia de agdes, podera ser cobrada, exceto da Unido Federal,
guantia nao superior ao custo do respectivo servico;



§62. Dos Acionistas constituidos em mora serdo cobrados juro legal e multa de
valor ndo superior a 10% (dez por cento) da prestacao;

§7°. Os Ministérios da Fazenda, e, do Planejamento, Orcamento e Gest3o, a
Secretaria do Tesouro Nacional, o Banco Central do Brasil, a Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional, a Comissdo de Valores Mobiliarios e as Bolsas de Valores serdo
regularmente informados quanto as mudangas ocorridas na posi¢ao acionaria da
Unido Federal.

§8°. A Unido ¢é reservada, em qualquer hipéteparticipacdo minima no capital
social com direito a voto necessaria a manutengicoatrole acionario, sendo-lhe
garantido sempre, em todas as emissdes de acddsy @sta situacao.

89°. Sobre os recursos transferidos pela Unido epositados por acionistas
minoritarios, para fins de aumento do capital, diwéio encargos financeiros
equivalentes a Taxa Selic, desde o dia da trasfieer até a data da capitalizacéo.

§10. O Banco podera adquirir as proprias ag¢des, mediante autorizagao do
Conselho de Administracdo, a fim de canceld-las, ou manté-las em tesouraria para
posterior alienagao.

CAPITULO Il - DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 79. A Assembléia Geral, que detém poderes para decidir sobre todos os
negocios de interesse da Sociedade e para tomar as resolucdes que julgar conveniente
a sua defesa e desenvolvimento, convoca-se, instala-se e delibera de acordo com a lei
e as normas deste Estatuto.

Art. 82. A Assembléia Geral de Acionistas serd convocada por deliberacdo do
Conselho de Administracdo ou, nas hipoteses admitidas em lei, pela Diretoria, pelo
Conselho Fiscal, por grupo de acionistas ou por acionista isoladamente.

§12. Os trabalhos da Assembléia Geral serdo dirigidos pelo Presidente do Banco,
por seu substituto ou, na auséncia ou impedimento de ambos, por um dos acionistas
presentes, escolhido pelos demais. O presidente da mesa convidara dois acionistas
para atuarem como secretdrios da Assembléia Geral.

§29. A Assembléia Geral Ordinaria realizar-se-a anualmente, até o ultimo dia do
més de abril, com o objetivo de:



| - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras;

Il - deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e sobre a
distribuicdo de dividendos;

lll - eleger os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, quando for o
caso.

§32. Nas Assembléias Gerais Extraordinarias, tratar-se-a, exclusivamente, do
objeto declarado nos editais de convocacdo, ndo se admitindo que sobre a rubrica
“assuntos gerais” haja matérias que dependam de deliberacdo assemblear.

§42. A convocagao da Assembléia Geral sera feita mediante anuncio publicado
por trés vezes, no minimo, contendo, além do local, data e hora da Assembléia, a
ordem do dia, e, no caso de reforma do Estatuto, a especificacdo da matéria que serd
objeto da deliberagao.

§52. O edital de convocagao da Assembléia Geral sera publicado com, no
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e o da segunda convocacdo com 8 (oito)
dias, exceto se norma legal ou regulamentar fixar prazo superior;

§62. Na data da publicacdo do edital, o Banco remetera, a bolsa de valores em
que suas ag¢des forem mais negociadas, os documentos postos a disposicao dos
acionistas para deliberacdo na Assembléia Geral.

§72. As atas da Assembléia Geral poderdo ser lavradas na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conter a transcricdo apenas
das deliberagdes tomadas, observadas as disposigoes legais.

§82, Se a ata ndo for lavrada na forma prevista no § 72, poderd ser publicado
apenas o seu extrato, com o sumario dos fatos ocorridos e a transcricio das
deliberacdes tomadas.

Art. 92. Compete privativamente a Assembléia Geral:

| - reformar o Estatuto Social;

Il - eleger e destituir, a qualquer tempo, os administradores e conselheiros fiscais
do Banco, ressalvado o disposto no inciso Il do art. 20 deste Estatuto;



Il - tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

IV - suspender o exercicio dos direitos dos acionistas;

V - fixar os honorarios dos membros da Diretoriaargdo ndo estabelecidos por
regulamentacéao federal;

VI - fixar a remuneragdao dos membros do Conselho Fiscal e do Conselho de
Administracao;

VII - aumentar seu capital social por subscri¢do de novas agoes;

VIII - renunciar a direitos de subscricdo de acdes ou debéntures conversiveis em
acOes de empresas controladas;

IX - vender debéntures conversiveis em acdes de sua titularidade de emissdo de
empresas controladas;

X - alienar, no todo ou em parte, acdes do seu capital social ou de suas
controladas;

XI - emitir valores mobilidrios no Pais ou no exterior, devendo ser observada a
legislacdo vigente no pais em que for realizada a respectiva emissao;

XIl - promover opera¢des de transformacao, cisdo, fusdo ou incorporacdo que
envolvam empresas publicas, sociedades de economia mista e suas subsididrias,
controladas direta ou indiretamente pela Unido;

Xl - exercer outros poderes conferidos pela lei.

Art. 10. A Assembléia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma do
Estatuto somente se instalard em primeira convocacdo com a presenca de acionistas
qgue representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do Capital Social com direito a voto,
mas, em segunda convocagao, podera instalar-se com qualquer numero.

Paragrafo Unico. Ressalvam-se as alteragdes que exigem quorum qualificado, nos

termos da legislacdo em vigor.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO



SECAO | - DAS NORMAS COMUNS

Art. 11. O Banco serd administrado por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria, integrados de brasileiros residentes no Pais, dotados de notdrios
conhecimentos, inclusive sobre as melhores praticas de governanga corporativa,
reputacdo ilibada, experiéncia e capacidade técnica compativel com o cargo,
observados, também, os requisitos do § 3° do art. 22 deste Estatuto.

§12. O Presidente do Banco é nomeado e demissivel “ad nutum” pelo Presidente
da Republica.

§22. Os membros do Conselho de Administracao, serdo eleitos pela Assembléia
Geral, e os Diretores, pelo Conselho de Administracao.

§32, Os membros do Conselho de Administracdo serdo obrigatoriamente
acionistas do Banco.

Art. 12. Os eleitos para o Conselho de Administragdo e Diretoria serao investidos
nos seus cargos no prazo de 30 (trinta) dias seguintes a eleicdo, mediante assinatura
de termo de posse no livro de atas do Conselho de Administracdo ou da Diretoria,
conforme o caso.

§12. Descumprido o prazo, a eleicdo tornar-se-a sem efeito, salvo justificacdo
aceita pelo 6rgao da administragdo para o qual tiver sido eleito.

§22, O termo de posse de que trata o “caput” devera conter a indicacdao de pelo
menos um domicilio no qual o membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
recebera as citacdes e intimagcdes em processos administrativos e judiciais, relativos a
atos de sua gestdo; esse domicilio somente poderd ser alterado mediante
comunicagao por escrito ao Banco.

§32, Os eleitos para os oOrgaos de Administracdo tomardo posse
independentemente da prestacdo de caucgao.

Art. 13. Os Conselheiros e Diretores devem declarar, ao firmar o termo de
posse, o numero de acbes e opcdes de compra de agdes do Banco, de que sejam
titulares, obrigando-se, ainda, inclusive os membros do Conselho Fiscal, a apresentar
declaragao de bens, na conformidade da legislagdo especifica.

Art. 14. Nao podem participar dos 6rgaos de Administragdo, além dos impedidos
ou inelegiveis, por lei:



| — os que estiverem em mora com o Banco ou que lhe tenham causado prejuizo
ainda nao ressarcido;

Il — os que detenham controle ou participacdo relevante no capital de pessoa
juridica em mora com o Banco ou que lhe tenha causado prejuizo ainda ndo ressarcido,
estendendo-se esse impedimento aos que tenham ocupado cargo de administragao
em pessoa juridica nessa situacdo, no exercicio social imediatamente anterior a data
da eleigdo ou nomeagao;

Il — os condenados, por decisdo transitada em julgado, por crime falimentar, de
sonegacao fiscal, de prevaricacdo, de corrupcdo ativa ou passiva, de concussao, de
peculato, contra a economia popular, a fé publica, a propriedade ou o Sistema
Financeiro Nacional, ou que houverem sido condenados a pena criminal, ou de
responsabilidade, que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;

IV — os declarados inabilitados para cargos de administracdo em instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou em outras instituicdes sujeitas
a autorizagdo, controle e fiscalizagdo de 6rgaos e entidades da Administragao Publica,
direta e indireta, incluidas as entidades de previdéncia privada, as sociedades
seguradoras, as sociedades de capitalizacdo e as companhias abertas;

V — o0s que estiverem respondendo pessoalmente, ou como controlador ou
administrador de pessoa juridica, por pendéncias relativas a protesto de titulos,
cobrancas judiciais, emissdao de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigacGes e
outras ocorréncias ou circunstancias analogas;

VI — os declarados falidos ou insolventes, enquanto perdurar essa situacao:

VIl — os que detiveram o controle ou participaram da administragao de pessoa
juridica concordataria, falida ou insolvente, no periodo de cinco anos anteriores a data
da eleicdo ou nomeacdo, salvo na condicdo de sindico, comissario ou administrador
judicial;

VIl — o sdcio, cOnjuge, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim,
até o segundo grau, de membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria;

IX — os que ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracao,
fiscal ou comité de auditoria, salvo dispensa da Assembléia Geral;



X — os que tiverem interesse conflitante com a sociedade, salvo dispensa da
Assembléia Geral.

Art. 15. Aos integrantes dos orgdos de Administracdo é vedado intervir no
estudo, deferimento, controle ou liquidacdo de qualquer operacdo em que, direta ou
indiretamente, sejam interessadas sociedades de que detenham o controle ou
participagdo superior a 10% (dez por cento) do capital social. Tal impedimento se
aplica, ainda, quando se tratar de empresa na qual tenham ocupado cargo de gestao
em periodo imediatamente anterior a investidura no Banco.

Art. 16. Perdera o cargo o membro do Conselho de Administracdo que deixar de
comparecer, salvo motivo de forca maior ou caso fortuito, justificado por escrito, a trés
reunioes consecutivas ou a quatro alternadas, ordinarias ou extraordinarias, durante o
ano.

§12. Incorrera na mesma penalidade o Diretor que deixar de exercer o cargo,
sem licenca, por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

§29. A licenga serd concedida pelo Ministro da Fazenda, quando se tratar do
Presidente, e pelo Conselho de Administracdo ou pela Diretoria, nos demais casos.

§3°. A perda do cargo n3o elide a responsabilidade civil e penal a que estejam
sujeitos os membros dos érgaos de Administracdo, em virtude do descumprimento de
suas obrigacdes.

SECAO Il - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 17. A orientagdo geral da politica administrativa e operacional do Banco sera
fixada pelo Conselho de Administragdo, 6rgao de deliberagdo colegiada, eleito pela
Assembléia Geral e composto de 6 (seis) membros.

§12. No Conselho de Administracdo, a exce¢do dos representantes dos
acionistas minoritarios, um membro sera indicado pelo Ministro de Estado do
Planejamento, Orgamento e Gestdo e os demais pelo Ministro de Estado da Fazenda;

§2°. E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger um
conselheiro de administracdo, se maior nimero ndo lhes couber pelo processo de voto
multiplo;



§3°. Integrard, também, na qualidade de Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, o Presidente do Banco, que substituird o Presidente do colegiado em
seus afastamentos e impedimentos eventuais;

§42, O Presidente do Conselho de Administracdo sera escolhido por seus pares,
dentre os membros indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda;.

§52. Os membros do Conselho de Administracdo terdo mandato de trés anos,
permitida a reeleigdo;

§62. O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo prorrogar-
se-a até a investidura dos novos membros.

Art. 18. O Conselho de Administracdo reunir-se-3a, ordinariamente, uma vez por
meés e, extraordinariamente, sempre que julgado conveniente ou necesséario, desde

que exista o quorum de quatro membros.

§12. As reunides serao convocadas pelo Presidente do Conselho.
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§2
Presidente, além do voto pessoal, o de qualidade.

. O Conselho de Administracdo deliberarad por maioria de votos, cabendo ao

Art. 19. Ocorrendo vacancia de cargo, os Conselheiros remanescentes preenché-
lo-do mediante a escolha de substituto, até a posse do novo Conselheiro, eleito na
primeira Assembléia Geral subseqiiente, que completara o mandato do Conselheiro
substituido.

Paragrafo Unico. Se a vacancia ocorrer no cargo de Vice-Presidente do Conselho,
o preenchimento temporario de que trata este artigo dependera de prévia consulta ao
Ministério da Fazenda.

Art. 20. Compete ao Conselho de Administracdo:

| - fixar a orientagao geral dos negdécios do Banco;

Il - eleger e destituir os membros da Diretoria, e fixar-lhes as atribuicdes,
observado o disposto neste Estatuto;

[Il - fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar os livros e papéis, solicitar
informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo e sobre quaisquer
outros atos;



IV - autorizar o Presidente do Colegiado a convocar a Assembléia Geral Ordinaria
e, quando julgar conveniente, a Assembléia Geral Extraordinaria;

V - manifestar-se sobre o relatério da Administracdo e sobre as contas da
Diretoria;

VI - deliberar sobre a criacdo e a extincdo de agéncias, sucursais, filiais,
representacdes, escritdrios, dependéncias, correspondentes e outros pontos de
atendimento em outras pracas da Regido Nordeste e das demais regioes do Pais, e no
exterior, observados os requisitos legais;

VIl - manifestar-se, previamente, sobre contratos de alienacdo ou aquisicdo de
bens do ativo permanente e sobre qualquer operacdo de crédito ou de prestacdo de
garantias de valor superior a 30% (trinta por cento) do Capital Social do Banco;

VIl — autorizar, observadas as regras e dispositivos legais relacionados as
licitagdes, a contratagdao de auditores independentes, bem como a rescisdo dos
respectivos contratos;

IX - autorizar, mediante proposta da Diretoria do Banco e “ad referendum” da
Assembléia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios;

X - manifestar-se, mediante proposta da Diretoria, sobre designacdo ou dispensa
do titular da Area de Auditoria Interna.

Xl — nomear e destituir os membros do Comité de Auditoria, fixando-lhes a
remunerac¢do, bem como aprovar o respectivo regimento interno.

Xl — manifestar-se sobre altera¢des no Cédigo de Conduta Etica do Banco do
Nordeste do Brasil S.A., mediante proposta da Diretoria.

Xl — designar e destituir, a qualquer tempo, mediante proposta da Diretoria, o
titular da Area de Ouvidoria.

Art. 21. Os membros do Conselho de Administrac&@ofgus a remuneracao que
for fixada pela Assembléia Geral, observadas godigdes legais.

SECAO IlI - DA DIRETORIA

Art. 22. A Diretoria compete a dire¢do dos negécios do Banco e a pratica dos
atos necessdrios ao seu funcionamento, sendo composta, no minimo, por cinco e, no



maximo, por sete membros, incluindo o Presidente, eleitos na forma do § 2.9, do art.
11, deste Estatuto.

§12. Um dos Diretores respondera exclusivamente pela administracdo de ativos
de terceiros, ndo respondendo pelas demais atividades afetas a Diretoria; e outro
Diretor responderd pela gestdo dos controles internos, conformidade e riscos, ndo
podendo ter sob sua direcdo ou supervisdo direta outras areas ou atividades que
possam gerar conflito de interesses com as funcdes préprias de controles internos.

§22. Um Diretor sera escolhido dentre os funciondrios de carreira do Banco,
ativos ou aposentados.

§39. Os Diretores terdo mandatos coincidentes de 3 (trés) anos, admitida a
reeleigao.

§42. O prazo de gestdo se prorrogara até a investidura dos novos membros.

§5°. Apds o término da gestdo, os ex-membros da Diretoria ficam impedidos, por
um periodo de quatro meses, contados do término da gestao, se maior prazo nao for
fixado nas normas regulamentares, de:

| - exercer atividades ou prestar qualquer servico a sociedades ou entidades
concorrentes do Banco;

Il - aceitar cargo de administrador ou conselheiro, ou estabelecer vinculo
profissional com pessoa fisica ou juridica com a qual tenham mantido relacionamento
oficial direto e relevante nos seis meses anteriores ao término da gestao;

lll - patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica,
perante 6rgdo ou entidade da administragao publica federal com que tenha tido
relacionamento oficial direto e relevante nos seis meses anteriores ao término da
gestao;

§62. Incluem-se no periodo a que se refere o paragrafo anterior, eventuais
periodos de férias ndo gozadas, observado o § 12 deste artigo;

§72. Durante o periodo de impedimento, os ex-membros da Diretoria fardo jus a
remuneracdao compensatdria equivalente a da funcdo que ocupavam nesse Orgao,
observado o disposto no § 82 deste artigo;

§82. N3do terdo direito a remuneracdao compensatdria de que trata o § 72, acima,
os ex-membros da Diretoria ndo oriundos dos quadros de funcionarios do Banco que,



respeitado o §52 deste artigo, optarem pelo retorno, antes do término do periodo de
impedimento ao desempenho da funcdo ou cargo, efetivo ou superior, que,
anteriormente a sua investidura, ocupavam na administragao publica ou privada;

§92. Finda a gestdo, os ex-Diretores oriundos do quadro de funcionarios do
Banco sujeitam-se as normas internas aplicaveis a todos os funcionarios, observado o
disposto nos §§ 62 e 72 deste artigo;

§10. Salvo dispensa do Conselho de Administracdo, na forma do § 11, o
descumprimento da obrigacdo de que trata o § 52 implica, além da perda de
remunera¢do compensatoria prevista no § 72, a devolugdo do valor ja recebido a esse
titulo e o pagamento de multa de 20% (vinte por cento) sobre o total da remuneracao
compensatdria que seria devida no periodo, sem prejuizo do ressarcimento das perdas
e danos a que eventualmente der causa;

§11. O Conselho de Administracdo pode, a requerimento do ex-membro da
Diretoria Executiva, dispensa-lo do cumprimento da obrigacdo prevista no §5°, sem
prejuizo das demais obrigacdes legais a que esteja sujeito. Nessa hipdtese, ndo é
devido o pagamento da remuneracdo compensatdria a que alude o §7°, a partir da
data que o requerimento for recebido;

§12. E assegurado aos membros da Diretoria o gozo de férias anuais, vedado o
pagamento em dobro da remuneragdo relativa a férias ndao gozadas no decorrer do

periodo concessivo.

§13. Em caso de vaga, a designacao do Diretor, com excecdo do Presidente, sera
da competéncia do Conselho de Administracao.

§14. O Diretor eleito para preencher vaga ocorrida no curso do mandato
completara o periodo interrompido.

Art. 23. Nos impedimentos temporarios, serdo substituidos:
| - O Presidente:
a) até 30 (trinta) dias consecutivos, pelo Diretor, indicado pelo Presidente;

b) além de 30 (trinta) dias consecutivos, por quem, na forma da lei, for
designado pelo Presidente da Republica.



Il - Cada Diretor, por um outro Diretor, designado pelo Presidente, em carater
cumulativo.

Paragrafo Unico - Em caso de exoneracdo, o Presidente do Banco sera substituido
por quem o Conselho de Administracdo indicar, até a posse do novo titular, a ser
nomeado pelo Presidente da Republica.

Art. 24. As deliberacdes da Diretoria sdo colegiadas, sendo vedada a alcada
individual para qualquer um de seus membros, e serdao tomadas por maioria de votos,
cabendo ao Presidente, além do voto pessoal, o de qualidade.

§19. A Diretoria s6 podera deliberar com a presenga do Presidente, ou daquele
que estiver no exercicio eventual da Presidéncia, e de 3 (trés) Diretores, no minimo.

§22. A Diretoria decidira apoiada em analise produzida pelas areas técnicas e
operacionais do Banco, observada a regular tramitacdo das propostas nos respectivos
comités decisorios.

Art. 25. A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por semana e,
extraordinariamente, quando convocada.

§12. As reunides serdo convocadas pelo Presidente ou por aquele que estiver no
exercicio da Presidéncia.

§29. As reunibes serdo realizadas, preferencialmente, na sede do Banco ou,
excepcionalmente, de forma virtual, mediante teleconferéncia ou videoconferéncia

Art. 26. Sob pena de perda do cargo, ndo poderdo o Presidente e os Diretores
exercer qualquer outra atividade no servigo publico, em empresas privadas ou como
profissional liberal, salvo se por determinagao expressa do Presidente da Republica ou
do Ministro da Fazenda.

Art. 27. O Presidente e cada um dos Diretores perceberdo os honordrios
estabelecidos, em ato préprio, pelo Governo Federal ou, na sua falta, pela Assembléia
Geral.

Art. 28. Compete a Diretoria:

| - cumprir as disposi¢oes deste Estatuto e as deliberagdes da Assembléia Geral e
do Conselho de Administracao;



Il - propor ao Conselho de Administracdo a perda do mandato de Diretor, na
hipotese do art. 16, §19., deste Estatuto;

Il - aprovar a regulamentacdo interna, podendo fixar normas e delegar poderes,
bem como submeter ao Conselho de Administracdo propostas de mudancas no Codigo
de Conduta Etica do Banco do Nordeste do Brasil S.A.;

IV - propor ao Conselho de Administragdo a criagao e a extingdo de agéncias,
sucursais, filiais, representagdes, escritérios, dependéncias, correspondentes e outros
pontos de atendimento em outras pracas da Regido Nordeste e das demais regides do
Pais, e no exterior, observados os requisitos legais;

V - fixar o quadro de pessoal, criar e extinguir cargos ou fungdes, determinar
vencimentos e vantagens, estabelecer normas de admissao, através de concurso ou
contrato, e aprovar o Regulamento de Pessoal;

VI - estabelecer as normas gerais das operacgdes;

VIl - aprovar os planos e orgamentos semestrais, anuais e plurianuais, para
operacoes e atividades administrativas;

VIII - fixar condigOes e taxas de juros para operagoes bancdrias;

IX - autorizar a contratagdo de empréstimos em moeda nacional e estrangeira,
no Pais e no exterior;

X - autorizar, quando de sua alcada, realizacdo de operacgdes, observado, se for
0 caso, o pronunciamento do Conselho de Administragao, na hipétese de que trata o
item VIl do art. 20 deste Estatuto;

XI - autorizar a aquisicdo e a alienacdo de bens imdveis, a transacdo, a
desisténcia e renuncia de direitos, a alienacdo de outros bens do ativo permanente, a
constituicdao de Onus reais e a prestagcdo de garantias a obrigacdes de terceiros,
ressalvada a competéncia do Conselho de Administragao de que trata o art. 20, item
VIl e a competéncia da Assembléia Geral de que trata o art. 99, itens VIII, X e X;

XIl - distribuir e aplicar os lucros apurados, nos termos deste Estatuto e das
deliberacdes da Assembléia Geral;

Xl - propor ao Conselho de Administragao o pagamento de dividendos;



XIV - propor a Assembléia Geral Extraordindria o aumento de capital do Banco,
ouvido o Conselho de Administracao;

XV - submeter ao Conselho de Administracdo proposta de designacdo ou
dispensa do titular da Area de Auditoria Interna;

XVI — convocar, quando julgar conveniente, a Assembléia Geral;

XVIl - submeter ao Conselho de Administracdo proposta de designa¢do ou
destituicdo do titular da Area de Ouvidoria.

XVIIl - garantir os recursos humanos, materiais e financeiros para que a
Comissdo de Etica do Banco do Nordeste do Brasil S.A cumpra suas atribui¢&es.

XIX — resolver os casos extraordinarios ou omissos.

§1°. Poderd a Diretoria decidir “ad referendum” do Conselho de Administrac3o,
sobre matérias constantes do art. 20, item VI, devendo a homologacado ser obtida em
prazo nao superior a 90 (noventa) dias;

§2°. As decisbes do Banco relacionadas ao deferimento e a administracdo de
operacOes de crédito se dardo de acordo com os valores maximos previamente
estabelecidos por normativos internos da Diretoria, e nas seguintes condicoes:

| — para operagdes de crédito comercial, destinadas a pessoas fisicas, operagdes
de microcrédito rural e urbano, operacdes com micro e pequenas empresas, mediante
a adocdo de modelos de escoragem automatica;

Il — nos demais casos, de forma colegiada, por meio de Comités.

§39. Para efeito do disposto no anterior §22, a Diretoria mantera comités
decisorios nas unidades da Diregdo Geral e agéncias, atribuindo-lhes algada,
respeitadas as atribui¢cdes previstas neste Estatuto.

Art. 29. Compete ao Presidente:

| - presidir as Assembléias Gerais e as sessOes da Diretoria e dar execugdo as
suas deliberacdes;

I - dirigir e orientar os negdcios do Banco;

Il - representar o Banco, ativa ou passivamente, em Juizo ou fora dele, podendo,
para tal fim, constituir procuradores e designar prepostos;



IV - admitir, promover, dispensar e demitir funciondrios, nos termos da
regulamentacgao interna;

V - contratar obras e servigos de acordo com a regulamentagao interna ou com
programas aprovados pela Diretoria;

VI - contratar empréstimos internos e externos para repasse a terceiros;

VIl - delegar poderes a Diretores e a servidor do Banco, em efetivo servico, para a
pratica de atos administrativos de sua competéncia;

VIII - vetar deliberacdes da Diretoria, podendo determinar reexame do assunto;

IX - apresentar ao Ministério da Fazenda relatorio sobre as atividades do Banco
até o dia 31 de janeiro do ano subseqliente ao encerramento do exercicio social;

X - submeter a Assembléia Geral Ordindria relatério sobre as atividades do Banco
e sobre a gestdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria, acompanhado de
pareceres do Conselho Fiscal e dos auditores independentes;

Xl - designar, na forma indicada no art. 23 deste Estatuto o seu substituto e o de
Diretor, quando de impedimentos temporarios.

Art. 30. Ocorrendo a hipdtese prevista no item VIl do artigo precedente, trés
Diretores, pelo menos, inclusive os ausentes a reunido, poderdo, em conjunto, recorrer
do veto do Presidente do Banco, ao Ministro da Fazenda, no prazo de 15 (quinze) dias,
contados da data do veto, instruindo o recurso com a cdpia da deliberagdao e do veto
respectivo.

Art. 31. Compete aos Diretores, em colaboracdo com o Presidente, conduzir os
negodcios do Banco nos limites das atribuicdes que Ihes forem fixadas pela lei, por este
Estatuto e pelo Conselho de Administragdo, cabendo a cada Diretor administrar,
supervisionar e coordenar as atividades da diretoria e wunidades sob sua
responsabilidade.

SECAO IV — DOS CONTROLES INTERNOS

Art. 32. O Banco dispora de uma estrutura de controles internos, com o objetivo
de implementar mecanismos e procedimentos de controle voltados as atividades por



ele desenvolvidas, seus sistemas de informacdes financeiras, operacionais e gerenciais
e o cumprimento das normas legais e regulamentares aplicaveis a Instituigdo.

Paragrafo Unico. Os controles internos, que devem ser periodicamente revisados
e atualizados, devem ser efetivos e consistentes com a natureza, complexidade e
riscos das operacoes realizadas pelo Banco.

Art. 33. Compete a estrutura de controles internos, além de outras atribuicdes
estabelecidas pela legislagao pertinente:

| — Monitorar e assegurar o cumprimento das normas legais e regulamentares
aplicaveis a cada negdcio e processo do Banco;

Il — Disseminar de forma efetiva e permanente a cultura de controle junto aos
empregados do Banco;

Il — Assessorar as agéncias na conducdo dos processos operacionais, visando
assegurar niveis maximos de conformidade;

IV — Mapear, avaliar e monitorar os riscos operacionais do Banco, com vistas a
sua mitigacao;

V — Participar do processo de formalizagdao, manutengao e testes dos Planos de
Contingéncia propostos para garantir a continuidade do trabalho das Unidades do
Banco;

VI — Garantir a comunica¢do aos 6rgaos de supervisdo e controle internos e
externos, dos casos de operacgdes e situacdes consideradas suspeitas;

VIl — Garantir o cumprimento do Cédigo de Conduta Etica do Banco do Nordeste
do Brasil S.A., em consonancia com a Comissdo de Etica do Banco;

VIl = Implementar e supervisionar as agdes de controle aplicaveis a prevengao e
combate a “lavagem de dinheiro”;

IX — Possibilitar o suprimento de informacBes gerenciais para os Orgdos de
Controle Externos, em atendimento a legislacdo vigente.



SECAO V - REPRESENTACAO E CONSTITUICAO DE MANDATARIOS.

Art. 34. Observado o disposto no art. 29, inciso lll, a representacdo extrajudicial e
judicial, e a constituicdo de mandatarios do Banco competem ao Presidente, cabendo
a este a outorga de mandatos.

§12. Os instrumentos de mandato devem especificar os atos ou as operacdes que
poderdo ser praticados e a duragdao do mandato. O mandato judicial podera ser por
prazo indeterminado.

§22, Os instrumentos de mandato serdo validos ainda que o seu signatario deixe
de integrar a Presidéncia, salvo se o mandato for expressamente revogado.

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

Art. 35. O Banco tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente,
composto de 5 (cinco) membros e de suplentes em igual nimero, todos brasileiros,
acionistas ou nao, eleitos anualmente pela Assembléia Geral Ordinaria, observada a
legislacdo especial vigente, permitida a reeleicdo.

81°. Integrardo o Conselho Fiscal um representdote titulares de acbes
ordinarias minoritarios, um representante dosatittd de acdes preferenciais e trés
representantes do Ministério da Fazenda, indicaets titular da Pasta, sendo um do
Tesouro Nacional.

§22. Os membros do Conselho Fiscal, inclusive os suplentes, exercerdao seus
cargos até a primeira Assembléia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleigdo.

§32, Os membros do Conselho Fiscal, em exercicio, fardo jus a remuneracdo que
for fixada pela Assembléia Geral.

§42. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos,
independentemente da assinatura de termo de posse, desde a respectiva eleicao.

Art. 36. Perdera o cargo o membro do ConselhaaFaee deixar de comparecer,
salvo motivo de forgca maior ou caso fortuito, jiiséido por escrito, a 3 (trés) reunides
consecutivas ou 4 (quatro) alternadas.

81°. No caso de auséncia eventual, vacancia oudimpato do membro efetivo,
o Presidente do Conselho Fiscal convocara o regpesiplente.



§22. O Conselho Fiscal poderd solicitar a Empresa a designacdo de pessoal
qualificado para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico.

Art. 37. A fungcdo de Conselheiro é indelegavelseattibuicbes e os poderes
conferidos pela lei ao Conselho Fiscal ndo podemwergados a outro 6rgao.

Art. 38. Os Conselheiros efetivos elegerdo seu Presidente e o respectivo
substituto.

§12. O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més,
extraordinariamente, sempre que julgado conveniente, em atendimento a convocacao
do seu Presidente, do Presidente do Banco, ou de 3 (trés) de seus membros. A
convocacado, feita com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, devera indicar com
precisdo a matéria a ser examinada.

§29, As deliberagdes e pronunciamentos do Conselho Fiscal serdao lavradas no
livro “Atas e Pareceres do Conselho Fiscal”.

§32. O Conselho Fiscal reunir-se-a com um minimo de trés Conselheiros e suas
deliberacbes serdao tomadas por maioria de votos.

Art. 39. Respeitados os impedimentos legais, somente podem ser eleitos
membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, diplomadas em curso de nivel
universitario, ou que tenham exercido, por prazo minimo de trés anos, cargo de
administrador de empresa ou de Conselheiro Fiscal, e que atendam, cumulativamente,
aos seguintes pré-requisitos:

| -ter reputacdo ilibada;

Il - ser residente no Pais;

lll - ndo estar impedido por lei especial, nem condenado por crime falimentar, de
sonegacao fiscal, de prevaricacdo, de corrupcdo ativa ou passiva, de concussdo, de
peculato, contra a economia popular, a fé publica, a propriedade ou o Sistema
Financeiro Nacional, ou condenado a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos;

IV - ndo estar declarado inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargos de
Conselheiro de Administracdo, de Diretor ou de sdcio-gerente nas instituicGes
financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
ou em outras instituicoes sujeitas a autorizacdo, ao controle e a fiscalizacdo de 6rgdos
e entidades da administracdo publica direta e indireta, incluidas as entidades de



previdéncia complementar, as sociedades seguradoras, as sociedades de capitalizacdo
e as companhias abertas;

V - ndo responder, nem qualquer empresa da qual seja controlador ou
administrador, por pendéncias relativas a protesto de titulos, cobrancas judiciais,
emissdo de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigacdes e outras ocorréncias
ou circunstancias analogas;

VI - ndo estar declarado falido ou insolvente, nem ter participado da
administracdo ou ter controlado firma ou sociedade concordataria ou insolvente;

VIl - ndo ser, ou haver sido nos uUltimos doze meses, responsavel técnico, diretor,
gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com funcdo de geréncia, da equipe
envolvida nos trabalhos de auditoria no Banco;

VIl - ndo ser conjuge ou parente em linha reta, em linha colateral até o terceiro
grau e por afinidade até o segundo grau, das pessoas referidas no item VIl anterior;

IX - ndo receber, a qualquer titulo, outro tipo de remuneragdao do Banco ou de
suas coligadas, que ndo aquela a que faz jus em decorréncia de sua funcdo de
integrante do Conselho Fiscal, fixada na forma do § 32 do artigo 35 deste Estatuto.

Paragrafo Unico - Além das pessoas a que se refere o art. 14 deste Estatuto, ndo
podem ser eleitos para o Conselho Fiscal, membros dos dérgdaos de Administracdao e
funcionarios do Banco, ou de sociedade por este controlada, e o conjuge ou parente,
até o terceiro grau, de administrador do Banco.

Art. 40. Compete ao Conselho Fiscal:

| - fiscalizar, por qualquer dos seus membros, os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il - opinar sobre o relatério da administragao;
[ll - opinar sobre propostas dos érgdaos da administragao a serem submetidas a
Assembléia Geral, relativas a modificacdo do Capital Social e distribuicdo de

dividendos;

IV — denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdaos da administracdo e,
se estes ndao tomarem as providéncias necessarias para a proteg¢ao dos interesses do



Banco, a Assembléia Geral os erros, fraudes ou crimes que apurar e sugerir as medidas
cabiveis;

V - convocar a Assembléia nos casos previstos na lei e neste Estatuto;

VI - analisar mensalmente o balancete e demais demonstragées financeiras do
Banco;

VIl — examinar e opinar sobre as demonstragdes financeiras;

VIl - apreciar o plano de trabalho anual a ser desenvolvido pela Area de
Auditoria Interna;

Art. 41. Os membros do Conselho Fiscal assistirdo as reunides do Conselho de
Administracdo, bem como poderdo assistir as reunides da Diretoria, em que se
deliberar sobre assuntos em que devam opinar (itens Il, lll e VII), do artigo anterior.

Paragrafo unico. O Conselho Fiscal far-segaesentar, através de, pelo menos,
um de seus membros, as reunides da Assembléia &eeslpondera aos pedidos de
informacé&o formulados pelos acionistas.

CAPITULO VI — DA AREA DE AUDITORIA INTERNA E DO COMITE DE AUDITORIA

Art. 42. Contard o Banco, em sua estrutura organizacional, com uma Area de
Auditoria Interna diretamente subordinada ao Conselho de Administracdo. Contara,
também, com um Comité de Auditoria, subordinado ao Conselho de Administracao,
com as atribuigdes e encargos estabelecidos na legislagao e regulamentacgao especifica,
bem como no respectivo regimento interno.

§19. O titular da Area de Auditoria Interna, serd escolhido dentre os funcionarios
da ativa e nomeado, designado, exonerado ou dispensado pelo Presidente do Banco,
apos a aprovacao do Conselho de Administracdo.

§22. A nomeacdo, designacdo, exoneracdo ou dispensa a que se refere o §1¢.
deste artigo, sera objeto de aprovacdo pela Controladoria-Geral da Unido, apds a
manifestacdo do Conselho de Administracao.

§32. A Area de Auditoria Interna executara plano de trabalho anual, aprovado
pelo Conselho de Administragdo, e seguira as normas minimas de procedimentos
estabelecidas pelo 6rgdo central do sistema de controle interno do Poder Executivo
Federal.



§42. Obriga-se o Banco a realizar programas especiais de auditoria, consoante
determinacdo do 6rgao competente do Governo Federal, no que concerne a matéria
de sua competéncia.

§52. O Comité de Auditoria serd formado por trés membros efetivos e um
suplente, os quais terdo mandato de um ano, renovavel até o maximo de cinco anos, e
sua remuneragdo sera definida pelo Conselho de Administragao, compativel com as
suas atribuigdes, limitada ao maximo de 80% dos honorarios médios percebidos pelos
Diretores.

§62. O membro suplente auxiliard os titulares nos trabalhos do Comité, porém
sem direito a voto, quando nessa condicao.

§72. Além dos impedimentos previstos no art. 14. deste Estatuto, o exercicio de
cargo no Comité de Auditoria dependerd da observancia das condi¢des basicas e
demais requisitos previstos na regulamentagao em vigor.

§82. Os membros do Comité de Auditoria serdo nomeados e destituidos pelo
Conselho de Administracao.

§92. Constituem pré-requisitos para o exercicio do cargo do Comité de Auditoria:

| —ter reputacgado ilibada;

Il — ser residente no Pais;

Il — atender aos demais requisitos estabelecidos na legislacdo, regulamentacao e
no Regimento Interno do Comité de Auditoria aprovado pelo Conselho de
Administragao.

§10. Perderd o cargo o membro do Comité de Auditoria que deixar de
comparecer, salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, justificado por escrito, a
duas reunides consecutivas ou trés reunides alternadas, dentro do exercicio social.

§11. Ocorrendo vacancia do cargo de membro titular do Comité de Auditoria, o
Conselho de Administracao designard o membro suplente que assumira interinamente
as fungdes do titular, enquanto ndao se der a nomeagao do novo membro que
completara o mandado do substituido. A escolha do novo membro titular podera
recair em pessoa nao suplente do Comité de Auditoria.



§12. S3o atribuicoes do Comité de Auditoria:

| - assessorar o Conselho de Administragdo no que concerne ao exercicio de suas
funcdes, conforme definidas no respectivo regimento interno;

Il - estabelecer as regras operacionais para seu préprio funcionamento, as quais
devem ser aprovadas pelo Conselho de Administragdo formalizadas por escrito e
colocadas a disposicdo dos acionistas;

Il - recomendar, a administracdo da Instituicdo, obedecidas as regras do
processo licitatério, a contratacdo da prestacdo dos servicos de auditoria
independente, bem como a substituicdo do prestador desses servicos, caso considere
necessario;

IV - revisar, previamente a publicacdo, as demonstracdes contabeis semestrais,
inclusive notas explicativas, relatérios da administracido e parecer do auditor
independente;

V - avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a
verificacdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Instituicao,
além de regulamentos e cédigos internos;

VI - avaliar o cumprimento, pela administracdo da instituicdo, das
recomendagoes feitas pelos auditores independentes ou internos;

VIl - estabelecer e divulgar procedimentos para recepc¢do e tratamento de
informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis
a Instituicdo, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsao de
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da
informacao;

VIIl - recomendar, a diretoria da Instituicdo, correcdo ou aprimoramento de
politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito de suas atribuicdes;

IX - reunir-se, no minimo trimestralmente, com a diretoria da Instituicdo, com a
auditoria independente e com a auditoria interna para verificar o cumprimento de
suas recomendacdes ou indagacdes, inclusive no que se refere ao planejamento dos
respectivos trabalhos de auditoria, formalizando, em atas, os contelddos de tais
encontros;



X - verificar, por ocasido das reunides previstas no Inciso IX, o cumprimento de
suas recomendacdes pela diretoria da Instituicao;

XI — reunir-se com o conselho fiscal e conselho de administracao, por solicitacdo
dos mesmos, para discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados
no ambito das suas respectivas competéncias;

XIl - outras atribui¢des determinadas pelo Banco Central do Brasil.

§13. O funcionamento do Comité de Auditoria serd regulado no seu regimento
interno, observado que:

| — participardao, sem direito a voto, das reuniées do Comité de Auditoria, o titular
da drea de Auditoria Interna e os auditores independentes, quando convocados;

Il — o Comité de Auditoria podera convidar para participar, sem direito a voto, das
reunides, membros do Conselho Fiscal, membros da Diretoria ou quaisquer
funciondrios do Banco.

CAPITULO VII - DAS OPERACOES

Art. 43. A concessdo de financiamentos ficaréa subordinada as normas de
operacdes aprovadas pela Diretoria, de acordo com as diretrizes estabelecidas neste
Estatuto.

§12. No exame de cada operacao, além da idoneidade dos proponentes, levar-
se-3o0 em conta o mérito social e econébmico do empreendimento, a exequibilidade
técnica, financeira e administrativa, o prazo de maturacdo, a capacidade de
pagamento, as garantias oferecidas e, quando for o caso, as normas vigentes sobre a
preservacao do meio ambiente.

§22. No caso de empréstimos para investimentos que ndo sejam auto-
amortizaveis, o seu reembolso ficara previamente assegurado através da vinculacdo de
recursos financeiros das entidades devedoras.

Art. 44. Os financiamentos serdo formalizados em instrumentos contratuais,
nos quais ficardao expressamente disciplinadas sua finalidade e forma de aplicagao.



Paragrafo unico. Excetuam-se as operacbes de cambio, as de descontos de
duplicatas mercantis e de notas promissérias, além dos titulos de crédito rural,
industrial, comercial e outros criados por legislagao especifica.

Art. 45. O prazo das operacOes contratadas sera determinado em funcdo das
definicGes das respectivas fontes dos recursos e das caracteristicas do negodcio
efetuado, bem como do tipo de empreendimento apoiado, observados os cendrios
financeiro e empresarial.

Art. 46. A Assembléia Geral podera autorizar a emissdo de titulos de rendimento
fixo ou varidvel, com o objetivo de captar recursos destinados a financiar as operacdes
realizadas pelo Banco.

Art. 47. Os financiamentos concedidos pelo Banco far-se-dao mediante garantias
reais e/ou fidejussdrias capazes de assegurar o cumprimento da obrigagdo assumida.

Art. 48. Observadas as disposicOes legais, podera ser dispensada a exigéncia de
garantias:

| - nos empréstimos a pequenos produtores, para financiamento de suas
atividades agricolas, pastoris, artesanais e de pequena industria, bem como nos
empréstimos concedidos com base em programas especiais do Governo Federal ou em
que sejam utilizados recursos de repasses e refinanciamento, desde que, nas duas
ultimas hipoteses, as normas de aplicagdo emanadas do érgao competente dispensem
a garantia;

Il - nos empréstimos concedidos a pessoas juridicas de direito publico, suas
empresas publicas e sociedade de economia mista;

lIl - nos empréstimos de crédito pessoal a depositantes.

Art. 49. O Banco podera colaborar com outras instituicdes congéneres na
execucdo de programas de assisténcia financeira, através da concessao de créditos
a mutudrios selecionados ou de contratos de repasse a institui¢cdes financeiras publicas
e privadas, inclusive cooperativas e outras associagdes de produtores.

Paragrafo Unico. Especificamente com outras instituicbes financeiras federais
poderd o Banco compartilhar a execucdo de programas de assisténcia crediticia e
financeira.



CAPITULO VIII - DO EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS,
RESERVAS E DIVIDENDOS

Art. 50. O exercicio social coincidird com o ano civil, com término em 31 de
dezembro de cada ano.

Art. 51. Ao final de cada semestre proceder-se-a ao levantamento do balango
patrimonial e das demonstragdes do resultado do exercicio, de lucros ou prejuizos
acumulados, dos fluxos de caixa e do valor adicionado.

Art. 52. Do resultado do exercicio, feita a deducdo para atender prejuizos
acumulados e a provisdao para imposto sobre a renda, o Conselho de Administragao
propora a Assembléia Geral a seguinte destinagao:

| - 5% (cinco por cento) para a constituicio da Reserva Legal, até que alcance
20% (vinte por cento) do capital social;

Il - 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, para o pagamento de dividendos,
respeitada a prioridade atribuida as acdes preferenciais, a que se refere o paragrafo
29, do artigo 62, deste Estatuto;

§12. Os prejuizos acumulados devem, preferencialmente, ser deduzidos do
capital social, na forma prevista no art. 173 da Lei n? 6.404, de 15.12.76.

§22. Apods levantado o balango relativo ao primeiro semestre, podera ser pago, a
titulo de adiantamento por conta do dividendo do exercicio, e na forma da lei, no
minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido até entdo apurado.

83°. Observada a legislagéo vigente, o Conselhdddenistracéo podera propor
a Assembléia Geral o pagamento aos acionistagjrds $obre o capital proprio e ou
dividendos, a titulo de remuneracéao.

84°, Os dividendos e ou juros, a titulo de remwdrasobre o capital préprio,
serdo declarados e aprovados pelo Conselho de Adragéo, “ad referendum” da
Assembléia Geral:

a) Os dividendos ou juros deverdo ser pagos, salvo deliberacdo em contrario da
Assembléia Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data da decisdo da Assembléia
Geral, e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.



b) Os dividendos e ou juros distribuidos a Unido serdo pagos no prazo maximo de
10 (dez) dias, contados a partir da data que se iniciar o pagamento aos demais
acionistas.

§52. O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneracdo sobre o
capital proprio, podera ser imputado ao valor dos dividendos de que trata o inciso .

86°. Os valores antecipados pelo Banco a seusisteia titulo de dividendos ou
juros sobre o capital préprio, serdo corrigidosapedxa Selic, desde a data do efetivo
pagamento até o encerramento do respectivo exeszicial.

§72. Os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneracdo do capital
préprio, cabiveis a Unido e aos demais acionistas receberdo, da data do encerramento
do exercicio social até a data do seu efetivo recolhimento, a incidéncia de encargos
financeiros equivalentes a Taxa Selic, sem prejuizo da incidéncia de juros moratérios
guando esse recolhimento ndo se verificar na data fixada pela Assembléia Geral.

§82. Considerar-se-do prescritos em favor do Banco os dividendos nao
reclamados durante 3 (trés) anos.

Art. 53. Do resultado do exercicio poderd ser deduzida a participacdo dos
empregados e dirigentes mediante a proposicdo do Conselho de Administracdo a
Assembléia Geral de Acionistas, nas bases e condi¢des autorizadas pelo Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestao.

Art. 54. Do saldo final de resultados, apds as distribuicOes previstas nos arts. 52
e 53, serdo constituidas reservas estatutarias para fins de incorpora¢do ao capital
social, mediante proposta dos érgdos da administracdo a Assembléia Geral.

Paragrafo unico. As reservas a que alude o caput ficam limitadas a 50%
(cinguienta por cento) do capital social.

Art. 55. A Diretoria poderd autorizar a concessdo de vantagens financeiras ou
beneficios de ordem geral ou seletiva ao funcionalismo, respeitados os limites das
verbas aprovadas pela Assembléia Geral.

Paragrafo Unico. Os funcionarios do Banco perceber3o gratificacdo, semestral ou
anual, em niveis estabelecidos pela Diretoria, respeitados os critérios e limitacGes da
legislacao federal especifica.

Art. 56. O Banco podera destinar recursos para a constituicdo de fundos
especificos, observados os limites de verbas fixados em Assembléia Geral e a



regulamentacdo aprovada pela Diretoria, tendo em vista apoiar o desenvolvimento das
iniciativas a seguir indicadas, mantidas pelo Banco ou por outras instituicdes, desde
gue apresentem relevancia para o desenvolvimento sdcio-econémico do Nordeste:

| - promocgdo de pesquisa de natureza cientifica, tecnoldgica, econdmica e/ou
social;

Il - assisténcia técnica e gerencial aos produtores rurais, a pequena e média
empresa industrial e artesanal e as cooperativas de produtores;

Il - promocgao de exportacdes e de investimentos;

IV - promocdo de estudos e projetos;

V - atividades de capacitacdo de pessoal, nos campos de desenvolvimento
economico e da formacdo gerencial;

VI - atividades culturais; e

VIl - atividades no ambito da responsabilidade socioambiental corporativa.

CAPITULO IX - DOS EMPREGADOS DO BANCO

Art. 57. O ingresso nos quadros de funciondrios do Banco dar-se-d& mediante
aprovacdo em concurso publico.

Art. 58. O acesso a cargos e funcdes no Banco é permitido aos brasileiros que
preencham os requisitos estabelecidos em lei, assim como aos estrangeiros, na forma
da lei.

Paragrafo Unico. Os portugueses residentes no Pais poderdo também ingressar
nos servicos e quadros do Banco, desde que amparados por igualdade de direitos e
obrigacdes civis e estejam no gozo de direitos politicos legalmente reconhecidos.

Art. 59. Poderdo ser contratados a termo e demissiveis “ad nutum”, profissionais

para exercerem as fun¢Oes de assessoramento especial ao Presidente do Banco,
observada a dotagcdo mdaxima de 6 (seis) cargos.

CAPITULO X — DA AREA DE OUVIDORIA.



Art. 60. O Banco dispord em sua Estrutura Organizacional de uma Ouvidoria, com
a atribuicdo de assegurar a estrita observancia das normas legais e regulamentares
relativas aos direitos do consumidor e de atuar como canal de comunicacdo entre o
Banco e os clientes e usuarios de seus produtos e servicos, inclusive na mediacdo de
conflitos.

§19. A atuagcao da Ouvidoria serd pautada pela transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isencdo, sendo dotada de condi¢cdes adequadas para o seu efetivo
funcionamento.

§22. A Ouvidoria terd assegurado o acesso as informacOes necessarias para a sua
atuagdo, podendo, para tanto, requisitar informagdes e documentos para o exercicio
de suas atividades, observada a legislagao relativa ao sigilo bancario.

§32, O servico prestado pela Ouvidoria aos clientes e usuarios dos produtos e
servicos do Banco serd gratuito e identificado por meio de nimero de protocolo de
atendimento.

Art. 61. A funcdo de Ouvidor serd desempenhada por empregado que compde o
guadro de pessoal proprio da ativa do Banco, mediante comissdo compativel com as
atribuicbes da Ouvidoria, que exercera mandato pelo prazo de dois anos, renovavel
por igual periodo, sendo designado e destituido, a qualquer tempo, pelo Conselho de
Administragao, por proposta da Diretoria.

Paragrafo Unico. A funcdo de Ouvidor devera ser de tempo integral e dedicacdo
exclusiva, ndo podendo o empregado desempenhar outra atividade na Instituicdo.

Art. 62. S3o requisitos para o cargo de titular da Ouvidoria:

| — reputacdo ilibada;

Il - ser residente no Pais;

Il — atender aos demais requisitos estabelecidos na legislagdo e nas normas
internas aplicaveis a todos os funcionarios.

Art. 63. As substituicGes eventuais do Ouvidor ndo poderdo exceder o prazo de
guarenta dias, sem aprovacdo do Conselho de Administracao.

Pardgrafo unico. Nos seus impedimentos, auséncias ocasionais e vacancia, o
Ouvidor sera substituido por outro empregado indicado pela Diretoria e aprovado pelo



Conselho de Administracdo, para completar o mandato interrompido, no caso de
vacancia.

Art. 64. — S3o atribuicdes da Ouvidoria:

| - receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as
reclamacdes dos clientes e usuarios de produtos e servicos do Banco, que ndo forem
solucionadas pelo atendimento habitual realizado por suas agéncias e quaisquer
outros pontos de atendimento;

Il - prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos reclamantes acerca
do andamento de suas demandas e das providéncias adotadas;

lll - informar aos reclamantes o prazo previsto para resposta final, o qual nao
poderd ultrapassar trinta dias;

IV - Encaminhar resposta conclusiva a demanda dos reclamantes até o prazo
informado no inciso lll;

V - propor ao Conselho de Administracio medidas corretivas ou de
aprimoramento de procedimentos e rotinas, em decorréncia da analise das
reclamacdes recebidas;

VI - elaborar e encaminhar a Auditoria Interna, ao Comité de Auditoria e ao
Conselho de Administracdo, ao final de cada semestre, relatério quantitativo e
gualitativo acerca da atuagdo da Ouvidoria, contendo as proposicoes de que trata o
inciso V;

VIl - o relatdrio de que trata o inciso VI devera ser:

a) revisado pela auditoria externa, a qual deverd manifestar-se acerca da
gualidade e adequacdo da estrutura, dos sistemas e dos procedimentos da Ouvidoria;
e

b) encaminhado ao Banco Central do Brasil, devidamente acompanhado da
manifestacdo da auditoria externa, de parecer da auditoria interna e referendado pelo
Comité de Auditoria até sessenta dias da data-base ou da ocorréncia do fato relevante;

VIII - contribuir na disseminagao da cultura do bom atendimento junto aos
funciondrios do Banco, visando a satisfacdo das necessidades do cliente, em todos os
niveis de atendimento;



IX - elaborar pareceres e relatérios, quando necessarios, de forma a fundamentar
0s processos decisorios, operacionais e organizacionais, em decorréncia da analise das
demandas recebidas; e

X - assegurar a democratizacdo do acesso dos clientes e usuarios dos produtos e
servicos do Banco, avaliando e aperfeicoando os canais de comunicag¢ao da Ouvidoria.

Art. 65. Compete ao Diretor responsavel pela Ouvidoria, além de supervisdao das
atribuicBes da Area de Ouvidoria:

| — observancia das normas legais e regulamentares relativas aos direitos do
consumidor, devendo estar ciente de suas obrigacdes para com os clientes e usuarios
dos produtos e servigos da instituicdo;

Il acompanhar a elaboracdo do relatério semestral, na forma definida pelo Banco
Central do Brasil, relativo as atividades de Ouvidoria e sempre que identificada
ocorréncia relevante; e

[Il — Qutras atribuicGes determinadas pelo Banco Central do Brasil.

CAPITULO XI — DAS DISPOSICOES ESPECIAIS.

Art. 66. Observadas as disposicGes legais, o Banco podera constituir e manter
subsidiarias, bem como participar de associacOes e empresas para operacdes de
microcrédito e nos mercados de a¢Ges e imobiliario, e para a prestacdo de servigos
graficos, de processamento de dados, de desenvolvimento de tecnologia da
informacao, de pesquisas, treinamento, assisténcia técnica e outros assemelhados.

Art. 67. Deverdo ser resolvidas por meio de arbitragem, obedecidas as regras
previstas pela Cdmara de Arbitragem do Mercado, as disputas ou controvérsias que
envolvam a companhia, seus acionistas, os administradores e conselheiros fiscais,
tendo por objeto a aplicagao das disposigdes contidas na Lei das Sociedades Andnimas,
neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como as demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes dos contratos eventualmente celebrados pelo Banco com bolsas de
valores ou entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado, credenciada pela
Comissdao de Valores Mobilidrios, visando a adocdo de padrdes de governanca



societdria fixados por estas entidades, e dos respectivos regulamentos de praticas
diferenciadas de governanca corporativa, se for o caso.

Paragrafo Unico. As deliberacbes da Unido, através de voto em Assembléia Geral,
gue visem a orientacdo de seus negdcios, nos termos do art. 238 da Lei n? 6.404/76,
sdo consideradas formas de exercicio de direitos indisponiveis e ndo estardo sujeitas
ao procedimento arbitral previsto no “caput” deste artigo.

Art. 68. A Diretoria fara publicar no “Diario Oficial”, apds aprovado pelo Ministro
da Fazenda:

| - o Regulamento de Licitagdes;

Il - o Regulamento de Pessoal, com os direitos e deveres dos empregados, o
regime disciplinar e as normas sobre apuracdo de responsabilidade;

lll - o quadro de pessoal, com a indicagao, em trés colunas, do total de empregos
e 0s numeros de empregos providos e vagos, discriminados por carreira ou categoria,
em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano; e

IV - o plano de saldrios, beneficios, vantagens e quaisquer outras parcelas
componentes da retribuicdo de seus empregados.

Art. 69. O Banco assegurara aos integrantes e ex-integrantes da Diretoria
Executiva e dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, a defesa em processos judiciais e
administrativos contra eles instaurados pela pratica de atos no exercicio do cargo ou
funcdo, desde que ndo haja incompatibilidade com os interesses da Companhia.

§12. O beneficio previsto no caput aplica-se, no que couber, e a critério do
Conselho de Administragao, aos integrantes e ex-integrantes dos demais 6rgaos de
assessoramento, controle e fiscalizagdo previstos neste Estatuto.

§22. A forma do beneficio mencionado no caput serd definida pelo Conselho de
Administragao, ouvida a area juridica do Banco.

§32, O Banco podera manter, outrossim, na forma e extensdo definida pelo
Conselho de Administracdao, observado, no que couber, o disposto no caput, contrato
de seguro permanente em favor dos integrantes e ex-integrantes dos orgaos
estatutdrios relacionados no caput e no § 19, para resguarda-los de responsabilidade
por atos ou fatos pelos quais eventualmente possam vir a ser demandados judicial ou
administrativamente.



§49. Se o integrante e ex-integrante dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, da
Diretoria Executiva e dos drgdos estatutdrios relacionados no § 19, for condenado, com
decisdo transitada em julgado, com fundamento em violacdo da lei ou do estatuto ou
decorrente de ato culposo ou doloso, este devera ressarcir o Banco de todos os custos
ou despesas decorrentes da defesa de que trata o caput.

Henrique Silveira Aradjo

1° Secretario

Sandra Valente de Macedo
20 Secretario



BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S/A
CNPJ 07.237.373-0001-20

RELATORIO COM AS PROPOSTAS DE REFORMA PARCIAL DO ES TATUTO SOCIAL DO BANCO DO NORDESTE DO BRASIL
S/A A SEREM SUBMETIDAS A DELIBERACAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA QUE REALIZAR-SE-A EM

1°/04/2011.

CAPITULO | — DA DENOMINACAO, SEDE E OBJETO SOCIAL E VEDACOES

Redacéao atual

Redacao proposta/dispositivo correspoadte

Justificativas e observacoes

Art. 32.(...)

§1°. Poderd o Banco praticar todas as
operacdes bancdrias ativas, passivas e
acessorias, prestar servicos bancarios, de
intermediacdo e suprimento financeiro sob
as suas multiplas formas e o exercicio de
facultadas  as

quaisquer  atividades

instituicdes  integrantes do  Sistema

Financeiro Nacional.

Art. 32.(...)

§1°. Poderd o Banco praticar todas as

operacdes bancarias ativas, passivas e
acessorias, prestar servicos bancarios, de
intermediacdo e suprimento financeiro sob as

suas multiplas formas e o exercicio de

quaisquer atividades facultadas as
instituicoes integrantes do Sistema
Financeiro  Nacional, inclusive realizar

operagOes relacionadas com a emissdo e a
administracdo de cartdes de crédito.

do Estatuto
realizacdo de

Constar expressamente

Social previsdao para a
atividades relacionadas com a emissao e

« . ~ ~ JOR T 1
a administracdo de cartdes de crédito.

! Efeitos econémicosnaplia a capacidade dos canais de atendimento &cigjitle); eleva as receitas monetizadas; reduascagministrativos; e agrega outros negécios

relacionados. Nao ha efeitos juridicos.




CA

PITULO Il - DO CAPITAL E DAS ACOES

Art. 6°. O Capital Social é de R$
1.851.000.000,00 (um bilh&o, oitocentos
cinquenta e um milhdes de reais), dividid
em 87.001.901 (oitenta e sete milhdes
hum mil, novecentos e uma) acdes se
valor nominal, sendo 48.484.775
(quarenta e oito milhdes, quatrocentos
oitenta e quatro mil e setecentos e setef
e cinco) acdes ordinarias nominativa
escriturais, com direito a voto, €
38.517.126 (trinta e oito milhdes
guinhentos e dezessete mil e cento e vin
e seis) acOes preferenciais nominativz
escriturais, ndo conversiveis, sem direito
voto.

omilhdes de reais), dividido er@7.001.901
5,(0itenta e sete milhdes, hum mil, novecent

» 48.484.775 (quarenta e oito milhdes

@uatrocentos e oitenta e quatro mil
iteetecentos e setenta e cinco) aco
sordinarias nominativas escriturais, con

Art. 6°. O Capital Social é de RS
€2.010.000.000,00 (dois bilhdes e de

ne uma) acdes sem valor nominal, senc

direito a voto, e 38.517.126 (trinta e oOit
milhdes, quinhentos e dezessete mil e cer
te vinte e seis) acdes preferencia
Agominativas escriturais, ndo conversivei
aem direito a voto.

Adequar as novas cifras do capital social,
zalterado pela incorporacéo de resefvas.

DS
jo

2 N&o existem efeitos juridicos e econdmicos.




58 2 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE ACIONISTAS — REMUNERACAO DE ADMINISTRADORES
INFORMACOES — ANEXO 24, Instrucio CVM n? 480, de 07/12/2009.

ITEM 13 - REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES:

13. Remunerag¢do dos administradores

13.1 Descrever a politica ou pratica de remunerag¢do do conselho de administragcdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracgao
Remunerar adequadamente os administradores, de forma compativel com o seu mercado e com as

disponibilidades da empresa, observando os limites fixados pelo Orgdo controlador, por se tratar de
empresa de economia mista com controle acionario do Governo Federal.

% As informagdes sobre a politica de remuneracéderdebranger comités de auditoria, de risco, finameede
remuneracéo, bem como estruturas organizaciorsesnethadas, ainda que tais comités ou estrutucasej@m
estatutarios, desde que tais comités ou estruypardisipem do processo de decisdo dos 6rgéos dmiathacao
ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais




b. composicao da remuneracado, indicando:
I. descricdao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles
Ha quatro colegiados estatutarios, responsaveis pela administracdo, fiscalizagdo e assessoramento da

empresa, remunerados na forma a seguir:

DIRETORIA ESTATUTARIA (Presidente e Diretores):
- Honordrios — verba representativa do pro-labore;

- Gratificagdo Natalina — destina-se a repassar aos diretores gratificacdo similar a paga aos demais
trabalhadores a titulo de 139 saldrio;

- Adicional de Férias — destina a atender o teor do inciso XVII do art. 72 da Constitui¢Go Federal;
- Abono Pecunidrio de Férias — conversdo de férias em pecunia, opcional, se de interesse do dirigente;
- Auxilio Alimentagdo — verba destinada a subsidiar a alimentagdo do trabalhador;

- Seguro de Vida — contrapartida da empresa pela participacdo opcional do dirigente na apdlice de
seguro de vida em grupo substabelecida pela empresa para todos os trabalhadores;

- Assisténcia Médica e Previdencidria — contrapartida da empresa pela participagdo opcional do
dirigente em plano de assisténcia médica ou de previdéncia mantido pela empresa;

- Auxilio Moradia — verba destinada ao ressarcimento de aluguel de imdvel residencial para os
dirigentes ndo proprietdrios de imdveis no municipio sede da empresa.

- Participag¢do nos Lucros ou Resultados — € prevista no Estatuto da empresa, sujeita a orienta¢do do
Orgdo controlador, mediante voto do seu representante na Assembléia Geral de Acionistas, para
pagamento exclusivamente a diretoria estatutdria.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E CONSELHO FISCAL:

- Honordrios — destina-se a remunerar a participacdo dos conselheiros em reunido mensal desses
colegiados; e

- Gratifica¢d@o Natalina - — destina-se a repassar aos conselheiros gratificacdo similar a paga aos demais
trabalhadores a titulo de 132 saldrio.

COMITE DE AUDITORIA:

- Honordrios — destina-se a remunerar o trabalho dos membros do comité por seu assessoramento
permanente ao Conselho de Administragdo; e

- Gratificagdo Natalina — destina-se a repassar aos membros do Comité gratificagdo similar a paga aos
demais trabalhadores a titulo de 132 saldrio.




il. qual a proporc¢ao de cada elemento na remuneracao total

Proporgdo de cada parcela na remuneracao total por érgao.

Remuneragdo Proporgdo (%)
DIRETORIA (1) 100,0
Honordrios 71,8
Gratificagdo Natalina 6,3
Adicional de Férias 2,8
Abono Pecunidrio de Férias 2,8
Auxilio Alimentagdo 2,2
Seguro de Vida 0,1
Caixa Médica e de Previdéncia 2,6
Auxilio Moradia 33
Participagdo nos Lucros ou Resultados 8,2
CONSELHO DE ADMINISTRACAO (1) 100,0
Honordrios 93,0
Gratificagdo Natalina 7,0
CONSELHO FISCAL (1l1) 100,0
Honordrios 93,1
Gratificagdo Natalina 6,9

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracédo

- Honordrios — definida anualmente, a partir de proposta do Orgdo controlador da empresa em voto do

seu representante na Assembléia Geral;
- GratificagGo Natalina — corresponde a uma vez os honordrios de dezembro de cada ano;

- Adicional de Férias — acréscimo de um terco ao valor dos honordrios devidos no més das férias

remuneradas dos diretores;

- Abono Pecunidrio de Férias — correspondente a um terco dos valores pagos a titulo de férias;
- Auxilio Alimentagdo — valor fixado pelo Orgdo controlador, anualmente;

- Seguro de Vida — 50% (cinqtienta por cento) do prémio total, calculado atuarialmente;

- Assisténcia Médica e Previdencidria — no caso da assisténcia médica, a base de 1,5% (um e meio por
cento) do valor dos honordrios, correspondente a 50% (cingiienta por cento) do valor total da
contribuicdo devida. Para a previdéncia, podem ser ressarcidos 50% (cingiienta por cento) da
contribuicdo vertida pelo dirigente a plano a que esteja associado, fora da empresa ou ao plano de
previdéncia patrocinado pelo Banco aprovado em 26/03/2010 pela PREVIC; e

- Auxilio Moradia — valor do aluguel, limitado a RS 1.800,00 (um mil e oitocentos reais), na forma do
Decreto 3.255, de 19/11/1999.

- Participag@o nos Lucros ou Resultados — O valor é definido pelo 6rgdo controlador, que a submete a
aprecia¢éo da Assembléia Geral de Acionistas, a cada ano. A distribuigdo obedece ao alcance de metas,
definidas pelo Conselho de Administracdo em cada exercicio, nas mesmas bases fixadas para os
empregados, exigindo-se o alcance minimo de 80% de cada indicador. Os indicadores e as metas para
2010, que balizam a distribuigcdo, estdo registradas no Item 13.1 “c”




V. razoes que justificam a composicao da remuneracao

A remunerac¢do do conselho de administra¢do, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal tem sua
composi¢Go definida pelo érgdo controlador, que a submete a apreciacdo da Assembléia Geral de
Acionistas. A remuneracdo do comité de auditoria é definida no Estatuto Social da empresa e no
regimento interno desse comité, aprovado pela Assembléia Geral de Acionistas por proposta do
conselho de administragdo.




C.

principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracao na determinagao

de cada elemento da remuneracgao

Ndo ha programa de remuneracgdo do conselho de administracdo, do conselho fiscal ou do comité de

auditoria baseado em objetivos e metas estabelecidos para o periodo a partir do planejamento

estratégico empresarial.

A diretoria estatutdria perceberd a Participagdo nos Lucros ou Resultados, a depender do alcance de

metas nos seguintes indicadores:

a) indice de Rentabilidade do Patriménio Liquido (IRPL) - Lucro Liquido sobre o Patriménio Liquido
meédio mensal, ambos relativos ao periodo de referéncia.

b) indice de Eficiéncia (IEf) — somatdrio das Receitas de Prestagdo de Servicos (excluidas a taxa de
administracdo do FNE e as receitas de tarifas sobre andlise e contratac¢do de operacbes do FNE)
sobre o somatdrio das Despesas de Pessoal (excluem-se as despesas de provisdes reconhecidas
em cumprimento da Deliberacdo CVM 371, de 13/12/2000) e Outras Despesas Administrativas,
referentes ao periodo de referéncia.

¢) Captagdo de Recursos (CR) — somatdrio das captagbes com os seguintes produtos: “Fundos de
Investimento—Varejo”; “Depdsitos a Vista” (excluido depdsito do FINOR); “Depdsitos a Prazo”;
“Depdsitos para Reinvestimento”; e “Depdsitos de Poupanga”.

d) Aplicagdo em Crédito Comercial (CC) — somatdrio das aplicacées nos seguintes segmentos:
“Contas Garantidas”; “Capital de Giro”; “Microcrédito” (CREDIAMIGO); “Crédito Direto ao
Consumidor”; “Titulos Descontados”; “Crédito Documentdrio de Importacdo”; “Adiantamentos
sobre Contrato de Cdmbio”; “Adiantamentos sobre Contrato de Exportagcdo”; e “Beneficidrios de
Garantias Prestadas”.

e) Qualidade do Crédito (QC) = participagdo percentual do somatdrio dos saldos de operagbes de
crédito sujeitas a risco do Banco (incluido o saldo das operagées do FNE contratadas com risco
compartilhado) classificadas nos niveis “AA”, “A”, “B” e “C”, previstos na Resolugdo 2.682 do
Banco Central do Brasil, no saldo total das operac¢des de crédito sujeitas a risco do Banco
(incluido o saldo das operag¢des do FNE contratadas com risco compartilhado).

Para o exercicio de 2010, a ser paga em 2011, deverdo ser alcancadas as sequintes metas:

a) IRPL=13,75% (treze virgula setenta e cinco por cento);

b) IEf =25,7% (vinte e cinco virgula sete por cento);

c) CR=RS4.300.000.000,00 (quatro bilhdes e trezentos milhdes), na posi¢cdo 31.12.2011;

d) CC = Saldo de RS 2.000.000.000,00 (dois bilhdes), na posicdo 31.12.2011; e

e) QC=287,9% (oitenta e sete virgula nove por cento) na posi¢do de 31/12/2011.

Os indicadores de desempenho acima receberdo, cada um, uma pontuag¢do decorrente do alcance

da meta. A pontuacgdo serd atribuida em conformidade com a tabela abaixo

Alcance da Meta do Pontuacao do Indicador
Indicador de Desempenho

Menor que 80% 0

De 80,00% a 84,99% 0,04

De 85,00% a 89,99% 0,08

De 90,00% a 94,99% 0,12

De 95,00% a 99,99% 0,16

A partir de 100,00% 0,20

PLR = [(pontuagdo do IRPL) + (pontuagdo do IEf) + (pontuag¢do da CR) + (pontuagdo do CC) +
(pontuagdo do QC)] X valor mdaximo da PLR (aprovado pela Assembléia Geral de Acionistas).




d. como a remuneracgao é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho

Ndo ha programa de remunerag¢do do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria, do conselho
fiscal ou do comité de auditoria baseado em objetivos e metas estabelecidos para o periodo a partir do
planejamento estratégico empresarial.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

Ndo hd nenhuma orientagdo da Assembléia Geral de Acionistas para a vinculag¢do da remuneracdo do
conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal a objetivos de curto, médio ou
longo prazo.

f. existéncia de remunerac¢ado suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Ndo existe qualquer remunerag¢do suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos, para o conselho de administragdo, diretoria estatutdria ou conselho fiscal.

g. existéncia de qualquer remunerac¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

Ndo existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, para o conselho de administracdo, diretoria estatutdria ou conselho fiscal.

13.2 Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo®:

a. o6rgao

numero de membros

c. remuneracgdo segregada em:

i. remuneracao fixa anual, segregada em:

=saldrio ou pré-labore

=heneficios diretos e indiretos

"remuneragao por participacdo em comités

=outros

ii. remuneracgdo variavel, segregada em:

=honus

=participagao nos resultados

=remuneragao por participagdao em reunides

=comissoes

=outros

iii. beneficios pés-emprego

iv. beneficios motivados pela cessa¢do do exercicio do cargo

V. remuneracdo baseada em agdes’

4 Para evitar a duplicidade, os valores computadm®ocremuneracdo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remunettagatiretores que também facam parte daquele 6rgao.

® Este campo deve ser preenchido de acordo conirdcdef de remuneracdo baseada em acdes, paga em acod
ou dinheiro, conforme normas contdbeis que tratamsgunto.



d. valor, por 6rgdo, da remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria6 e do
conselho fiscal

e. total da remunera¢do do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal7

Quadro da Remuneragdo da Diretoria Estatutdria, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, periodo
de 2008 a 2011.

Remuneragdo 2008 2009 2010 2011 (*)

DIRETORIA (1) 2.074.659,22 2.412.356,90 2.733.745,69 | 2.991.241,47
Honordrios 1.666.405,17|  1.820.699,84 1.961.594,35|  2.103.588,09
Gratificagdo Natalina 138.231,22 146.943,85 170.864,42 177.778,76
Adicional de Férias 25.027,52 53.582,45 76.783,09 59.259,59
Abono Pecunidrio de Férias 14.338,27 73.863,13 76.806,63 79.012,78
Auxilio Alimentagdo 51.627,52 55.665,35 59.069,52 62.316,66
Seguro de Vida 2.204,04 2.803,99 2.921,34 4.652,64
Caixa Médica e de Previdéncia 31.560,68 29.879,07 71.121,64 168.426,64
Auxilio Moradia 89.797,69 108.524,92 89.086,80 74.557,32
Participagdo nos Lucros ou Resultados 55.467,11 120.394,31 225.497,90 261.649,00
Nimero de Membros 7 7 7 7
CONSELHO DE ADMINISTRACAO (1) 147.414,52 166.280,28 186.495,27 195.545,79
Honordrios 136.777,20 152.461,62 173.506,10|  180.307,6149
Gratifieacagivatating 10.637,32 13.818,66 12.989,17 15.238,18
Numero de Membros 5,75 6 6,17 6
CONSELHO FISCAL (1l1) 106.188,54 136.429,60 155.134,08 160.557,00
Honordrios 96.937,10 125.644,13 144.390,52 147.858,50
Gratificagdo Natalina 9.251,44 10.785,47 10.743,56 12.698,50
Nimero de Membros 4 4,92 5,08 5
TOTAL GERAL (I + 11 + 1) 2.328.262,28 2.715.066,78 3.075.375,04 3.347.344,26

(*) Proposta.

OBS: 1. Os valores computados como remuneragdo prevista para o exercicio social de 2011 representam
a remunerag¢do efetivamente prevista para o periodo de janeiro a dezembro de 2011, dos trés
colegiados. Difere, portanto, dos valores apresentados no documento Proposta de Remunerac¢éo dos
Administradores que contempla a remunerag¢éo global dos dirigentes do Banco, no caso os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutdria, para o periodo de abril de 2011 a margo de 2012,
a ser submetido a AGO de 2011, conforme preceitua o artigo 152, caput, da Lei 6.404/76. A
remunerag¢do do Conselho Fiscal, embora citada a sua metodologia de cdlculo, nGo integra o montante
informado naquele documento.

2. A quantidade de membros foi informada pela média anual do numero de membros apurado
mensalmente.

13.3 Em relagdo a remuneragao varidvel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar
tabela com o seguinte contetdo®:

® para evitar a duplicidade, os valores computadmsocremuneracdo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remunetagabretores que também facam parte daquele 6rgao.

" Para evitar a duplicidade, os valores computadmsocremuneracdo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remunetagabiretores que também facam parte daquele 6rgao.

® para evitar a duplicidade, os valores computadmsocremuneracdo dos membros do conselho de
administragdo devem ser descontados da remunetagatiretores que também facam parte daquele 6rgéo.



orgao

b) numero de membros
c¢) emrelagdo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneracgao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao

iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem

atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

d) em relagdo a participa¢do no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneracgao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas




iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

Ndo had previsdo de bbénus para administradores. A Participagdo nos Lucros ou Resultados (PLR) é
prevista no Estatuto da empresa, sujeita & orientagcdo do Orgdo controlador, mediante voto do seu
representante na Assembléia Geral de Acionistas, para pagamento exclusivamente a diretoria
estatutdria. A distribuicGo da PLR obedecerd ao alcance de metas, definidas pelo Conselho de
Administra¢Go em cada exercicio, nas mesmas bases fixadas para os empregados, exigindo-se o alcance
minimo de 80% de cada indicador.

O valor distribuido é reconhecido no resultado da propria empresa.

Remuneragdo Membros 2008 2009 2010 2011(%)

DIRETORIA (1) 7 55.467,11 20.394,31 225.497,90 261.649,00
Bdnus 0 0 0 0
- Valor madximo previsto 0 0 0 0
- Valor minimo previsto 0 0 0 0
- Valor vinculado a metas 0 0 0 0
- Valor reconhecido no resultado 0 0 0 0

Participagdo nos Lucros ou Resultados 55.467,11 20.394,31 225.497,90 261.649,00
- Valor mdximo previsto 55.467,11 20.394,31 225.497,90 261.649,00
- Valor minimo previsto 0 0 0 0
- Valor vinculado a metas 0 0 225.497,90 261.649,00
- Valor reconhecido no resultado 55.467,00 120.394,31 225.497,90|  261.649,00

CONSELHO DE ADMINISTRACAO 6 0 0 0 0
Bénus 0 0 0 0
- Valor mdximo previsto 0 0 0 0
- Valor minimo previsto 0 0 0 0
- Valor vinculado a metas 0 0 0 0
- Valor reconhecido no resultado 0 0 0 0

Participagdo nos Lucros ou Resultados

0 (0] 0 0

- Valor mdximo previsto 0 0 0 0
- Valor minimo previsto 0 0 0 0
- Valor vinculado a metas 0 0 0 0
- Valor reconhecido no resultado 0 0 0 0
CONSELHO FISCAL 5 0 0 0 0

Bénus 0 0 0 0
- Valor madximo previsto 0 0 0 0
- Valor minimo previsto 0 0 0 0
- Valor vinculado a metas 0 0 0 0
- Valor reconhecido no resultado 0 0 0 0
Participagdo nos Lucros ou Resultados 0 0 0 0
- Valor mdximo previsto 0 0 0 0
- Valor minimo previsto 0 0 0 0
- Valor vinculado a metas 0 0 0 0
- Valor reconhecido no resultado 0 0 0 0

(*) — Proposta.




13.4 Em relagao ao plano de remuneragdo baseado em agdes do conselho de administragdao e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,

descrever:

termos e condicOes gerais

principais objetivos do plano

forma como o plano contribui para esses objetivos

como o plano se insere na politica de remunera¢do do emissor
. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

numero maximo de a¢des abrangidas

nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas

condicbes de aquisicdo de acdes

critérios para fixagcdo do preco de aquisicdo ou exercicio

critérios para fixagcdo do prazo de exercicio

forma de liquidagdo

restricGes a transferéncia das agdes

. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao, alteracdo ou
extin¢do do plano
. efeitos da saida do administrador dos érgdos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracdo baseado em ac¢bes

. Ndo hd nenhuma orientagcdo da Assembléia Geral de Acionistas para programas de
remunera¢do do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal baseado em
agoes.

13.5 Informar a quantidade de ag¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior,
e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgdo, na data de
encerramento do ultimo exercicio social’®

POSICAO ACIONARIA DE CONSELHEIROS E DIRETORES — na forma da Instrugéo CVM 358, em 31/12/2010.

Orgdo Qtd. A¢ées ordindrias Qtd. A¢ées Preferenciais
Conselho de Administracdo 5 -

Conselho Fiscal 100 119

Diretoria Estatutdria 1 -

As agles detidas pelos Conselheiros e Diretoria, demonstradas no quadro acima, néo se originam de
qualquer programa de remunera¢éo baseada em agdes.

13.6 Em relagdo a remuneragdo baseada em agGes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido™:

a) odrgao

b) numero de membros

° Para evitar a duplicidade, quando uma mesma péssagembro do conselho de administracdo e daadiset
os valores mobiliarios por ela detidos devem seulgados exclusivamente no montante de valoresliaobs
detidos pelos membros do conselho de administracéo.

19 para evitar a duplicidade, os valores computadmsocremuneracdo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remunettasabiretores que também facam parte daquele 6rgao.



¢) em relagdo a cada outorga de opcGes de compra de agdes:

data de outorga

quantidade de op¢Ges outorgadas

prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

iv. prazo maximo para exercicio das opgdes
v. prazo de restricdo a transferéncia das a¢Oes
vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de
opgoes:
. em aberto no inicio do exercicio social
J perdidas durante o exercicio social
. exercidas durante o exercicio social
J expiradas durante o exercicio social

d) valor justo das op¢des na data de outorga

e) diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas

Ndo hd nenhuma orientagdo da Assembléia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo do
conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal baseado em ag¢des.

13.7 Em relagdo as opg¢des em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final
do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo™:

a) odrgao

b) numero de membros

¢) em relagdo as opg¢des ainda nao exerciveis

guantidade

data em que se tornardo exerciveis

prazo maximo para exercicio das opgées

iv. prazo de restricdo a transferéncia das a¢Oes
v. preco médio ponderado de exercicio
vi. valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

d) em relagdo as opcbes exerciveis

quantidade

prazo maximo para exercicio das op¢ées

prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes

iv. preco médio ponderado de exercicio
v. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social
vi. valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

Ndo hd nenhuma orientagdo da Assembléia Geral de Acionistas para programas de remuneracdo do

conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal baseado em a¢des.

13.8 Em relagdo as opgdes exercidas e agGes entregues relativas a remunera¢do baseada em ag¢ées do
conselho de administracdao e da diretoria estatutdria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

a) odrgao

b) numero de membros

¢) em relagdo as opgdes exercidas informar:

numero de ag¢des

preco médio ponderado de exercicio

valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
acOes relativas as opgdes exercidas

" Ppara evitar a duplicidade, os valores computadmsocremuneracdo dos membros do conselho de
administracdo devem ser descontados da remunettasatiretores que também facam parte daquele 6rgao.




d) em relagdo as a¢Oes entregues informar:

i. numero de ag¢les

ii. preco médio ponderado de aquisicdo

iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisicdao e o valor de mercado das
acGes adquiridas

Ndo hd nenhuma orientagdo da Assembléia Geral de Acionistas para programas de remuneracdo do
conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal baseado em ag¢des.

13.9 Descrigdo sumaria das informagdes necessdrias para a compreensdao dos dados divulgados nos
itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das ac¢des e das
opc¢des, indicando, no minimo:

a) modelo de precificagdo

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio ponderado das
acles, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos esperados e a taxa
de juros livre de risco

¢) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

d) forma de determinac¢do da volatilidade esperada

e) se alguma outra caracteristica da op¢do foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Ndo hd nenhuma orientagdo da Assembléia Geral de Acionistas para programas de remuneragdo do
conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal baseado em ag¢des.

13.10 Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagdes em forma de tabela:
a) odrgao

b) numero de membros

¢) nome do plano

d) quantidade de administradores que reinem as condi¢des para se aposentar

e) condigGes para se aposentar antecipadamente

f) valor atualizado das contribuigdes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicbes feitas diretamente pelos
administradores

g) valor total acumulado das contribui¢des realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores




h) se hd a possibilidade de resgate antecipado e quais as condicGes

A empresa patrocina, a partir de 26/03/2010, plano de previdéncia ao qual os membros do conselho de

administracdo ou da diretoria estatutdria podem se associar.

O plano de previdéncia é em regime de contribuicdo varidvel e incorpora todos os institutos previstos na

legislagdo previdencidria, inclusive a op¢do pelo resgate de contribuigcées, ao fim do mandato.

Conselho de Administragdo

a contribuigdo paga pelos
administradores

DIRETORIA

Ne membros 4 0
Nome do Plano Plano CV | — Plano de Contribuigbes Varidveis, -

administrado pela CAPEF
Membros aptos a se aposentar 0 0
Condigbes para aposentadoria Cumprir caréncia de 60 contribuiges, cfe. alinea |, -
antecipada do art.32 da L.Complementar 108, de 29/05/2001.
Valor acumulado de contribuigbes até 52.841,66 0
o0 exercicio
Valor contribuigcdes 2010, descontada 52.841,66 0

Possibilidade de resgate antecipado

Sim,opcional, desde que encerrado o mandato, por
qualgquer motivo.

13.11 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de
administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fisca

12
I~

a) odrgao

b) numero de membros

¢) valor da maior remuneracao individual

d) valor da menor remuneracdo individual

12 para averiguacdo dos valores a serem inseridtssiters, utilizar os critérios estabelecidos nnitt3.2.




e) valor médio de remuneragdo individual

Na tabela abaixo foram demonstrados os valores médios anuais para os itens pedidos. Os conselhos ndo
tém diferenca de remuneracdo entre seus membros.

Remuneragdo 2008 2009 2010
DIRETORIA (1)
- maior remuneragdo individual 338.231,30 355.337,46 452.600,01
S ienor remuneracaginaiviatal 284.812,05 311.184,98 336.885,51
- remuneragdo média individual anual 296.379,89 344.622,41 390.535,10
Nimero de Membros 7 7 7

CONSELHO DE ADMINISTRACAO (II)

- maior remuneragdo individual 25.759.84 27.713,38 30.889,33
- menor remuneragdo individual 25.759,84 27.713,38 30.889,33
- remuneragdo média individual 25.637,31 27.713,38 30.226,14
Numero de Membros 575 6 6,17
CONSELHO FISCAL (1l1)
- maior remuneragdo individual 24.790,70 27.062,77 30.889,33
- menor remuneragdo individual 24.790,70 27.062,77 30.889,33
- remuneragdo média individual 26.547,14 27.729,59 30.538,20
Numero de Membros 4 492 508

Observagdes:1. O valor da menor remuneragdo exclui os membros que exerceram o mandato por menos de 12 meses.

2. A quantidade de membros foi informada pela média anual do nimero de membros apurado mensalmente.

13.12 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunerac¢ao ou indeniza¢ao para os administradores em caso de destituicdo do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

O estatuto da empresa assegura ao ex-diretor a remuneragcdo que percebia na empresa, por quatro
meses, condicionado a ndo assumir qualquer cargo em empresas do mesmo ramo, concorrentes ou ndo,
ou outras com a qual a empresa mantenha relagdes de negdcios. As despesas s@o de responsabilidade
da empresa, reconhecidas no seu resultado.

13.13 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragdo total de cada
6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Todas as despesas referidas no quadro do item 13.2 foram reconhecidas no resultado da empresa. No
quadro abaixo segue a demonstracdo dos percentuais de remuneracdo dos Conselheiros representantes
dos controladores em relagdo & remuneracéo total, por Orgéo.

ORGAO 2008 2009 2010

CONSELHO DE ADMINISTRACAO (1) 65% 67% 67%
CONSELHO FISCAL (Il1) 60% 60% 58%




13.14 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remunera¢dao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que ndo a fun¢do que ocupam, como por
exemplo, comissdes e servigcos de consultoria ou assessoria prestados

Nenhuma remuneragdo foi paga a qualquer dos membros do conselho de administra¢do ou da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal por qualquer razdo que ndGo a fung¢do exercida nesses drgdos, a
qualquer titulo.

13.15 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas
do emissor, como remunera¢dao de membros do conselho de administra¢do, da diretoria estatutdria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6érgdo, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos

Todas as despesas dos membros do conselho de administra¢do, da diretoria estatutdria e do conselho
fiscal foram reconhecidas no resultado da prépria empresa, nada sendo repassado para
reconhecimento no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
ou de controladas do emissor.

13.16 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Ndo outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

14. Recursos humanos

14.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informacdes [33]:

a. numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizagdo geografica)

EMPREGADOS POR DISPOSICAO GEOGRAFICA E GRUPO FUNCIONAL

ESTADOS
FUNCOES TOTAL
AL |BA| CE |DF[ES|MA|[MG|PB|[PE| P |RI[RN|SE]| SP

2008

Gestores| 52189 396 6 9| 84| 75| 74| 110| 83| 5| 67| 82 6 1.238

Técnicos| 37160 947 1 5( 81| 68| 77| 92| 67 -| 42| 58 1 1.636

Assessoria e
Apoio 321128 151 5 5| 38 41 50 77| 50 2 39 44 1 663

Operativos | 114 | 505 518 5 17192 136| 183 | 244|178| 7| 168 | 169 5 2441




TOTAL| 235(982] 2.012| 17| 36|395| 320 384 | 523|378| 14| 316| 353 13 5.978

2009

Gestores| 65|193| 489 6| 10| 86| 76| 78| 137| 86| 6| 72| 89 6 1.399

Técnicos| 47193 | 1.010 2 6| 95| 79| 87| 118| 82| 1| 58| 82 1 1.861

Assessoria e
Apoio| 30| 135 123 6 5| 48| 49| 49 67| 62| 1| 42 30 1 648

Operativos| 88|433| 401 4| 14|147| 105| 162 | 208 |145| 6| 136| 133 5 1.987

TOTAL | 230|954 ] 2.023| 18| 35(376| 309| 376| 530 375| 14| 308 | 334 13 5.895

2010

Gestores| 91|326| 947 8| 16| 142| 115| 128 | 188|137 | 11| 114 | 125 6 2354

Técnicos| 70| 331 752 4| 10|129| 108 | 128 | 180 123| 1| 111| 122 4 2073

Assessoria e
Apoio 0 0 13 1 0 0 0 0 0 0| O 0 0 0 14

Operativos | 86 | 303 328 7| 11|122| 84| 117| 170|127| 3| 103| 88 3 1552

TOTAL | 247|960| 2040| 20| 37(393| 307| 373 | 538|387 | 15| 328 335 13 5993

b. numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizagdo geografica)

2008
SERVICO LOCADO
. |Atenden| ) . Comu- Mamf- Ges- .
Apoio te |Bibliote-| Video| servi- Secre- | Vigi- | Segu- |Digita- |nicagdo - |Even | Pes- tengdo tao Piloto
LOCALI- | Adminis . |Confe-| ¢os . . g‘ 9 g~ ¢ .| Equip. . | Aerona | Total
& .~ |Genera-| ca |Arquivo| , . . | taria |lancia | ranca | ¢do | Prod.e |-tos |quisa Ambi-
ZAGAO | trativo ) réncia |gerais - Infor- -ve
lista Execugéo ... | ental
mética
AL 0 7 0 35 2| 50 1 22 0 0 1 0 0 0 0 0 118
DF 0 2 0 2 1| 10 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 17
SP 1 0 0 2 1 3 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 10
RJ 0 0 0 2 0 5 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 9
ES 0 0 0 2 0| 10 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 17
BA 0 41 1| 134 1| 189 1 85 0 0 1 0 0 0 0 0 453
CE 0| 156 9| 108 41434 1| 120 16 0 75 18| 13 7 1 2 964
MA 0 12 0 44 3| 85 1 52 0 0 2 0 0 0 0 0 199
MG 0 7 0 41 2| 65 1 36 0 0 1 0 0 0 0 0 153
PB 0 11 3 43 2| 81 1 44 0 0 1 0 0 0 0 0 186




PE 0 12 1 76 2| 107 1 53 0 0 2 0 0 0 0 0 254
Pl 0 6 0 45 2| 60 1 34 0 0 1 0 0 0 0 0 149
RN 0 6 0 37 2| 61 2 37 0 0 1 0 0 0 0 0 146
SE 0 8 0 52 2| 68 1| 33 0 0 1 o| O 0 0 0 165
TOTAL 1| 268 14| 623 24| 1228 12| 527| 16 0 86| 18| 13 7 1 2| 2840
Obs.: Servigcos Gerais: almoxarifado, ascensorista, continuo, copa, limpeza, motorista, portaria, recepgéo, telefonia e
outros.
PRESTAGAO DE SERVIGOS

TERMO DE PARCERIA CREDIAMIGO 1.691

TERMO DE PARCERIA MICROCREDITO RURAL 569

SERV. HELP DESK E SERVICOS TECNICOS 224

SERV. MALOTE 15

SERV. MANUTENGAO REG. METROP. FORTALEZA. 85

SERV. PROGRAMADORES/ANALISTAS 122

TOTAL Il 2.706

TOTAL GLOBAL (I +11) 5.546

2009
MAO-DE-OBRA LOCADA
Apoio Afe;de” Bibliote- Video Servigos| Secre- | Vigi- | Segu- |Digita- niCcZ;"Lg- Even-| Pes- tl\gsgg(; Gtgg- Piloto
LOCALI- | Adminis .| Confe- ) . . . .| Equip. .| Aerona | Total
ZACAO | trativo Geﬁera- ca |Arquivo réncia gerais | taria | lancia | ranga | ¢do | Prod. ti tos | quisa Infor- Ambi- e
lista Execugéo mética ental

AL 0 8 0 38 2 53 1 25 0 0 1 0 0 0 0 0 128
DF 0 4 0 2 1 7 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 17
SP 1 0 0 2 1 3 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 10
RJ 0 0 0 2 0 5 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 10
ES 0 0 0 2 0 9 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 17
BA 0 13 11 142 2 198 11 107 0 0 2 0 0 0 0 0 466
CE 0| 200 9| 182 5| 452 1 129 16 0 79| 18| 16 5 0 2| 1084
MA 0 15 0 47 3 77 1 53 0 0 2 0 0 0 0 0 198
MG 0 8 0 45 2 66 1 37 0 0 1 0 0 0 0 0 160
PB 0 12 3 46 2 83 1 48 0 0 1 0 0 0 0 0 196
PE 0 21 1 78 2 113 1 61 0 0 3 0 0 0 0 0 280
PI 0 9 0 47 2 75 1 34 0 0 1 0 0 0 0 0 169




RN 0 7 0 37 2 63 2 41 0 0 2 0 0 0 0 0 154
SE 0 9 0 54 2 70 1 44 0 0 1 0 0 0 0 0 181
TOTAL 1 306 14 694 26| 1274 12| 593 16 0 93 18| 16 5 0 2| 3070
Obs.: Servigos Gerais: almoxarifado, ascensorista, continuo, copa, limpeza, motorista, portaria, recepgéo, telefonia e outros.

PRESTAGAO DE SERVIGOS
TERMO DE PARCERIA CREDIAMIGO 2.027
TERMO DE PARCERIA MICROCREDITO RURAL 602
SERV. HELP DESK E SERVIGOS TECNICOS 244
SERV. MALOTE 15
SERV. MANUTENGAO REG. METROP. FORTALEZA 134
SERV. PROGRAMADORES/ANALISTAS 309
TOTAL Il 3.331
TOTAL GLOBAL (I +11) 6.401
2010
MAO-DE-OBRA LOCADA
Secre-
Video | servi- | taria
LOCALI- | Apoio | Opera | Biblio Confe- | ¢os Ges-
ZAGAO | Admi | dorde | teca | Arquivo|réncia | gerais Comu- Manu- | téo |Piloto| Total
nistra- | logis- Vigi- | Segu- | Digita- |nicagdo| Even- | Pes- | tengéo | Ambi- |aero-
tivo | tica lancia | ranga | ¢do [ Prod. tos | quisa | Equip. | ental |nave
Execu- Infor-
¢éo mética
AL 0 22 0 47 2 57 0 29 0 0 0 1 0 0 0 0 158
BA 0 32 0 153 2 200 0 122 0 0 2 0 0 0 0 0 511
CE 8| 373 10 120 5] 458 0 143 16 0 77 23 23 10 0 2| 1264
DF 0 5 0 2 1 6 0 3 1 0 0 0 0 0 0 0 14
ES 0 1 0 2 0 9 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 1§
MA 0 21 0 49 3 83 0 55 0 0 2 0 0 0 0 0 213
MG 0 18 0 45 2 67 0 39 0 0 1 0 0 0 0 0 172
PB 0 21 3 46 2 80 0 52 0 0 8 0 0 0 0 0 212
PE 0 56 0 89 3| 118 0 68 0 0 2 0 0 0 0 0 334
Pl 0 29 0 53 2 80 0 49 0 0 2 0 0 0 0 0 215
RJ 0 0 0 2 0 4 0 3 1 0 0 0 0 0 0 0 10
RN 0 18 0 39 2 67 0 45 0 0 2 0 0 0 0 0 173
SE 0 16 0 56 2 74 0 47 0 0 1 0 0 0 0 0 196




SP 1 2 0 2 0 3 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 10

TOTA
L 9| 614 13 705 26| 1306 0 663 18 0 97 24 23 10 0 2| 3510

Obs.:  Servicos Gerais: almoxarifado, ascensorista, continuo, copa, limpeza, motorista, portaria, recepcao, telefonia e outros.

PRESTAGAO DE SERVIGOS

TERMO DE PARCERIA CREDIAMIGO 2933

TERMO DE PARCERIA MICROCREDITO RURAL 833

SERV. HELP DESK E SERVIGOS TECNICOS 277

SERV. MALOTE 15

SERV. MANUTENGAO REG. METROP. FORTALEZA 152

SERV. PROGRAMADORES/ANALISTAS 347

TOTAL Il 4557

TOTAL GLOBAL (1+11) 8.067

c. indice de rotatividade

INDICE GERAL DE ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS

ano gtde indice rotatividade
2007 5.726
2008 5.978 5,414
2009 5.895 0,995
2010 5.993 2,782
d. exposicdo do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas

As informagoes pertinentes a passivos e contingéncias trabalhistas foram explicitadas nos
itens 4.3 e 4.7.

14.2. Comentar qualquer alteragdo relevante ocorrida com relagdo aos nimeros divulgados no
item 14.1 acima

1. Em 2008 prescreveu o prazo do concurso publico realizado em 2004 no Ceard, ndo
havendo vagas para convocar todos os aprovados.

2. Sem candidatos para convocar, a partir de 2009 as vagas surgidas com a saida de
empregados deixaram de ser preenchidas, iniciando-se uma variagdo negativa no quadro de pessoal.




3. A realizagéo de concurso em 2010 permitiu a reposi¢cdo do quadro de empregados.

4. Os fatos acima se refletiram no indice geral de rotatividade, como se percebe do quadro do
item 14.1.c acima.

14.3. Descrever as politicas de remuneragao dos empregados do emissor, informando:

a. politica de saldrios e remuneragdo variavel

A remuneragdo na empresa obedece a um plano organizado de carreiras e remuneragdo. O plano de
carreiras subdivide-se em plano de cargos e plano de fung¢des.

O plano de cargos constitui-se de uma estrutura de cargos acessiveis por concurso publico,
contemplando os niveis fundamental (em extingdo), médio (carreira bancdria) e superior (carreiras
técnicas).

O plano de fungées contempla as atividades variadas da empresa, como gestéo, assessoria e
técnica, nas quais os empregados podem assumir diversas competéncias.

O plano de carreiras e remuneragdo contempla o saldrio contratual, adicional por tempo de
servico, gratificagdo por fun¢Go comissionada e gratificagGo mensal. Incorpora também as verbas
decorrentes de reformas salariais, de cardter pessoal. Além disso, hd as verbas de natureza legal, como
adicional noturno, adicionais de periculosidade e insalubridade e remunera¢Go por horas
extraordindrias.

Ndo hd programa de remuneragdo varidvel, mas a empresa distribui participa¢@o nos lucros
ou resultados, conforme programa aprovado pelo acionista controlador, negociado com as entidades
sindicais.

b. politica de beneficios

A empresa mantém um plano de beneficios constituido de: assisténcia médica; previdéncia
complementar; auxilios-refeicdo e alimentagdo; auxilio-creche; folgas e auséncias abonadas; auxilio-
enfermidade; sequro de vida em grupo; e vale transporte. Esses beneficios atendem a todos os
empregados. A licenca-prémio é concedida aos empregados admitidos até 08/10/1996, por forca de
acordo com as entidades sindicais em decorréncia de demandas judiciais.

C. caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acbes dos empregados ndo-
administradores, identificando:

i grupos de beneficiarios

ii. condicOes para exercicio

iii. precos de exercicio




iv. prazos de exercicio

V. guantidade de a¢des comprometidas pelo plano

Néo hd nenhuma orientag¢dGo da Assembléia Geral de Acionistas, do Conselho de Administragdo
ou da Diretoria Estatutdria para a fixagdo de plano de remuneracdo dos empregados ndo
administradores baseado em agoes.

14.4. Descrever as relagdes entre o emissor e sindicatos

As negociagdes trabalhistas do Banco acontecem no dmbito da mesa de negociacées, dita
mesa unica, entre a Federagdo Nacional dos Bancos (FENABAN), a Confederagcdo Nacional dos
Trabalhadores do Ramo Financeiro (CONTRAF) e a Confederacdo Nacional dos Trabalhadores nas
Empresas de Crédito (CONTEC). A empresa negocia, também, com as duas confederac¢des
representativas dos bancdrios, suas federagdes e sindicatos, as questdes especificas dos empregados do
Banco, componentes da pauta anual de reivindicagbes para composicdo do Acordo Coletivo de
Trabalho.

Periodicamente, ocorrem as mesas de negociacbes permanentes, em que sdo tratados
assuntos de interesse das partes, fora da pauta do Acordo anual.

Notas dos quadros:

[33] Quando da apresentacdo anual do formulario de referéncia, as informacdes devem se referir aos

3 ultimos exercicios sociais. Quando da apresentacdo do formuldrio de referéncia por conta do

pedido de registro de distribuicdo publica de valores mobilidrios, as informacGes devem se referir aos

3 ultimos exercicios sociais e ao exercicio social corrente.




FIXACAO DA REMUNERACAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA, DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DO CONSELHO FISCAL DO BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S/A.

Senhores Acionistas,

Os incisos V e VI do artigo 92 do Estatuto Social, estabelecem que compete a Assembléia
Geral fixar os honorarios do membros da Diretoria e dos Conselhos de Administracao e Fiscal.

Assim, de acordo com as diretrizes do Departamento de Coordenagdo e Controle das
Empresas Estatais-DEST, se propde que seja fixada a remuneracdo global a ser paga aos
administradores do Banco do Nordeste do Brasil S/A (BNB), em RS 3.289.000,00 (Trés milhdes
duzentos e oitenta e nove mil reais), para o periodo compreendido entre .abril/2011 e mar¢o/2012,
definindo-se que, para a Diretoria, estdo incluidos honorarios mensais, gratificacdo de natal (132
salario), adicional e abono pecuniario de férias, auxilio alimentagdo, seguro de vida em grupo, caixa
de assisténcia médica e de previdéncia, auxilio moradia nos termos do Decreto n?2 3.255, de
19.11.1999, e participagao nos lucros ou resultados.

Relativamente a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e membros
efetivos do Conselho Fiscal, se pressupde a fixagdo dos honorarios mensais em um décimo do que,
em média mensal, perceberem os membros da Diretoria, excluidos os valores relativos a: adicional e
abono pecuniario de férias, auxilio alimentacdo, seguro de vida em grupo, assisténcia médica e
previdenciaria, participacdo nos lucros ou resultados e auxilio moradia, ressalvando-se que a
remuneragdo somente sera devida ao membro suplente do Conselho Fiscal no més em que este
comparecer a reunides do Conselho, em conformidade com o que determina a Lei n2 9.292/96.

E 0 que submetemos a Assembléia.

Fortaleza (CE), 04 de Fevereiro de 2011.

DE ACORDO (Diretoria e Conselho de Administracdo)



FIXACAO DOS VALORES A SEREM ALOCADOS AO FUNDO DE DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO-FUNDECI, FUNDO DE APOIO AS ATIVIDADES
SOCIO-ECONOMICAS DO NORDESTE-FASE E FUNDO DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL-FDR.

Srs. Acionistas,

Constam da programacao anual do Banco agdes de promocao de pesquisas de
natureza econémica, social e tecnoldgica, operacionalizadas através dos seguintes fundos:

a) Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — FUNDECI, que
tem como principais finalidades apoiar a realizacdo de pesquisas tecnoldgicas voltadas para o
desenvolvimento agropecuario e industrial do Nordeste e promover a difusdo de tecnologias
apropriadas ao sistema produtivo da Regiao;

b) Fundo de Apoio as Atividades Socio-Economicas do Nordeste-FASE,
cujo objetivo é financiar projetos e pesquisas socioeconémicas de interesse do Nordeste, nao
contempladas pelo FUNDECI, bem como proporcionar apoio técnico e gerencial as pequenas
e médias empresas da Regido; e

c) Fundo de Desenvolvimento Regional-FDR, que objetiva apoiar programas
e projetos que visem prestar assisténcia crediticia, técnica ou social a atividades produtivas
na area de atuacdo da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE.

Para o exercicio de 2011, propde-se a alocacao dos valores destinados aos
mencionados Fundos da seguinte forma: R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) para o
Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FUNDECI; R$ 6.000.000,00 (seis
milhdes de reais) para o Fundo de Apoio as Atividades Sécio-Econémicas do Nordeste —
FASE; e R$6.000.000,00 (seis milhdes de reais), para o Fundo de Desenvolvimento Regional
— FDR, com a possibilidade de ser remanejada entre os fundos a quantia equivalente de até
10% do valor total.

E 0 que submetemos & Assembléia.

DE ACORDO (Diretoria e Conselho de Administragdo):



AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL EM DECORRENCIA DE INCORPORAGAO DE RESERVAS.

Senhores Acionistas,

Em 31/12/2010, depois da distribuicdo do resultado, registram-se no Balanco
Patrimonial do Banco, nas rubricas de Reservas de Lucros, os seguintes valores:

Especificagéio Valor em RS
RESERVAS DE LUCROS 248.528.084,72
- Reserva Legal 88.895.513,62
- Reservas Estatutdrias 159.632.571,10
02. Assim, a Administracdo do Banco do Nordeste prop&e a Assembléia Geral Extraordindria

o0 aumento do capital social do Banco, conforme abaixo:

- Valor do aumento de Capital: R$ 159.000.000,00 (cento e cinquenta e nove milhdes de reais)

- Capital Social Antes do aumento: R$ 1.851.000.000,00 (hum bilhdo, oitocentos e cinquenta e um
milhdes de reais)

- Capital Social apds o aumento: R$ 2.010.000.000,00 (dois bilhdes e dez milhdes de reais)

- O aumento sera realizado mediante a incorporagdo de reservas estatutarias

- A capitalizacdo dessas reservas estatutdrias sera feita sem distribuicdo de novas a¢des, sendo assim,
permanece o capital social representado por 87.001.901 a¢Ges escriturais sem valor nominal

- Base Normativa: Artigo 169, da Lei 6.404, de 15.12.1976 e artigo 54, do estatuto social do Banco

- O aumento de capital ora proposto ndo proporcionara qualquer consequéncia econémica, tendo
em vista que o valor da reserva estatutaria incorporada ja compd&e o Patrimonio Liquido do Banco, o
qual, apds a capitalizagdo, permanecerda no montante de RS 2.177.338.481,80, ensejando, tdo-
somente, alteracdo no artigo 62 do estatuto social, conforme quadro de redac¢des a seguir:



Redacdo atual

Redacao Anterior

Artigo 6° O Capital Social é de RS
2.010.000.000,00 (dois bilhées e dez milhbes
de reais), dividido em 87.001.901 (oitenta e
sete milhées, hum mil, novecentos e uma)
acoes sem valor nominal, sendo 48.484.775
(quarenta e oito milhdes, quatrocentos e
oitenta e quatro mil e setecentos e setenta e
cinco) acoes ordindrias nominativas
escriturais, com direito a voto, e 38.517.126
(trinta e oito milhbes, quinhentos e dezessete
mil e cento e vinte e seis) acbes preferenciais
nominativas escriturais, ndo conversiveis, sem

direito a voto.

Art. 62 O Capital Social é de RS
1.851.000.000,00 (um bilhdo, oitocentos e
cinquenta e um milhées de reais), dividido em
87.001.901 (oitenta e sete milhGes, hum mil,
novecentos e uma) agées sem valor nominal,
sendo 48.484.775 (quarenta e oito milhdes,
quatrocentos e oitenta e quatro mil e
setecentos e setenta e cinco) a¢des ordindrias
nominativas escriturais, com direito a voto, e
38.517.126 (trinta e oito milhées, quinhentos e
dezessete mil e cento e vinte e seis) agcbes
escriturais, ndéo

preferenciais nominativas

conversiveis, sem direito a voto.

E 0 que submetemos a Assembléia.

Fortaleza (CE), 12 de abril de 2011

DE ACORDO (Diretoria e Conselho de Administragdo):

DE ACORDO

José LUCENILDO Parente Pimentel

Superintendente de Controle Financeiro em exercicio



ALTERACAO DO §12, DO ART. 32, DO ESTATUTO SOCIAL, PARA CONTEMPLAR A
REALIZACAO DE OPERACOES DE CREDITO.

Srs. Acionistas,

Apresentamos a Assembléia Geral Extraordinaria, proposta de alteracdo do §19, do art 3¢, do
Estatuto Social, de forma a contemplar a realizacdo de atividades relacionadas com a emissdo e a
administracdo de cartdo de crédito.

Assim, submete-se a consideracdo dessa Assembléia a redacdo que segue para o dispositivo
antes referido:

“Art. 32.(...)

§19. Poderad o Banco praticar todas as operagGes bancdrias ativas, passivas e acessodrias,
prestar servicos bancarios, de intermediagdo e suprimento financeiro sob as suas multiplas
formas e o exercicio de quaisquer atividades facultadas as instituicdes integrantes do Sistema
Financeiro Nacional, inclusive realizar operag¢des relacionadas com a emissdo e a
administracdo de cartées de crédito.”

Fortaleza (CE), 12 de abril de 2011.

DE ACORDO: Diretoria
e Conselho de Administracdo



Parecer do Conselho Fiscal
Sobre Distribuicao de Dividendos e Juros Sobre Capital Proprio
O Conselho Fiscal do Banco do Nordeste do Brasil S.A., no uso de suas atribuigdes legais e

estatutdrias, manifesta-se favoravelmente a distribuigdo de dividendos e juros sobre o capital proprio do
exercicio de 2010, no valor de RS 206.511.464,60, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Especificacdo

31.12.2010

[

. Lucro Liquido do Exercicio

2. Menos: Reserva Legal Constituida

w

. Mais: Reservas de Reavaliagdo transferidas para LPA

&

Mais: Ajustes de Exercicios Anteriores (adogdo Delib.CVM-600)

. Mais: Participagdes no Lucro

. Lucro Liquido Ajustado

5

6

7. Juros sobre o Capital Préprio (JCP)

8. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP
9

. JCP imputados aos Dividendos (item 7 - item 8)
10. Dividendos propostos

11.JCP liquido de IR + Dividendos Propostos (item 9 + item 10)
12. Total de JCP e Dividendos Propostos (item 7 + item 10)

13. JCP Antecipado corrigido pela taxa SELIC
14. JCP Complementar (item 7 - item 13)

15. Total de Dividendos e JCP Complementares (item 10 + item 14)

16. Dividendos e JCP Complementares em RS por A¢des Ordinarias

17. Quantidade de Ag¢Ses Ordinarias
18. Total de Dividendos e JCP Complementares para Ag¢bes Ordinarias, em RS

19. Dividendos e JCP Complementares em RS por Acdes Preferenciais

20. Quantidade de Ag¢des Preferenciais

21. Total de Dividendos e JCP Complementares para Ag¢des Preferenciais, em RS

22. JCP Liquido de IR + Dividendos sobre o Lucro Liquido Ajustado [(item 11)/(item 6)]

23. Total de JCP + Dividendos sobre o Lucro Liquido Ajustado [(item12)/(item 6)]

313.589.945,76

15.679.497,29
2.436.547,23

65.534.491,32

44.238.222,44
410.119.709,46
121.000.000,00
143.932,24
120.856.067,76
85.511.464,60
206.367.532,36

206.511.464,60

110.200.815,18
10.799.184,82

96.310.649,42

1,060185948970
48.476.687

51.394.302,41

1,166204543728
38.514.982

44.916.347,01

50,32%

50,35%

Fortaleza (CE), 4 de fevereiro de 2011.
CONSELHO FISCAL

Rodrigo Silveira Veiga Cabral

Presidente
Claudio Xavier Seefelder Filho

Conselheiro

Claudia da Costa Martinelli Wehbe
Conselheira

Gideval Marques de Santana
Conselheiro

Marco Antonio Fiori
Conselheiro



Parecer do Conselho Fiscal sobre aumento de Capital Social

Aumento do Capital Social em Decorréncia de
Incorporacgdo de Reservas Estatutdrias

O Conselho Fiscal do Banco do Nordeste do Brasil S.A, no uso de suas atribuicdes
estatutdrias, manifesta-se favoravelmente a incorporac¢do ao Capital Social de RS 159.000.000,00
(cento e cinglienta e nove milhdes de reais) de Reservas Estatutdrias, sem distribuicdo de novas
acdes, consoante previsto no artigo n? 169 da Lei n? 6.404/76. O Capital Social do Banco do Nordeste
do Brasil S.A. passara de RS 1.851.000.000,00 (um bilhdo, oitocentos e cinquenta e um milhdes de
reais) para R$ 2.010.000.000,00 (dois bilhdes e dez milhdes de reais).

Fortaleza (CE), 04 de fevereiro de 2010.

CONSELHO FISCAL

Rodrigo Silveira Veiga Cabral

Presidente
Claudio Xavier Seefelder Filho Gideval Marques de Santana
Conselheiro Conselheiro
Claudia da Costa Martinelli Wehbe Marco Antonio Fiori

Conselheira Conselheiro



Destinagao do Lucro Liquido do Exercicio De 2010
Constituicao De Reservas Legal e Estatutaria
Distribuicao De Dividendos e Juros Sobre o Capital Prdprio.

Srs. Acionistas,

01. O lucro liquido do Banco do Nordeste do Brasil S/A, no exercicio de 2010, atingiu o montante de RS
313.589.945,76.

02. O artigo 52 do Estatuto Social do Banco assegura aos acionistas, dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido,
apurado em cada exercicio social, ajustado na forma da Lei 6.404/76. Assim, a Administracdo do Banco do Nordeste
propde o pagamento de dividendos e de juros sobre o capital préprio de 50,35% sobre o lucro liquido ajustado do
exercicio de 2010, conforme demonstragao de calculo abaixo:

- DEMONSTRATIVO DO CALCULO DE JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO E DIVIDENDOS

Especificagdo 31.12.2010

1. Lucro Liquido do Exercicio 313.589.945,76
2. Menos: Reserva Legal Constituida 15.679.497,29
3. Mais: Reservas de Reavaliacdo transferidas para LPA 2.436.547,23
4. Mais: Ajustes de Exercicios Anteriores (adogdo Deliberacio CVM N2 600) 65.534.491,32
5. Mais: Participagdes no Lucro 44.238.222,44
6. Lucro Liquido Ajustado 410.119.709,46
7. Juros sobre o Capital Proprio (JCP) 121.000.000,00
8. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP 143.932,24
9. JCP imputados aos Dividendos (item 7 - item 8) 120.856.067,76
10. Dividendos propostos 85.511.464,60
11.JCP liquido de IR + Dividendos Propostos (item 9 + item 10) 206.367.532,36

12. Total de JCP e Dividendos Propostos no Exercicio (item 7 + item 10)
assim destinados:

JCP por ac¢do ordindria: RS 1,331965889501

JCP por agdo preferencial: RS 1,465162478331

Dividendo por ag¢io ordinaria: RS 0,941308710721

Dividendo por agdo preferencial:R$ 1,035439581927

206.511.464,60

13. JCP Antecipado corrigido pela taxa SELIC 110.200.815,19

14. JCP Complementar (item 7 - item 13) 10.799.184 81



15. Total de Dividendos e JCP Complementares (item 10 + item 14) 96.310.649.41

16. Dividendos e JCP Complementares em RS por A¢des Ordinarias 1,060185948970

17. Quantidade de A¢Ges Ordinarias 48.476.687

18. Total de Dividendos e JCP Complementares para A¢des Ordinarias, em RS 51.394.302,41
1,166204543728

19. Dividendos e JCP Complementares em RS por Ac¢des Preferenciais

20. Quantidade de A¢Ges Preferenciais 38.514.982

21. Total de Dividendos e JCP Complementares para A¢oes Preferenciais, em

RS 44.916.347,00
22.Total de JCP + Dividendos sobre o Lucro Liquido Ajustado [(item12)/(item
50,35%
6)]
03. Sobre o valor dos juros sobre o capital préprio incide imposto de renda na fonte para os acionistas ndo

imunes ou ndo isentos, a aliquota de 15%. De acordo com o item V da Deliberagdo CVM n2 207/96, os juros poderdo ser
imputados ao dividendo pelo seu valor liquido do imposto de renda na fonte, a fim de evitar qualquer perda financeira
aos referidos acionistas em virtude da mudanga na sistematica de sua remuneracao.

04.. Portanto, o valor total a ser pago como remunerag¢do aos acionistas sera de RS 206.511.464,60 (RS
121.000.000,00 de juros sobre o capital proprio e RS 85.511.464,60 de dividendos), que correspondem a 50,35% do
Lucro Liquido Ajustado.

05. Levando-se em conta o pagamento antecipado, em 23.08.2010 e 29.12.2010, dos juros sobre o
capital préprio, atualizados monetariamente, de RS 110.200.815,19, o valor complementar, a ser pago a titulo de
juros sobre o capital proprio, sera de RS 10.799.184,81 (RS 121.000.000,00 - RS 110.200.815,19); considerando
a proposta de distribuicio de dividendos do exercicio no importe de RS 85.511.464,60, o desembolso
complementar implicard em R$ 96.310.649,41 (RS 85.511.464,60 + RS 10.799.184,81).

06. Segundo o inciso “II” do pardgrafo 12 do artigo 17 da Lei 6.404/76, com a nova redagdo dada pela Lei
n? 10.303/01, e o disposto no paragrafo 22 do artigo 62 do Estatuto Social do Banco, as a¢bes preferenciais tém
direito a dividendos e juros sobre capital préprio de, no minimo, 10% maiores do que os atribuidos as a¢des
ordindrias, razdo pela qual os dividendos e juros sobre o capital préprio referentes ao exercicio de 2010, das ac¢Oes
preferenciais sdo de RS 2,500602060258 por acdo e os dividendos e juros sobre capital proprio das a¢bes ordinarias
sdo de R$ 2,273274600222 por acio.

07 . Ressalte-se que no periodo compreendido entre a data do encerramento do balango e a data do efetivo
pagamento, os dividendos e juros sobre o capital préprio terdo incidéncia de encargos financeiros equivalentes a taxa
SELIC, consoante estabelece o § 79, do art. 52, do Estatuto Social do Banco.

08. Propde-se, ainda, de acordo com o inciso |, do art. 52, do Estatuto Social, a constituicdo de reserva legal no
importe de RS 15.679.497,29, correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio, em conformidade com as
disposicdes do artigo 193, da Lei 6.404/76.

09. Da mesma forma, em obediéncia ao artigo 54 do Estatuto Social, tendo em vista que apds a distribuicdo do
resultado do exercicio remanesceu RS 159.632.571,10, propde-se a destinacdo desse valor para constituicio de
Reservas Estatutarias que se destinam a incorporacdo ao capital social, mediante proposta dos érgaos da administracdo
a Assembléia Geral.

10 Diante do exposto, a Administracdo do Banco do Nordeste, no uso de suas prerrogativas legais e estatutarias,
e, ouvido o Conselho Fiscal, propGe o pagamento de dividendos e de juros sobre o capital proprio do exercicio,
constituicdo de reserva legal e de reserva estatutdria conforme o exposto, ao tempo em que apresenta Quadro Resumo
contemplando os valores de JCP complementares e dos dividendos do exercicio de 2010, num total de RS
96.310.649,41, a serem pagos aos acionistas:



-JCP de R$ 0,118877238249 por ac¢do ordinaria RS 5.762.774,67

R 5.036.410,14
- JCP de RS 0,130764961542 por agdo preferencial > !

.. RS 45.631.527,74
- Dividendos de RS 0,941308710721por agdo ordinaria >

- Dividendos de RS 1,035439581927 por acdo preferencial RS 39.879.936,86

11. Informamos que os dividendos e os juros sobre o capital proprio complementares serdo pagos acrescidos
de encargos financeiros a base da taxa SELIC, da data do encerramento do balango até a data em que o rendimento
se tornar disponivel para o acionista, de acordo com o Decreto n? 2.673, de 16.07.1998, com a nova redacdo dada
pelo Decreto n? 3.381, de 13.03.2000.

12 Os Dividendos e JCP a serem deliberados em AGO/E convocada para 01 de abril de 2011, serdo pagos em até 15
dias Uteis apds a declaracdo, da seguinte forma:
a) por crédito em conta corrente do acionista;
b) por caixa; e
c) sobre as a¢des custodiadas, serdo pagos a BM&F BOVESPA, que os repassara aos acionistas titulares
por intermédio das corretoras depositantes.

13. Tendo em vista o disposto na legislacdo vigente, devera ser observado que:
a) as acBes negociadas até 01.04.2011 fardo jus aos JCP complementares e Dividendos declarados; e
b) a partir de 02.04.2011, os negdcios com ag¢des deste Banco deverdo ser realizados “ex-dividendos” e
“ex-juros sobre o capital préprio”.

14. Por fim, segue tabela comparativa da distribuigcdo dos lucros aos acionistas no exercicio de 2010 e nos 3
(trés) ultimos exercicios anteriores: (em RS)

Especificagdao

31.12.2010

31.12.2009

31.12.2008

31.12.2007

Lucro Liquido

313.589.945,76

459.012.514,60

421.028.380,81

219.744.420,63

-Dividendos

85.511.464,60

130.445.475,83

120.296.447,97

21.769.049,63

Dividendos por

acdo ordinaria 0,941308710721 1,435941522571 1,324068941229 0,00002396057
Dividendos por

acdo preferencial 1,035439581927 1,579535674974 1,456475835450 0,00002635663
- Juros sobre

o capital 110.000.000,00 100.211.000,00 94.000.000,00

préprio (JCP) 121.000.000,00
JCP por agao

ordinaria 1,331965889501 1,210878081252 1,102994102582 0,000103463136
JCP por agao

preferencial 1,465162478331 1,331965889534 1,213293512865 0,000113809451

Fortaleza, 12 de abril de 2011




DE ACORDO (Diretoria e Conselho de Administragdo):

DE ACORDO

José LUCENILDO Parente Pimentel
Superintendente de Controle Financeiro em exercicio



Eleicao Conselho de Administracao

Candidatos:

Membros indicados pelo Ministério da Fazenda:
+ DYOGO HENRIQUE DE OLIVEIRA
+ DEMETRIUS FERREIRA E CRUZ
*+ AUGUSTO AKIRA CHIBA

Membro indicado pelo Ministério do Planejamentoddnento e Gestéo:

* VALTER CORREIA DA SILVA

Eleicdo Conselho Fiscal

Candidatos (membros efetivos):

*  CLAUDIO XAVIER SEEFELDER FILHO (representante do Ministério da Fazenda);
e CLAUDIA DA COSTA MARTINELLI WEHBE (representante do Ministério da Fazenda);
* RODRIGO SILVEIRA VEIGA CABRAL (representante do Tesouro Nacional)

Candidatos (suplentes):

* JOAO BATISTA DE FIGUEIREDO (suplente do representante do Ministério da Fazenda);
*  ANTONIO JOSE LAVIO TEIXEIRA (suplente do representante do Ministério da Fazenda);
*  FREDERICO SCHETTINI BATISTA (suplente do representante do Tesouro Nacional).



Curri

culos e Formularios de Referéncia;:

DYOGO HENRIQUE DE OLIVEIRA
Nacionalidade: Brasileira / Estado Civil: Casado
Endereco: SQN 316 BIl. F Apto 107 Brasilia - DF
Tel.: +55 (61) 3412 2315

Idade:

35 anos

Filiacdo: Divino Rodrigues de Oliveira e

Maria Angélica de S. Oliveira

Doc. de Identidade: 3202284-2452235 SSP-GO
CPF N.° 768.643.671-34

|. Formacdo Académica

2006 - Especializagdo em Comércio Exterior, Neg@ga Internacionais e Cambio
pela Fundacéo Getulio Vargas - FGV/Brasilia

2003 - Mestrado em Ciéncias Econdmicas pela Undaxte de Brasilia

1998 - Conclusdo do curso de Especialista em ealifPublica e Gestdo
Governamental pela Escola Nacional de Administréatdica (ENAP)

1996 - Conclusdo do curso de Ciéncias Econbmicés \Priversidade de Brasilia-
UnB.

2. Lingua Estrangeira

Lingua Escrita Expressao Oral | Compreensao Oral
Inglés Bom Bom Otimo

Espanhol Regular | Bom Otimo

Francés Regular | Bom Bom

4. Experiéncia Profissional

01/2011 em diante — Secretario-Executivo AdjuntoMinistério da Fazenda. (DAS

101.6)

2008 a 2010 — Ministério da Fazenda, Secretarianitdj da Secretaria de Politica
Econbmica (DAS 101.5)

2007 a 2008 — Ministério da Fazenda, Coordenadoal@e Analise Setorial (DAS

101.4)

2006 a 2007 — Ministério da Fazenda, Assessor deetaeia de Politica Econémica
para assuntos de politica industrial; (DAS 102.4)

Principais Atividades Desenvolvidas no Ministério ddrazenda

Participacdo na formulacdo e acompanhamento do PAg&, Politica de
Desenvolvimento Produtivo e do Programa Minha Géisha Vida;

Proposicdo de medidas diversas para o enfrentaméatarise financeira de
2008/2009;

Formulagdo de medidas na area de regulamentacaonedasdos financeiros, de
seguros e de previdéncia complementar;

Proposicéo de medidas de natureza tributaria;

Formulacao de proposta de reformulacéo dos funai@ntgdores da Unido.



Andlise de conjuntura econdmica, particularmentestores industriais, do comércio
e dos servicos, do comércio exterior, dos merctdasceiros e de crédito;
Participacdo no Financial Stability Board do FMIne Comité de Mercados
Financeiros da OCDE.

Representacdo do MF no Conselho Nacional de Presisl€omplementar, Comissao
Nacional da Moeda e do Crédito e Conselho Nacide&eguros Privados;
Presidente do Conselho de Administracao da Colradlegia S.A,

Realizacdo de palestras, estudos e pesquisasanacam@dmica.

Principais Projetos/Atividades desenvolvidas no MDIC

Geréncia Tematica de Qualidade e Tecnologia dor&may Especial de Exportacdes —
PEE;

Geréncia do Programa Brasileiro de Reciclagem;

Negociacdes no Sub-Grupo N.° 3 do MERCOSUL “Regald#os Técnicos e
Procedimentos de Avaliacdo da Conformidade”;

Projeto de Cooperagdo Tecnoldgica Brasil Unido pieo Rede de Centros
Tecnologicos;

Projeto de Cooperagdo Econémica e Comercial Buasdo Européia: Projeto Apoio
a Internacionalizacdo de PMEs;

Negociagcbes MERCOSUL Peru. Tema: normas e regulasndiécnicos;
Negociacdes sobre barreiras técnicas no Acordo MER@ -Comunidade Andina
(CAN);

Preparacéo da proposta de Lei de Inovacéo;

Preparacao da proposta da MP 252 (MP do Bem);

Representante do MDIC no Comité Gestor do Fund@iéecia e Tecnologia para o
Estimulo a Interagdo Universidade-Empresa (Funddé&/Amarelo);

Representante do MDIC nos Comités Gestores dos osurgktoriais para o
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico das Tetegnicacbes (FUNTTEL) e da
Area de Tecnologia da Informagéo (CATI);

Preparacao de projeto de Lei sobre incentivosifigzara a inovacao tecnolégica;
Preparacéao e revisao do PPA e orcamento;

Palestrante sobre barreiras técnicas ao comércidiensos eventos realizados em
parceria com a Confederacédo Nacional da Industria;

5. Trabalho Publicado na Area de Economia:

Oliveira, Dyogo H. & Nogueira, Jorge MOs Determinantes do Endividamento
Agricola”. Brasilia, 1997; UNB.

Tese de Mestrado: Taxa de Mortalidade das PMEssdaterminantes; UNB, 2003
Oliveira, Dyogo H. & Pinto, Luzeni S. RO impacto da regulamentacdo ambiental
nas PMEs de cadeias produtivas: uma discussdo sobeaehipétese Porter” in
“Futuro da Induastria: cadeias produtivas’. IEL/CNI. Brasilia, 2005

Oliveira, Dyogo;“Certificacdo Ambiental e desempenho Exportador’Monografia;
FGV 2006

Barbosa Filho, Nelson; Souza, José A. P. e Oliyéingogo H.; ‘Carro Elétrico:
desafios e oportunidades para o Brasil capitulo no livro ‘Estratégia de
Implantacdo do Carro Elétrico no Brasil’; INAE, Rio De Janeiro, 2010.



Formulério de Referéncia —

Nome: Dyogo Henrique de Oliveira

ldade: 35 [Profissao: FUNCIONARIO PUBLICO
Orgio administrago: Candidato a Membro do Conselho de Administragdo

|Data da eleigo: IData da posse:

[Prazo do mandato: IFoi eleito pelo controlador: |-

Outros cargos e fungGes exercidas no emissor: ndo se aplica
CPF/MF n2 768.643.671-34

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagdes:

Em 2011 assumiu a fun¢do de Secretdrio-Executivo Adjunto do Ministério da Fazenda. De 2006 a 2010
exerceu diversos cargos no Ministério da Fazenda, quais sejam, Secretdrio-Adjunto da Secretaria de
Politica Econdmica, Coordenagdo Geral de Analise Setorial e Assessoria da Secretaria de Politica
EconOGmica para assuntos de politica industrial. De 2001 a 2006 atuou como Supervisor de Programas na
Secretaria de Tecnologia Industrial no Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.

Condenacoes: Ndo possui

RelagGes familiares

.. . Tipo de parentesco com o
Administrador do emissor ou P P

Pessoa relacionada administrador do emissor ou
controlada

controlada

Ndo ha

O Estatuto Social do Banco do Nordeste do Brasil S.A., em seu art.14 inciso VIII, proibe a participagdo em
Org3o da Administracdo de sécio, cdnjuge, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o
segundo grau, de membros do Conselho de Administracdao ou da Diretoria.

Relagdes de subordinagdo, prestagao de servico ou controle entre administradores e controladas,
controladores e outros.

Exercicio Social
Nado Ha

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. ndo possui empresas controladas nem detém controle acionario de
empresas, portanto, inexistem RelagGes de subordinagdo e prestacdo de servigos previstos neste item.




DEMETRIUS FERREIRA E CRUZ

Curriculo

DADOS PESSOAIS

Brasileiro, 35 anos, casado.

Endereco: SHIGS 704 Bloco O Casa 27—-Asa Sul-Ba#3fi—-CEP 70331-765
Telefone residencial: (61) 3322 3515

Celular: (61) 9982 6287 (pessoal) e (61) 9184 Zptdfissional)

E-mail:  demetrius_cruz@hotmail.com (pessoal) e demetrius.cruz@fazenda.gov.br
(profissional)

FORMAGCAO ACADEMICA
Pds-graduacéo

Curso de Pés-Graduacdo em Administracdo Publicpallida Fundagcdo Getulio Vargas
(FGV), em andamento. Brasilia/DF.

Graduacao

Graduado em Ciéncias Sociais, com habilitacdo ertropalogia, pela Universidade de
Brasilia (UnB).

Graduacéo inconclusa do curso da Faculdade daddaiUniversidade de Sao Paulo (USP).

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Assessoria Especial do Ministro da Fazenda — BrasilDF — 2010 a 2011.

Assessor Especial do Ministro, responsavel pelarsigéio da Area Parlamentar e por
assessorar diretamente o Ministro de Estado sebtm#os relacionados ao Poder Legislativo.

Empresa Baiana de Agua e Saneamento S.A. — Salvatk — 2010 a 2011.

Membro do Conselho de Administracao.

Assessoria para Assuntos Parlamentares do Gabinede Ministro da Fazenda —
Brasilia/DF — 2008 a 2010.

Chefe da Assessoria, responséavel pela articulaghticp-parlamentar do Ministério e pela
coordenacdo das atividades das Assessorias Pattapterdas entidades vinculadas ao
Ministério.



Banco da Amazoénia S.A. — Belém/PA — 2008 a 2010.

Membro do Conselho de Administracao.

Gabinete do Deputado Devanir Ribeiro (PT-SP) — Camara dos Deputados —
Brasilia/DF — Em 2006 até 2008. Chefe de Gabinete, responsavel pela
coordenacdo geral das atividades legislativas.

DADOS ADICIONAIS
Idiomas

« Dominio da lingua inglesa, tendo concluido o cuegmlar da Casa Thomas Jefferson,
em Brasilia/DF, e frequentado a Western Albemaitgh Kbchool, em Charlottesville,
VA, Estados Unidos.

« Compreensao escrita e oral em espanhol.

Conhecimentos de informatica

Windows, Word, Excel, Power Point e Internet.

Brasilia, 22 de setembro de 2010



Formulario de Referéncia

Nome: Demetrius Ferreira e Cruz

idade: 35 |Profissso: ANTROPOLOGO
Orgio administragdo: Candidato a membro do Conselho de Administracao

|Data da eleigdo: IData da posse:

|Prazo do mandato: IFoi eleito pelo controlador:

Outros cargos e fungGes exercidas no emissor: ndo se aplica
|CPF: 248 680 188 09

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacdes:

Desde 2010 vem exercendo a fungdo de Assessor Especial do Ministério da Fazenda, responsavel pela
supervisdo da drea parlamentar e por assessorar diretamente o Ministro de Estado em assuntos
relacionados ao Poder Legislativo. De 2008 a 2010 ocupou a Chefia da Assessoria para assuntos
Parlamentares do Gabinete do Ministério da Fazenda. De 2008 a 2010 atuou também como Membro do
Conselho de Administracdao do Banco do Amazonia.

Condenacdes: Ndo possui

RelagGes familiares

.. . Tipo de parentesco com o
Administrador do emissor ou P P

controlada

Pessoa relacionada administrador do emissor ou
controlada

Ndo ha

O Estatuto Social do Banco do Nordeste do Brasil S.A., em seu art.14 inciso VIII, proibe a participacdo em
Org3o da Administracdo de sécio, conjuge, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o
segundo grau, de membros do Conselho de Administracao ou da Diretoria.

Relagdes de subordinagdo, prestagao de servico ou controle entre administradores e controladas,
controladores e outros.

Exercicio Social |

Nado Ha

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. ndo possui empresas controladas nem detém controle aciondrio de
empresas, portanto, inexistem RelagGes de subordinagdo e prestacdo de servigos previstos neste item.




AUGUSTO AKIRA CHIBA

Curriculo

1.

DADOS PESSOAIS:

Matricula BB: 1.455.860-2 Matricula SIAPE: 1324289
Nome: Augusto Akira Chiba

Filiacdo: Ineho Chiba e Nagako Chiba

Naturalidade: Tupi Paulista (SP) Data de nascim&&(®)7/1958
Identidade: RG 8.843.831 — SSP/SP CPF: 002.37%0648-
Carteira OAB: 26.446 — DF

Carteira CREA: 31.054/D —-MG

Endereco/telefones:

SQSW 306 bloco F Apto. 204 — Setor Sudoeste — Igx&BiF)
Residéncia: 3362-9704

Celular: 9172-4750

Trabalho: 3412-5701

e-mail: augusto chiba@uol.com.braugusto.chiba@fazenda.qgov.br

2.

CURSO DE GRADUACAO:

Universidade Federal de Itajuba (MG) — GraduacadEemenharia Mecanica — Enfase em
projetos.
Centro Universitario de Brasilia (DF) — Bacharelado Direito.

CURSOS DE POS-GRADUACAO:

Universidade Federal do Rio de Janeiro e InstiBrasileiro em Ciéncias e Tecnologia —
Pos-graduacédo Lato senso em Inteligéncia Compe{ditOhs).

The University Of Tennessee (USA) — The InstitweRroductivity Through Quality — The
Senior Executive Program — Especializacdo em Getdpualidade (140hs).

CURSOS MAIS RELEVANTES:

Canada School Of Public Service (Canada) — IntedrResource Managemente — Curso de
Gestao Integrada de Recursos (RH, Financas, Infdi®sacompras e processo de decisdo) —
(24hs);

Escola Nacional de Administracao Publica — Lideaameflexdo e Acao (38hs);

Amana Key — APG/AMANA — Curso de atualizacdo de d&xeos com foco em inovagdes
radicais e transformacdes essenciais (100hs);

The Trend School — SEP/Strategic English Progr&urso de Imersdo em Inglés (400hs);
Quality Management International — Registered leyItiternational Register of Certificated
Auditors (IRCA) — Lead Auditor QM/1827/003.

EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS:

De 07/2007 a 2011 - Coordenador-Geral de Recursosdisticos do Ministério da
Fazenda (DAS 4)

Nessa funcdo tenho enfrentado grandes desaficsagoea é responsavel pela normatizagéo
e operacionalizacao de todos os processos deidagist MF, tais como a manutencéo geral,



processo de compras e contratos, gestdao de doagéengestdo da biblioteca, gestdo da
frota de veiculos, gestdo de patrimbnio, sistematetiefonia dentre outros. Dentre as
responsabilidades da equipe da COGRL (de 410 pgsssi@o as obras e manutengdes de 7
edificios, a compra e contratacdo de todos os pwedriservigos utilizados pelo Ministério
(gestdo de recursos da ordem de R$ 90.000.000,0006m), a gestdo da frota de 120
veiculos. Um dos principais desafios enfrentadosdielo a realizacdo de estudos e melhoria
no processo de compras e contratos (Lei n° 8.656/93 tem forte impacto nos prazos de
prestacdo de servico e entrega de material as deezandantes.

Em 2006 - 2007 - Diretor de Gestao Interna da MPOGNAP (DAS 5)

Na funcdo de Diretor de Gestdo Interna da EscoleioNal de Administracdo Publica,
fundacao vinculada ao Ministério do Planejamentma®ento e Gestao, fui responsavel
pela infra-estrutura de ensino da Escola. No desehgpdessa fungao tive oportunidades de
aplicar os mais diversos conhecimentos acumulaolésngo de minha carreira profissional,
pois estava sob minha responsabilidade a gestRéida gestdo de orcamento, contabilidade
e financas; a gestéo de logistica, incluindo cospralmoxarifado, a gestdo da manutencao,
a gestdo do alojamento e parque esportivo; e, @eoacdo da auditoria. Dessa forma, além
de eu aplicar os meus conhecimentos de engenlaartoria, financas e de gestdo de
pessoas, tive oportunidade de desenvolver as micdrapeténcias para liderar diferentes
equipes que trabalham com projetos transversais, reegociar e gerir orcamento da ordem
de 20 milh&es de reais/ano na busca de objetivedgicos definidos pela Presidéncia.

6. OUTRAS INFORMACOES:
Conhecimentos de Idiomas Estrangeiros

+ Inglés — intermediéario — Certificado TOIC — 720 fum

« Japonés — Intermediario

« Bons conhecimentos de Micro-Informartica (Windo®§S, Word, Excel, Power Point,
Internet Explorer, MS Project, Visio, HTML, Fronade etc).

« Instrutor dos Cursos Introducdo a Qualidade Tot&lueso Basico de Qualidade no
Banco do Brasil S/A.

« Auditor Lider para 1SO série 9000 certificado QMZA®3 pela IRCA-International
Register of Certificated Auditors.



Formulario de Referéncia

Nome: Augusto Akira Chiba

|Idade: 51 IProfissﬁo: Advogado
Orgio administragdo: Candidato a membro do Conselho de Administragao

|Data da eleigdo: IData da posse:

[Prazo do mandato: IFoi eleito pelo controlador:

Outros cargos e fungGes exercidas no emissor: ndo se aplica
|CPF: 002.375.348-00

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacdes:

Experiéncia Profissional: De 2007 ate o presente momento ocupa a fungdo de Coordenador Geral de

Recursos Logisticos do Ministério da Fazenda. De 2006 a 2007 ocupou o cargo de Diretor de Gestdo
Interna da MPOG/ENAP.

Condenacgdes: Ndo possui

RelagGes familiares

Tipo de parentesco com o
ou . .. .
Pessoa relacionada administrador do emissor ou
controlada

Administrador do emissor

controlada

Ndo ha

O Estatuto Social do Banco do Nordeste do BrasilS.A., em seu art.14 inciso VIII, proibe a participagdo em
Org3o da Administracdo de sécio, cdnjuge, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o
segundo grau, de membros do Conselho de Administracdao ou da Diretoria.

Relagdes de subordinagdo, prestagao de servico ou controle entre administradores e controladas,
controladores e outros.

Exercicio Social |

Nado Ha

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. ndo possui empresas controladas nem detém controle acionario de
empresas, portanto, inexistem Rela¢bes de subordinagdo e prestacdo de servigos previstos neste item.




VALTER CORREIA DA SILVA

Curriculo

DADOS PESSOAIS:

Nome: Valter Correia da Silva
Data de nascimento: 04/09/1960
CPF.: 041.304.888-80

Bacharel em Comunicagéo Social pelo Instituto Mistadde S&o Bernardo do Campo (SP).

Iniciou sua carreira publica em 1989 ao ocuparrgacde Chefe de Gabinete da Subprefeitura
da Vila Prudente no municipio de Sdo Paulo (SP1982. No periodo de 1997 até 2004, atuou
na Assessoria da Secretaria de Administracéo e Mizdgdo Administrativa do municipio de
Santo André (SP) e desempenhou a funcdo de SeémrdtrAdministracdo e Modernizagédo
Administrativa do municipio de Guarulhos (SP). Megsriodo, participou e coordenou projetos
voltados para a melhoria da administracdo pubtica foco no atendimento a populacao.

Representou o Ministério do Planejamento, Orcamemtdsestdo nos seguintes o6rgaos
colegiados: Conselho de Administracdo da CompadRialransmissdo de Energia Elétrica
Paulista — CTEEP; Conselho de Administracdo dabfése Conselho de Administracdo da
Companhia Docas do Estado de Séao Paulo - CODE$Bme convidado nos Conselhos de
Administracdo da Companhia de Engenharia de TrafegBT e da Companhia Metropolitana
de Habitacdo — COHAB Sé&o Paulo (2002 a 2005).

Coordenou o Férum Regional de Reinvencdo do Gowgndmeérica Latina em 2007. Ao longo
de 2006, proferiu palestras sobre o tema da G&sthilica no Férum Nacional de Secretarios de
Estado da Administracdo; no Programa de Mestradoytddbado e Pés-Doutorado em
Administracdo Publica e Governo da Fundacdo GeWdiyas em S&o Paulo; na Conferéncia
Ibero-Americana de Ministros de Administracdo Ribk Reforma do Estado no Uruguai; e no
Seminario Internacional Ibero-Americano sobre Goageca e Avaliacdo de Politicas Publicas,
na Espanha.

Foi Secretario de Gestdo do Ministério do PlanejameOrcamento e Gestdo de 2005 a 2007,
oportunidade em que participou ativamente no dedenvento da Agenda de Melhoria da
Gestéo Publica, atualmente em discussao no governo.



Formulario de Referéncia

Nome: VALTER CORREIA DA SILVA

BACHAREL EM
Idade: 50 Profissdo: COMUNICACAO
SOCIAL
Orgio administragdo: Candidata a membro do Conselho de Administragdo
|Data da eleigdo: IData da posse:
[Prazo do mandato: IFoi eleito pelo controlador:

Outros cargos e fungGes exercidas no emissor: ndo se aplica
|CPF/MF n2 041.304.888-80

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacdes:

Experiéncia Profissional: Em 2007 coordenou o Forum Regional de Reinven¢do do Governo da América
Latina em 2007. Ao longo de 2006, proferiu palestras sobre o tema da Gestdo Publica no Férum Nacional
de Secretarios de Estado da Administracdao; no Programa de Mestrado, Doutorado e Pds-Doutorado em
Administracdo Publica e Governo da Fundacdo Getulio Vargas em S3ao Paulo; na Conferéncia lbero-
Americana de Ministros de Administracdo Publica e Reforma do Estado no Uruguai; e no Seminario
Internacional Ibero-Americano sobre Governanca e Avaliacdo de Politicas Publicas, na Espanha.Foi
Secretdrio de Gestdao do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo de 2005 a 2007, oportunidade
em que participou ativamente no desenvolvimento da Agenda de Melhoria da Gestdo Publica,
atualmente em discussdo no governo.

Condenacdes: Ndo possui

RelagGes familiares

Tipo de parentesco com o
ou . .. .
Pessoa relacionada administrador do emissor ou
controlada

Administrador do emissor

controlada

Ndo ha

O Estatuto Social do Banco do Nordeste do Brasil S.A., em seu art.14 inciso VIII, proibe a participagdo em
Org3o da Administracdo de sécio, cdnjuge, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o
segundo grau, de membros do Conselho de Administracdao ou da Diretoria.

Relagdes de subordinagdo, prestagao de servico ou controle entre administradores e controladas,
controladores e outros.

Exercicio Social |

Nado Ha

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. ndo possui empresas controladas nem detém controle acionario de
empresas, portanto, inexistem Rela¢Ges de subordinagdo e prestacdo de servigos previstos neste item.




CLAUDIO XAVIER SEEFELDER FILHO

Curriculo
l- IDENTIFICACAO
Nome: CLAUDIO XAVIER SEEFELDER FILHO
Data de Nascimento: 18/11/1974
RG n? 26.246.867-0 RG Expedido pela SSP- | CPF/MF n2 250.070.878-07

SP

Endere¢o: CCSW 02 LOTE 04 — ED. LINEA STUDIO HOME - | CEP: 70.680-250
APTO 513 — BAIRRO SUDOESTE

Telefone: Cidade: BRASILIA-DF
(061) 3412 0711 e 9249 2556

Il -: CURSO SUPERIOR DE GRADUAGAO

Bacharelado

Estabelecimento onde concluiu: FACULDADE DE DIREITO DE MARILIA - FUNDAGCAO | Ano 1993/1996
DE ENSINO EURIPIDES SOARES DA ROCHA — FEESR.

Il - ESTAGIO PROFISSIONAL

Institui¢do: INSS — PROCURADORIA REGIONAL EM MARILIA-SP. | Duragdo: 02/1995 a 02/1999

Disciplina: DIREITO PREVIDENCIARIO, CONSTITUCIONAL, TRIBUTARIO E ADMINISTRATIVO.

IV - CONCURSO PRESTADO

APROVADO NO CONCURSO PUBLICO PARA O PROVIMENTO DO CARGO DE PROCURADOR DA FAZENDA
NACIONAL EM 12/1998.

V - CARGOS E FUNGOES PUBLICAS EXERCIDOS

FUNCIONARIO PUBLICO FEDERAL ocupante do cargo efetivo de PROCURADOR DA FAZENDA NACIONAL
(art. 131, § 32 da CF/88). Orgdo: MINISTERIO DA FAZENDA. PSFN — PROCURADORIA-SECCIONAL DA
FAZENDA NACIONAL EM MARILIA/SP de 30/07/2000 a 07/2004. PGFN — PROCURADORIA-GERAL DA
FAZENDA NACIONAL — COORDENAGCAO-GERAL DE REPRESENTACAO JUDICIAL (CRJ) — ATUACAO NO STJ E
STF desde 08/2004. Ocupando desde 19/10/2005 o cargo de Coordenador da atuagdo da PGFN do STJ.
Exercendo o cargo de COORDENADOR-GERAL DA REPRESENTACAO JUDICIAL DA PGFN — STJ E STF desde
01/01/2007.

Competéncia: ART. 12 da LC 73/93 | Natureza: EFETIVA | Data: 30/07/2000




CLAUDIO XAVIER SEEFELDER FILHO

Formulario de Referéncia

Idade: 35  Profissdo: PROCURADOR DA FAZENDA NACIONAL
Orgdo administracdo: Candidato a Membro do Conselho Fiscal
Data da elei¢ao: - Data da posse: -
Prazo do mandato: - Foi eleito pelo controlador: -

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor: nao se aplica
CPF:250.070.878-07:
Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagdes:

Experiéncia Profissional: Desde 2007 vem exercendo a fun¢do de Coordenador-Geral da Representacdo Judicial
da PGFN — STJ e STF. Membro Efetivo do Conselho Fiscal do Banco da Amazénia S/A — BASA. Condenacgdes: Ndo
possui

Relag¢oes familiares

. . Tipo de parentesco com o
Administrador do emissor ou P P

controlada

Pessoa relacionada administrador do emissor ou
controlada

Ndo ha

O Estatuto Social do Banco do Nordeste do Brasil S.A., em seu art.14 inciso VIII, proibe a participacdo em Orgdo
da Administracdo de sécio, conjuge, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o segundo
grau, de membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria.

Relagbes de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.

Exercicio Social

N3do Ha
O Banco do Nordeste do Brasil S.A. ndo possui empresas controladas nem detém controle acionario de
empresas, portanto, inexistem Relagdes de subordinacdo e prestacdo de servicos previstos neste item.




CLAUDIA DA COSTA MARTINELLI WEHBE

Curriculo

Nome: Claudia da Costa Martinelli Wehbe

CPF: 859.637.471-04

Data de nasc.: 21/03/1979

Estado civil: casada

End.: SHIN CA 11 lote 9 casa 17. Condominio Ville Neuve. Cep: 71503-511. Brasilia - DF - Brasil

Tel.: (61) 3202-9935. Cel.: (61) 8565-4792.
E-mail: claudia.wehbe@fazenda.gov.br

OBJETIVO

+ Representacdo do Ministério da Fazenda junto ao Conselho Fiscal do Banco do
Nordeste do Brasil S.A.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

+ Desde Dez/ 2007 Ministério da Fazenda
Unidade: Secretaria-Executiva. Orgdo de assisténcia direta e imediata ao Ministro da
Fazenda, ao qual compete a supervisdao e coordenacdo das atividades desenvolvidas pelas
Secretarias integrantes da estrutura do Ministério e das entidades a ele vinculada.
Cargo: Assessora (desde jun/ 2010)
Principais AtribuicOes: Assessoria ao Secretdrio-Executivo Adjunto do Ministério da
Fazenda (MF); andlise e formulagdo de pareceres sobre propostas de politicas e
medidas submetidos a andlise do Ministério; representacGo do MF em grupos de
trabalho e comissbes interministeriais; negocia¢do e coordena¢do de programas de
cooperacgdo internacional.
Trabalhos de Destaque:
Gestdo do Grupo de Trabalho sobre Mudancgas do Clima do Ministério da Fazenda,
voltado a analisar os possiveis impactos econémicos das mudancas do clima e formular
politicas de mitigacdo do seu alcance e adaptacgdo aos seus efeitos.
Representacdo do Ministério em eventos e foros técnicos, como: Comissdo de Estudo
Especial de Mercado Voluntario de Carbono da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas, Grupo Interministerial de Florestas Plantadas, Confederacdo Nacional da
IndUstria, Painel Brasileiro sobre Mudancas do Clima, dentre outros.
Coordenacdo da posicdo do Ministério sobre a regulamentacdo do Fundo Nacional
sobre Mudanc¢a do Clima.
Formulacdo e coordenacdo de projeto de cooperagao técnica ndo-reembolsavel com o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) de apoio as secretarias de fazenda
estaduais e municipais sobre a economia das mudancgas do clima.
Geréncia do projeto Financing Climate Change, e do Estudo de Identificacdo de
Alternativas de Crescimento de Baixo Carbono no Brasil.

Cargo: Coordenadora-Geral de Desenvolvimento Institucional e Programas de Gestao
(dez/07 a jun/10)

Principais Atribui¢cdes: Coordenacdo de trabalho conjunto entre os Ministérios da Fazenda
e do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP) sobre a melhoria da qualidade do gasto
publico; coordenacio de projetos de desenvolvimento institucional da Secretaria-
Executiva; representagcdo do MF em grupos de trabalho e comissbes interministeriais;
negociacGo e coordenacdo de programas de cooperacdo internacional; andlise e
formulacdo de pareceres sobre propostas de politicas e medidas submetidos a andlise do
Ministério.



Trabalhos de Destaque:
Representacdo do Ministério na delegacdo negociadora brasileira da 152 Conferéncia
das Partes na Convencao-Quadro das Nac¢des Unidas para Mudangas do Clima, em
Copenhague.
Formulagdo do relatério Financiamento para Mudancas do Clima, andlise de carater
informativo voltada aos dirigentes do Ministério da Fazenda.
Realizacdo de missdo técnica oficial ao Reino Unido para conhecer a atuac¢do da area
econdmica do governo e agentes privados no combate e financiamento as mudancas
do clima.
Coordenagdo do Grupo de Trabalho Interministerial sobre Gestdo Fiscal no Médio
Prazo, voltado a analisar e propor medidas que reforcem a previsibilidade e
estabilidade na execugdo da politica fiscal.
Participagdo na implementacdo do diagndstico sobre despesas publicas e
responsabilidade financeira (PEFA - Public Expenditure and Financial Accountability) no
Brasil.
Geréncia de Projeto Integracdo para Melhoria da Qualidade do Gasto, em parceria com
a Controladoria-Geral da Unido, o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e
a Embaixada Britanica no Brasil, voltado a melhoria da eficiéncia dos processos de
planejamento, orcamento, gestao fiscal e auditoria.

+ Jul/ 2004 - Dez/ 2007  Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo
Unidade: Secretaria de Gestdo. Orgdo responsavel por coordenar, orientar e
supervisionar a elaboracdo de politicas e diretrizes de governo para a gestdo publica
e gerir atividades técnico-administrativas referentes a implementacdo de programas
de cooperacgdo internacional em gestdo publica no dmbito do Ministério.

Cargo: Gestora do Departamento de Programas de Cooperagdao Internacional em
Gestdo (jan/06 a dez/07)
Principais Atribuicdes: Negocia¢cdo e implementagdo de programas de cooperagéo
internacional focados na moderniza¢do das politicas de planejamento, orcamentacdo,
gestdo e tecnologia da informagéo, com co-financiamento pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento, Banco Mundial (BIRD) e ComissGo Européia.
Trabalhos de destaque:
Negociacdo do PRODEV — Programa de Estratégia e Plano de Agdo para a Efetividade
do Desenvolvimento no Brasil, cooperagdo técnica nao-reembolsavel junto ao BID; e
do Projeto de Apoio aos Didlogos Setoriais, junto a Comissao Européia.
Participacdao em missao técnica oficial a Portugal, Paises Baixos e Bélgica para conhecer
os programas de desburocratizacdo de servicos publicos desenvolvidos naqueles
paises. E promoc¢do do semindrio “Cidadania, Competitividade e Desburocratiza¢do”
para disseminar conhecimentos da visita técnica e identificar oportunidades de
simplificacdo administrativa no Brasil.
Promocdo de analise sobre o aperfeicoamento do marco regulatério da cooperagdo
internacional no Governo Federal, que culminou com a realizacdo do “Férum Desafios
a Gestdo na Cooperagdo Internacional”. Coordenacdo deste evento, realizado no
Palacio do Itamaraty em 2005, que reuniu mais de 300 participantes — entre gestores
do governo brasileiro e organismos internacionais — para debater formas de otimizar
operacional e financeiramente a implementacdao dos programas co-financiados com
recursos externos no Brasil.

Unidade: Secretaria-Executiva. Orgdo de assisténcia direta e imediata ao Ministro da
Planejamento, Orgamento e Gestdo, ao qual compete a definicdo de diretrizes e a
supervisdo e coordenacdo das atividades das Secretarias integrantes da estrutura do
Ministério e das entidades a ele vinculadas.

Cargo: Gestora da Unidade de Coordenacgédo de Programas (jul/ 04 a dez/05)
Principais AtribuicGes: Negociagdo e implementa¢do de programas de cooperagdo
internacional focados na modernizag¢do das politicas de planejamento, or¢camentagdo,
gestdo e tecnologia da informag¢do, com co-financiamento pelo BID, BIRD e ComissGo
Européia.

Trabalhos de destaque:



Planejamento e acompanhamento de programas; elaboracdo de relatérios de gestdo e
de progresso para os organismos multilaterais.

Mapeamento e analise de processos e encaminhamento de proposta de
transformacdao da Unidade de Coordenacdo de Programas no Departamento de
Programas de Cooperacdo Internacional junto a Secretaria de Gestdo, adotada em
janeiro de 2006.

Revisdo do Programa Nacional de Modernizacdo do Poder Executivo Federal (PMPEF),
financiado por acordo de empréstimo junto ao Banco Interamericano de
Desenvolvimento.

+ Ago/ 2000 - Dez/ 2001 Organizagao das Nag¢des Unidas para Educacgao,
Ciéncia e Cultura (UNESCO)

Unidade: Pesquisa. Realiza pesquisas e avaliacbes sobre uma diversidade de
temas, relacionados a realidade brasileira, tais como: juventude, educacgao, saude,
violéncia, género, raca, meio ambiente e governabilidade, entre outros.

Cargo: Assistente de Pesquisas

Principais Atribuicdes: Desenvolvimento de pesquisas aplicadas e avalia¢do de programas
governamentais publicadas pela UNESCO e BID.

Trabalhos de destaque:

“Juventude, Violéncia e Vulnerabilidade Social na América Latina: Desafios para as
Politicas Publicas”. Co-autoria de estudo que traca cendrio sobre a vida dos jovens da
Ameérica Latina, publicado em 2002 pela UNESCO em conjunto com o BID.

Participacdao em outros estudos: “Violéncia, AIDS e Drogas nas Escolas”; “Avaliacdo das
Acbes de Prevencdo as DST/AIDS e uso Indevido de Drogas nas Escolas do Ensino
Fundamental e Médio”; “Experiéncias em Educagdo, Cultura, Lazer, Esporte e
Cidadania com Jovens em Situa¢Ges de Pobreza”; “Pesquisa Ensino Médio”.

FORMACAO ACADEMICA

+ 2010 University of Edinburgh Business School. Edimburgo - Escdcia, Reino
Unido.

Pés-graduagdao em Finance and Investments in a Low Carbon Economy - 450 horas.
Selecionada para bolsa de estudos Chevening Fellowship, oferecida pelo Conselho
Britanico.

+ 2004 Escola Nacional de Administragao Publica — ENAP. Brasilia-DF.
Curso de Formagao para a Carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestao
Governamental - 440 horas

+ 2003 Universidade de Brasilia — UnB. Brasilia-DF.
Bacharelado em Ciéncia Politica.

LINGUAS

+ Inglés: leitura, escrita e conversagao fluentes.

+ Espanhol: leitura, escrita e conversacao intermediarias.

+ Francés: leitura, escrita e conversacao basicas.

INFORMAGCOES COMPLEMENTARES — ANEXO 24, INSTRUGCAO CVM N2 480/ 2009

Ocupacdo de cargo(s) de administragdo em companhias abertas: Ndo ocupa/

+

ocupou.

+ Condenac¢do administrativa ou judicial nos ultimos 5 anos: Nunca fora
condenada.

+ Existéncia de relacdo de parentesco ou conjugal com administradores: Nao
possui.

+ Relacdo de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle com sociedade

controlada direta ou indiretamente, ou com controlador direto ou indireto do
Banco: Nao possui.



CLAUDIA DA COSTA MARTINELLI WEHBE

Formulario de Referéncia

Idade: 31 Profissdao: CIENTISTA POLITICA
Org3o administragdo: Candidata a Membro do Conselho Fiscal

Data da elei¢ao: - Data da posse: -

Prazo do mandato: - Foi eleito pelo controlador: -

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor: Ndo se aplica

CPF: 859.637.471-04

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagdes:

Experiéncia Profissional: Atualmente exerce o cargo de Assessora da Secretaria Executiva do Ministério da
Fazenda. De 2007 a 2010 atuou como Coordenadora Geral de Desenvolvimento Institucional e Programas de
Gestdo. De 2004 a 2007 ocupou a chefia do Departamento de Programas de Cooperac¢do Internacional em
Gestdo da Secretaria de Gestao do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Declaragdo de eventuais
condenagdes: Nao possui.

Relagdes familiares

Tipo de parentesco com o
Pessoa relacionada administrador do emissor ou
controlada

Administrador do emissor ou

controlada

N3o ha

O Estatuto Social do Banco do Nordeste do Brasil S.A., em seu art.14 inciso VIII, proibe a participagio em Orgéo
da Administracdo de socio, conjuge, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o segundo
grau, de membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria.

Relagbes de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.

Exercicio Social

Ndo Ha
O Banco do Nordeste do Brasil S.A. ndo possui empresas controladas nem detém controle acionario de
empresas, portanto, inexistem Relagdes de subordinacdo e prestacdo de servicos previstos neste item.




RODRIGO SILVEIRA VEIGA CABRAL

Curriculo
ENDERECO
TRABALHO CASA
Ministério da Fazenda SQSW 302 Bl.J Apto 101 Sudoeste
Esplanada dos Ministérios — Bloco P Brasilia, DF 70.673-210 Brasil
Anexo A, 1° Andar - COGEP (55) (61) —3202.3573
Brasilia, DF, 70048-900 Brasil (55) (61) 9232-5040
(55) (61) 3412.3181
e-mail: rodrigo.cabral@fazenda.gov.br
FORMACAO
Universidade de Brasilia Economia Doutorado 2000 - 2004
Universidade de Brasilia Economia Mestrado 1998 — 2000
GFl e Universidade de Brasilia Andlise de Sistemas Especializacdo 1996
Universidade de Brasilia Fisica Bacharelado 1991 - 1996
e Licenciatura

Tese de Doutorado
Titulo: “Topicos em Financas e Divida Publica: expectativas, prémio de risco, benchmark e
cladusulas de ac¢do coletiva”
Orientador: Professor Paulo César Coutinho, PhD

Dissertacdao de Mestrado
Titulo: “Defesa da Concorréncia: teoria e pratica”
Orientador: Professor Paulo César Coutinho, PhD

EXPERIENCIA PROFISSIONAL RECENTE

Tesouro Nacional 2001 - presente
Coordenador de Suporte ao Planejamento Estratégico da Divida Publica-Fev/06 - presente
Gerente de Pesquisa e Desenvolvimento Out/04- Fev/05
Gerente-Adjunto de Risco 2003 — 2004
Analista da Geréncia de Risco 2001 - 2003

Banco do Nordeste — BNB 2008 - presente
Presidente do Conselho Fiscal abr/09 - presente
Membro do Conselho Fiscal abr/08 —abr/09
Republica de El Salvador 2007 - 2008

Consultor chefe em um projeto de 1 ano para a Republica de El Salvador, sob a supervisdao do
Banco Mundial, com foco em fortalecer a capacidade de gerenciamento de risco e planejamento
estratégico da divida publica do pais.



Fundo Monetario Internacional 2007
Consultor contratado como “short-term expert” para um projeto na Republica da Mongdlia,
com foco no acesso ao mercado internacional de bénus.

Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN 2006 — 2008
Membro do Conselho Fiscal mar/06 a mar/08
Fundo Garantidor das Parcerias Publico-Privadas — FGP 2006 - presente

Membro do Conselho Consultivo

Universidade de Brasilia Vdrios periodos
Professor no programa de Mestrado em Gestdo Econdmica de Negdcios-mar/05 - mar/07
Professor do Departamento de Fisica 1996
Universidade Catdlica de Brasilia ago/99 - dez/03

Professor de Economia, Administracdo e Matematica

CERME - Centro de Exceléncia em Regulagao dos Mercados de Energia 1999 - 2002
Consultor em varios projetos de regulagdo e defesa da concorréncia

(regulacdo: mercados de geracdo e transmissao de energia elétrica;

defesa da concorréncia: mercado de brinquedos, cabos e gas hospitalar)

PREMIOS E BOLSAS

“Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPQ” 1998-2000
Bolsa de Mestrado
“Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES” 2000-2001
Bolsa de Doutorado

“9°Prémio STN de Monografia” 2004
2° Lugar na categoria “Divida Publica”
Sociedade Brasileira de Finagas 2005

“mencado de destaque” pelo trabalho apresentado

PUBLICACOES

“Gerenciamento de Riscos da Divida Publica Federal” 2009
Livro “Divida Publica: a experiéncia brasileira”
“Scope and Fundamental Challenges of a Public Debt Risk Manager: the 2006
Brazilian DMO perspective”
2006 Global Finance Conference, Washington
“Benchmark para a divida publica: duas propostas alternativas” 2005
Prémio STN de Monografia 2004 e V Encontro Brasileiro de Financas.
“Public Debt Strategic Planning and Benchmark Composition” 2005
Seminario promovido pelo Fundo Monetario Internacional - FMI
“Algumas Conjecturas sobre as Nog¢des de Equilibrio em Jogos Dinamicos com 2000, 2001



Informacgao Imperfeita”

Anais da ANPEC, 2000 e IV Encontro dos Economistas de Lingua
Portuguesa, Evora, Portugal, 2001.
“Defesa da Concorréncia: teoria e pratica” 2000

Dissertagao de Mestrado
“Tépicos em Finangas e Divida Publica: expectativas, prémio de risco, benhmark 2004
e clausulas de agdo coletiva”
Tese de Doutorado

WORKING PAPERS

“Tépicos em Finangas e Divida Publica: expectativas, prémio de risco, 2004
benchmark e clausulas de agdo coletiva”
Tese de Doutorado
“Defesa da Concorréncia: teoria e pratica” 2000
Dissertagao de Mestrado
“Prevendo Indicadores de Curto-Prazo para a Economia Brasileira: a produ¢ao 1999
da industria de transformacao”
“Distribuicao de Renda e Pobreza no Brasil: uma apologia da educa¢ao” 1999
“Pobreza, agiotagem, microcrédito e crescimento econémico: 2001

SEMINARIOS RECENTES

Workshop on Brazilian Public Debt Management, EPGE, Rio de Janeiro 2003
Associacdo Nacional de Bancos de Investimento, ANBID, Sdo Paulo 2003

12 Meeting of the Latin and Caribbean Group of Specialists in Public Debt 2005
zement

V Encontro Brasileiro da Sociedade de Finangas, Sdo Paulo 2005
Designing Public Debt Management Strategies, World Bank, Washington - USA 2005
Training Course, ABN AMRO, Londres 2006
UBS Investors Meeting, Miami (palestrante) 2006
Public Debt Management and Development, Unctad, Buenos Aires (palestrante) 2006
Santander Latin America Investors Meeting, Acapulco, Mexico 2007
GEMLOC Conference, World Bank, Washington 2008
IMF and World Bank Annual Meetings, Washington 2008
Debt Managers Forum, IMF, Pol6nia 2008
Public Debt Analytical Tool Roundtable, Commonwealth, Londres 2010

INFORMACOES ADICIONAIS
Certificate of Proficiency in English, University of Cambridge, 1994




RODRIGO SILVEIRA VEIGA CABRAL

Formulario de Referéncia

Idade: 36 Profissdo: Servidor Publico Federal
Org3o administragdo: Candidato a Membro do Conselho Fiscal

Data da eleigdo: Data da posse:

Prazo do mandato: - Foi eleito pelo controlador: -

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor: ndo se aplica
CPF: 645.519.971-53
Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagdes:

Experiéncia Profissional: Desde 2006 vem exercendo o cargo de Coordenador de Suporte ao Planejamento
Estratégico da Divida Publica do Tesouro Nacional.
Declaracdo de eventuais condenac¢ées: Ndo possui.

Relag¢oes familiares

. . Tipo de parentesco com o
Administrador do emissor ou P P

controlada

Pessoa relacionada administrador do emissor ou
controlada

Ndo ha

O Estatuto Social do Banco do Nordeste do Brasil S.A., em seu art.14 inciso VIII, proibe a participacdo em Orgdo
da Administracdo de sécio, conjuge, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o segundo
grau, de membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria.

Relagbes de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.

Exercicio Social

N3do Ha
O Banco do Nordeste do Brasil S.A. ndo possui empresas controladas nem detém controle acionario de
empresas, portanto, inexistem RelagGes de subordinagdo e prestacdo de servigos previstos neste item.




JOAO BATISTA DE FIGUEIREDO

Curriculo
1. DADOS PESSOAIS:
1. Nome: Jodo Batista de Figueiredo
2. Filiagao: Antenor Tedfilo de Figueiredo

Noubw

Luiza Batista de Figueiredo

Data de Nascimento: 08 de fevereiro de 1961

Naturalidade: Trindade (GO)

Estado Civil: Divorciado

Endereco: SQSW 300, BLOCO L, AP. 504 — SUDOESTE — BRASILIA (DF)
Fones: 8123-8167 (celular); 3412-0952 (trabalho); 3344-0416 (residéncia)

2. EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS ATUAIS:

Cargo de Procurador da Fazenda Nacional:

ukhwnNeE

Aprovacgao: concurso publico de provas e titulos

Posse: 24/10/2005;

Exercicio: até os dias atuais;

Orgio: Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN/MF/AGU;

Lotagdo: Coordenacdo-Geral da Representacdo Judicial da Fazenda nacional —
CRJ/PGFN/MF-AGU;

Atuagao: Tribunais Superiores, especialmente no Superior Tribunal de Justica —
STJ e no Supremo Tribunal Federal-STF

Professor Universitario:

e local: UDF
* Matéria: Teoria Geral do Processo

3. EXPERIENCIA PROFISSIONAL ANTERIOR:

a) Cargo de Advogado da Unido:

ukhwnN e

Aprovacgao: concurso publico de provas e titulos;

Posse: 05/09/2005

Orgio: Advocacia-Geral da Unido — AGU

Lotagdo: Procuradoria-Regional da Unido no Distrito Federal — PRU/DF
Atuacgao: Tribunal Regional Federal da Primeira Regido — TRF 12 Regido e Varas
Federais da Secdo Judiciaria do DF

Exoneragdo: 24/10/2005 (posse em outro cargo inacumulavel: Procurador da
Fazenda Nacional)

b) Fungdo de Assessor na Advocacia-Geral da Unido:

1.

Periodo: 1997 a 2002 - Coordenacdo-Geral de Atividades Juridicas; 2002 a 2005
— Procuradoria-Regional da Unido — PRU-DF/AGU

c) Empregado do Banco do Brasil:



- Periodo: 03/01/1983 a 04/09/2005;
d) Professor da Fundag¢ao Educacional do Distrito Federal:
- Periodo: 1983 a 1988
4. DADOS ACADEMICOS:
GRADUACAO:

Curso de graduagao em Direito
Instituicdo: Centro de Ensino Universitario de Brasilia— UNICEUB

Curso de Licenciatura Plena em Matematica
Instituicdo: Centro de Ensino Universitario de Brasilia - UNICEUB

POS-GRADUACAO:

1. Poés-graduado em Direito Publico: Faculdade de Ciéncias Humanas de Itabira
da Fundac¢do Comunitaria de Ensino Superior de Itabira - FUNCESI

2. Pés-graduando em Direito Processual Civil — pela Fundac¢do Escola Superior do
Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios - FESMPDFT

22 GRAU (NiVEL MEDIO):

Instituicdo: Colégio Estadual Padre Pelagio — Trindade (GO)

LINGUA ESTRANGEIRA:

Curso Basico e Intermediario em Lingua Inglesa.
Instituicao: BRASAS.



JOAO BATISTA DE FIGUEIREDO

Formulario de Referéncia

Idade: 49 Profissao: PRODURADOR DA FAZENDA NACIONAL
Org3o administragdo: Candidato a Membro do Conselho Fiscal
Data da elei¢ao: - Data da posse: -
Prazo do mandato: - Foi eleito pelo controlador: -

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor: nao se aplica
CPF.: 261.861.521-20
Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagdes:

Experiéncia Profissional: Desde 2005 ocupa a fungao de Procurador da Fazenda Nacional.
Condenacdes: Ndo possui

Relag¢oes familiares

Tipo de parentesco com o
Pessoa relacionada administrador do emissor ou
controlada

Administrador do emissor ou

controlada

Ndo ha

O Estatuto Social do Banco do Nordeste do Brasil S.A., em seu art.14 inciso VIII, proibe a participacdo em Orgdo
da Administracdo de sécio, conjuge, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o segundo
grau, de membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria.

Relagbes de subordinagdo, prestacao de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.

Exercicio Social

N3do Ha
O Banco do Nordeste do Brasil S.A. ndo possui empresas controladas nem detém controle acionario de
empresas, portanto, inexistem Relages de subordinagdo e prestacdo de servigos previstos neste item.




ANTONIO JOSE LAVIO TEIXEIRA

Curriculo

1. DADOS PESSOAIS

Nome: Antonio José Lavio Teixeira

Data de Nascimento: 20.03.1943

Naturalidade: Aracatuba (SP)

Filiacdo: Pai: Augusto Teixeira; Mae: Albertina Pereira
RG 453.317 - Orgdo Expedidor; SSP/DF

CPF 008.348.661-53

Estado Civil: casado

Endereco: SHIN QL 06 Conjunto 01 Casa 08 — Lago Norte
Cidade: Brasilia (DF)

CEP 71.520-015

Telefone: (61) 3412-5903/5904, 3368-4358 / 8419-4034; celular: 9254-4958

2. FORMAGAO ACADEMICA

Grau de Escolaridade: Superior (Direito) e Pds-Graduacdo Latu sensu em Comércio Exterior

3. EXPERIENCIA PROFISSIONAL NOS ULTIMOS 5 ANOS

Ministério da Fazenda

Secretaria-Executiva do CONFAZ,

Cargo: Assessor do Secretario-Executivo do CONFAZ

Periodo: 2001 a 2010 (ainda em exercicio)

Atividade principal da Secretaria-Executiva do CONFAZ: promover os trabalhos
administrativos necessarios ao funcionamento do Conselho Nacional de Politica Fazendaria e
da Comissdo Técnica Permanente do ICMS — COTEPE/ICMS



ANTONIO JOSE LAVIO TEIXEIRA

Formulario de Referéncia

Idade: 67 Profissao: ADVOGADO
Org3o administragdo: Candidato a Membro do Conselho Fiscal

Data da eleigdo: - Data da posse: -

Prazo do mandato: - Foi eleito pelo controlador: -

Outros cargos e fungbes exercidas no emissor: Ndo se aplica
CPF: 008.348.661-53
Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagdes:

Experiéncia Profissional: Funciondrio de carreira do Banco Central. Desde 2001 atua como Assessor da
Secretdria Executiva do CONFAZ no Ministério da Fazenda.
Condenacdes: Ndo possui

Relag¢oes familiares

. . Tipo de parentesco com o
Administrador do emissor ou P P

controlada

Pessoa relacionada administrador do emissor ou
controlada

Ndo ha

O Estatuto Social do Banco do Nordeste do Brasil S.A., em seu art.14 inciso VIII, proibe a participacdo em Orgdo
da Administracdo de sécio, conjuge, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o segundo
grau, de membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria.

Relagbes de subordinagdo, prestacao de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.

Exercicio Social

N3do Ha
O Banco do Nordeste do Brasil S.A. ndo possui empresas controladas nem detém controle acionario de
empresas, portanto, inexistem RelagGes de subordinagdo e prestacdo de servigos previstos neste item.




FREDERICO SCHETTINI BATISTA

Curriculo
DADOS PESSOAIS

Nacionalidade: Brasileira

Natural de: Belo Horizonte

Data de Nascimento: 22/12/1973

Enderecos

Comercial: Secretaria do Tesouro Nacional
Esplanada dos Ministérios, bloco P, Edificio Anexo A — 12 andar
Brasilia — DF — Brasil — CEP 70048-900

Cargo: Gerente de Informac0Oes e Estatisticas da Divida Publica

e-mail: frederico.batista@fazenda.gov.br
Tel: (61) 3412-3917
Fax: (61) 3412-1961

Residencial: SQS 314 bloco F Ap. 204
Brasilia — DF — Brasil — CEP 70383-060

e-mail: fredeale@terra.com.br
Tel: (61) 3245-2099 ou 9989-2848
CPF: 645.507.451-34

Passaporte n2: CP 302068
FORMACAO ACADEMICA

Ago — Dez 2007 The George Washington University - Minerva

Washington, DC

Curso de Especializacdo - “Theory and Operation of a Modern National
Economy”

2001-2002  Associacdo de Ensino Unificado do DF
Brasilia,DF
Especialista Docente em Gestdo Estratégia de Financas — MBA

1992-1996 Universidade de Brasilia
Brasilia,DF
Bacharel em Administracdo de Empresas.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

2003-2008  Secretaria do Tesouro Nacional Brasilia - DF

Gerente de Projeto

Atualmente na Geréncia de Informacdes e Estatistica da Divida Publica,
sendo o responsavel pela coordenacdo, supervisdo e pela divulgacao
das informagdes estatisticas mensais da divida publica brasileira;

Responsavel pelo cdlculo e atualizacdo dos valores nominais dos titulos
da divida publica que servirdo de referéncia para os leildes de troca;

Responsavel pela divulgagdo das estatisticas dos titulos publicos vendidos
para pessoas fisicas através do Tesouro Direto;

Representante do Tesouro Nacional junto ao LAC Group — Grupo de
Informagdes e Estatisticas da Divida Externa dos paises Latinos
Americanos.

Conselheiro Fiscal Suplente do Banco do Nordeste do Brasil S.A.

2002-2003  Banco do Brasil Brasilia - DF
Auxiliar de Operagdes



Responsavel pela andlise econOmico-financeira de operacdes de crédito
realizadas pelo Banco.

1997-2002 INFRAERO Brasilia - DF

Coordenador de Processo - Administrador

Responsavel pela supervisdo, orientacdo e coordenacdo do planejamento
operacional e orgamento da Diretoria de Operagdes Aeroportuarias;

Viabilizar e acompanhar as aquisicdes de equipamentos para os
Departamentos da Diretoria de Operac¢des, bem como acompanhar,
supervisionar e gerenciar os contratos.



FREDERICO SCHETTINI BATISTA

Formulario de Referéncia

Idade: 36 Profissdo: ADMINISTRADOR
Orgdo administrac3o: Candidato a Membro do Conselho Fiscal

Data da elei¢ao: - Data da posse: -

Prazo do mandato: - Foi eleito pelo controlador: -

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor: nao se aplica
CPF.: 645.507.451-34
Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagdes:

Experiéncia Profissional: Desde 2003 exerce fungdes na Secretaria do Tesouro Nacional, sendo que atualmente
ocupa a Gerencia de Informagdes e Estatisticas da Divida Publica.
Condenacgdes: Ndo possui

Relag¢oes familiares

Tipo de parentesco com o
Pessoa relacionada administrador do emissor ou
controlada

Administrador do emissor ou

controlada

Ndo ha

O Estatuto Social do Banco do Nordeste do Brasil S.A., em seu art.14 inciso VIII, proibe a participagio em Orgéo
da Administracdo de socio, conjuge, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o segundo
grau, de membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria.

Rela¢bes de subordinagdo, prestacao de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.

Exercicio Social

Ndo Ha
O Banco do Nordeste do Brasil S.A. ndo possui empresas controladas nem detém controle acionario de
empresas, portanto, inexistem RelagGes de subordinagdo e prestacdo de servigos previstos neste item.
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COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DO BANCO DO NORDESTE DO BRASIL

Balanco de 31 dezembro de 2010
Anexo 7 da Informacéo 2011/ 621-158, de 24/01/2011

Em atendimento ao Art. 9°, lll, Instrugcdo Normativ. a N° 481, de 17.12.2009
Ambiente de Contabilidade




COMENTARIO DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

10.1.a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

QUADRO 1 — CONDICOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GER AIS

Itens do Balango Patrimonial em R$ milhdes 31.108231.12.2009 31.12.201(
Ativos Totais 16.177 19.154 23.783
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 2450 3.249 3.872
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos

Financeiros Derivativos 5.831 5.239 7.767
Operacdes de Crédito (liquido de provisdes) 6]065 8.889 10.135
Outros Créditos (liquido de provisdes) 1.070 1.284 1.451
Depésitos Totais 4,137 6.333 8.510
Obrigag6es Por Empréstimos e Repasses 32.521 2.857 2.194
Outras Obrigacdes 5.662 5.378 7.195
- Recursos do FNE (Disponibilidades) 4.%90 3.553 3.653
- Passivos Contingentes 1472 1.203 1.436]
- Instrumentos Hibridos de Capital e Divida Elegg\a

Capital - - 1.004
- Recursos de Aceite e Emisséo 485
-Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital - 622 1.102
Patrimébnio Liquido 1.798 2.073 2.177
Resultados em R$ milhdes

Resultado da Intermediagéo 170 786 966
Resultado Operacional 614 659 530
Lucro Liquido 421 459 314
indices (%)

Retorno sobre Patriménio Liquido Médio 24,2 23,8 14,9
Retorno sobre Ativo Médio 218 2,7 15
indice de Eficiéncia (Receita Prest.Servigos/Dpsp.

Adm.) 78 74 71
indice de Basiléia 12,5 12,8 13,2

Ao término de 2010, os ativos totais do Banco daddste do Nordeste do Brasil S/A - BNB
apresentaram um acréscimo de 47,0% em relacamaode 2008, conforme demonstracdes contabeis
dos trés ultimos exercicios. O crescimento dos osalde ativos do BNB esta representado,
preponderantemente, pelo aumento do saldo de @esrae crédito da carteira propria do BNB e pelo
acréscimo nos saldos de disponibilidades, aplicagiderfinanceiras e titulos e valores mobiliaridal
crescimento decorreu, dentre outros fatores, deatoydo volume de captacdo de depdsitos a prazo, da
integralizac&o pela Unido de Instrumento HibriddCagital e Divida, da emisséo de titulos no exteri

e pelo incremento do Patrimdnio Liquido em fungés ldicros retidos no periodo.

A participacdo ainda significativa das AplicacOesetfinanceiras de Liquidez e Titulos e Valores
Mobiliarios reflete a necessidade de manutencaatigles liquidos comprometidos com operacdes de
crédito de longo prazo contratadas, mas ainda esentbolsadas.

O crescimento do resultado da intermediacao finemeam 25,5% de 2008 para 2010 decorreu do
crescimento do volume dos ativos totais do Banco.
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O resultado operacional diminuiu 13,60% de 200& 2810 em funcédo principalmente da reavaliacdo
de risco de crédito das operacdes administradasBagico.

O crescimento do indice de Basiléia de 12,5 em 2208 13,78% em 2010 resulta da captacdo de
Divida Subordinada junto ao FNE em 2009 (R$ 140 enquadrada como Capital de Nivel II.

Relacdo entre Capital Proprio e Capital de Terseiro

Especificacéo 31.12.2008] 31.12.2009 31.12.2010
Patrimoénio Liquido 1.798 2.073 71
Capital Proprio (a) 1.798 2.073 2.177
Passivo Circulante 6.910 8.11( B4
Passivo Exigivel a Longo Prazo 7.449 8.972 13.139
Capital de Terceiros (b) 14.380 17.087 21.646
Relacéo entre Capital Proprio e Capital de Terceire (a/b) 13% 12% 10%

10.1.b. Estrutura de capital e possibilidade de rgsaite de agdes ou quotas

Em 31.12.2010, o valor do Capital Social era del$1.000 mil (R$ 1.652.000 mil em 31.12.2009 e

R$ 1.299.000 em 31.12.2007), representado por 8&%69 acles escriturais, sem valor nominal,

integralizadas e ndo resgataveis. Em Assembléial @xdinaria/Extraordinaria realizada em 17 de

marco de 2008, foi aprovado o grupamento de ac6eSapital Social, na paridade de 10.000:1. O

Banco possui 10.232 ac¢des em tesouraria, send8 8¢@@s ordinarias nominativas (ON) e 2.144 acdes
preferenciais nominativas (PN) adquiridas em 12@. Tais agles, cujos valores de mercado, na
posicao de 31.12.2010, representam, respectivaniedi€l, 50 e R$ 58,45 por cada agao. A partir de 14
de julho de 2008, as ag¢bes do Banco passaram regatiadas de forma unitdria na Bovespa,

apresentando a seguinte distribuicéo:

QUADRO 2 — COMPOSICAO ACIONARIA (Em unidades)

31.12.2010
- Acoes Acoes % %
Acionistas Ordinari ._._ | Capital| Capital
rdinarias Preferenciais
Votante] Total
Uniao Federal 46.595.2T9 35.373.190 96,10, 94,21
Fundo Nacional d
Desenvolvimento — FND 1.473.7p4 2.373.264 3,04 4,42
BNDESPAR 15.000 387.995 0,03 0,47
Outros (9.623 acionistas) 400.792 382.674 0,83] 0,90
TOTAL 48.484.77"4 38.517.12¢ 100,00 100,00
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31.12.2009
L AclOes Aclbes %. %.
Acionistas Ordinarias Preferenciais Capital| Capital
Votante] Total
Unido Federal 46.595.27T9 35.373.190 96,101 94,21
Fundo Nacional d
Desenvolvimento — FND 1.473.7p4 2.373.264 3,04 4,42
BNDESPAR 22.78% 403.49 0,05 0,49
Outros (9.295acionistas 393.007 367.174 0,81] 0,88
TOTAL 48.484.77"1 38.517.12¢ 100,00 100,00
31.12.2008
T Acoes Acoes % %
Acionistas Ordinari ._._ | Capital| Capital
rdinarias Preferenciais
Votante] Total
Unido Federal 46.595.27T9 35.373.190 96,101 94,21
Fundo Nacional d
Desenvolvimento — FND 1.473.7p4 2.373.264 3,04 4,42
BNDESPAR 22.78% 403.49 0,05 0,49
Outros (9.296 acionistas) 393.407 367.174 0,81 0,88
TOTAL 48.484.77"1 38.517.12¢ 100,00 100,00

QUADRO 3 — CAPACIDADE DE PAGAMENTO

indice 31.12.200831.12.200931.12.201(
Liquidez Corrente 1,48 1,37 1,28
Liquidez Geral 1,11 1,11 1,09

10.1.c. capacidade de pagamento em relacdo aos coompissos financeiros assumidos

A boa capacidade de pagamento esta refletida dasefnde liquidez geral e corrente do BNB que nédo
apresentaram grandes variacdes nos ultimos trésiers, como reflexo da gestao eficiente de atevos
passivos.
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10.1.d. Fontes de financiamento para capital de rgi e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

QUADRO 4 — FONTES DE FINANCIAMENTO

Em R$ MilhGes
Fontes para Capital de Giro 2008 2009 \ 2010
Depositos 2.339 3.197 3.772
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses 9 63 1.022 818
Mercado Aberto, Relacdes Interdependéncias e 316 475 506
Instrumentos Financeiros Derivativos
Outros (Beneficios a Empregados, FNE e outros) 3.616 3.416 3.291
Total Fontes de Curto Prazo 6.910 8.110 8.388
Depésitos de Longo Prazo 1.353 2.740 4.051
Outros (FNE e outros) 2.957 2.403 2.734
Total Fontes de Longo prazo 4.31( 5.143 6.785
Total 11.22(¢ 13.253 15.173
Fontes para Ativo Nao-circulantes 2008 2009 2010
Depdsitos FAT 444 395 687
Mercado Aberto e Instrumentos Financeiros Derietiv 9 21 109
Titulos Emitidos no Exterior - - 482
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses 1.8821.835 2.105
Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital - 622 1.102
Instrumento Hibrido de Capital e Divida - - 1.004
Outros 824 956 858
Patrimonio Liquido 1.798 2.073 2.263
Total 4.957 5.902 8.611
Total Passivo 16.177 19.154 23.784

O BNB, conforme demonstrado no Quadro 4, ndo venesaptando deficiéncias de liquidez no
financiamento de seus ativos. Parte dessa margdiquaiez se deve ao fato do Banco financiar parcel
de seu capital de giro com recursos com prazogidd#idades superiores a 01 ano, representado pel
crescimento de captacdes de depdsito a prazo eclesiacdo de obrigacdes de longuissimo prazo, a
exemplo das provisdes para passivos contingent&N&oe as decorrentes de beneficios pds-emprego.
Outro fator relevante € a manutencdo em seu cajstgiro, em média, nos trés ultimos exercicios, de
mais de 50% dos recursos aplicados em titulos wligpis para venda e aplicacdes interfinanceiras,
ambos com liquidez imediata (B$ bilhdesem 2008 R$ 5,5 bilhdesem 2009 e R$ 4,9 bilhbes em
2010.
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Registra-se, de modo semelhante, confortavel leguiduanto ao financiamento de ativos nao-
circulantes. Dentre as fontes de financiamentotadam-se as outras obrigacdes, representadas por
recursos estaveis provenientes dos ingressos dmurbespara o Fundo Constitucional de
Desenvolvimento do Nordeste (FNE), de instrumertalidida subordinada, de instrumentos Hibridos
de Capital e Divida, da emisséo de titulos no @xter ainda, oriundos de outras obrigagfes a ekemp
das provisdes para beneficios pos-emprego e oMemgica-se, também, na composicdo dos ativos
nao-circulantes, expressivos volumes mantidos enhosidisponiveis para venda com liquidez imediata
(R$1,7 bilhdesem2008 R$3,0 bilhdesem2009 e R$ 6,7 bilhdes em 20110

10.1.e. fontes de financiamento para capital de @ire para investimentos em ativos n&o-
circulantes para cobertura de deficiéncias de liquiez

Os indices de liquidez corrente e geral, vide Qu&ddemonstram uma posi¢céo confortavel para cobrir
as obrigacdes exigiveis de curto e longo prazongigss pelo BNB.

No eventual caso de deficiéncias de liquidez, o batimg do BNB (BBB-, na escala internacional e
AAA na escala nacional, pela S&P) permitiria a egfb de recursos no mercado financeiro a um baixo
custo.

10.1.f. niveis de endividamento e as caracteristedas dividas

QUADRO 5 — NIVEL DE ENDIVIDAMENTO

indice 31.12.200831.12.200931.12.201(
indice de
Endividamento 8,00 8,24 8,24

Conforme se verifica do Quadro 5, o indice de Eddimento, representado pelo Passivo Exigivel em
relacdo ao Patrimbnio Liquido, registrou um crescita de 24% de 2008 para 2010. Esse crescimento
decorreu do aumento do volume de captacdo de depasiprazo, pela contratacdo de Instrumento
Hibrido de Capital e Divida junto a Unido Federdbheemisséao de titulos no exterior.
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contratos de empréstimo e financiamento relevantes

QUADRO 6 — EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Em R$ mil

Especificacdo 31.12.20081.12.2009 31.12.201(
Recursos de Aceite e Emisséo [de
Titulos - - 485.487
Empréstimos no Pais 77.606 70.157 60.875
Empréstimos no Exterior 250.1B9 630.524 446.603
Repasses do Pais 1.213.088.433.524 1.686.774
Repasses do Exterior 960.162 722.393 729.165
Instrumento Hibrido de Capital |e
Divida - - 1.004.166
Divida Subordinada - 622.0641.101.848
TOTAL 2.501.049 3.478.66( 5.514.92(

O quadro acima mostra um breve resumo, na posiead0d0, das obrigacdes por empréstimos e
financiamentos assumidas pelo Banco do NordesBar@o tem uma concentragéo dos vencimentos no
longo prazo, o que evidencia a administracdo ceadera e prudencial do fluxo financeiro do BNB.

O Banco do Nordeste captou, em novembro de 201@Jor de US$ 300 milh6es com a emissédo de
titulos “bonds”, no mercado internacional, os “bghcepresentam, na posi¢cdo em 31.12.2010, o valor
de R$ 485 milhdes. Os titulos emitidos séo da éspBotes”, com prazo de cinco anos e taxa de 3,625
% ao ano, pagas em cupons semestrais, e estémaggssem Recursos de Aceite e Emisséo de Titulos.

As obrigagcOes por empréstimos e repasses contsaséidooriundas de varias fontes, sendo as priscipai
decorrentes de relacbes mantidas com o Banco NdaerDesenvolvimento Social — BNDES (R$ 933
milhdes) e Banco Interamericano de DesenvolvimertD (R$ 729 milhdes).

Em 22 de dezembro de 2010, nos termos da Lei 12d21921 de junho de 2010, alterada pela Medida
Provisoria N° 513, de 26 de novembro 2010, o BathwaNordeste e a Unido Federal celebraram
Contrato de Mutuo, classificado como Instrumentoridd de Capital e Divida (IHCD), no montante de
R$ 1.000 milh&o, ja efetivamente integralizadoefenido contrato ndo possui data de vencimento (R$
1.004 milh6es em 31.12.2010), passivel de enquashtantomo Capital de Nivel Il no Patriménio de
Referéncia (PR) do Banco, na forma da Resolucdo OWAN3.444, de 28.02.2007, tdo logo seja
autorizado pelo Banco Central do Brasil.

O Banco possui contratos de divida subordinada cofundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste - FNE, classificada como Patriménio deeFéefcia Nivel 1l, na categoria de Dividas

Subordinadas Elegiveis a Capital, conforme Resol@}N N° 3.444, de 28.02.2007 e autorizacdo do
Banco Central, no montante de R$ 1.102 milhdes 4232010.
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Saliente-se que o Banco do Nordeste realiza ossepae empréstimos, no minimo, com base nos
encargos e prazos dos passivos, mantendo a exdg@aqirestacdo de garantias reais e fidejussorias,
além de avais e fiancas para assegurar o equitibrituxo de caixa e o ressarcimento do crédito.

ii. Outras relagbes de longo prazo com instituic&financeiras
Atualmente ndo existem outras relacdes signifieatile longo prazo com instituicdes financeiras.
iii. Grau de subordinacao entre as dividas

Em 2009, o Banco Central do Brasil aprovou o encumadnto da operacdo de repasse do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste — AidEMontante de R$ 1.102 milhdes em 31.12.2010,
como capital de nivel Il do Patrim6nio de Referérdd Banco do Nordeste do Brasil, na categoria de
divida subordinada.

Em 22.12.2010, nos termos da Lei 12.249, de 11006,2alterada pela Medida Proviséria n°® 513, de
26.11.2010, o Banco do Nordeste e a Unido celabrafantrato de Mdutuo, classificado como
Instrumento Hibrido de Capital e Divida (IHCD), nmntante de R$ 1.000 milh&o, ja efetivamente
integralizado. O referido contrato ndo possui dataencimento e, apds aprovacdo do Banco Cerdral, |
solicitada, permitirda ao BNB elevar o PatrimonioREferéncia (PR) total da instituicdo. Se consiiera
na posicao de 31.12.2010, o PR seria de R$ 4.25243%* o indice de Basiléia de 17,80%. Os demais
recursos de terceiros sao classificados como @iggino mesmo grau de subordinacao.

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, enspecial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a thibuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emisséo de novos valores iliahios e a alienacdo de controle
societario.

O Banco do Nordeste do Brasil S.A., na qualidadeatéedade de economia mista federal, criado pela
Lei 1.649/52, tem como controlador acionério a Oniederal, estando essa condicdo de acionista
controlador preservada, consoante disposto nooadfiglo Estatuto Social. Por se tratar de entidiade
Administracdo Publica Federal Indireta, o Banca@ ssijeito aos ditames da Lei 8.666/93, no que tange
a alienacao de ativos, e do Decreto 93.872/86updara a emissao de valores mobiliarios.

10.1.g. Limites de utilizacéo dos financiamentos jcontratados

Os recursos dos financiamentos contratados saaadbls conforme disposto nos respectivos
instrumentos contratuais.
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10.1.h. alteracdes significativas em cada item ddemonstracdes financeiras

QUADRO 7 — BALANCOS PATRIMONIAIS

Direcéo Geral e Agéncias no Pais
(Valores em R$ Mil)

BALANCOS PATRIMONIAIS

31DE DEZEMBRO DE 2010, 2009 e 2008

ATIVDO
% %
(2010/2009 31.12.2010 (2009/2008) 31.12.2009 | 31.12.2008
CIRCULANTE ..ottt ettt sttt bbbt st en -2,3299 10.838.392 8,509 11.095.395 | 10.225.718
DISPONIBILIDADES (Nota 4) 12,89% 82.391 -0,23% 72.983 73.148
APLICAGCOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ (NOta 5.2).......ccooerrverrrerrrerrrenn. 19,1999 3.872.110 18,1299 3.248.634 | 2.750.285
TiT. E VALORES MOB. E INSTRUM. FINANC. DERIVATIVOS (Nota 6).................... -53,89% 1.026.946 -45,429%4 2.227.338 | 4.080.744
RELACOES INTERFINANCEIRAS ........ovvvtveeeeveesssiesssesssssssesssssssssssssessssssssssssss oo 33,56% 238.268 12,35% 178.392 158.776
RELACOES INTERDEPENDENCIAS 28400,00%) 285 1 0
Transferéncias Internas de Recursos... 28400,00% 285 1 0
OPERACOES DE CREDITO 1,119 4.224.164 93,629 4.177.810| 2.157.764
OUTROS CREDITOS 16,76% 1.380.525 19,0699 1.182.343 993.033
OUTROS VALORES E BENS 73,59% 13.703 -34,04% 7.894 11.968
REALIZAVEL A LONGO PRAZO ....o.ooorvvieeicss cvvessaissssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssens 62,2099 12.753.269 36,359 7.862.666 | 5.766.627
TiT. E VALORES MOB. E INSTRUM. FINANC. DERIVATIVOS (Nota 6).................... 123,829 6.739.820 73,0294 3.011.201| 1.740.383
RELACOES INTERFINANCEIRAS -15,88% 32474 -7,35% 38.603 41.666
OPERACOES DE CREDITO ...... 25,479 5.910.740 20,569 4.710.825| 3.907.545
OUTROS CREDITOS (Nota 9)... -31,17% 70.235 32,46% 102.037 77.033
PERMANENTE (Nota 11)....... -2,21% 192.055 6,23% 196.405 184.890
TOTAL DO ATIVO..... .. 24,17%| 23.783.716 18,409 19.154.466 | 16.177.235
PASSIVO
% %

(2010/2009 31.12.2010 (2009/2008) 31.12.2009 | 31.12.2008
CIRCULANTE. 4509 8.474.793 17,3699 8.110.117 | 6.910.295
DEPOSITOS (Nota 12.a) 17,9799 3.772.031 36,689 3.197.499 | 2.339.354
CAPTACOES NO MERCADO ABERTO (Nota 12.b) 3,41% 460.893 48,28% 445.678 300.567

RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TITULOS (Nota 14) 2.991 0

RELACOES INTERFINANCEIRAS 22 0
RELACOES INTERDEPENDENCIAS.......... 131,03% 30.330 109,65% 13.128 6.262
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS (Nota 13.b).... s -28,35% 461.822 144,96% 644.553 263.122
OBRIGACOES POR REPASSES DO PAIS-INSTITUICOES OFICIAIS (Nota 13.c) -7,69% 289.427 6,72% 313.523 293.776
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (NOta 6.C)...cccvevveiiririreininerincienns -24,16% 12.118 77,92% 15.979 8.981
OBRIGAGCOES POR REPASSES DO EXTERIOR (Nota 13.d) 4,96% 66.808 -22,83% 63.653 82.487
OUTRAS OBRIGACOES -1,1199 3.378.351 -5,5294 3.416.104 | 3.615.746
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 46,37% 13.131.569 20,1199 8.971.610| 7.469.375
DEPOSITOS (Nota 12.a) 51,119 4.737.550 74,44% 3.135.228 | 1.797.306

CAPTACOES NO MERCADO ABERTO (Nota 12.b)........ 63.396 0

RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TITULOS (Nota 14).. 482.496 0
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS (Nota 13.b) -18,65% 45.656 -13,22% 56.126 64.673
OBRIGACOES POR REPASSES DO PAIS-INSTITUICOES OFICIAIS (Nota 13.c). 24,7699 1.397.349 19,2499 1.120.001 939.312
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (NOta 6.C)...ccevvveireerireicininenicienns 123,48% 46.020 128,88% 20.592 8.997
OBRIGAGCOES POR REPASSES DO EXTERIOR (Nota 13.d) 0,55% 662.357 -24,94% 658.740 877.675
OUTRAS OBRIGACOES 43,1099 5.696.745 5,289 3.980.923 | 3.781.412
RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS 14,29% 16 -69,57% 14 46
RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS 14,29% 16 -69,57% 14 46
PATRIMONIO LIQUIDO (Nota 18) 5,059 2.177.338 15,3199 2.072.725| 1.797.519
TOTAL DO PASSIVO. ...t 24,17%| 23.783.716 18,409 19.154.466 | 16.177.235




COMENTARIO DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

Ao término de 2010, os ativos globais do Banco dadNste apresentaram um acréscimo de 24,2% em
relacdo ao final de 2009 (18,4% entre 2008 e 20Drescimento dos saldos de ativos do BNB (R$
4.629 milhdes) de dezembro de 2009 para dezemb@DH@ esta representado, preponderantemente,
pelo aumento do saldo de operacbes de crédito rieiraapropria do BNB, no valor de R$ 1.246
milhdes, e pelo acréscimo de R$ 3.161 milhdes whdarno conjunto dos saldos de disponibilidades,
aplicagOes interfinanceiras e titulos e valores ildoins. Tal crescimento foi possivel em funcdo do
aumento do volume de captacdo de depdsitos a praRp 1.787 milhdes, da integralizacéo pela Uni&o
de Instrumento Hibrido de Capital e Divida, no vale R$ 1.102 milhdes, e da emisséo de titulos no
exterior, no valor de R$ 485 milhdes, ocorridosano de 2010.

Com efeito, o volume de operacbes de crédito ladiel provisdes que era de R$ 6,07 bilhdes em 2008,
em 2009 atingiu o0 montante de R$ 8,9 bilh6es e @0,2R$ 10,1 milhdes. Essa variacdo representa um
crescimento médio nos dois ultimos exercicios d8%046,6% em 2009 e 14,0% em 2010). Destaca-
se que o crescimento de 14,0% dos saldos de opsrdetcrédito da carteira propria do BNB, liquidos
de provisdes para créditos de liquidacdo duvidesa2010, é representado pelo acréscim&8e753
milhdes nos saldos de operacbes de crédito com recursospdeses do FNE (R$ 782 milhbes em
31.12.2010, contra R$ 29 milh6es em 31.12.2009R %1863 milhdesem operacdesde crédito de curto
prazo com recursos internos (R$ 6.248 milhdes eni231010 contra R$ 5.685 milhdes em
31.12.2009); deR$ 243 milhdesem operacbes do Programa Crediamigo (R$ 770 ngilléa
31.12.2010, contra R$ 527 milhdes em 31.12.20093eeR$ 443 milhdes em operacbes de
financiamentos de longo prazo com recursos do BNPE88 milhdes em 31.12.2010 contra R$ 545
milhdes em 31.12.2009).

A estabilidade do volume de recursos alocados espodibilidades, aplicagdes interfinanceiras de
liquidez e titulos e valores mobilidrios que em&@@a de R$ 8,6 bilhdes passou para R$ 11,6 bilhdes
em 2010, reflete o direcionamento das novas cagsagéra operacdes de crédito e a manutencao de
uma carteira de liquidez para fazer face as opesag@é crédito de longo prazo contratadas, mas ainda
nao desembolsadas.

O volume de depdsitos totais apresentou um crestinmédio de 43,7% no periodo (34,4% em 2009 e
87,5% em 2010). Com destaque para a captacdo ebsimspa prazo que em 2009 apresentava um
saldo de R$ 4,4 bilhdes, atingindo R$ 6,4 bilhd@s2010, o que representa um crescimento médio
anual de 53,25%. Destaca-se, também, o aumentaptacéo de depdsitos de poupanca que apresentou
um crescimento meédio anual de 25,2%, variando caklo de R$ 879 milhdes em 2008 para R$ 1.289
bilhdes em 2010.

Ao final do exercicio de 2010, os saldos de obfigagor empréstimos tiveram reducéo de 27,7%, com
uma diminuicdo de R$ 194 milhfes. Esta reducadteesurincipalmente, da queda dos empréstimos
externos que apresentaram um saldo de R$ 630,%axrilam 2009 e saldo de R$ 446,6 milhdes em
2010.

O Banco do Nordeste captou em novembro de 2010op ga US$ 300 milhdes com a emissédo de
titulos “bonds”, no mercado internacional, os “bshepresentam na posicdo em 31.12.2010 o valor de
R$ 485 milhdes. Os titulos emitidos sdo da espé@oies”, com prazo de cinco anos e taxa de 3,625 %
ao ano pagas em cupons semestrais.
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Em dezembro de 2010, nos termos da Lei 12.2491d# 2010, alterada pela Medida Provisoria n°
513, de 26.11.2010, o Banco do Nordeste e a UrBtbi@ram Contrato de Mutuo, classificado como
Instrumento Hibrido de Capital e Divida (IHCD), nontante de R$ 1.000 milhdo, ja efetivamente
integralizado. O referido contrato ndo possui dataencimento e, apds aprovacdo do Banco Cerdral, |
solicitada, permitira ao BNB elevar o PatrimonioREferéncia (PR) total da instituicdo. Se consilera
na posi¢do de 31.12.2010, o PR seria de R$ 4.25243 o indice de Basiléia de 17,80%.

Os recursos captados junto ao BNDES e Finame paita e contratacdo de operacdes de repasse
tiveram aumento de 27,6%, por conta do ingressordam de R$ 341,7 milhdes, capitalizacdo de
encargos R$ 68,8 milhdes, contra pagamentos noduedia ordem de R$ 91,2 milhdes.

A rubrica de Outras Obrigacfes apresentou um enesto médio anual de 11,34% no periodo. Vale
destacar que o saldo desta rubrica em 31.12.2@40egwesentado principalmente por ObrigagBes por
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento (R$ 3h0ed), por Provisbes para Pagamentos a Efetuar,
referentes a beneficios pos-emprego nos termoeta&lWM 371/00 (R$ 928 milhdes), Provisdes para
Passivos Contingentes, para cobertura de riscoédia@ em operacdes com recursos do FNE (R$ 1.178
milhdes) e Divida Subordinada Elegivel a Capitél {RLO2 milhdes).

O Patrimbnio Liquido apresentou um crescimento méxdiual de 10,2% no periodo. A variacao é
explicada pelos lucros apurados em 2009 (R$ 45990es) e 2010 (R$ 314 milhdes), embora reduzidos
pela distribuicdo de Dividendos e outros fatored¥@wne demonstrado no Quadro 8 a seguir:

QUADRO 8 — EVOLUCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

Em R$ Milhdes
Patrimbnio Liquido em 31.12.2008 1.798
Lucro Liquido de 2009 45b
Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 57
Atualizacdo de Titulos Patrimoniais D
Acdes em Tesouraria )
Distribuicdo de Dividendos (131)
Juros sobre Capital Proprio (110)
Patrimonio Liquido em 31.12.2009 2.073
Lucro Liquido de 2010 31k
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (68)
Atualizacdo de Titulos Patrimoniais -
Ajustes de Exercicios Anteriores 6b
Distribuicao de Dividendos (84)
Juros sobre Capital Proprio (121)
Patrimébnio Liquido em 31.12.2010 2.177
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QUADRO 9 — DEMONSTRACOES DE RESULTADO DO EXERCICIO

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
31 DE DEZEMBRO DE 2008, 2009 E DE 2010

(Valores em R$ Mil)

Exercicio/200| Exercicio/200 Exercicio/201
8 9 % 0 %
RECEITAS DA INTERI\/IEDIACAO FINANCEIRA 2.416.531 2.005.203 -17% 2.431.267 21%
Operag0es de Crédito 1.218.859 1214532 0% 1.489.809 23%
Resultado de Operagdes com Titulos e Valoreslidiobs 1.040.237 739.243] -29% 888.770] 20%
1691
Resultado com Instrumentos Financeiros Derigativ (2.130) (38.146) % (36.140)| -5%
Resultado de Operagdes de Cambio 136.939 86.778| -37% 73.161| -16%
Resultado das Aplicagdes Compulsérias 22.626 2.796]| -88% 15.667| 460%
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (1.646.413 (1.219.439) -26% (1.464.879) 20%
Operages de Captagdo no Mercado (348.005), (381.160)] 10% (591.142)| 55%
Operag6es de Empréstimos e Repasses (1.109.975 (461.687)] -58% (473.727) 3%
Proviséo para Créditos de Liquida¢éo Duvidosa (188.433), (376.592)| 100% (400.010)| 6%
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAQAO FINANCEIRA 770.118 785.764 2% 966.388] 23%
244
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (156.368), (126.657)| -19% (436.119) %
Receitas de Prestacéo de Servigos 969.570 1.106.88 14% 1.233.992 11%
Rendas de Tarifas Banca 9.014 12.205| 35% 12.768| 5%
Despesas de Pessoal (770.067), (890.476)| 16% (1.019.740) 15%
Outras Despesas Administrativas (446.574) (551.813)| 24% (659.632)] 20%
Despesas Tributarias (119.969), (144.214)] 20% (173.182)| 20%
Outras Receitas Operacior 737.41¢ 1.159.15¢| 57% 927.571| -20%
QOutras Despesas Operacionais (535.761), (818.404)] 53% (757.896)| -7%
RESULTADO OPERACIONAL 613.750 659.107| 7% 530.269| -20%
RESULTADO NAO OPERACIONAL 2.867 2.078| -28% 1.645| -21%
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO E

PARTICIPACOES 616.617 661.185 7% 531.914] -20%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (157.684) (160.487) 2% (174.086) 8%
Proviséo para Imposto de Renda (119.457) (138.924)] 16% (145.381)] 5%
Proviséo para Contribuicao Sor (67.190 (86.380 29% (93.598 8%
Ativo Fiscal Diferido 28.963 64.817| 124% 64.893| 0%
PARTICIPACOES ESTATUTARIAS NO LUCRO (37.904) (41.686)] 10% (44.238)| 6%
LUCRO LIQUIDO 421.029 459.012 9% 313.590| -32%
JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO (100.211), (110.000)| 10% (121.000)| 10%

N° de Agdes (em mil) 87.002 87.002 87.002

Lucro Liquido por Acédo (em R$) 4,84 5,28 3,60
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O lucro liquido de 2010 correspondeu a R$ 313,83e8, montante 31,6% inferior ao apresentado em
2009 (R$ 459 milhdes). O lucro liquido por acdo que 31.12.2009 era de R$5,28, passou, em
31.12.2010, para R$ 3,60.

A rentabilidade sobre o Patrimonio Liquido, caldalaobre o saldo apresentado em 31.12.2010, foi de
14,40% a.a. Esse indice foi de 22,15% a.a. em 2DQA2. Quando calculada sobre o Patrimdnio
Liquido médio apresentado ao término de 2010, tabdidade passa para 14,84% a.a., enquanto que
em 2009 foi de 23,78% a.a..

O Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira @btaw crescimento médio anual de 12,02% no
periodo. A variacdo decorreu do incremento de t&xaie operacfes de crédito especialmente pela
expansao do volume de crédito comercial, apesaudwento de despesas de provisdes para cobertura
de risco de crédito. O volume aplicado em Titulogakores Mobiliarios registrou um aumento médio
15,51% entre 2008 e 2010, que aliada a variacdax@aSELIC (12,48% em 2008, 9,93% em 2009 e
9,78% em 2010) implicou um aumento do resultadopenacdes com TVM, em 2010.

As Receitas de Prestacao de Servicos tém comapgairiomponente a taxa de administracdo do FNE
cujo comportamento é crescente (R$ 724 milhdes@d8,R$ 758 milhdes em 2009 e R$ 817 milhdes
em 2010), em funcao da expansao do Patriménio déqud Fundo.

As Despesas de Pessoal apresentaram uma variacha am&ial de 15,07% no periodo decorrente
principalmente em funcédo dos reajustes salariamolmgados em Acordos Coletivos de Trabalho,
alteracdo do plano de funcbes em comissdo, bem pefdoaumento do namero de funcionarios no
periodo (5.978 em 2008 e 5.993 em 2010).

O crescimento das Outras Despesas Administratba$4% de variagdo média anual) ao longo do
periodo reflete o préprio crescimento operacioralirgstituicdo, pela maior necessidade de recursos
tecnoldgicos e para viabilizar a expansao da cartig crédito.

Em Outras Receitas e Despesas Operacionais ressaltaelevancia da margem de ganho do Banco
como garantidor das carteiras de crédito adminiatarepresentada pela diferenca entre a receidalde
credere e as despesas incorridas pelos riscogdigocassumidos, sendo de R$ 114 milhées em 2008,
R$ 273 milhdes em 2009 e R$ 286 milhdes em 2010.

10.2.a. resultados das operacdes, em especial:
I. descricao de quaisquer componentes importantes dacgeita
il. fatores que afetaram materialmente osasultados operacionais

Os componentes de receita e fatores importanteafgteram materialmente os resultados operacionais
séo os comentados nos itens anteriores.

10.2.b. variacdes das receitas atribuiveis a modificbes de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteracfes de volumes e introdug¢édo de novos prodste servicos

12
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Rendas de Operagdes de créditoe O volume de receitas de 2010 foi 22,7% supaacapresentado em
2009. Contribuiram decisivamente para esse acréesgsmeceitas decorrentes de:

) OperacOes da carteira de crédito comercial, clgaslas sdo registradas na rubrica
“Rendas de Empréstimos”, que teve acréscimo de @& 2009 para 2010 e de 119% de
2008 para 2009 (R$ 727,4 milhGes em 2010, R$ 5ifllBdes em 2009 e R$ 261
milhdes em 2008);

(i) créditos refinanciados pelo Governo Federal, querdm suas rendas acrescidas em
95,5% de 2009 para 2010 e reduzidas em 48,2% d& (2@ 2009 (R$ 110,3 milhdes
em 2010, R$ 56,4 milhdes em 2009 e R$ 107 milhéeL2@08), em consequéncia do
comportamento do IGPM, indexador dessas operagfies, em 2009, teve variacado
negativa de 1,71%, e em 2010, variacdo positivhlLgE2%;

(i)  operagOes de infraestrutura e desenvolvimentos agjeeitas subiram 110,6% de 2009
para 2010 e decresceram 85,39% de 2008 para 200g(R$nilhdes em 2010, R$ 44,7
milhdes em 2009 e R$ 306 milhdes em 2008) por cdatavolugdo da UC-BID, moeda
gue indexa a maioria das operacdes da especie emuaD09, teve variacdo negativa de
24,94% e, em 2010, teve variacdo também negatiepeieas 2,88%;

(iv)  operagbes com recursos da Poupanca BNB, que compddrubrica “Rendas de
Financiamentos Rurais-Aplicacfes Livres”, que tawe acréscimo de 53,5% de 2009
para 2010 e de 64,59% de 2008 para 2009 (R$101hBemiem 2010, R$ 66,0 milhdes
em 2009 e R$ 40,1 milhdes em 2008); e

(v)  Operacdes de repasse com recursos do BNDES e docHME rendas séo registradas na
rubrica “Rendas de Financiamentos”, que teve umdsatno de 6,7% de 2009 para 2010
e de 63,73% de 2008 para 2009 (R$ 192,6 milhde20dd, R$ 180,6 milhdes em 2009 e
R$ 110,3 milh6es em 2008)

Resultado de operacdes com titulos e valores moéiios - O resultado de operacdes com titulos e
valores mobiliarios, em 2010, foi de R$ 888,8 mafdcorrespondendo a uma rentabilidade de 104,84%
da SELIC acumulada no periodo. Assim, mesmo coetdacéo da SELIC em 2010 (9,78%) em relacéo
a 2009 (9,93%), o banco obteve um aumento de aeceih titulos e valores mobilidrios da ordem de
R$ 149,6 milhdes. Em 2009, o resultado foi de R$,Z 8nilhdes, correspondendo a uma rentabilidade
de 104,89% da SELIC acumulada do periodo, acimeendiabilidade de 104,88% obtida em 2008.
Entretanto, como a SELIC acumulada de 2008 foi2}48P6, bem acima da SELIC acumulada de 2009,
que foi de 9,93%, a eficiéncia na gestdo dos resude tesouraria ndo foi suficiente para evitar a
reducdo de R$ 301 milhdes nas receitas com operagda titulos e valores mobilidrios, as quais
sofreram ainda a influencia da reducdo do volumepdeacdes da rubrica que caiu de R$ 5.806 milhdes
em 2008 para R$ 5.238 milh6es em 2009, tendo eta @islirecionamento de recursos do banco para
operacdes de crédito.

Resultado com instrumentos financeiros derivativos O resultado negativo apresentado nesta rubrica
foi de R$ 2,1 milhdes em 2008, R$ 38,1 milhdes &#e86,1 milhdes em 2010. A reducéo de R$ 2,0
milhBes nas despesas com operacdes de swap dederi@@ 28,8 milhbes das operacdes de swap
cambial e R$ 7,3 milh6es de operacdes de swapxded juros. Como tais derivativos sdo usados
exclusivamente para hedge, a despesa verificadsa medrica estd integralmente compensada por
resultados equivalentes nas rubricas de resul@muooperacdes de crédito e resultado com operagdes d
cambio.
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Resultado de operagbes de cambioO decréscimo de 15,67% no resultado de operai@®esimbio
(decréscimo de 36,6% de 2008 para 2009) foi demt@rem grande parte pela variacdo negativa
verificada na rubrica Rendas de Disponibilidades Mioeda Estrangeira, como consequéncia da
manutencdo de saldo elevado de recursos na codigpdsitos em moeda estrangeira nos trés dias Uteis
que sucederam a entrada de divisas referenteqiganie@nto de USD 300,00 milhdes de euronotes no
mercado internacional. Por outro lado, na mesmpqgugdo foi verificada variagdo positiva na rubrica
Rendas de Aplicacbes no Exterior/Variagdo Camhial@pmpde outro grupamento de receita (Receitas
Operacionais/Outras Receitas Operacionais ao oe@&eceitas Operacionais/Rendas de Cambio).

10.2.c. impacto da inflacdo, da variacdo de preca®s principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e nosaltado financeiro

O impacto no resultado operacional do Banco destarde oscilacbes nas taxas de juros e inflacdo é
inerente & atividade bancéria. Os efeitos permésla a Demonstracdo de Resultados da Instituicdo.
Dessa forma, vamos explicitar o que as variacdd&BeM (indice de pregos) e a cambial acarretaram
em nossas receitas e despesas, por serem 0s d@enelavantes.

A variacao do IGP-M foi positiva de 9,81% em 2008gativa de 1,71% em 2009 e positiva de 11,32%
em 2010. O ativo do Banco indexado ao IGP-M cooedp as operacdes refinanciadas com o Governo
Federal, de acordo com a Lei 8.727, de 5.11.19898, tbmo as operacdes de crédito renegociadas com
base na Resolucdo CMN n° 2471, de 26.02.1998. Raloses apresentados no Quadro 10, depreende-
se que as mudancas no referido indice ocasionaroopwopacto financeiro e contabil sobre os
resultados esperados na carteira de crédito régpeeim virtude do reduzido volume de recursos
indexados a esse indice.

QUADRO 11 — VARIACOES DO IGP-M

Em R$ milhdes

Operacgdes Refinanciadas com o Governo Federal
2008 2009 2010
Saldos em 31.12
555 517 533
Receitas do exercicio
107 56 1108
Operacdes Renegociadas com base na Res. 2471
2008 2009 2010
Saldos em 31.12
943 900 944
Receitas do exercicio
138 90 123

O Banco administra o risco cambial mantendo suasgfo cambial limitada a valores residuais,
obedecendo rigorosamente ao percentual estabelaowoativamente pelo Banco Central e pela
Politica Corporativa de Gestao de Riscos do Banco.

O descasamento cambial, marcado a mercado, é aplieathmente e apresenta os valores do quadro
abaixo. Tal descasamento € mensurado conforme @l&@irBACEN 3.389, de 25.06.2008 e
apresenta, em 31.12.2010, um percentual inferis¥oado valor do Patrimoénio de Referéncia, que
constitui o limite estabelecido pela Politica Cogtiva de Gestao de Riscos do Banco.
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Especificacdo 31.12.2010 31.12.2009

MOEDA ATIVOS PASSIVOS ATIVOS PASSIVOS
Délar 1.262.123% 1.309.414 1.640.677 1.685.187
Euro 79.607 77.107 15.843 13.008
lene 1y - 16

Franco Suig 60 31

TOTAL 1.341.806 1.386.554 1.656.553 1.698.19(¢

A variacdo cambial que gera efeitos sobre os ate/gsassivos do Banco, apresentou o seguinte
comportamento: a) 31,9% do dolar norte-america@8,8% da UC-BID, em 2008; b) -25,5% do dolar
norte-americano e -24,9% da UC-BID, em 2009 e4®% do dolar norte-americano e da -2,89% da
UC-BID, em 2010. A variacdo cambial no periodo Itoi@ gerou impactos relevantes, visto que 0s
mesmos foram absorvidos de forma equivalentes paEsagdes ativas e passivas.

A Nota Explicativa n® 27.c das Demonstragdes Fiemas de 2010 apresentam os saldos patrimoniais
do Banco, vinculados a moeda estrangeira (vide Quadl). O reduzido descasamento, reafirma a
politica conservadora do Banco a esse tipo de.risco

QUADRO 10 — EXPOSICOES CAMBIAIS

Em R$ milhdes

Especificacéo 2008 2009 2019
Total da Exposicao Ativa 1.334 1.380] 1.702
Total da Exposicdo Passiva 1.355] 1.410 1.734
Saldo liquido de exposi¢éo cambial (21) (30) (33)

10.3. Efeitos relevantes que os eventos abaixo tanihcausado ou se espera que venham a causar
nas demonstracdes financeiras e em seus resultados:
a. introducao ou alienacao de segmento operacional
b. constituicdo, aquisicdo ou alienacéo de participagdsocietaria
C. eventos ou operacdes ndo usuais

O Banco do Nordeste do Brasil S/A ndo tem previd@ointroducdo ou alienacdo de segmento
operacional; constituicdo, aquisicdo ou alienagpatticipacao societaria.

O Banco possui contratos de divida subordinada eokundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste - FNE, classificada como Patriménio deeFéefcia Nivel 1, na categoria de Dividas
Subordinadas Elegiveis a Capital, conforme Resol@MN N° 3.444, de 28.02.2007 e autorizagdo do
Banco Central. Os contratos tém prazo indetermin@adpreveem que 0S recursos, enquanto nao
aplicados, serdo remunerados com base na taxanexti@do divulgada pelo Banco Central do Brasil, e,
quando aplicados mediante liberacdo aos mutuangsfidanciamentos contratados pelo Banco do
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Nordeste, serdo atualizados pelos encargos pastmadarespectivos instrumentos de crédito, conforme
Artigo 9°-A da Lei 7.827, de 27.09.1989. Segue mposicao em R$ Mil:

Especificagbes 31.12.2010 31.12.2009
Fundo Constitucional de Financiamento do Norde$thE 1.101.847 622.064
Recursos disponiveis (1) 319.417 593.096
Recursos aplicados (2) 782.430 28.964
TOTAL 1.101.847 622.064

(1) Sao remunerados com base na taxa extra mercado digada pelo Banco Central do Brasil, conforme
artigo 9° -A da Lei N° 7.827de 27.09.1989.

(2) Sé&oremunerados pelos encargos pactuados com wériost deduzido del credere da instituigéo
financeira, conforme artigo 9° -A da Lei N° 7.822de09.

Em 22 de dezembro de 2010, nos termos da Lei 12d#91 de junho de 2010, alterada pela Medida
Proviséria N° 513, de 26 de novembro 2010, o BashwoNordeste e a Unido Federal celebraram
Contrato de Mutuo, classificado como Instrumentbridd de Capital e Divida (IHCD), no montante de
R$ 1.000.000 mil, ja efetivamente integralizadagferido contrato ndo possui data de vencimento. O
Banco esta aguardando aprovacdo do Banco Ceatalepquadramento da operacdo como Capital de
Nivel Il no Patriménio de Referéncia (PR), na forde Resolucdo CMN N° 3.444, de 28.02.2007,
conforme quadro abaixo em R$ Mil.

Especificagcbes Valor Emitido Remuneracéo a.a. CData d? 31.12.2010 31.12.2009
aptacéo

Instrumentos

Hibridos de 1.000.000[ IPCA+6,5715% a.a. 22.12.2010 1.004/166

Capital e Divida

10. 4. a. Mudancas significativas nas praticas caitteis

As Demonstracdes Financeiras foram preparadasatdcacom as disposicdes da Lei das Sociedades
por Acbes, com as alteracdes introduzidas pelas N8s 11.638 e 11.941, de respectivamente,
28.12.2007 e 27.05.2009, normas do Conselho Maaoéttacional - CMN, Banco Central do Brasil —
BACEN e Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM e emmntadas em conformidade com o Plano
Contabil das Instituicdes do Sistema Financeirodted — COSIF.
Os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Proammentos Contdbeis - CPC, no processo de
convergéncia da contabilidade as normas internaigpmecepcionados por normativos editados pelo
Conselho Monetéario Nacional como também os apravaéta CVM gque nao conflitam com as normas
do CMN, estdo observados nas Demonstra¢cdes Finasck Banco, conforme abaixo:
*CPC-01 — Reducao ao Valor Recuperavel de Atives¢Regdo N° 3.566, de 29.05.2008, do
CMN);
*CPC-03 — Elaboracéo e publicacdo da Demonstragsi&ldxos de Caixa — DFC (Resolucdo N°
3.604, de 29.08.2008, do CMN);
*CPC-05 — Divulgacéo de Partes Relacionadas (RgswmliN® 3.750, de 31.12.2009, do CMN); e
*CPC-25 — Provisbes, passivos contingentes e atteosingentes (Resolucdo N° 3.823, de
16.12.2009, do CMN);
*CPC-33 — Beneficios a Empregados (Deliberacdo G¥MO0O0, de 7.10.2009).
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10.4.b. Efeitos significativos das alteracdes emdiicas contabeis

Os normativos aprovados pelo Orgdo Regulador dstitligbes financeiras geraram os seguintes
impactos para o Banco do Nordeste, nos exerciei@)@8 a 2010:

1. O CPC 01 objetiva assegurar que os ativos naoaestegistrados contabilmente por um valor
superior aquele passivel de ser recuperado porouseenda. Em 31.12.2008, 31.12.2009 e
31.12.2010, o Banco avaliou as edificacdes de nmaievancia patrimonial e apurou que o valor de
mercado ndo figura inferior ao valor contabil;

2. O CPC 03 trata da Demonstracdo dos Fluxos de GaitaC. O Banco do Nordeste tem
apresentado referido demonstrativo em Notas Explasadesde o exercicio de 2003. A Resolucéo
CMN n° 3604/08 determina a elaboracéo e publicdeddFC, a partir da data-base 31 de dezembro
de 2008, como demonstracao financeira obrigatoeieckli a DOAR - Demonstracdo das Origens e
Aplicacdes de Recursos.

3. Quanto as principais alteracdes promovidas pelan®.4il.638/07 e Medida Proviséria n°® 449/08, o
Banco ja vinha adotando, desde o exercicio de 280@ublicacdo, em Notas Explicativas as
Demonstracdes Contdbeis da Demonstracdo do Valiciohddo da Demonstracdo do Valor
Adicionado, como também utiliza o critério de cifisagcdo e avaliacdo dos instrumentos
financeiros a precos de mercado, consoante regaotag@ do Banco Central.

4. O CPC-05 - Divulgacao de Partes Relacionadas exitjeulgacéo de transacdes e saldos existentes
com partes relacionadas nas demonstracfes conttiwisluais da controladora ou investidora. O
Banco divulga em notas explicativas as principgeracdes com empresas, programas e fundos e
seus respectivos saldos.

5. O objetivo do Pronunciamento Técnico CPC 25 é ass#egurar que sejam aplicados critérios de
reconhecimento e bases de mensuracdo apropriagosvigdes, passivos contingentes e ativos
contingentes e que seja divulgada informacéao sunfieinas notas explicativas, para permitir que os
usuarios entendam a sua natureza, oportunidadéoe #sse normativo revogou a Deliberacao
CVM n° 489/05, sem, no entanto, alterar signifiGatiente os conceitos e critérios de
reconhecimento de contingéncias ativas e passivae ga vinham sendo observados pelo Banco,
conforme demonstrados em suas notas explicativas.

6. A politica adotada no reconhecimento dos ganhcera@ap atuariais, a partir de dezembro de 2010,
segue a prerrogativa contida no item 93 do AnexoDelberacdo CVM N° 600, ou seja, €
reconhecida imediatamente, como receita ou desp&saolitica anteriormente adotada no
reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais segdisposto nos itens 52 a 55 do Anexo da
Deliberacdo CVM N° 371, ou seja, reconhecia a jpeib@s ganhos ou perdas atuariais que excedia
o0 maior valor entre: 10% do valor presente da elgdg atuarial do beneficio definido e 10% do
valor justo dos ativos do plano. Os efeitos da adagicial da Deliberagdo CVM N°. 600, a partir de
01.01.2009, foram reconhecidos integralmente nasodstracdes encerradas em 31.12.2010,
conforme detalhados na alinea “h” da Nota 24.
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10.4.c. Ressalvas e énfases presentes no pareceaudtitor

O Parecer dos Auditores Independentes, DeloitteA®@T ohmatsu, de 04 de fevereiro de 2011, sobre
as Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembf@lfer¥&o apresenta ressalvas ou énfases.

10.5. Politicas contabeis criticas adotadas, em esfal, estimativas contabeis feitas pela
administracdo sobre questfes incertas e relevantgzara a descricdo da situacao
financeira e dos resultados, que exijam julgamentosubjetivos ou complexos, tais como:
provisdes, contingéncias, reconhecimento da receitaréditos fiscais, ativos de longa
duracao, vida util de ativos ndo-circulantes, plan® de penséo, ajustes de conversdo em
moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambientaljtérios para teste de recuperagéo
de ativos e instrumentos financeiros

a) Critérios de Reconhecimento dos Resultados

As receitas e despesas sao registradas pelo rdgicmmpeténcia, destacando-se o seguinte:

a.1l) os rendimentos, encargos e variagbes moretavacambiais incidentes sobre os ativos e
passivos sdo apropriados pro rata dia;

a.2) as provisdes, inclusive os encargos sobrastéicenca-prémio e 13° salario, sdo reconhecidos
por competéncia mensal, segundo o periodo incoreido

a.3) sao considerados os efeitos de ajustes wesgiara o valor de mercado ou de realizacéo,
quando aplicavel.

b) Ativo e Passivo Circulante e Realizavel a LoRgazo
Os bens e direitos sao apresentados pelos valere®alizacdo, incluindo, quando aplicavel,
osrendimentos e as variagdes monetarias e canalif@sgdos, retificados por rendas a apropriar ou
provisdo, quando necessario. As obrigacdes sdo rdgradas pelos seus valores originais,
acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e @aganonetarias e cambiais incorridos, retificados
por despesas a apropriar, valendo evidenciar quecassos disponiveis do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste — FNE séo classificadn$assivo Circulante e Exigivel a Longo
Prazo, observando-se os fluxos de desembolsosfogvi
Os saldos realizaveis e exigiveis em até 12 meseslassificados no ativo e passivo circulantes,
respectivamente. Os titulos classificados comdositpara negociacdo, independentemente da sua
data de vencimento, estdo classificados integrdbnea curto prazo, conforme estabelecido pela
Circular BACEN N° 3.068, de 08.11.2001.

c) Caixa e Equivalentes de Caixa
Para fins das demonstracdes dos fluxos de caikeg eaequivalentes de caixa correspondem aos
saldos de disponibilidades e aplicacdes interfiamas de liquidez com conversibilidade imediata
ou com prazo original igual ou inferior a noveniasd

d) Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez
As aplicacdes interfinanceiras de liquidez saostegflas pelo valor de aplicagdo ou aquisicao,
acrescido dos rendimentos auferidos e ajustadogrpeisdo para perdas, quando aplicavel.

e) Titulos e Valores Mobiliarios
Os titulos e valores mobiliarios foram registragmdos valores efetivamente pagos, inclusive
corretagens e emolumentos, sendo classificadoslia@des da seguinte forma:
Titulos para Negociacdo: sdo aqueles adquiridosacdimalidade de serem ativa e frequentemente
negociados, ajustados pelo valor de mercado emapamtida ao resultado do exercicio;

18



COMENTARIO DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

Titulos Disponiveis para Venda: sdo aqueles quesedenquadram como para negociacdo nem
como mantidos até o vencimento e sdo avaliados yalr de mercado, liquido dos efeitos
tributarios, em contrapartida a conta destacad@atiomonio Liquido;
Titulos Mantidos até o Vencimento: sdo aqueles pamguais ha a intencdo e capacidade financeira
para a sua manutencdo na carteira até o vencinregistrados pelo custo de aquisi¢cdo, acrescido
dos rendimentos auferidos em contrapartida aoteskutio exercicio.
A classificacdo em Circulante e Realizavel a LoRgazo dos Titulos Disponiveis para Venda e
Titulos Mantidos até o Vencimento foi definida dmrm@o com seus prazos de vencimento, ndo
caracterizando, no entanto, a indisponibilidade gdapéis, os quais mantém sua qualidade e
caracteristica de elevada liquidez.

f) Instrumentos Financeiros Derivativos
A atuacdo do Banco do Nordeste no mercado de digogarestringe-se a operacdes de "swap",
exclusivamente para protecdo de suas posicdes atpassivas, quando necessario.
As operacgOes de “swap” sdo avaliadas pelo valoneleado por ocasido dos balancetes mensais e
balancos e as valorizacdes ou desvalorizagcbegg@iradas em contas de receitas ou despesas.
No calculo do valor de mercado das operacdes dap'seéo utilizadas as taxas divulgadas pela
Associacgao Brasileira das Entidades dos MercadasEeiro e de Capitais - ANBIMA.

g) Operacbes de Crédito, Adiantamentos sobre Qoatrale Cambio, Outros Créditos com

Caracteristicas de Concesséao de Crédito e PropésadCréditos de Liquidacdo Duvidosa.
As operacOes de crédito, adiantamentos sobre tomtrde cambio e outros créditos com
caracteristicas de concessdao de crédito sao aadei$ de acordo com o julgamento da
Administracdo quanto ao nivel de risco, levando @nsideracdo a conjuntura econdmica, a
experiéncia passada e os riscos especificos eghoeta operacdo, aos devedores e garantidores,
observando os parametros estabelecidos pela Ra@sdlMN n.° 2.682, de 21.12.1999, que requer a
analise periddica da carteira e sua classificagioave niveis de risco, sendo AA (risco minimo) e
H (risco maximo), bem como a classificacdo das agiers com atraso superior a 15 dias como
operacdes em curso anormal.
As rendas das operacg@es de crédito vencidas h&dmai8 dias, independentemente de seu nivel de
risco, somente serao reconhecidas como receitalqueativamente recebidas.
As operacdes classificadas como nivel de riscaud,pgrmanecem nessa classificacdo por 180 dias,
sdo baixadas contra a provisdo existente e cod&s|gpor cinco anos, ndo mais figurando em
balangos patrimoniais.
As operacdes renegociadas sdo mantidas, no minormagsmo nivel em que estavam classificadas.
As renegociacdes de operacgdes de credito ja baixadra a provisdo sao classificadas como risco
H e os eventuais ganhos oriundos da renegociacdores@nhecidos como receita quando
efetivamente recebidos.

h) Despesas Antecipadas
Referem-se as aplicacbes de recursos em pagansmnésspados, cujos beneficios ou prestacédo de
servico se dardo durante os exercicios seguintes.

i) Permanente
Investimentos estdo avaliados ao custo e retifeaeta Provisdo para Perdas.
Imobilizado de Uso o Imobilizado esta retificaddapgepreciacdo calculada pelo método linear, as
seguintes taxas anuais: Edificacdes - 4%; Sisteled®rocessamento de Dados e Veiculos - 20%;
Trator e Moto - 25%; e demais itens - 10%. Os Ingwe Uso estdo acrescidos do valor da
reavaliacao.
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Diferido esta retificado pelas amortizagfes caltatapelo método linear, mediante a utilizacdo de
taxa anual de 20%.
A Resolugdo CMN N° 3.617, de 30.09.2008, deterntyo@ os saldos existentes no Ativo
Imobilizado e no Ativo Diferido constituidoantes da entrada em vigor da Resolugédo, que
tenham sido registrados com base em disposigasativas anteriores, devem ser mantidos até a
sua efetiva baixa.

j) Imposto de Renda, Contribuicdo Social, PASEROEIBIS
O encargo do IRPJ é calculado a aliquota de 15% athcional de 10% e a CSLL a aliquota de
15%, apos efetuados os ajustes determinados geEdkaEdo fiscal. Os créditos tributarios e passivos
diferidos séo calculados, basicamente, sobre difagetemporarias entre o resultado contabil e o
fiscal, sobre provisdes para operacdes de crédigoidacdo duvidosa e ajustes ao valor de mercado
de titulos e valores mobiliarios e instrumentoariiceiros derivativos.
De acordo com o disposto na regulamentagcdo vigenexpectativa de realizacdo dos créditos
tributarios, estd baseada em projecdes de ressltadioros e fundamentada em estudo técnico
realizado semestralmente.

k) Beneficios a Empregados
A politica adotada no reconhecimento dos ganhcerdap atuariais, a partir de dezembro de 2010,
segue a prerrogativa contida no item 93 do AnexoDelberacdo CVM N° 600, ou seja, €
reconhecida imediatamente, como receita ou desp&saolitica anteriormente adotada no
reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais segdisposto nos itens 52 a 55 do Anexo da
Deliberacdo CVM N° 371, ou seja, reconhecia a jpeib@s ganhos ou perdas atuariais que excedia
o maior valor entre: 10% do valor presente da elgdg atuarial do beneficio definido e 10% do
valor justo dos ativos do plano. Os efeitos da adagicial da Deliberagdo CVM N°. 600, a partir de
01.01.2009, foram reconhecidos integralmente nasodstracdes encerradas em 31.12.2010,
conforme detalhados na alinea “h” da Nota 24.

l) Avaliagdo do Valor Recuperavel
Os valores dos ativos ndo financeiros relevantes reflistos, no minimo, anualmente, para
determinar se h&a alguma indicacdo de perda poridsuke.

m) Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacdesitega
O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgacéao tdas & passivos contingentes e obrigacdes
legais sé@o efetuados de acordo com os critériomide$ na Resolucdo CMN N.° 3.823, de
18.12.2009.
Os ativos contingentes sdo reconhecidos nas deragdss financeiras somente quando da
existéncia de evidéncias que propiciem a garamtiaud realizacdo, usualmente representadas pelo
transito em julgado da acgéo e pela confirmacaoagaadade de sua recuperacdo por recebimento
OuU compensacao por outro passivo exigivel.
Os passivos contingentes sdo reconhecidos nas d#agies financeiras quando, baseado na
opinido de assessores juridicos e da Administragiia;onsiderado provavel o risco de perda de
uma acao judicial ou administrativa, com uma preV&aida de recursos para a liquidacdo das
obrigacbes e quando os montantes envolvidos foremsuanaveis com suficiente seguranca, sendo
quantificados quando da citacao/notificacdo jutleisevisados mensalmente.
As obrigac0Oes legais séo derivadas de obrigaciesarias, sendo os seus montantes provisionados
integralmente nas demonstracdes financeiras, imdiepégemente da probabilidade de sucesso nos
processos judiciais em andamento.

20



COMENTARIO DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

10.6. Controles internos adotados para assegurar élaboracdo de demonstracdes financeiras
confiaveis, quanto:
a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando emtuais imperfeicdes e providéncias
adotadas para corrigi-las;
b. deficiéncias e recomendacdes sobre 0s controlesemmos presentes no relatorio do
auditor independente

O Sistema de Controles Internos do Banco do Nardesh como pilares as boas praticas de

governanca corporativa; a integridade das pessoague valores éticos; elevado grau de

compromisso de seus quadros em atuar com competéncom ampla transparéncia; estrutura

organizacional que garante a segregacao de fuegdessibilita adequada delegacéo de autoridade e
atribuicdes; e as politicas e praticas de gestaaisicos.

Os objetivos do Sistema de Controles Internos ne®&ao Nordeste sao:

a) manter 0s riscos inerentes aos processos, pEydservicos e sistemas do Banco dentro dos
limites compativeis com as politicas de gestaostes aprovadas;

b) atestar a conformidade legal-normativa dos m®x® produtos, servicos e sistemas;

¢) monitorar o fluxo de informacdes para garantjualidade requerida pelo processo de tomada de
decisdo, de desenvolvimento das atividades intergiegs acompanhamento dos resultados
organizacionais, de fiscalizacdo e de prestac@ouias; e

d) contribuir para a melhoria do desempenho opematidas equipes de trabalho.

A Assembléia Geral de Acionistas, o Conselho de iAditnacdo, auxiliado pelo Comité de
Auditoria e pela Auditoria Interna, juntamente cortonselho Fiscal, constituem a esfera superior
da estrutura organizacional do Sistema de Conttotemos.

No plano diretivo, a Diretoria Colegiada é o orggstor do Sistema de Controles Internos, tendo o
Diretor de Controle e Risco como responsavel, perarautoridade monetaria nacional, pela gestao
de riscos e controles internos.

S&o componentes essenciais da estrutura de gestamuloles e riscos 0os comités de decisao e ou
avaliacdo, especializados para diversas naturezassiintos, a saber:

a) Comité de Crédito da Direcao Geral (Comac);

b) Comité Estratégico de Tecnologia da Informacaod€ot

c) Comisséao de Licitacdo (Colic);

d) Comité de Investimento de Recursos de Terceiros;

e) Comité de Seguranca Corporativa (Coseg);

f) Comité de Produtos;

g) Comité de Avaliacao de Pessoal (Comap);

h) Comité de Apreciagéao de Processos de InvestimendesDespesas Administrativas (Codad);
1) Comité Corporativo de Gestéo de Riscos;

j) Comité Tatico Operacional de Investimentos de Rexxsude Terceiros; e
k) Comissio de Etica.
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Soma-se a estes Comités a Comissdo de Etica dm RindNordeste que tem como atribuicéo

divulgar e implementar o Codigo de Conduta Etiadeaepresentar o cidad&o (cliente) dentro do
ambiente empresarial, atuando inclusive mediandditas e na melhoria dos processos internos da
empresa, a partir das demandas dos clientes.

A execucado operacional do Sistema de Controlesnioge observando o principio da segregacao de
funcdes, reserva a responsabilidade de desenvaitoneeimplementacdo dos modelos de gestéo e
monitoramento dos controles internos ao AmbienteCdatroles Internos, inserido na Area de
Controles Internos, Seguranca e Gestdo de Risgostittiida também pelo Ambiente de Seguranca
Corporativa e pelo Ambiente de Gestdo de Riscoatuacdo dos trés Ambientes na mesma area
facilita uma abordagem de gerenciamento de riscositeoles de modo integrado.

A segregacdo de fungbes se aplica a diversas oatiradades, com o intuito de atender aos
principios e boas praticas de governanca corpar&tigs exigéncias da regulacdo, sem prejuizo da
integracao dos processos, cabendo, nesse serdgdacar que:

a) a gestdo dos recursos de terceiros encontra-dm¢ote apartada das acdes de gerenciamento
dos recursos do Banco;

b) as atividades de controle de operacdes de cré@litodesenvolvidas em ambiente distinto e
independente da area negocial;

c) as funcbes de avaliacdo de risco sdo apartadaslda@ietas a concesséao do crédito;

d) a elaboracdo e renovacdo dos cadastros dos clibatascomo instrucdo das propostas de
concessao e de renegociacdo de créditos sdo azadtadrea de negocios;

e) as atividades de tesouraria do Banco estdo sepadadaatividades de gestdo de Fundos de
Investimento; e

f) as atividades de criagcdo de modelos e métodosgeatao dos riscos de crédito, de mercado e
liquidez, e operacional estdo separadas das atesédde gestdo dos negacios.

Neste mister, destacamos a existéncia das segeasitesuras operacionais:

1. Centrais de Apoio Operacional (CENOP) existentes, Gada Estado, com o objetivo de
“assegurar o atendimento da demanda por servicosicts operacionais de analise e
acompanhamento a empreendimentos financiados, cdredte a elevados niveis de producéo e
de qualidade, produtividade e tempestividade”. soeete-se também, a realizacdo das
atividades de andlise das propostas de concessimie de Risco Cliente (CLRC), além de
elaborar relatorios, planilhas, pareceres técnmmiclusivos sobre a viabilidade ou n&o na
concessao dos referidos limites.

2. Central de Cadastro contemplando a centralizacdwralesso de cadastramento de clientes de
todas as Agéncias. Destacamos, pela centralizaggwotesso de cadastro, a consisténcia das
informacdes cadastrais em face das inovacdes tegioat e processuais e a reducdo dos riscos
operacionais, em face da verificacdo de conforngdad todos os cadastros.

3. Central de Retaguarda Operacional (CRO) objetivasedturalizar as atividades da retaguarda
operacional das Agéncias e a mitigacdo do riscaagmmal concernente a instrucdo das
propostas de concessao de crédito e renegociagfividas.
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4. Geréncias de Controle que verificam a conformiddde operacdes, processos, produtos e
servicos do Banco, realizados nas agéncias e Di@eéal.

Outrossim, as atividades de controladoria e de abiitade também estdo segregadas,
possibilitando melhor definicAo quanto ao exercidés funcdes de controladoria, planejamento
tributario e orcamento, bem como melhor adequag@oatividades referentes a gestdo contébil-
financeira dos recursos do Fundo Constitucion&idanciamento do Nordeste (FNE).

A Area de Controle Financeiro reporta-se ao Dird®iControle e Risco, o que permite aumentar a
integracdo de acdes e sinergia entre as areasrdmIés Internos, Seguranca e Gestdo de Riscos, e
de Controle Financeiro.

Integra ainda o Sistema de Controles Internos untmde normas e procedimentos documentados,
que servem a formalizagdo de decisOes e atos adrathios e ou orientacdo para a execucao das
atividades nos diferentes niveis da organizacdaues eptdo disponiveis ao amplo acesso dos
empregados e colaboradores internos. Também citaniuditica de Gestdo de Riscos, Controles

Internos e Seguranca, que contempla as orientagdestrizes integradoras das atividades do Banco
para a gestao dos riscos de Crédito, Mercado, dégue Operacional, do Controle Interno e da

Seguranca Corporativa, disponivel na Intranet fmatas os colaboradores deste Banco do Nordeste.

O Ambiente de Gestao de Riscos realiza, mensalmaméole sisteméatico de registro, qualificacao
e analise das perdas operacionais, visando a gétgdos riscos operacionais, bem como avaliagédo
das 100 maiores expectativas de aprovisionamep&os, corrigir, antecipadamente erros, falhas e
omissfes em procedimentos operacionais e evitdetavagdo de provisdes diversas daquelas
relacionadas com atrasos de pagamento.

O Ambiente de Seguranca Corporativa define e m@nitmontroles internos orientados para
mitigacdo de riscos relativos a Seguranca da Irdo&m, Bancaria, Patrimonial e de Pessoas,
incluindo o gerenciamento do sistema de informagfes trata da Prevencdo a Lavagem de
Dinheiro - PLD, bem como analise de ocorrénciagia$ em outros sistemas corporativos e de
fraudes bancarias, buscando identificar anormadislagl sugerir mitigacdo dos riscos a serem
tratados pelos gestores dos processos.

O Comité de Seguranca Corporativa — COSEG, orgasutiivo do Banco do Nordeste, tem como
funcdo bésica apreciar os aspectos relacionadosasaisciplinas de Seguranca, sendo a pauta do
Comité, a secretaria das reunides e o acompanhamastdeliberacées exercidas pelo Ambiente de
Seguranca Corporativa.

Ademais, as avaliagbes empreendidas pelo AmbieateCantroles Internos no ano de 2010

apontaram niveis de conformidade em torno de 90,6d86processos desenvolvidos na Direcao
Geral e de 90,4% nos servicos executados pelas cigéncom excecdo do segmento de

administracdo de crédito, que apresentou niveloddoomidade em patamar inferior, ensejando a
adocdo de diversas acoes, tais como, treinamentpesisoal, forca-tarefa para ajuizamento de
operacdes em atraso, articulacdo das éareas eramlvictiacdo de funcdo especifica para
acompanhamento dos créditos na estrutura de peda®duperintendéncias Estaduais, visando a
melhoria dos niveis de eficacia dos controles resgenento.
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Tendo em vista que o atual relatorio da Auditondependente, relacionado ao ano de 2010,
encontra-se em fase de conclusdo, mantém-se oepaeas informacdes constantes do ultimo
relatério, datado de 06.08.2009, quando foram ifilesxdas algumas deficiéncias, para as quais
foram feitas recomendacdes no intuito de tornarsnedicaz o sistema de controles internos e
aprimorar o registro das transacfes, tendo, contmltcluido ndo ter verificado descumprimento
relevante de normas legais e regulamentares. Tadasdeficiéncias foram reportadas a
administracdo, que por sua vez exarou 0S comestfedinentes e as acolheu no programa de
melhorias dos controles das respectivas areas.

Diante de todo o exposto, considera-se que osatestinternos do Banco apresentam-se como
satisfatorios, contemplando, inclusive, grandeepdds boas praticas e requisitos de Governanca
Corporativa adotados pelo mercado e indicados qgato8 reguladores e fiscalizadores.

10.7. Caso tenha sido feita oferta publica de disbuic&do de valores mobiliarios:

a. COMo 0s recursos resultantes da oferta foram lirados

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacaetafa dos recursos e as propostas de
aplicacéo divulgadas nos prospectos da respectivesttibuicédo

C. caso tenha havido desvios, as razdes para taesdios

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. ndo fez ofedalipa de distribuicdo de valores mobiliarios nos 3
(trés) ultimos exercicios sociais.

10.8. Itens relevantes ndo evidenciados nas demaagbes financeiras, indicando:
a. 0s ativos e passivos detidos, direta ou indiretam&n que ndo aparecem no balanco
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e pagss
ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais mtidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos owesvigos
iv. contratos de construgdo nédo terminada
V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdesditeiras

Todos os itens considerados relevantes foram esisdos nas demonstracdes financeiras do Banco do
Nordeste do Brasil S.A., ndo havendo, portantasitelevantes a serem apresentados.

10. 9. Em relacdo a cada um dos itens ndo eviderdos nas demonstracbes financeiras,
indicados no item 10.8:
a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar aseceitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itedas demonstracdes financeiras
b. natureza e o propdésito da operacao
c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e daireitos gerados em
decorréncia da operacao

24



COMENTARIO DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

Como informado no item 10.8 deste comentério, ndstesn itens relevantes a serem apresentados, e,
como conseqiéncia, ndo ha o que se comentar.

10. 10. Principais elementos do plano de negocios:
a. investimentos, incluindo:
I descricdo quantitativa e qualitativa dos investimetos em andamento e dos
investimentos previstos
ii. fontes de financiamento dos investimentos
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinireentos previstos

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de pl&as, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente @apacidade produtiva
c. novos produtos e servigos, indicando:
I. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisaag desenvolvimento de
novos produtos ou servigos
ii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
V. montantes totais gastos no desenvolvimento de noym®dutos ou servigos

Dentre os principais investimentos previstos pdihdl2destacam-se a continuidade do programa de
Modernizacdo de Agéncias com a execucao de refeemawais 21 unidades, todas elas instaladas em
imoveis proprios. A definicdo das unidades contewtigd leva em consideracdo sua classificacdo em
termos de potencial do mercado onde estdo inseritlasmodo que sejam gerados os melhores
resultados para o Banco. Outras unidades cujaeBtftgura se encontra em situacdo mais precaria
foram também inseridas.

Deve-se destacar que em 2011 deverdo ser contexapbaidritariamente as intervencdes necessarias
para a implantagcdo da nova marca do Banco do Nerdesmcada em dezembro de 2010, em todo o
sistema de sinalizacdo externa e interna das agnci

No que se refere ao programa de Manutencdo daestftdura de Atendimento, esta prevista a
substituicdo de mobiliario, equipamentos de refag@o, grupos geradores, no-breaks e estabilizadore
para suprir as necessidades das agéncias inclhuddpasograma de modernizagdo, complementando as
intervencdes fisicas projetadas. Algumas agénciasngo estdo no programa de modernizagdo também
deverdo ser contempladas, de acordo com as nedssigontuais levantadas pela area técnica do
Banco.

Por sua feita, o projeto de Manutencdo e AdequdedBens Imodveis, contempla a programacdo de
investimentos em 6rgéos da Direcdo Geral, compesetalo Centro Administrativo Presidente Getulio

Vargas, em itens relacionados a manutencédo e c@agser de energia, modernizacdo do sistema de
refrigeracdo do Centro Administrativo e a impladtaga Universidade Corporativa, cujo projeto

executivo foi concluido em 2010. Estd prevista tamba implantacdo dos Centros Culturais de
Teresina-Pl, cuja licitacdo estd em andamento,té&isida Conquista — BA, cujo projeto ainda seréa

desenvolvido.
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Para o ano de 2011 o Conselho de AdministracdoNI® &orovou a instalagdo de sete novas
agéncias, localizadas nos Municipios de Casca@elueaia (CE), Lauro de Freitas (BA), Cabo de Santo
Agostinho e Jaboatdo dos Guararapes (PE), NovaciteméSao Mateus (ES). Outras duas novas
agéncias passardo também a funcionar no proximpAdmenara (MG) e Porto Franco (MA), ambas
com obras em andamento.

Quanto a seguranca corporativa, percebendo o egndrrio de furtos qualificados a bancos, e ainda,
considerando estudos realizados pela area técei&eguranca referente a qualidade técnica dosscofre
instalados nas nossas agéncias, o BNB esta adipjinpor meio de processo licitatorio, 78 cofres
blindados para guarda de numerario.

N&o obstante, o BNB estd modernizando, por mei@rdeesso licitatorio, o sistema de Circuito
Fechado de TV do Centro Administrativo Presidengi® Vargas (CAPGV), objetivando elevar a
qualidade e garantir maior confiabilidade e dispiidiade das imagens geradas por dispositivos que
utilizam tecnologia IP (Internet Protocol).

Prevé-se para 2011 que o orcamento da area ddagiendo Banco do Nordeste seja ordem de R$

235,59 milhdes, dos quais R$ 212,60 milhdes sevéo despesas de manutencdo e R$ 22,99 milhdes
com novos investimentos. Esses valores poderaersaffequacdo no decorrer do ano, devendo ser
objeto de reestudo até o fim do primeiro semesija Wista que parte do orcamento de 2010, R$ 27,8
milhdes, nao foi aplicado.

Os recursos para realizacdo dos investimentos gposvsdo oriundos do proprio fluxo de caixa do
Banco, estando provisionados em seu orcamentostiei@@ manutencao de 2011.
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10.11. Outros fatores que influenciaram de maneiraelevante o desempenho operacional e que
nao tenham sido identificados ou comentados nos dars itens

Todos os fatos considerados relevantes ou quecess®m destaque foram anteriormente elencados e
comentados.

Fortaleza, 04 de fevereiro 2011

Roberto Smith Oswaldo Serran®tieeira
Presidente Diretor Financeiro e de Mercado de Capitais
Luiz Carlos Everton de Farias Paulo Sérgio Reboucas Ferraro
Diretor de Controle e Risco Diretor de Neg6cios
José Sydrido de Alencar Junior Stelio Gama Lyra Junior
Diretor de Gestdo do Desenvolvimento Diretor Administrativo e de Tl
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