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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A.

Dados da Empresa /5. Composicao do Capital

Numero de AgGes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2019
Do Capital Integralizado

Ordinérias 86.371
Preferenciais 0
Total 86.371

Em Tesouraria

Ordinérias

Preferenciais 0
Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A.

Dados da Empresa/ 7. Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacéo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acéo
(Reais / Agao)

Reunido do Conselho de 09/08/2019 Juros sobre Capital Proprio 28/08/2019 Ordinaria 1,93168

Administracédo

Reunido do Conselho de 09/08/2019 Dividendo 28/08/2019 Ordinaria 0,20269

Administracao

Proposta Juros sobre Capital Proprio Ordinéria 1,92210

Proposta Dividendo Ordinaria 0,76880
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A.

Dfs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 58.630.771 58.677.741 54.255.611
1.01 Ativo Circulante 13.326.453 16.409.154 22.276.591
1.01.01 Disponibilidades 168.525 133.428 161.518
1.01.02 Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 3.376.358 7.779.984 12.931.084
1.01.02.01 Aplicacdo no Mercado Aberto 3.275.927 7.626.446 12.787.577
1.01.02.02 Aplicacdes em Depositos Interfinanceiros 100.431 153.538 143.507
1.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 1.747.783 1.296.313 2.335.215
1.01.03.01 Carteira Prépria 1.362.688 701.750 1.458.959
1.01.03.02 Vinculados a Compromisso de Recompra 242.819 0 876.256
1.01.03.03 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 585.664 0
1.01.03.04 Vinculados a Prestacéo de Garantias 142.276 8.899 0
1.01.04 Relacdes Interfinanceiras 526.650 502.579 517.430
1.01.04.01 Pagamentos e Recebimentos a Liquidar 508 1.362 8.155
1.01.04.02 Dep6sitos no Banco Central 525.291 500.019 506.318
1.01.04.03 Correspondentes 851 1.198 2.957
1.01.05 Relagdes Interdependéncias 0 0 84
1.01.06 Operagdes de Crédito 5.082.117 4.268.172 4.183.701
1.01.06.01 Setor Publico 75.318 185.614 186.731
1.01.06.02 Setor Privado 5.336.977 4.429.321 4.489.435
1.01.06.03 (Provisao para Operag6es de Crédito de Liquidagao Duvidosa) -330.178 -346.763 -492.465
1.01.08 Outros Créditos 2.395.068 2.402.198 2.115.657
1.01.08.01 Carteira de Cambio 855.128 868.658 885.164
1.01.08.02 Rendas a Receber 18.319 15.938 16.480
1.01.08.03 Negociagdo e Intermediacédo de Valores 20 12 12
1.01.08.04 Diversos 1.611.362 1.528.319 1.219.789
1.01.08.05 (Provisao para Outros Créditos de Liquidag@o Duvidosa) -89.761 -10.729 -5.788
1.01.09 Outros Valores e Bens 29.952 26.480 31.902
1.01.09.01 Outros Valores e Bens 15.412 15.868 14.649
1.01.09.02 (Provisao para Desvalorizagéo) -581 -632 -620
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A.

Dfs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1.01.09.03 Despesas Antecipadas 15.121 11.244 17.873
1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 45.071.845 42.026.807 31.794.241
1.02.02 Titulos e Valores Mobiliarios 37.942.241 35.077.031 24.524.324
1.02.02.01 Carteira Propria 36.056.160 33.398.598 23.665.336
1.02.02.02 Vinculados a Compromisso de Recompra 1.304.444 1.238.171 3.091
1.02.02.03 Vinculados a Prestacéo de Garantias 575.692 440.262 429.384
1.02.02.04 Titulos Objeto de Operagdes Compromissadas com Livre Movimentag&o 5.945 0 0
1.02.02.05 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0 426.513
1.02.03 Relagbes Interfinanceiras 74.903 70.581 66.639
1.02.03.01 Tesouro Nacional - Recursos do Crédito Rural 152 0 0
1.02.03.02 SFH - Sistema Financeiro da Habitagdo 74.751 70.581 66.639
1.02.05 Operagdes de Crédito 4.348.997 4.774.644 4.915.752
1.02.05.01 Setor Publico 370.603 429.654 1.041.162
1.02.05.02 Setor Privado 4.252.385 4.615.157 4.327.186
1.02.05.03 (Provisdo para Operacdes de Crédito de Liquidacédo Duvidosa) -273.991 -270.167 -452.596
1.02.07 Outros Créditos 2.705.704 2.104.551 2.287.526
1.02.07.01 Diversos 2.733.058 2.132.399 2.314.764
1.02.07.02 (Proviséo para Outros Créditos de Llquidag&o Duvidosa) -27.354 -27.848 -27.238
1.03 Ativo Permanente 232.473 241.780 184.779
1.03.01 Investimentos 1.592 1.591 1.591
1.03.01.04 Outros Investimentos 6.878 6.877 6.877
1.03.01.05 Proviséo para Perdas -5.286 -5.286 -5.286
1.03.02 Imobilizado de Uso 230.318 220.241 163.240
1.03.02.01 Iméveis de Uso 174.027 169.752 169.752
1.03.02.02 Reavaliagdes de Imdveis de Uso 107.132 107.132 107.132
1.03.02.03 Outras Imobiliza¢des de Uso 314.731 303.583 277.150
1.03.02.04 (Depreciagdo Acumulada) -365.572 -360.226 -390.794
1.03.04 Intangivel 563 19.948 19.948
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A. Versdo : 1

Dfs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 58.630.771 58.677.741 54.255.611
2.01 Passivo Circulante 13.619.087 16.288.477 21.632.803
2.01.01 Depositos 5.870.828 6.750.628 5.410.955
2.01.01.01 Depositos a Vista 405.302 328.683 239.932
2.01.01.02 Depositos de Poupanca 2.633.831 2.433.765 2.277.515
2.01.01.03 Depésitos Interfinanceiros 1.165.021 1.559.993 1.548.266
2.01.01.04 Depositos a Prazo 1.666.674 2.428.187 1.345.242
2.01.02 Captacdes no Mercado Aberto 1.545.801 1.372.662 983.405
2.01.02.01 Carteira Prépria 1.545.801 1.227.897 876.278
2.01.02.02 Carteira de Terceiros 0 144.765 107.127
2.01.03 Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos 46.107 1.311.459 184.357
2.01.03.01 Recursos de Letras Imobiliarias, Hipotecarias, de Crédito e Similares 46.107 162.276 176.500
2.01.03.02 Obrigag6es por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 0 1.149.183 7.857
2.01.04 Relagdes Interfinanceiras 429 316 317
2.01.04.01 Recebimentos e Pagamentos a Liquidar 429 316 317
2.01.05 Relagdes Interdependéncias 3.493 8.108 5.660
2.01.05.01 Recursos em Transito de Terceiros 3.381 7.996 5.660
2.01.05.02 Transferéncia Internas de Recursos 112 112 0
2.01.06 Obrigag6es por Empréstimos 881.557 900.437 951.482
2.01.06.01 Empréstimos no Exterior 881.557 900.437 951.482
2.01.07 Obrigag6es por Repasse do Pais 102.555 131.908 161.679
2.01.07.01 Tesouro Nacional 168 162 187
2.01.07.02 BNDES 88.080 113.476 142.072
2.01.07.03 FINAME 14.307 18.270 19.420
2.01.08 Obrigag6es por Repasse do Exterior 57.504 168.656 143.354
2.01.09 Outras Obrigagdes 5.110.813 5.644.303 13.791.594
2.01.09.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 21.591 0
2.01.09.02 Cobranca e Arrecadagao de Tributos e Assemelhados 1.699 1.477 1.453
2.01.09.03 Carteira de Cambio 1.354 5.319 9.318
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A.

Dfs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.01.09.04 Socias e Estatutarias 337.855 179.662 138.114
2.01.09.05 Fiscais e Previdenciarias 951.086 594.593 303.202
2.01.09.06 Negociagéo e Intermediacao de Valores 153 153 153
2.01.09.07 Fundo Financeiro e de Desenvolvimento 1.193.931 2.357.803 10.913.835
2.01.09.08 Instrumentos de Divida Elegivel a Capital 250.000 0 0
2.01.09.09 Diversas 2.374.735 2.483.705 2.425.519
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 39.584.279 38.176.385 28.872.097
2.02.01 Depositos 6.379.026 6.063.633 6.397.227
2.02.01.01 Depositos a Prazo 6.379.026 6.063.633 6.362.604
2.02.01.02 Depositos Interfinanceiros 0 0 34.623
2.02.02 CaptacBes no Mercado Aberto 5.924 8.819 3.042
2.02.02.01 Carteira Prépria 5.924 8.819 3.042
2.02.03 Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos 0 0 1.004.912
2.02.07 Obrigag6es por Repasse do Pais 1.065.182 1.090.110 1.358.892
2.02.07.01 Tesouro Nacional 337 320 263
2.02.07.02 BNDES 1.030.853 1.041.974 1.293.434
2.02.07.03 FINAME 33.992 47.816 65.195
2.02.08 Obrigag6es por Repasse do Exterior 374.358 411.946 491.871
2.02.09 Outras Obrigacdes 31.759.789 30.601.877 19.616.153
2.02.09.01 Fiscais e Previdenciarias 401.124 115.998 42.954
2.02.09.02 Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 22.462.547 23.114.932 12.614.943
2.02.09.03 Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital 2.545.199 2.369.446 2.205.468
2.02.09.04 Instrumentos de Divida Elegivel a Capital 1.301.040 1.000.000 1.000.000
2.02.09.05 Diversas 5.049.879 4.001.501 3.752.788
2.05 Patriménio Liquido 5.427.405 4.212.879 3.750.711
2.05.01 Capital Social Realizado 3.813.000 2.844.000 2.844.000
2.05.03 Reservas de Reavaliagédo 13.726 13.979 11.769
2.05.03.01 Ativos Préprios 13.726 13.979 11.769
2.05.04 Reservas de Lucro 2.651.514 2.277.391 1.685.026
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A.

Dfs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.05.04.01 Legal 394.525 307.691 271.416
2.05.04.02 Estatutaria 2.256.989 1.969.700 1.413.610
2.05.05 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial -1.050.835 -950.962 -850.954
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios -1.050.835 -950.962 -850.954
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 28.471 60.870
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.01 Receitas da Intermediagdo Financeira 5.489.910 5.105.949 5.403.702
3.01.01 Operacgdes de Crédito 2.701.552 1.893.376 2.000.122
3.01.02 Resultado de Operag¢descom Titulos e Valores Mobiliarios 2.548.592 2.731.858 3.273.447
3.01.03 Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos 47.343 144.398 -2.900
3.01.04 Resultado de Operag6es de Cambio 167.308 310.953 110.323
3.01.05 Resultado de Aplicagdes Compulsorias 25.115 25.364 22.710
3.02 Despesas da Intermediagao Financeira -2.981.897 -3.570.687 -3.777.807
3.02.01 Operagdes de Captacédo no Mercado -858.758 -988.528 -1.102.588
3.02.02 Operagdes de Empréstimos e Repasses -1.725.018 -2.121.141 -2.132.844
3.02.03 Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa -398.121 -461.018 -542.375
3.03 Resultado Bruto Intermediac¢édo Financeira 2.508.013 1.535.262 1.625.895
3.04 Outras Despesas/Receitas Operacionais -67.354 -272.927 -477.557
3.04.01 Receitas de Prestacéo de Servicos 2.727.330 2.538.708 2.315.681
3.04.02 Despesas de Pessoal -2.002.378 -2.001.459 -1.900.347
3.04.03 Outras Despesas Administrativas -1.286.167 -1.222.206 -1.236.068
3.04.04 Despesas Tributarias -326.982 -312.696 -302.304
3.04.05 Outras Receitas Operacionais 2.044.497 1.888.307 1.914.125
3.04.06 Outras Despesas Operacionais -1.223.654 -1.163.581 -1.268.644
3.05 Resultado Operacional 2.440.659 1.262.335 1.148.338
3.06 Resultado Nao Operacional -5.826 3.503 14.177
3.06.01 Receitas 26.306 9.979 21.391
3.06.02 Despesas -32.132 -6.476 -7.214
3.07 Resultado Antes Tributagao/Participacdes 2.434.833 1.265.838 1.162.515
3.08 Proviséo para IR e Contribui¢&do Social -626.672 -368.347 -111.454
3.09 IR Diferido 33.770 -113.265 -291.700
3.10 Participagdes/Contribui¢cdes Estatutarias -105.246 -47.208 -42.976
3.10.01 Participacdes -105.246 -47.208 -42.976
3.13 Lucro/Prejuizo do Periodo 1.736.685 737.018 716.385
3.99 Lucro por Agao - (R$ / Acéo) 20,10727 8,53317 8,29428
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cdédigo da

Descri¢do da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antependultimo Exercicio

Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
4.01 Lucro Liquido do Periodo 1.736.685 737.018 716.385
4.02 QOutros Resultados Abrangentes -102.007 -99.964 -302.714
4.02.01 Ajuste de Avaliagdo Patrimonial de Titulos Disponiveis para Venda 837.938 122.388 87.432
4.02.02 Efeito tributario sobre o Ajuste de Avaliag&o Patrimonial de Titulos Disponiveis para Venda -358.137 -54.063 -33.835
4.02.03 Realizacdo da Reserva de Reavaliagéo -3.879 177 4.882
4.02.04 Efeito Tributario sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagao 1.745 -133 -2.160
4.02.05 Ganhos ou Perdas Atuariais -1.158.500 -280.554 -598.389
4.02.06 Efeito Tributario sobre Ganhos ou Perdas Atuariais 578.826 112.221 239.356
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 1.634.678 637.054 413.671
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A.

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 955.175 4.441.803 9.758.544
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagfes 3.231.755 2.183.414 1.902.754
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 1.736.685 737.018 716.385
6.01.01.02 Despesa de Depreciacdo e Amortiza¢do 11.608 10.103 39.835
6.01.01.03 Proviséo Liquida para Desvalorizacdo de Outros Valores e Bens -51 12 6
6.01.01.04 Proviséo Liquida para Créditos de Liquidacdo Duvidosa 318.237 452.847 452.371
6.01.01.05 Proviséo Liquida para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidosa 79.884 8.171 90.004
6.01.01.06 Provisdo Liquida para Garantias Financeiras Prestadas (Risco FNE) 354.277 495.878 518.204
6.01.01.07 Provisdo Liquida para Garantias Financeiras Prestadas (Risco FDNE) 12 586 33
6.01.01.08 Provisdo Liquida para Contingéncias 155.079 52.154 -33.278
6.01.01.09 Provisdo Liquida para Outras Contingéncias 60.875 82.258 37.402
6.01.01.10 Passivos Atuariais 272.880 266.132 203.964
6.01.01.11 Provisdo sobre Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital Principal 239.988 173.481 193.014
6.01.01.12 Atualizagdo Monetaria sobre Depésitos Judiciais 17.072 26.485 45.961
6.01.01.13 Ativo Fiscal Diferido -33.770 -113.265 -326.341
6.01.01.14 Proviséo Liquida para Perdas em Créditos Vinculados _SFH -98 -95 -3.671
6.01.01.15 Atualizagdo sobre Instrumetnos de Divida Elegivel a Capital Principal 4.674 4.365 8.522
6.01.01.16 Atualizagdo Monetérias de Depdsitos Recursais -14.043 -12.716 -39.657
6.01.01.17 Provisdo para Encargos sobre Emisséo de Letras Financeiras 28.446 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -2.276.580 2.258.389 7.855.790
6.01.02.01 Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 197.872 -47.669 -30.005
6.01.02.02 Relagdes Internfinanceiras de Liquidez -32.798 13.535 -295.048
6.01.02.03 Operagdes de Crédito -706.535 -396.209 1.586.583
6.01.02.04 Outros Créditos -626.095 360.658 157.857
6.01.02.05 Outros Valores e Bens -4.431 6.526 323
6.01.02.06 Depositos -581.481 979.594 1.154.901
6.01.02.07 Captacdes no Mercado Aberto 170.245 395.034 16.811
6.01.02.08 Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos -56.771 122.190 -109.602
6.01.02.09 ObrigagGes por Empréstimos e Repasses -221.900 -404.221 36.012
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A.

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01.02.10 Instrumentos Financeiros Derivativos 564.072 -137.560 -23.024
6.01.02.11 Outras Obrigacdes -623.828 1.764.289 5.416.384
6.01.02.12 Estorno de Realizagdo da Reserva de Reavaliacdo -1.573 0 407
6.01.02.13 Realizacdo da Reserva de Reavaliagdo -211 0 0
6.01.02.14 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -352.658 -389.721 -102.399
6.01.02.15 Ajustes de Exercicios Anteriores -488 -8.057 46.590
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -3.423.834 -9.324.814 -5.944.517
6.02.01 Inversdes em Investimentos -1 0 318
6.02.02 Inverses em Imobilizado de Uso -25.854 -39.970 -19.324
6.02.03 Inversdes Intangivel 0 0 -45
6.02.04 Inversdes em Bens Nao de Uso Préprio -6.748 -1.239 -679
6.02.05 Alienagéo de Imobilizado de Uso 4.169 2.602 9.007
6.02.06 Baixa de Ativo Intangivel 19.385 0 0
6.02.07 Alienacdo de Bens Nao de Uso Proprio 7.758 122 247
6.02.08 Titulos e Valores Mobiliarios Disponiveis para Venda -3.422.543 -9.286.329 -5.934.041
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.701.999 -343.848 -401.288
6.03.01 Pagamentos de Dividendos -315.261 -147.010 -187.360
6.03.02 Pagamentos de Juros sobre o Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital Principal -178.156 -196.838 -213.928
6.03.03 Pagamento de Eurob6nus -1.208.582 0 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -4.170.658 -5.226.859 3.412.739
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 7.615.109 12.841.968 9.429.229
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.444.451 7.615.109 12.841.968
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A.

Dfs Individuais / Demonstragdo Das MutagBes do Patriménio Liquido / Dmpl - 01/01/2019 A 31/12/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital Reservas de Reavaliacdo Reservas de Lucro Lucros/Prejuizos Ajustes de Avaliagao Total do Patrimdnio
Conta Acumulados Patrimonial Liquido
5.01 Saldo Inicial 2.844.000 0 13.979 2.277.391 28.471 -950.962 4.212.879
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 -488 0 -488
5.03 Saldo Ajustado 2.844.000 0 13.979 2.277.391 27.983 -950.962 4.212.391
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 1.736.685 0 1.736.685
5.05 Destinagdes 0 0 0 1.343.123 -1.763.137 0 -420.014
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 -84.219 0 -84.219
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 -335.795 0 -335.795
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 1.343.123 -1.343.123 0 0
5.05.03.01 Reserva Legal 0 0 0 86.834 -86.834 0 0
5.05.03.02 Reserva Estatutaria 0 0 0 1.256.289 -1.256.289 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 -253 0 -1.531 -99.873 -101.657
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 479.801 479.801
5.07.04 Realizag&o da Reserva 0 0 -253 0 -1.531 0 -1.784
5.07.05 Ganhos ou Perdas Atuariais 0 0 0 0 0 -579.674 -579.674
5.08 Aumento/Redugéo do Capital Social 969.000 0 0 -969.000 0 0 0
5.08.01 Transferéncia para Aumento de Capital 969.000 0 0 -969.000 0 0 0
5.13 Saldo Final 3.813.000 0 13.726 2.651.514 0 -1.050.835 5.427.405
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Dfs Individuais / Demonstragcdo Das MutagBes do Patriménio Liquido / Dmpl - 01/01/2018 A 31/12/2018

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital Reservas de Reavaliacdo Reservas de Lucro Lucros/Prejuizos Ajustes de Avaliagao Total do Patrimdnio
Conta Acumulados Patrimonial Liquido
5.01 Saldo Inicial 2.844.000 0 11.769 1.685.026 60.870 -850.954 3.750.711
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 2.254 0 9.033 0 11.287
5.03 Saldo Ajustado 2.844.000 0 14.023 1.685.026 69.903 -850.954 3.761.998
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 737.018 0 737.018
5.05 Destinagdes 0 0 0 592.365 -778.494 0 -186.129
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 -186.129 0 -186.129
5.05.03 Outras Destinagdes 0 0 0 592.365 -592.365 0 0
5.05.03.01 Reserva Legal 0 0 0 36.275 -36.275 0 0
5.05.03.02 Reserva Estatutaria 0 0 0 556.090 -556.090 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 -44 0 44 -100.008 -100.008
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 68.325 68.325
5.07.04 Realizagdo da Reserva 0 0 -44 0 44 0 0
5.07.05 Ganhos e Perdas Atuariais 0 0 0 0 0 -168.333 -168.333
5.13 Saldo Final 2.844.000 0 13.979 2.277.391 28.471 -950.962 4.212.879
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Dfs Individuais / Demonstragdo Das Mutag6es do Patriménio Liquido / Dmpl - 01/01/2017 A 31/12/2017

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital Reservas de Reavaliacdo Reservas de Lucro Lucros/Prejuizos Ajustes de Avaliagao Total do Patrimdnio
Conta Acumulados Patrimonial Liquido
5.01 Saldo Inicial 2.844.000 0 14.491 1.157.951 26.230 -545518 3.497.154
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 7.215 0 7.215
5.03 Saldo Ajustado 2.844.000 0 14.491 1.157.951 33.445 -545518 3.504.369
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 716.385 0 716.385
5.05 Destinagdes 0 0 0 527.075 -692.089 0 -165.014
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 -165.014 0 -165.014
5.05.03 Outras Destinagdes 0 0 0 527.075 -527.075 0 0
5.05.03.01 Reserva Legal 0 0 0 34.087 -34.087 0 0
5.05.03.02 Reserva Estatutaria 0 0 0 492.988 -492.988 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 -2.722 0 3.129 -305.436 -305.029
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 53.597 53.597
5.07.04 Realizagdo da Reserva 0 0 -2.722 0 3.129 0 407
5.07.05 Ganhos e Perdas Atuariais 0 0 0 0 0 -359.033 -359.033
5.13 Saldo Final 2.844.000 0 11.769 1.685.026 60.870 -850.954 3.750.711
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Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 & 31/12/2017
7.01 Receitas 8.634.136 7.911.868 7.836.668
7.01.01 Intermediacdo Financeira 5.489.910 5.105.949 5.403.702
7.01.02 Prestacéo de Servigos 2.727.330 2.538.708 2.315.681
7.01.03 Provisdo/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -398.121 -461.018 -542.375
7.01.04 Outras 815.017 728.229 659.660
7.02 Despesas de Intermediagao Financeira -2.583.776 -3.109.669 -3.235.432
7.03 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.237.200 -1.176.534 -1.157.810
7.03.01 Materiais, Energia e Outros -92.492 -87.939 -92.597
7.03.02 Servicos de Terceiros -687.731 -610.794 -571.646
7.03.04 Qutros -456.977 -477.801 -493.567
7.04 Valor Adicionado Bruto 4.813.160 3.625.665 3.443.426
7.05 Retencdes -11.608 -10.103 -39.835
7.05.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -11.608 -10.103 -39.835
7.06 Valor Adicionado Liquido Produzido 4.801.552 3.615.562 3.403.591
7.08 Valor Adicionado Total a Distribuir 4.801.552 3.615.562 3.403.591
7.09 Distribuicao do Valor Adicionado 4.801.552 3.615.562 3.403.591
7.09.01 Pessoal 1.833.148 1.780.987 1.682.679
7.09.01.01 Remuneracéo Direta 1.281.338 1.233.850 1.202.065
7.09.01.02 Beneficios 462.344 459.804 395.758
7.09.01.03 F.G.T.S. 89.466 87.333 84.856
7.09.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 1.194.361 1.061.988 966.104
7.09.02.01 Federais 1.150.552 1.024.141 935.152
7.09.02.02 Estaduais 72 39 47
7.09.02.03 Municipais 43.737 37.808 30.905
7.09.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 37.358 35.569 38.423
7.09.03.01 Aluguéis 37.358 35.569 38.423
7.09.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 1.736.685 737.018 716.385
7.09.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 335.796 186.129 165.014
7.09.04.02 Dividendos 84.218 0 0
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Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.09.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.316.671 550.889 551.371
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1. PALAVRA DO PRESIDENTE

O Banco do Nordeste investiu R$ 42,16 bilhdes na economia regional, em 2019. Esse valor
corresponde a 5,3 milhdes de operacdes distribuidas nos 1.990 municipios da area de
atuacao da Instituicdo: os nove estados da regido Nordeste e o norte de Minas Gerais e do
Espirito Santo.

Em termos de quantidade de contratacBes, o crescimento foi de 6,5% em relagdo ao ano
passado, expressando a capacidade do Banco de levar crédito ao maior niumero de
empreendedores, o que traduz forte impacto social amparado nas politicas publicas do
Governo Federal.

Como empresa sustentavel e rentavel, o Banco obteve crescimento de 93,3% no resultado
operacional em 2019, alcancando R$ 2,44 bilhdes. O lucro liquido do ano foi de R$ 1,73 bilh&o,
representando crescimento de 135,6% em relacdo ao exercicio anterior.

Somente com recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE),
principal funding da empresa, o BNB contratou R$ 29,56 bilhdes, equivalentes a 565 mil
operacdes. Desse total, R$ 16,67 bilhdes foram investidos em empreendimentos no
Semiérido. Esses numeros, por si, traduzem como o BNB faz o FNE cada vez melhor.

Das aplicagbes do Fundo, R$ 18,25 bilhdes destinaram-se aos setores Rural, Industrial,
Agroindustrial, Turismo e de Comércio e Servicos, R$ 11,22 bilhdes aos projetos de
Infraestrutura, principalmente ao segmento de energias renovaveis. Os projetos de
Infraestrutura aplicaram R$ 9,20 bilh6es no Semiarido. Foram também destinados R$ 86,6
milhdes ao programa FNE Sol Pessoa Fisica e R$ 7,4 milh6es ao Financiamento Estudantil
(P-Fies).

Essa performance possibilitou estimar que o impacto das aplicacdes dos recursos oriundos
do FNE, em 2019, reflete-se na geragéo e/ou manutengéo de aproximadamente 1,6 milh&o
de empregos em todo o Brasil, bem como aumento de R$ 9,79 bilhdes na massa salarial,
incremento de R$ 5,85 hilh6es na arrecadacao tributaria, de R$ 60,68 bilhées no valor bruto
da producéo e de R$ 34,56 bilhdes no valor adicionado a economia.

Para as micro e pequenas empresas (MPEs), o Banco do Nordeste destinou R$ 3,63 bilhdes,
equivalentes a 43,6 mil operacbes de crédito. O incremento foi de 24,8% em relacdo aos
valores contratados em 2018, revelando a postura proativa do Banco em refor¢ar sua atuacao
no segmento, responsavel pela maior parte dos empregos gerados no Pais e cuja carteira
ativa no Banco conta com mais de 201 mil MPEs.

O Banco do Nordeste também manteve a lideranca do microcrédito, linha estratégica de
atuacao da empresa, em 2019. Os dois programas de microcrédito produtivo e orientado do
BNB, Crediamigo, para empreendedores urbanos, e Agroamigo, voltado para a area rural,
aportaram R$ 13,11 bilhdes, pulverizados em mais de 5,0 milhdes de operagbes. S&o
3,6 milhdes de clientes ativos, que encontraram no Banco do Nordeste o crédito para seguir
em frente em seus negocios.

S6 o Crediamigo desembolsou R$ 10,60 bilhdes, 18% a mais que em 2018, com operacdes
cujo tiquete médio gira em torno de R$ 2 mil, ratificando, assim, a posi¢céo de maior programa
de microcrédito produtivo e orientado da América do Sul, reconhecido internacionalmente
como iniciativa que promove inclusédo financeira e ascenséo social aos clientes atendidos.

O Agroamigo, por sua vez, aplicou R$ 2,51 bilhdes, destinados a produtores beneficiados pelo
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), com recursos do
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), distribuidos em 495 mil
operacdes. O programa desempenha papel de alta relevancia na viabilizacdo da producédo de
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alimentos e oportuniza condicbes de permanéncia no campo ao atender, prioritariamente,
clientes com renda bruta familiar anual de até R$ 23 mil.

Convém destacar que os resultados do Banco, em 2019, foram possiveis gracas ao
crescimento da margem de intermediacao financeira e da melhor gestao do risco de crédito
das operacfes. Da mesma forma, contribuiram a elevacéo das receitas de financiamentos de
longo prazo com recursos do FNE, devido ao crescimento dos niveis de desembolso, bem
como o resultado decorrente das renegociacdes de operacdes de crédito com base na Lein.°
13.606/18

O resultado do Banco, em 2019, foi construido com ética, integridade e em conformidade com
as normas e regulamentos aplicaveis. Obteve-se indice de eficiéncia operacional de 52,3%,
que representa melhoria de 13,3 pontos percentuais em comparac¢ao com 2018. Esse esforco,
alids, foi reconhecido, no inicio de 2020, pela revista inglesa The Banker, do jornal The
Financial Times, que classificou 0 BNB como o banco brasileiro de melhor desempenho,
considerando o ano de 2018 e as variacbes com 2017.

Com esses estimulos, entregamos a sociedade o resultado de nosso empenho, em 2019, ao
mesmo tempo em que arregimentamos for¢as para continuarmos em nossa misséo de atuar
como o banco de desenvolvimento do Nordeste, promovendo o bem-estar das familias e a
competitividade das empresas da Regido. E o compromisso de todos que fazem o Banco do
Nordeste.

Romildo Carneiro Rolim
Presidente
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1.1 Destagues

Apresentamos a seguir os destaques em resultados, acdes, premiacdes, reconhecimentos e
parcerias alcancados pelo Banco do Nordeste em 2019.

Resultados

v" Lucro Liquido de R$ 1.736,7 milhdes, representando crescimento de 135,6% em
relacdo ao mesmo periodo de 2018.

v' Crescimento de 93,3% do resultado operacional comparado ao mesmo periodo do ano
anterior.

v" 5,3 milhdes de operacgbes de crédito contratadas, com montante de R$ 42,16 bilhdes
desembolsados.

v' Segmento MPE com contratagdo de R$ 3,63 bilhdes, apresentando crescimento de
24,8% e atendendo 43 mil operagdes.

v" Desembolso de R$ 10,60 bilhdes, no programa Crediamigo, em 4,5 milhdes de
operacdes de microcrédito urbano.

v" Regularizagdo de 157 mil operacgdes, no valor global de 16,20 bilhdes em dividas
renegociadas.

Acdes

v' Aplicacao de R$ 29,56 bilhdes com recursos do FNE, sendo R$ 23,67 bilh6es para
regides prioritarias (municipios de baixa e média rendas).

v Contratacdo de R$ 11,22 bilhdes para projetos de Infraestrutura com recursos do FNE,
principalmente para o segmento de energias renovaveis, sendo R$ 9,20 bilhdes
contratados no semiarido.

v' Atendimento dos 1.990 municipios da area de abrangéncia do FNE, incluindo
financiamentos de R$ 16,67 bilhGes para empreendimentos no semiarido.

v" O Programa Agroamigo, pioneiro no microcrédito rural orientado no Brasil,
desembolsou R$ 2,51 bilhdes para microempreendedores rurais.

v" Reducéo de juros do capital de giro, que passou a ser ofertado com taxas a partir de
0,37% ao més e até 36 meses de prazo.

v" Hub de Inovagao Banco do Nordeste seleciona mais oito startups para coworkings em
Fortaleza e Salvador.

v Inauguracao da primeira Agéncia com geracao de energia solar, em Codo (MA).

v Realizacdo do Ill Férum de Integridade e Etica, que contou com a presenca de
representantes de 6rgdos como o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

v' Criacdo do FNE Startup, linha de crédito para financiamento de projetos de inovagao
de produtos, servicos, processos e métodos organizacionais, com disponibilidade de
R$ 2,9 milhées em recursos do FNE, a partir de 2020.

v' As atividades econdmicas priorizadas pelo Programa de Desenvolvimento Territorial
(Prodeter) receberam aproximadamente R$ 331,4 milhGes em financiamentos, em
2019, que repercutiram na difusdo de ganhos de competitividade das cadeias
produtivas.
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Prémios/Reconhecimentos

v' 1G-Sest: 0 Banco do Nordeste recebeu o Certificado Indicador de Governanca (IG-
Sest), iniciativa do Ministério da Economia que reconhece o desempenho da qualidade
de governanca das empresas estatais federais. O Banco foi certificado com nota
maéaxima nas trés dimensdes avaliadas.

v Prémio Efinance 2019: o case “Gestdo de Infraestrutura de Telecom”, do Banco do
Nordeste, foi premiado na categoria Infra de Telecom.

v" Prémio Inovacgdo no Setor Publico: promovido pela Escola Nacional de Administracao
Pudblica (Enap).

v" Melhor Ouvidoria: o Banco do Nordeste teve a ouvidoria com melhor indice do pais no
“Ranking de Qualidade de Ouvidorias”, publicacdo do Banco Central (Bacen), entre
instituicdes financeiras com mais de 4,0 milhdes de clientes.

v' Selo ‘Compromisso com o Consumidor’ e certificacdo de ‘Prevencdo a llicitos’,
concedidos pela Federacao Brasileira de Bancos (Febraban).

Parcerias:

v' Parceria com a Confederacdo Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo
(CNC), promovendo ac¢Bes de divulgacdo das linhas de crédito para clientes do
segmento de Micro e Pequena Empresa, bem como para facilitar acesso de
empresérios do setor ao crédito de curto e de longo prazos.

v' Parceria com Embrapa visando estruturar o Sistema de Inteligéncia, Gestdo e
Monitoramento Territorial Estratégico para a Regido, com foco no desenvolvimento
sustentavel da agropecuaria.

v' Participacdo do Banco do Nordeste no AgroNordeste, apoiando a organizacdo de
cadeias agropecudrias de relevancia atual ou potencial na Regido, ampliando e
diversificando canais de comercializagdo, com pertinéncia social, ambiental e
econdmica.

v" Acordo de cooperacdo com o Sebrae, incluindo acdes de capacitacdo gerencial e
ampliacdo do acesso ao crédito. O acordo prevé também solucdes de educacdo
financeira, realizacdo de pesquisas conjuntas aos segmentos de varejo e realizacdo
de eventos negociais e institucionais.
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2. MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negdcios do Banco do Nordeste estd estruturado em segmentos, produtos e
linhas de negdcio voltados ao crédito para desenvolvimento da sua area de atuacgao:

» Segmentos de clientes: atende empresas de todos os portes (corporate, grande, média,
MPE), segmentos do setor rural (agronegocio, pequeno e miniprodutor rural e
agricultura familiar), setor de microfinanca (urbana e rural) e segmentos pessoa fisica
e Governo, este Ultimo para atender instituicdes da administracdo publica direta e
indireta.

« Portfélio de produtos e servicos abrange: operacfes de infraestrutura, operacdes de
crédito para micro, pequenas, médias e grandes empresas, gestao de portfélio e
andlise de crédito para fundos e programas do governo, servigos bancarios, operacdes
de mercado de capitais e gestéo de ativos de terceiros.

e Linhas de negdcio: Crédito Especializado, Crédito para Infraestrutura, Crédito para
Microfinanca Urbana e Crédito para Microfinanca Rural.

O Banco do Nordeste finalizou 2019 com 977 pontos fisicos de atendimento, sendo 292
agéncias e 685 unidades e postos de microcrédito urbano e rural.

3. ESTRATEGIA EMPRESARIAL

As estratégias de negocios do Banco do Nordeste foram definidas a partir das principais
tendéncias do macroambiente econdmico, das industrias financeira e bancaria, das evolugcdes
tecnolégicas, das principais inovacdes dos segmentos de atuacdo do Banco e dos riscos
vislumbrados em cenérios desenhados para o Brasil, para a regido Nordeste e para a sua
area de atuacéo.

3.1 Planejamento Empresarial

Em seu planejamento estratégico, o Banco do Nordeste destaca:
v' Missdao: “Atuar como o Banco de desenvolvimento da regido Nordeste”.

v" Visdo: “Ser o Banco preferido do Nordeste, reconhecido pela sua capacidade de
promover o bem-estar das familias e a competitividade das empresas da Regido”.

z

O planejamento no Banco do Nordeste é norteado pelas seguintes premissas: Visdo
corporativa, clareza de rumo, gestdo para resultados, participacdo, continuidade e
flexibilidade. A implementacdo e o0 éxito da estratégia escolhidos sdo sustentados pelos
seguintes principios: Meritocracia, Foco nos Clientes e Resultados, Inovacéo e Integridade.

3.2 Planejando o Futuro em 2020

A expectativa de aplicacdo de recursos para 2020 mostra-se ainda mais desafiadora,
demonstrando a confianga na capacidade do BNB em cumprir seu proposito original como
agente propulsor de desenvolvimento, do Governo Federal, na aplicagdo de Politicas Publicas
voltadas para a regido Nordeste e norte dos Estados de Minas Gerais e do Espirito Santo,
atuando junto aos agentes produtores com suporte crediticio e mediante a colaborac¢éo entre
entidades.

Assim, para o quinquénio de 2020 a 2024, o Planejamento Estratégico do Banco ratifica a
transversalidade dos temas relacionados as “Trilhas da Estratégia” (clientes e negocios;
pessoas; produtos e servigos; tecnologia; e processos) em relacdo as principais diretrizes que
dirigirdo suas acoes:
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v Fazer o FNE cada vez melhor;

v/ Avancar na lideranca do Microcrédito;

v’ Ser 0 Banco da micro, pequena e média empresa do Nordeste;
v’ Inovar em processos, produtos e servicos;

v Valorizar as competéncias humanas.

3.3 Fundo Constitucional de Financiamento do Nordes te (FNE)

O FNE é constituido por recursos publicos destinados ao financiamento de atividades
produtivas e objetiva contribuir para o desenvolvimento econémico e social da sua area de
atuacao, constituida pela regido Nordeste e pelo norte dos estados de Minas Gerais e do
Espirito Santo.

Como instituicdo financeira administradora do FNE, o Banco do Nordeste consolida sua
missao enquanto banco de desenvolvimento da regido Nordeste, apoiando empreendimentos
produtivos e politicas publicas que impactam as comunidades urbanas e rurais nordestinas,
por meio de sua ac¢ao crediticia e de fomento.

3.3.1 Ativos FNE

Os ativos do FNE totalizaram R$ 89,29 bilhdes ao final do exercicio de 2019, apresentando
crescimento de 8,8% em comparacdo com o volume de R$ 82,05 bilh6es alcancado no
mesmo periodo do ano anterior. O saldo das disponibilidades de recursos do FNE, ao término
do exercicio, atingiu R$ 6,09 bilhdes, representando reducéo de 60,3% em relacdo ao saldo
existente no final de 2018. Enquanto isso, os saldos a desembolsar relativos a operacdes de
crédito anteriormente contratadas totalizaram R$ 16,60 bilhées, valor 79,6% maior que 0os R$
9,24 bilhdes existentes em dezembro/2018. O saldo de valores de operagfes de crédito
também cresceu em relagcdo a 2018, apresentando aumento de 16,3% e valor de R$ 63,85
bilhdes, liquidos de provisdes (R$ 54,91 bilhdes em dezembro/2018). Tais varia¢des foram
influenciadas pelo expressivo aumento no volume de contratacées com recursos do Fundo
(R$ 29,56 bilhdes em 2019).

3.3.2 Desempenho FNE 2019

Seguindo a Programacao Anual do FNE, o Banco do Nordeste contratou financiamentos em
2019 no montante de R$ 18,25 bilhGes para os setores Rural, Industrial, Agroindustrial,
Turismo e de Comércio e Servigos, R$ 7,4 milhdes para o Financiamento Estudantil (P-Fies)
e R$ 86,6 milhdes para o programa FNE Verde Sol Pessoa Fisica. Além disso, foram
aplicados R$ 11,22 hilhGes em projetos de Infraestrutura, totalizando R$ 29,56 bilhdes no ano.

No contexto de recuperacdo econdmica, as diversas agfes internas de aprimoramento no
processo de crédito e nos programas de financiamento, assim como externas, de
comunicacao, prospeccao e negociacao, viabilizaram o incremento de 12,7% do volume de
recursos de contratacdes em relacao a 2018, quando o montante financiado foi de R$ 16,18
bilhdes.

Em termos de quantidade de operacdes, foram contratadas, em 2019, 565 mil operacdes de
financiamentos a produtores rurais, empreendedores individuais e empresas, com cobertura
de 100% da area do FNE e contratac6es em todos os 1.990 municipios, sediados nos 11
Estados em que o Banco atua.
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Em relacdo a desconcentracdo espacial dos financiamentos do FNE, em 2019, destacam-se
0s resultados expressivos no apoio aos segmentos de menores portes e o crédito em todos
0s 1.990 municipios da area de abrangéncia do Fundo e também o financiamento no montante
de R$ 16,67 bilhdes para empreendimentos no semiarido.

Ressalte-se ainda que a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) preconiza o
apoio a subespacos regionais, objetivando a redugdo das desigualdades regionais e a
promoc¢ao da equidade no acesso as oportunidades de desenvolvimento.

Nesse sentido, deve ser ressaltado que o total de contratacBes para o semiarido superou a
meta anual, aplicando R$ 16,67 bilhdes, conforme acima mencionado, ante R$ 5,11 bilhdes
programados para o periodo. Este resultado refletiu as operagdes contratadas principalmente
com o setor de Infraestrutura, no qual foram aplicados R$ 9,23 bilhdes nessa Regido bem
como com agricultores familiares (Pronaf), produtores rurais e micro e pequenas empresas
(MPEs).

Os financiamentos as microrregides prioritarias (municipios de Baixa Renda e Média Renda),
subespacos previstos na PNDR, atingiram montante de R$ 23,67 bilhdes, cerca de 80,0% dos
financiamentos anuais do FNE; enquanto as Regifes Integradas de Desenvolvimento (Rides)
registraram contratacbes de R$ 666,6 milhdes, superando o valor programado de R$ 240,5
milhdes.

Para a consecucdo desses resultados, varias acdes externas, em especial junto aos
empreendimentos de menor porte, foram realizadas pelo Banco do Nordeste, dentre as quais
destacam-se em 2019: a décima edicdo do FNE Itinerante, série de encontros de divulgacao,
promocéo e atendimento negocial as MPEs e aos microempreendedores individuais (MEIs),
priorizando municipios interioranos alinhados aos critérios da PNDR.

Durante esses eventos, foram apresentadas informacgfes e simulacdes de financiamento,
realizados atendimentos presenciais pelas agéncias do BNB, seus gerentes e agentes de
desenvolvimento, o que inclui cadastramento bancério e agendamento de visitas gerenciais,
além de articulacdes locais de fortalecimento da cooperacdo com parceiros publicos e
privados locais.

Também participaram desses encontros o Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) e
a Sudene, como parceiros institucionais, o Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena
Empresa (Sebrae), as Prefeituras e, conforme a realidade de cada localidade, outras
entidades, como a Céamara de Dirigentes Lojistas (CDL), o Conselho Regional de
Contabilidade (CRC), dentre outras que contribuiram na mobilizag&o e prestacao de servi¢cos
ao publico-alvo dos encontros.

Desde a sua primeira edi¢do, em 2010, foram realizados aproximadamente 1.070 eventos do
FNE Itinerante nos onze Estados da area de atuacdo do Banco, atendendo a mais de 54 mil
participantes, preferencialmente em municipios interioranos, do semiarido e sem agéncia
fisica do BNB.

3.3.3 FNE 2019: Estimativa dos Impactos Econémicos

Tendo por base um exercicio com a utilizagdo da Matriz Insumo Produto Regional, estima-se
que os R$ 29,56 bilhdes contratados com recursos do FNE devem contribuir para gerar e/ou
manter 1,6 milhdo de empregos na area de atuacdo do Banco do Nordeste. Cabe salientar
gue essas ocupacdes ndo sdo o saldo no final do ano, mas a entrada de novos trabalhadores
(formais e informais), ou a manutencdo do trabalhador em funcdo da contratacdo do
financiamento, ndo levando em consideracao a saida de trabalhadores no periodo de analise.

Estima-se também incremento de R$ 9,79 bilhdes na massa salarial da sua area de atuacao,
R$ 5,85 bilhGes na arrecadacao tributaria, R$ 60,68 bilh6es no Valor Bruto da Producgéo e
R$ 34,56 bilhdes de Valor Adicionado a Economia
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O Setor de Infraestrutura, responsavel por aproximadamente 40% do volume de recursos
contratados em 2019, tende a contribuir para gerar e/ou manter cerca de 299 mil empregos
em toda a &rea de atuacéo do BNB. Considerando o efeito transbordamento para as demais
regides, ha a estimativa de geracéo e/ou manutencéo de aproximadamente 470 mil empregos
em todo o Brasil, aumento de R$ 6,81 bilhdes na massa salarial, R$ 5,18 bilhées na
arrecadacéo tributaria, R$ 44,21 bilhdes no Valor Bruto da Producédo e R$ 23,07 bilhdes de
Valor Adicionado a economia.

3.3.4 Desafios FNE 2020

A inédita performance de aplicacdo registrada nos ultimos dois anos gera a responsabilidade
de manter, também em 2020, 0 mesmo ritmo operacional de modo a possibilitar a aplicagdo
dos R$ 29,30 bilhdes de recursos constitucionais ja previstos, representando o pleno
comprometimento das disponibilidades do fundo para contratacdo na area de atuacdo do
FNE.

Os produtos lancados nos ultimos dois anos, a exemplo do crédito a pessoas fisicas mini e
microgeradoras de energia fotovoltaica (FNE Sol) e do financiamento estudantil (P-Fies),
aliados a ampliacdo de acbes desenvolvimentistas, como é o caso do Programa de
Desenvolvimento Territorial (Prodeter), contribuirdo para a continuidade do FNE como vetor
financeiro no apoio ao desenvolvimento regional.

Os projetos de infraestrutura, fundamentais ao acimulo de um plano de crescimento da
Regido, terdo destinagéo de parte dos recursos do FNE (R$ 10,23 bilhdes), conforme indicado
em sua programacao para 2020, o que contribuira para a estruturacao de boas oportunidades
de negoécios para os exercicios vindouros. Espera-se, ainda, garantir a modernizacdo da
estrutura do modal de transportes, uma substituicdo cada vez maior da matriz energética atual
para uma mais limpa, ampliacdo do saneamento, dentre outras melhorias fundamentais ao
Nordeste.

Esse conjunto de acles alinhadas a atencao quanto a distribuicdo regional dos recursos
disponiveis, em termos espaciais, setoriais e de segmentos produtivos favorecem a principal
razdo da politica publica desenvolvimentista regional do FNE, sendo capaz de contribuir de
forma decisiva para a superacdo dos desafios e para a constru¢cdo de um padrao de vida
compativel com os recursos, potencialidades e oportunidades da Regiéo.

4. ESTRATEGIAS PARA O DESENVOLVIMENTO

4.1 Fundos Cientificos, Tecnoldgicos e de Desenvolv imento

Ciente de seu papel de banco de desenvolvimento regional, 0 Banco do Nordeste apoia
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo por meio de dois fundos criados para esse
fim, o Fundo de Desenvolvimento Econdmico, Cientifico, Tecnolégico e de Inovacado (Fundeci)
e 0 Fundo de Desenvolvimento Regional (FDR).

Os projetos apoiados pelo Fundeci e FDR acumulam experiéncias relevantes em décadas de
contribuicéo para a adaptacéo e/ou aperfeicoamento de produtos, Servigos e processos, para
a difusdo de tecnologias e para inovacdo, com énfase no setor produtivo regional.

Esses fundos disponibilizam recursos ndo reembolsaveis para o apoio a projetos de pesquisa,
desenvolvimento, difusdo e inovacdo, contando com processos estruturados de
acompanhamento e de prestacdes de contas técnica e financeira.

Em 2019, foram formalizados 33 instrumentos de repasse a projetos selecionados por meio
de demanda espontanea e dos Editais Fundeci 01/2018 - Desenvolvimento Territorial e
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Fundeci 02/2018 - Subvencdo Econbmica a Empresas, distribuidos nos estados da area de
atuacéo do Banco do Nordeste.

Ainda no exercicio de 2019, o Banco do Nordeste lancou dois novos editais ao amparo de
recursos do Fundeci, disponibilizando R$ 11,0 milhdes, para apoio a projetos de difusdo
tecnolégica e inovacdo nas tematicas de Desenvolvimento Territorial, R$ 6,0 milhdes, e
Subvengdo Econémica a Empresas - MPEs, R$ 5,0 milhdes. Os projetos classificados nesses
editais serdo analisados e formalizados em 2020.

Dentre os projetos de difusdo tecnoldgica direcionados para o Desenvolvimento Territorial,
formalizados em 2019, destacam-se os de estruturacdo das cadeias produtivas da
bovinocultura leiteira, fruticultura, mandiocultura e apicultura.

Quanto aos projetos de inovacdo que contaram com apoio do Banco do Nordeste, em 2019,
podem ser destacadas iniciativas que empregam tecnologia de big data, lot (internet das
coisas), blockchain e inteligéncia artificial.

Ao apoiar projetos de P,D&l com recursos ndo reembolsaveis, os Fundos de Pesquisa e
Desenvolvimento do Banco do Nordeste contribuem para reducéo dos custos e dos riscos
inerentes a pesquisa e a inovagao, favorecendo a geragéo de solucdes e o aperfeicoamento
e desenvolvimento de produtos/servicos, fortalecendo, modernizando e diversificando as
atividades econdmicas regionais.

4.2 Sustentabilidade

Mantendo o objetivo de ser o Banco preferido do Nordeste, esta Instituicdo busca construir
relacionamento transparente e sustentavel com seus grupos de interesses. Para tanto, o
Banco do Nordeste integra a sua prética cotidiana os principios éticos que norteiam a atuacao
de empresas socialmente responsaveis, gerando frutos para empregados, acionistas e
sociedade em geral, proporcionando, assim, a constru¢cdo do bem-estar comum.

Nessa perspectiva, destacam-se, dentre as varias acdes de responsabilidade socioambiental,
os financiamentos concedidos a projetos voltados a sustentabilidade em toda a area de
atuacdo do Banco, o fortalecimento da Politica de Responsabilidade Socioambiental (PRSA)
da Instituicdo, bem como o apoio financeiro a diversos projetos sociais, por meio de incentivos

fiscais.

No que se refere a acao crediticia do Banco, em 2019, foram contratados R$ 525,3 milhdes
nas linhas de crédito verde. Esse valor distribuiu-se da seguinte forma: R$ 364,8 milhdes
(69%) contratados pelo Programa de Financiamento a Sustentabilidade Ambiental - FNE
Verde (dos quais R$ 225,8 milhdes destinaram-se a micro e minigeragao distribuida de
energia de fontes renovaveis) e R$ 160,5 milhdes contratados pelas linhas do Programa
Nacional de Agricultura Familiar - Pronaf (R$ 2,3 milhdes pelo Pronaf Eco; R$ 2,4 milhdes
pelo Pronaf Agroecologia, R$ 152,4 milhdes pelo Pronaf Semiarido e R$ 3,4 milhdes pelo
Pronaf Floresta).

Ainda no contexto de sua acao crediticia, destaca-se o lancamento, em setembro 2019, da 22
edicao revisada do “Guia do Meio Ambiente para o Produtor Rural”, que visa contribuir com a
sustentabilidade dos empreendimentos rurais da Regido, ao indicar caminhos para que as
atividades sejam desenvolvidas de modo a conservar e preservar 0 meio ambiente,
oferecendo ao produtor rural, ao mesmo tempo, a possibilidade de rendimento satisfatério a
um menor custo e aliando a rentabilidade dos investimentos com a sustentabilidade da
atividade  produtiva. O documento estd disponivel por meio do link
https://www.bnb.gov.br/documents/320335/1010052/Guia_do MeioAmbiente para ProdutorRural V1
1.pdf/69f9d3e2-0a81-22d0-be7b-9f17el6blca4.

Quanto a PRSA do Banco do Nordeste, foram concretizadas, em 2019, 21 a¢des previstas no
plano de acdo para sua implementacdo, merecendo destaque a criacdo da Comissédo de
Responsabilidade Socioambiental, 6rgéo colegiado interno ligado a Diretoria Executiva, que
tem por finalidade monitorar, avaliar e propor aprimoramentos relacionados ao cumprimento
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das diretrizes e dos objetivos da PRSA. Desde 2016, ja foram implementadas 46 ac0es,
correspondendo a 80% do total previsto. A previsdo para conclusédo de todo o processo de
implementacéo é julho/2020. Mais informacdes acerca da PRSA podem ser acessadas por
meio do link: https://www.bnb.gov.br/politica-de-responsabilidade-socioambiental.

Outras a¢les de sustentabilidade desenvolvidas pelo Banco do Nordeste estdo disponiveis
no portal do Banco na internet e podem ser acessadas por meio do link:
https://www.bnb.gov.br/pt/responsabilidade-socioambiental.

4.3 Politica de Desenvolvimento Territorial

O Programa de Desenvolvimento Territorial (Prodeter), um dos instrumentos por meio do qual
se materializa a Politica de Desenvolvimento Territorial do BNB, consolidou importantes
resultados em termos de ganhos de competitividade das atividades econdémicas objeto de
estruturacéo.

Até o fim de 2019, o Programa possuia 132 Territorios/Projetos em andamento, divididos em
trés fases. A primeira fase composta por 21 projetos e a segunda, por 50. Ambas, atualmente,
estdo em com seus Planos de Acéo Territorial (PAT) em execucdo e monitoragdo. A terceira
fase possui 61 projetos de desenvolvimento, que tiveram seus planos lancados no final de
2019, com inicio de execucéo prevista para 2020.

Os Planos de Acao implementados nos primeiros 21 territérios abrangidos pelo Prodeter, bem
como os 50 novos projetos da primeira expansédo, para 2019, continuaram evidenciando
resultados expressivos em termos de estruturacdo de cadeias produtivas das atividades
econdmicas priorizadas, com avancos positivos na solucao dos seus gargalos, minimizando
os riscos de inadimpléncia dos financiamentos concedidos.

As atividades econdmicas priorizadas no Prodeter, nos 21 territérios da 12 fase, receberam
aproximadamente R$ 331,4 milhdes em financiamento em 2019. Considerando todo o periodo
de funcionamento do Prodeter desde 2016, o valor acumulado financiado ja ultrapassou
R$ 1,0 bilh&o.

O Prodeter e o Plano AgroNordeste (Ministério da Ag ricultura, Pecuéaria e
Abastecimento - Mapa)

O Banco do Nordeste, por meio do Prodeter, esta integrado ao AgroNordeste, tendo como
referéncia a implementacao de acdes convergentes. As atividades produtivas trabalhadas nos
projetos do Prodeter atendem as atividades priorizadas no AgroNordeste. Dessa forma, o
Prodeter contribui com 70 projetos, sendo 8 projetos de Apicultura, 1 de Aquicultura, 3 de
Avicultura, 3 de Cajucultura, 6 de Cultivos Alimentares (arroz, feijdo e mandioca), 29 de
Bovinocultura (leite), 1 de Extrativismo Sustentavel, 6 de Fruticultura irrigada (banana, melao,
manga, melancia) e de 13 Ovinocaprinocultura (leite, carne e peles). De 10 Comités Estaduais
de Coordenacao previstos, 8 foram instalados em 2019, todos com a participacdo do BNB. O
Banco patrticipa da elaboracado dos planos de acao territoriais, instalacdo dos escritorios locais
e das atividades voltadas para estruturacdo e financiamento das atividades econdmicas
priorizadas.

Acordo de cooperacao BNB & Ministério do Desenvolvi mento Regional - MDR

Tendo como referéncia a implementacdo de agbes convergentes por parte do BNB e do
Ministério do Desenvolvimento Regional, cujos propdsitos se voltam para o desenvolvimento
da Regido, firmou-se um acordo de cooperacdo entre o Banco do Nordeste e o MDR, em
julho/2018, com objetivo de realizar a¢des conjuntas envolvendo o Programa Rotas da
Integracéo e o Prodeter.
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O Programa Rotas da Integracdo Nacional consiste na formacdo de redes de arranjos
produtivos locais que promovem a inovacgéo e a competitividade dos empreendimentos a ele
pertencentes.

Em 2019, a equipe do Prodeter participou do langcamento de 4 da Rotas da Integracdo, sendo
3 no Ceara (Rota do Mel, Rota do Cordeiro e Rota do Leite) e uma em Recifie (Rota TIC).
Atualmente, possui 38 Pdlos de Rotas da Integracéo, divididos em 8 atividades produtivas,
quais sejam: caprinovinocultura (14), bovinocultura de leite (1), fruticultura (9), apicultura (4),
cacauicultura (1), economia circular (2), biodiversidade (5) e tecnologia da
informag&o/comunicagéo TIC (2).

Prodeter e o Investe Turismo - Ministério do Turism 0 - Mtur

A participagéo e parceria do Prodeter no Programa Investe Turismo do MTur esta presente
em 11 territorios, contemplando 26 municipios, em dez estados da area de atuacao do BNB.
O Banco do Nordeste participou dos langcamentos do Programa Investe Turismo na regido
Nordeste, divulgando as linhas de financiamento do FNE voltadas para o Setor.

Ressalta-se que o Prodeter, atualmente, possui 8 Planos de Acao Territorial que tém como
atividade produtiva o turismo, sendo na Bahia, 3 projetos, na Paraiba, 2 projetos e no Ceara,
em Minas Gerais e em Pernambuco,1 projeto cada.

4.4. Acordos de Cooperacao

Em 2019, foram registrados 48 acordos de cooperacdo do Banco com entidades parceiras
como 6rgaos de representacdo empresarial, empresas franqueadoras, universidades, 6rgaos
de pesquisa e de assisténcia técnica e extensdo rural, prefeituras, governos estaduais,
ministérios, Sebrae Nacional e Estaduais, iniciativas conjuntas geradas a partir de
negociacdes realizadas pelas unidades do Banco nos estados e na administracao central.

5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

5.1 Ativos Totais BNB

O Banco do Nordeste manteve, em 2019, praticamente 0 mesmo volume de ativos do
exercicio anterior, totalizando volume de R$ 58,63 bilh6es. Estao incluidos nos ativos do BNB
os valores relativos aos recursos disponiveis do FNE e o0s recursos comprometidos com
operacOes de crédito desse Fundo, ou seja, os relativos a operacfes contratadas e que
aguardam liberacao de recursos. No que diz respeito & composi¢do do saldo, observou-se
decréscimo de 2,4% nas disponibilidades, aplicacdes interfinanceiras e titulos e valores
mobiliarios, destacando-se, nessa sec¢do, a quitacdo do Eurobénus e a recompra parcial do
Instrumento de Divida Elegivel ao Capital Principal (IECP). Ao final do exercicio, o saldo da
carteira de Titulos e Valores Mobiliarios, correspondeu a R$ 39,69 bilhées. Ja os saldos de
operacOes de crédito, da carteira propria do BNB, liquidos de provisdes, tiveram elevacao de
4,3% (R$ 9,43 bilhdes em dez/19; R$ 9,04 bilhdes em dez/18).

5.2 Resultado Liguido

O Lucro Liquido do exercicio de 2019 alcancou R$ 1.736,7 milhdes, o que representou
crescimento de 135,6% em relacdo aos R$ 737,0 milhdes apurados no mesmo periodo do
ano anterior (lucro liquido reapresentado). Ja o Resultado Operacional alcancou R$ 2.440,6
milhdes, representando crescimento de 93,3% em relagdo aos R$ 1.262,3 milhdes
(reapresentado) obtidos no exercicio de 2018. A rentabilidade sobre o Patrimdnio Liquido
médio, no periodo, foi de 36,2% a.a.. O expressivo resultado do exercicio de 2019 teve como
principais fatores recorrentes: a) crescimento da margem financeira de operacdes de crédito
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da carteira propria, b) elevacéo de R$ 234,8 milhdes nas receitas de financiamentos de longo
prazo com recursos do FNE (R$ 1.550,0 milhdes em 2019 contra R$ 1.315,2 milhdes em
2018), em decorréncia da elevacdo dos niveis de desembolsos; e c) acréscimo nas Receitas
de Prestacao de Servicos no montante de R$ 188,2 milhdes.

Outros fatores, considerados ndo recorrentes, também contribuiram de forma significativa
para o resultado do periodo, a saber: a) Incremento de R$ 485,7 milh6es na margem
financeira oriunda de renegociacdes de operacdes de crédito baseadas nas Leis 13.340/16 e
13.606/18; b) constituicao liquida de créditos tributarios decorrentes da alteracao da aliquota
da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), no montante de R$ 167,1 milhdes; e c)
reconhecimento de Impairment em aplica¢des de titulos privados (debéntures) no montante
de R$ 126,8 milhdes. Relevante destacar que quando se desconsideram os resultados néo
recorrentes do periodo, o Lucro Liquido Ajustado fica em R$ 1.204,3 milhdes, que, comparado
ao resultado de 2018 (R$ 601,0 milhdes), apresenta variagdo significativa, da ordem de
100,4%, conforme demonstracao de calculo do lucro recorrente na Tabela 1, a seguir:

Tabela 1 - Demonstracdo do Lucro Liquido Recorrente (R$ Milhdes)

Demonstracao do Lucro Liquido Recorrente 2018 2019 Var. R$ Var. %
Lucro Liquido 737,0t 1.736,70 999,7 135,6%

(-) Resultados Extraordinarios do Periodo
Recuperacao de Crédito - Lei 13.340/13.606° (254,5) (740,2) (485,7) 190,8%

Programa de Incentivo ao Desligamento (PID) 58,7 4,5 (54,2) -92,3%
Ativo Fiscal Diferido — Contingéncias (28,3) - 28,3 -100,0%
Impairment de Debéntures - 126,8 126,8 -

Créditos Tributarios (alteracdo de aliquota de
CSLL de 15% para 20% a partir de mar/2020)

Efeito Tributério (IR + CSLL)3 88,1 243,6 155,5 176,4%

Lucro Liquido Recorrente 601,0 1.204,3 603,3 100,4%

1Lucro reapresentado

2|nclui artigo 29-A da Lei 13.606 - Ops Prodecer lll
32018: 45%; 2019: 40%

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Controle e Risco

- (167,1) (167,1) -

5.3 Eficiéncia Operacional

O Banco do Nordeste apresentou, em 2019, indice de eficiéncia operacional de 52,3%,
caracterizado pela gestdo das despesas administrativas em relacdo ao conjunto da margem
da intermediag&o financeira e das receitas com prestagdo de servigos, 0 que representa
melhoria de 13,3 pontos percentuais em compara¢ao com o exercicio anterior. A melhoria na
eficiéncia € significativa, vez que se observa elevacao expressiva de margem financeira e de
receitas de prestacdo de servico, associada a uma pequena elevacdo nas despesas
administrativas. Especificamente, as despesas com Pessoal mantiveram-se no mesmo
patamar de 2018. Tal comportamento é fruto da economia proporcionada pela redug¢éo do
numero de funcionarios, em face do Programa de Incentivo ao Desligamento implementado
em 2019 e mesmo considerando os reajustes salariais concedidos nas datas-bases de
setembro de 2018 e setembro de 2019. Quanto as demais despesas administrativas, observa-
se, no periodo, elevacdo de 3,6%. Todavia, destacam-se as seguintes reducdes verificadas:
R$ 12,5 milhdes em despesas com Processamento de Dados; R$ 6,7 milhdes em
emolumentos judiciais e cartorarios; e R$ 6,0 milhdes com Propaganda, Publicidade e
PublicacGes. Ja as margens financeiras tiveram crescimento de 48,6%, pelas mesmas
principais razdes que explicam a elevacdo do resultado liquido, bem como pela elevacéo de
7,4% nas Receitas de Prestacdo de Servicos, que alcancaram R$ 2,73 bilhées no exercicio
de 2019, também contribuindo para a melhoria da eficiéncia.
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5.4 Patrimonio Liquido

O Banco do Nordeste apresentou Patriménio Liquido de R$ 5.427,4 milhdes ao término do
exercicio de 2019. Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 25/4/2019, foi aprovado
0 aumento do capital social em R$ 969,0 milhdes, decorrente da incorporacdo de Reservas
Estatutarias - Reserva para Margem Operacional, sem emissdo de novas acbes. Assim, 0
Capital Social passou de R$ 2.844,0 milh6es para R$ 3.813,0 milhdes representado por
86.371.464 acdes ordinarias escriturais, sem valor nominal, integralizadas e devidamente
homologado pelo Banco Central.

5.5 indice de Adequacdo Patrimonial

Em relacdo ao cumprimento das regulamentacfes determinadas pelo Banco Central, relativas
a estrutura de capital de instituicdes financeiras, conhecidas em seu conjunto por Basileia lll,
0 Banco do Nordeste tem superado os requisitos minimos de capital exigidos, o que
proporciona margem para aumentar suas exposicdes e continuar expandindo os seus
negocios. Em 31/12/2019, o Banco apresentou indice de Patriménio de Referéncia de 14,42%
(13,76% em 31/12/2018). O indice de Nivel | ficou em 10,44% (9,00% em 31/12/2018) e o de
Capital Principal foi de 9,04% (9,00% em 31/12/2018). O Patrimdnio de Referéncia (PR)
apurado foi de R$ 8.265,6 milhdes (R$ 6.541,7 milhdes em 31/12/2018), o Nivel | registrou
valor de R$ 5.983,0 milhdes e o Capital Principal R$ 5.181,9 milhées (em 31/12/2018, o Nivel
| e o Capital Principal apresentaram o mesmo valor de R$ 4.279,9 milhdes), enquanto 0s
ativos ponderados pelo risco (montante RWA) totalizaram R$ 57.311,9 milhdes (R$ 47.553,2
milhdes em 31/12/2018).

Com relacado ao desempenho do Banco do Nordeste frente aos requerimentos minimos de
capital em 2019, ressalta-se que os eventos que mais influenciaram no resultado obtido em
2019 foram: a) captacédo de Letras Financeiras Subordinadas, no valor de R$ 801,0 milhdes,
que foram autorizadas pelo Banco Central a compor o Patriménio de Referéncia de Nivel |, a
partir da data-base de julho/2019, como Capital Complementar; b) autorizagdo do Banco
Central para recompra do valor de R$ 500,0 milhdes do Instrumento Elegivel a Capital
Principal autorizado a compor o PR; ¢) aumento do Patrimdnio Liquido por conta do lucro
obtido no exercicio; d) elevacdo do Passivo Atuarial (R$ 579,7 milhdes); e a marcacao a
mercado da carteira de TVM (R$ 479,8 milhdes).
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Tabela 2 — Adequacao Patrimonial (R$ milhdes)

Especificacédo 31.12.2018 31.12.2019
Patrimonio de Referéncia (PR) 6.541,7 8.265,6
. Nivel | 4.279,9 5.983,0
. Nivel Il 2.261,8 2.282,6
Ativos Ponderados por Risco (RWA) 47.553,2 57.311,9
Valor do IRRBB 63,9 21,5
Margem sobre o PR Requerido 2.440,2 3.680,6
Margem sobre o PR Requerido Considerando o IRRBB 2.376,3 3.659,1
Margem sobre o PR Nivel | Requerido 1.426,7 2.544.3
Margem sobre o Capital Principal Requerido 2.140,0 2.602,9
Adicional de Capital Principal-ACP Requerido (RWA * 2,5%) ) 891,6 1.432,8
Margem sobre o ACP Requerido 535,1 11115
indices de Basileia:
. Indice de Capital Principal (Requerimento minimo de 4,5%) 9,00% 9,04%
. Indice de Nivel | (Requerimento minimo de 6,0%) 9,00% 10,44%
. Indice de Basileia (Requerimento minimo de 8,0%) © 13,76% 14,42%

. Indice de Basileia incluindo IRRBB 13,55% 14,35%

(*) em dezembro/2018, O requerimento minimo do indice de Basileia era de 8,625% e o ACP de
1,875%.

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Controle e Risco

6. Desempenho Operacional

6.1 Volume de Contratacdes

O Banco do Nordeste contratou, em 2019, um total de 5,3 milhGes de operagfes de crédito
gue somaram R$ 42,16 bilhdes.

Os financiamentos de longo prazo, que englobam investimentos rurais, industriais,
agroindustriais, infraestrutura, comércio e servigos, foram responsaveis por 71,5% dos
recursos contratados, somando R$ 30,14 bilhdes em 575,8 mil operacdes. Desse montante,
98,1% foram contratados com recursos oriundos do FNE, totalizando R$ 29,56 bilhdes no
ano, superando a meta estabelecida para o periodo em 6,7%.

Figura 1 - Gréfico de Contratacdes do FNE em 2019 - Meta x Realizado (R$ bilh&es)
27,70 29,56

Meta 2019 Realizado 2019

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Controle e Risco
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Ja os empréstimos de curto prazo, destinados ao Microcrédito Urbano (Crediamigo), Crédito
Direto ao Consumidor (CDC), Capital de Giro, Cartédo de Crédito, Conta Garantida, Cambio e
Desconto, atingiram o valor de R$ 12,03 bilhdes, com total de 4,7 milhdes de operacgdes.

Quanto aos empréstimos de curto prazo (Figura 2), os quais representaram 28,5% do volume
contratado em 2019 (R$ 12,03 bilhdes), destacam-se o programa do Crediamigo, que
abrangeu 88,2% das contratagBes de curto prazo, alcancando R$ 10,60 bilhdes, e as
operacdes de Cambio, que somaram R$ 893,4 milhdes (7,4%).

Figura 2 - Grafico de ContratacGes de Empréstimos d e Curto Prazo
em 2019 por Produto/Programa
Total: RS 12,0 bilhdes
M Cambio
7,4%

H Crediamigo

88,2% H CDC/ Capital

de Giro

M OQutras 3,1%

1,3%

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Controle e Risco

Captacéo de Recursos

O Banco do Nordeste apresentou, em 31/12/2019, saldo de captacédo de recursos de R$ 8,75
bilnGes, reducdo de 3,1% em relagdo ao saldo apresentado em dezembro de 2018. Os
depositos a vista totalizaram R$ 405,3 milhdes em dezembro de 2019, configurando
incremento da ordem de 23,3% frente a 2018. Os depésitos de poupanca alcangcaram saldo
de R$ 2,63 bilhdes em dezembro de 2019, aumento de 8,2% em 12 meses. Em dezembro de
2019, as captacbes em depdsitos a prazo somaram R$ 5,71 bilhdes, reducdo de 8,9% em
relacdo ao ano anterior, em linha com a estratégia de captacdo do Banco.

Tabela 3 — Captacoes de Recursos 20 19 (R$ milhdes
Captacoes Dez/18 Dez/19 Variagao

Depdsitos a Vista 328,6 405,3 23,3%

Depdsitos de Poupanca 2.433,8 2.633,8 8,2%

Depdsitos a Prazo 6.268,7 5.711.,4 -8,9%
Total 9.031,1 8.750,5 -3,1 %

Fonte: Banco do Nordeste - Diretoria de Planejamento e Diretoria Financeira e de Crédito

Distribuicdo e Gestao de Fundos de Investimento

Em 2019, o patriménio liquido dos fundos de investimento alcancou saldo de R$ 8.525,7
milhdes e crescimento de 13,5% em relacdo a 2018. Na mesma posi¢éo, o Banco do Nordeste
realizava a gestdo de 21 fundos de investimento, com 88.615 cotistas, evolucdo de 14,2% em
relacdo ao mesmo periodo de 2018. A receita com taxa de administracdo dos fundos de
investimento totalizou R$ 56,6 milhdes em 2019, incremento de 31,9% em relacdo ao ano
anterior.
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Fundo de Investimentos do Nordeste (Finor)

O Patriménio Liquido do Finor atingiu, no exercicio de 2019, valor de R$ 931,8 milhdes,
apresentando acréscimo de 7,1% em relacdo a 2018, decorrente da remuneracéo incidente
sobre os recursos do Fundo depositados no Banco e ainda ndo aplicados, e do ingresso
liquido positivo de recursos oriundos de incentivos fiscais. A receita com taxa de
administragdo sobre a carteira do Finor totalizou R$ 19,0 milhdes no mesmo periodo,
decréscimo de 40,3% em relacdo a 2018.

6.2 Desempenho por Segmento

Agricultura Familiar

O Banco do Nordeste € o principal agente financeiro na regido Nordeste do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), com carteira ativa de R$ 9,64
bilhdes e 1,8 milhdo de operacdes.

Os resultados do Banco na operacionalizacdo do Pronaf, em 2019, incluindo as operacfes
realizadas pelo Programa de Microcrédito Rural - Agroamigo, registraram a contratacdo de
516 mil financiamentos, no valor total R$ 3,07 bilhdes. Do montante aplicado, 75,8%
compreendem financiamentos no Semiarido, o que significa crescimento em comparac¢ao ao
ano de 2018 em que os financiamentos na regido semiarida ficaram no patamar de 74,2% do
total das aplicacoes.

Programa Nacional de Crédito Fundidrio - PNCF Socia__|

A partir de 2019, foram incorporadas mudangas no Programa Nacional de Crédito Fundiario,
composto por trés linhas de financiamentos, das quais o Banco operacionaliza o PNCF Social,
que compreende trés componentes basicos:

a) Subprojeto de Aquisi¢cao de Terras (SAT): proposta de financiamento para aquisi¢cao de
imovel rural amparado com recursos reembolsaveis do Fundo de Terras e da Reforma Agraria,
repassados por meio de contrato de financiamento;

b) Subprojeto de Investimentos Comunitarios (SIC): projetos de infraestrutura basica e
produtiva executados pelas associa¢des de trabalhadores rurais constituidas exclusivamente
pelos beneficiarios da linha PNCF Social, com recursos ndo reembolsaveis oriundos do
Subprograma de Combate a Pobreza Rural, repassados por meio de contrato especifico de
transferéncia de recursos; e

c) Subprojetos de Investimentos Basicos (SIB): projetos de infraestrutura basica e produtiva
implementada pelos trabalhadores rurais beneficiarios com recursos reembolsaveis do Fundo
de Terras, incluido no contrato de financiamento de SAT.

Em 2019, foram realizadas 314 operacgfes pelo SAT, as quais somaram R$ 14,4 milhdes, e
16 contratos de repasse SIC, no montante de R$ 5,0 milhdes.

Microempreendedor Rural

O Agroamigo atende os agricultores familiares por meio de duas modalidades: o Agroamigo
Crescer, voltado aos clientes do Pronaf Grupo B e o Agroamigo Mais, para atendimento aos
demais grupos do Pronaf, em operacdes de até R$ 15 mil, exceto Grupos A e A/C.

Em 2019, foram financiados R$ 2,51 bilh6es, com a contratacéo de 495 mil operacdes pelo
Agroamigo. Desse valor, 76,6% foram aplicados no semiarido e 48,0% destinados para o
publico feminino. Destaque-se ainda que o Agroamigo atingiu carteira ativa de R$ 4,76 bilhdes
e 1,2 milhdo de clientes em mais de 1,3 milhdo de operacdes. Os valores e quantitativos
realizados pelo Agroamigo estdo contidos nas informacdes relacionadas ao segmento
Agricultura Familiar.
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Microempreendedor Urbano

O Banco do Nordeste trabalha no segmento de microfinanca urbana por meio do Programa
Crediamigo que desembolsou, em 2019, o valor de R$ 10,60 bilhdes. A quantidade de
desembolsos alcancou 4,5 milhdes de operacdes. O Crediamigo possuia, ao final de 2019,
2,2 milhdes de clientes com empréstimos ativos. A capacidade operacional do Crediamigo
apresentou média de 18,5 mil desembolsos ao dia. A inadimpléncia, representada pelos
empréstimos em atraso superiores a 90 dias em relacdo a carteira ativa, situou-se em 1,41%.
Outra importante participacdo do Crediamigo diz respeito a bancarizacéo, vez que o Programa
abriu 459 mil contas correntes no decorrer do ano de 2019. As contas correntes dos clientes
do Crediamigo nao estdo sujeitas a cobranca de tarifa.

Micro e Pequena Empresa (MPE)

O segmento de MPEs alcangou novo recorde historico na aplicacdo de crédito, em 2019,
tendo contratado R$ 3,63 bilhdes no total de 43,6 mil operacdes. Considerando apenas 0s
recursos do FNE, o montante financiado foi de R$ 3,46 bilhdes, que representa alcance de
111 % da meta estabelecida para o periodo. Destaque-se ainda a superacdo da meta FNE
para MPEs em todos os Estados de atuacdo do Banco do Nordeste

O setor de comércio foi o principal beneficiado, sendo atendido com R$ 1,90 bilhdo em
contratacGes, correspondendo a 55,1% dos recursos do FNE aplicados pelo Banco do
Nordeste neste segmento. No setor de servigos, foi aplicado valor de R$ 886,0 milhdes
representando 20,3% do total, enquanto no setor de industria foi aplicado R$ 588,0 milhdes,
ou seja, 17% do total de recursos. Na regido do Semiéarido, um dos subespacos prioritarios da
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), foram contratadas, somente com
recursos do FNE, 16 mil operacgdes, o que representa 51,5% do total de operacdes efetivadas.

Corporate

Em 2019, o Banco do Nordeste encerrou o exercicio com 868 clientes Corporate,
segmentacao que contempla as empresas com faturamento bruto anual superior a R$ 400,0
milhdes, além dos clientes com operagcfes no ambito da Infraestrutura e sindicalizadas. Neste
ano, o segmento contratou R$ 12,77 bilhdes em operag¢des com recursos do FNE (inclusive
operacOes de NE-Exportacdo), representa 86,28% do volume contratado no mesmo periodo
de 2018. Do montante contratado pelo segmento, em 2019, R$ 10,19 bilhdes foram em
operacbes de Infraestrutura, com foco em iniciativas nas areas estruturantes para o
desenvolvimento regional, a exemplo de geracdo de energia, principalmente eodlica e
fotovoltaica, distribuicdo e transmissdo de energia, saneamento basico e infraestrutura
aeroportuéria. O valor contratado foi aproximadamente 90,81% do valor aplicado nesse setor
em 2019.

Em comparagdo com o desempenho total do Banco, do montante de R$ 29,50 bilhdes
investidos com recursos do FNE, 43,29% foram contratados com clientes do segmento
Corporate. Da meta estabelecida para o setor de Infraestrutura, o segmento Corporate
realizou 84,92%.
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Agronegdcio Pessoa Fisica

Em 2019, foram contratadas 7 mil operagfes, no valor de R$ 3,09 bilhdes, com recursos do
FNE para atendimento aos produtores rurais na area de atuacdo do Banco, sendo R$ 1,44
bilhdo com mini e pequenos produtores rurais. O montante contratado equivale a 115,75% da
meta estabelecida para 2019, destacando que 63,9% do valor foram destinados ao custeio,
31,63% ao investimento e 4,47% a comercializacao.

Diversas ac¢les foram realizadas para impulsionar os resultados do Banco, no sentido de
promover a simplificagéo e desburocratizacdo de processos, a ampliacdo da base de clientes,
a elevacao da rentabilidade do segmento de agronegécios e a expansdo do atendimento
digital no Agronegécio. Na posicao de dezembro de 2019, o ativo (FNE) do Agronegdcio no
Banco, incluindo mini e pequenos produtores, foi de R$ 10,30 bilhdes, envolvendo 57,6 mil
operacdes.

Pessoa Fisica

Este segmento atua prioritariamente no atendimento aos estudantes beneficiados pelo
Programa de Financiamento Estudantil (FNE P-Fies) e tomadores de crédito da linha FNE Sol
para aquisicdo de sistemas de micro e minigeracdo distribuida de energia (consumo
doméstico). De forma complementar, contempla também os sécios das empresas atendidas
pelo Banco.

Tratando-se de aplicacdo para financiamento estudantil (P-Fies), em 2019, contratou-se mais
de R$ 7,3 milhdes em operacdes com fonte de recursos exclusivamente do FNE. Atualmente,
existem acordos com 120 Mantenedoras de Instituicdes de Ensino Superior que viabilizam a
operacionalizacdo do Programa.

Destaca-se, ainda, o FNE Sol para pessoa fisica, linha criada em 2019. Em seu ano de
lancamento, foram contratadas mais de 2,8 mil operagdes, as quais representaram montante
de R$ 86,3 milhdes, correspondendo a 172,65% da meta inicialmente planejada.

Governo

Os clientes do segmento Governo estdo representados pelos entes integrantes da
administracdo publica, direta e indireta, com todos 0s seus respectivos 6rgaos, com excecao
das empresas da administracdo publica indireta, categorizadas como “ndo dependentes”,
conforme legislacdo vigente. Os 1.938 clientes desse segmento atingiram, na posicédo de
dezembro de 2019, saldo médio de R$ 578,7 milhdes em captacdo de recursos e saldo
devedor de operacfes de crédito da ordem de R$ 444,7 milhes.

Empresarial
O segmento Empresarial atende as empresas de pequeno-médio, médio e grande portes,

abrangendo as pessoas juridicas com faturamento anual superior a R$ 4,8 milhfes até R$
400,0 milhdes. Em 2019, o Banco alcancou quantitativo de 11,5 mil clientes com perfil do
segmento empresarial, evolugéo de 15,18% frente ao numero apresentado ao final de 2018.

Essas empresas contrataram junto as carteiras do segmento empresarial R$ 5,74 bilhdes de
operacfes com FNE, exceto infraestrutura, o que representa aumento de 11,3% em relacdo
a 2018. Com relacéo as operacdes de infraestrutura, o segmento Empresarial contratou R$
1,03 bilh&do de FNE, apenas 27,5% do realizado em 2018, devido a destinagéo das operacdes
de infraestrutura para o segmento Corporate.

Além das operacdes com recursos do FNE, o segmento empresarial contratou ainda R$ 747,0
milhdes com outras fontes de recursos.

Em 2019, as aplicagbes totais (com todas as fontes) nesse segmento somaram R$ 7,63
bilhdes, sendo: R$ 1,19 bilhdo em Agronegécios; R$ 3,88 bilhdes em Comércio e Servigos;
R$ 1,53 bilhdo em Industria e R$ 1,03 bilhdo em Infraestrutura.
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6.3 Recuperacdo de Crédito

O ano de 2019 constituiu grande oportunidade de regularizacéo de dividas, em particular para
produtores rurais atingidos pelas estiagens dos ultimos anos, por meio dos adventos das Leis
n°s 13.340/2016 e 13.606/2018.

Os valores auferidos em 2019 com a recuperacao de crédito registraram montante histérico
de R$ 16,20 bilhdes. Essas regulariza¢des viabilizaram a marca de recuperagao em espécie
de R$ 826,0 milhdes de crédito em atraso e prejuizo. No total, foram regularizadas 157 mil
operacgles, cujos numeros globais constituiram significativos resultados de melhorias na
gqualidade do ativo e reflexos positivos na Regularizacéo de Dividas do Banco.

Com relagdo a Lei n® 13.340/2016, foram regularizadas 46,9 mil operagdes, perfazendo total
de R$ 2,47 bilhdes, das quais 43 mil operac¢des foram com FNE e 3,7 mil com fontes ndo FNE.

Jana Lein®13.606/2018, foram regularizadas 45,4 mil operacdes no total de R$ 11,64 bilhdes,
refletindo de forma relevante nos nimeros da Regularizacéo de Dividas, 0 que demonstra a
efetividade das estratégias definidas pela Diretoria Executiva.

7. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Governanga no setor publico € compreendida como “um conjunto de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em prética para avaliar, direcionar e monitorar a gestao,
com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da
sociedade” (disponivel em: http://www.tcu.gov.br/governanca).

Nesse sentido, o Banco do Nordeste, como entidade da Administracdo Publica Indireta,
mantém, em sua estrutura de Governanca Corporativa, 6rgdos que visam avaliar, direcionar
e monitorar a sua gestdo. Nesta ordenacdo estdo presentes o Conselho de Administracéo,
assessorado pelos Comités de Auditoria, de Remuneracéo e Elegibilidade, de Riscos e de
Capital; a Auditoria Interna e a Ouvidoria; a Diretoria Executiva e uma Comiss&o de Etica.

A estrutura  de Governanca Corporativa do Banco, disponivel em
https://www.bnb.gov.br/sobre-o-banco/estrutura-organizacional, esta assim apresentada:
Assembleia Geral, Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comité
de Auditoria, Comité de Remuneracdo e Elegibilidade, Comité de Riscos e de Capital,
Auditoria Interna, Ouvidoria, Controles Internos e Compliance, Comisséo de Etica e Auditoria
Externa.

A estrutura de governanca do Banco esta definida em seu Estatuto Social, que € o instrumento
gue regulamenta as relagdes sociais dentro das companhias de capital aberto, disponivel na
Internet em http://www.bnb.gov.br/estatuto-social.

7.1 Auditoria

Em 2019, a Auditoria Interna realizou trabalhos de avaliacdo, com destaque para:
Atendimento a Clientes, Caixa de Previdéncia dos Funcionéarios do Banco do Nordeste do
Brasil (Capef), Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil
(Camed), Governanca Corporativa, Estratégias de Mercado, Contabilidade - Partes
Relacionadas, Controles Internos, Crédito (Concessdo, Administracdo e Recuperacgdo),
Gerenciamento de Capital, Gestédo Integrada de Riscos, Gerenciamento do Ambiente Fisico
de TI, Garantia da Seguranca dos Sistemas, Garantia da Continuidade dos Servicos de TI,
Planejamento Empresarial e Programa de Integridade.

19

PAGINA: 35 de 102



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A. Verséo : 1

Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho

7.2 Controles Internos

O indicador de conformidade (IC) do BNB, em 2019, atingiu 97,28%. Esse resultado ratifica a
orientacdo empresarial da administracdo do Banco de realizar negdcios de forma integra,
sustentavel e rentavel.

Os comités de decisdo e/ou de avaliacdo sdo também componentes essenciais da estrutura
de gestédo de controles e riscos, especializados que sdo para diversas naturezas de assuntos.
Acrescenta-se aos diversos comités especializados o Comité de Integridade e Etica do Banco,
gque tem como atribuicdo, dentre outras, coordenar a aplicacdo da Politica de Integridade do
Banco, determinando a adocdo de providéncias e de acdes necessarias para 0
aprimoramento dos mecanismos do Programa de Integridade da Instituicdo. A Comisséo de
Etica do Banco do Nordeste também exerce importante papel de apoio a Estrutura de
Controles Internos, pois tem como atribuicio promover o Codigo de Conduta Etica e
Integridade, representar o cidadao (cliente ou n&o) dentro do ambiente empresatrial, inclusive
mediando conflitos e atuar para a melhoria dos processos internos da Instituicao.

8. GESTAO DE RISCOS

A Politica Corporativa de Gestao de Riscos do Banco do Nordeste é construida a partir da
Declaracéo de Apetite por Riscos (RAS) definida pelo Conselho de Administracdo e contempla
orientacdes e diretrizes para as atividades relacionadas a gestao continua e integrada dos
riscos financeiros (risco de crédito, operacional, de mercado, de variacdo da taxa de juros da
carteira bancéria - IRRBB, de liquidez), socioambiental, estratégico, reputacional e de
conformidade. Referidos riscos sdo considerados relevantes pelo Banco do Nordeste em
funcado do seu potencial de impacto no alcance dos objetivos estratégicos da Instituicao.

O processo de gestdo de riscos do Banco do Nordeste fundamenta-se na observacdo da
legislacéo vigente e da Declaracéo de Apetite por Riscos da Instituicdo, na adoc¢do das boas
praticas de mercado e no uso de modelos metodolégicos definidos e documentados, passiveis
de serem testados quanto a consisténcia, confiabilidade e transparéncia dos resultados.

A estrutura de gerenciamento de riscos do Banco do Nordeste € compativel com o nivel de
apetite a risco, a natureza e a complexidade dos produtos, servicos, atividades, processos e
sistemas da Instituicdo, ampara a governanca da empresa como parte integrante do seu
Sistema de Controles Internos e funciona como instrumento que contribui para o alcance dos
objetivos estratégicos planejados.

Em 2019, o Banco implementou véarias medidas com objetivo de manter-se aderente a
legislacdo em vigor e em linha com as melhores préaticas de Governanca Corporativa e de
Gestéo de Riscos. Dentre essas medidas destacam-se:

v" Revisdo da estrutura de Gerenciamento de Riscos e de Capital da Instituicao;

v' Atualizacdo da Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS) da Instituicao;

v' Atualizacéo da Politica Corporativa de Gestao de Riscos em observancia ao disposto
na nova legislacdo vigente e na RAS;

v' Implantacdo de novas sistematicas de célculo do risco de taxa de juros da carteira

bancéaria (IRRBB) com base em modelos de variacdo de valor econémico (A EVE) e

de variacdo de resultado na intermediacao financeira (A NII);

Atualizacdo da Politica de Gestado de Continuidade de Negdcios;

Atualizacdo do plano de contingéncia de liquidez; e

Reportes periddicos tempestivos para a superior administragao.

SNANEN
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9. RELACIONAMENTOS

9.1 Relacionamento com o Cliente

O Banco do Nordeste, visando proporcionar melhor atendimento ao cliente e consolidar a
imagem institucional de credibilidade, seguranca e competéncia, presta atendimento a luz de
sua politica de relacionamento com clientes, consoante na Resolu¢cdo n° 4.539/2016, do
Conselho Monetério Nacional (CMN).

O Centro de Relacionamento com Clientes e de Informag&o ao Cidad&o realizou 4.876,1 mil
atendimentos em 2019, sendo: 337,6 mil atendimentos por telefone (SAC e CAC); 152,9 mil
por canais multimeios (SIC, e-mail, redes sociais, consumidor.gov, sitios de reclamacdes);
33,8 mil 2%, vias de boletos emitidos, a pedido dos clientes; 4.351,5 mil atendimentos ativos
incluindo: orientagdo empresarial para negocios, cobrangas de administragdo de crédito e
seguros, monitoramento de oportunidades de relacionamento e negdécios, monitoramento de
seguranca bancaria, renovacdo de seguros e realizacdo de pesquisas de satisfacdo e
campanhas institucionais.

Cabe evidenciar que o Servico de Informacédo ao Cidadéao (SIC), criado pela Lei de Acesso a
Informacdo, presta atendimento  por transparéncia ativa  (disponivel em
http://www.bnb.gov.br/acesso-a-informacao) e transparéncia passiva (disponivel em
http://www.bnb.gov.br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic).

Ouvidoria

Em 2019, foram registrados 1.179 atendimentos, entre reclamacgdes, denuncias, elogios,
sugestdes e informacdes, representando acréscimo de 29,7% em relacdo a 2018.

De acordo com a Resolucdo CMN n° 4.433/2015, a Ouvidoria tem 10 dias Uteis para enviar
resposta as demandas dos clientes e usuarios do Banco do Nordeste, prazo que podera, em
até 10% do total de casos do més, ser excepcionalmente prorrogado por mais 10 dias Uteis.
Destaque-se que, em 2019, a Ouvidoria do Banco do Nordeste respondeu 100% das
reclamacgdes dentro do prazo legal.

De acordo com o Banco Central, em 2019, o Banco do Nordeste manteve-se no 2° lugar com
menor nimero de reclamac¢des naquela Autarquia, dentre as instituicdes financeiras com mais
de 4 milhdes de clientes. O ranking é formado a partir das demandas registradas pelo publico
e considera bancos comerciais, multiplos, cooperativos, de investimento, filiais dos bancos
estrangeiros, caixas econdmicas, sociedades de crédito, financiamento e investimento (SCFI)
e administradoras de consorcio. Nos resultados do Ranking de Qualidade de Ouvidorias do
2° e 3° trimestres de 2019, também divulgado pelo Banco Central, a Ouvidoria do Banco do
Nordeste figurou na primeira colocacao, tendo atingido a nota maxima cinco no 3° trimestre
do ano. Esse ranking objetiva disponibilizar a sociedade informag¢8es qualitativas sobre o
desempenho das ouvidorias das instituicdes financeiras.

9.2 Experiéncia Digital e Tecnologia da Informacéo e Comunicacao (TIC)

Em 2019, a Superintendéncia de Tecnologia da Informacédo (Tl) do Banco disponibilizou
diversos produtos e servicos que tornaram o Banco ainda mais digital, melhorando
consideravelmente a eficiéncia operacional com automatizacdo de diversos processos e
provendo melhor experiéncia do cliente ao utilizar os aplicativos nos canais web e mobile. Foi
aprimorado o Giro Digital, incorporando a funcionalidade upload de documentos e verificacdo
de suficiéncia de garantia aval e fianca, que agregou maior agilidade as operacdes de
autoatendimento e a mobilidade aos clientes MPE que buscam Capital de Giro. Em relagéo
ao Microcrédito, foram evoluidos os sistemas S-476 e S-344 para todas as unidades do
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Banco, sendo implementadas novas funcionalidades nos modulos web e mobile do sistema
Agroamigo.

9.3 Relacionamento com a Sociedade

As ac¢les de patrocinio conciliam diretrizes do Governo Federal com interesses institucionais
e mercadoldgicos, visando ampliar relacionamentos, divulgar produtos, incrementar negécios
e fortalecer a marca. Em 2019, foram destinados R$ 8,8 milhdes a 379 projetos, dos quais 47
culturais e 332 de cunho institucional-mercadologico. O investimento em projetos de
patrocinio que tiveram fonte em leis de incentivo fiscal correspondeu a 16% do total de
recursos aplicados.

O Banco do Nordeste compreende a cultura como parte da politica integrante do
desenvolvimento do Nordeste. Nesse sentido, adota as diretrizes de democratizacdo do
acesso as manifestacdes artistico-culturais, apoio a producéo, fruicdo, circulagdo e formacgéo
artistico-cultural. Seus trés centros culturais (Fortaleza e Cariri, no Ceara, e Sousa, na
Paraiba) oferecem a comunidade espa¢o democratico de acessibilidade aos diversos campos
em artes, mediante realizacdo de programacao artistico-cultural gratuita.

Assim, 0 Banco promove a formagédo de publico e movimenta profissionais da cultura em
ambito local, regional e nacional. Em 2019, os Centros Culturais alcancaram publico de 478
mil pessoas, das quais 130 mil participaram de 1.559 atividades em artes cénicas, artes
visuais, cinema, literatura, musica, oficina de formacéo, artes para o publico infantil e tradi¢cao
cultural. As bibliotecas instaladas nos equipamentos alcancaram a marca de 209 mil
visitantes.

9.4 Relacionamento com os Empregados

O Banco do Nordeste encerrou 2019 com 6.802 empregados, 145 Bolsistas de Nivel Médio,
657 Bolsistas de Nivel Superior e 513 Jovens Aprendizes. Em decorréncia da efetivacio do
Programa de Incentivo ao Desligamento (PID) foram desligados 268 empregados,
proporcionando renovacdo do quadro de pessoal. Foram realizadas 159 convocacdes de
candidatos oriundos do concurso realizado em 2018, dos quais 116 para os cargos de Analista
Bancario (nivel médio) e 43 para Especialista Técnico - Analista de Sistemas (nivel superior).

Em 2019, foram estruturados cinco Bancos de Sucessdo de Administradores, processo de
selecao interna de gestores principais, com 161 empregados aprovados e 36 designacdes.

A Universidade Corporativa Banco do Nordeste estruturou, em 2019, programa de exceléncia
para lideres, envolvendo os atuais e potenciais gestores - Programa de Exceléncia em Gestédo
(PEG), com oferta de 150 oportunidades de capacitacdo para formacdo de geréncias
intermediarias.

O Banco contratou treinamento para todos empregados, capacitando-os para a mudanca de
comportamento e cultura - ‘Trilha de Transformacéao Digital’, - de modo que o BNB permanece
cada vez mais alinhado as novas tendéncias nesse assunto. Turma piloto foi realizada com
23 empregados representantes dos niveis estratégico, tatico e operacional.
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10. ENTIDADES DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA MEDICA D OS
EMPREGADOS

10.1 Camed

A Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil (Camed Saude),
criada em 1979, é integrante do Grupo Camed, em conjunto com a Camed Administradora e
Corretora de Seguros Ltda. e a Creche Paulo VI. A Camed Saude dispde de carteira de 37.596
beneficiarios (posicdo de 31/12/2019) e estd presente na regido Nordeste, no norte dos
estados de Minas Gerais e do Espirito Santo e nas cidades de Belo Horizonte, Brasilia, Rio
de Janeiro e S&o Paulo. Nos demais Estados, os beneficiarios da Camed sdo atendidos por
meio de Convénios de Reciprocidades com outras operadoras de planos de saude.

Em 2019, o resultado da Camed Saude foi superavitario em R$ 7,6 milhdes. Esse resultado
foi inferior ao de 2018, em funcédo principalmente dos custos com servicos meédicos,
hospitalares, odontologicos e afins terem crescido 9,10%, em 2019, enquanto em 2018
cresceu apenas 0,32% em relacdo ao ano anterior, bem como a Camed Saude ter constituido
proviséo técnica para insuficiéncia de contribuicdes, estabelecida pelo 6rgdo regulador ANS
(Agéncia de Nacional de Saude Suplementar), no montante de R$ 6,5 milhdes.

Ja a Camed Corretora, presente principalmente nas localidades de atuacdo do Banco do
Nordeste, por intermédio de suas Agéncias, encerrou 2019 com resultado positivo de R$ 10,9
milhdes, representando crescimento de 29% em relagdo ao exercicio anterior. O resultado foi
impulsionado pelo crescimento da venda de seguros realizados na base de negdcios de
crédito do Banco do Nordeste, aumentando as receitas de comissao de R$ 49,0 milhdes, em
2018, para R$ 64,0 milhdes, em 2019, correspondendo a crescimento de 30% no ano.

10.2 Capef

A Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Nordeste (Capef) é uma Entidade
Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC), criada em 1967, que administra patrimoénio
de R$ 4,94 bilhdes na posicdo de 31/12/2019. A Capef possui 12.439 participantes e
beneficiarios assistidos. Os participantes estao agrupados em dois planos previdenciarios: um
de beneficio definido - Plano BD, plano fechado para ingresso de novos participantes, e outro
de contribuic&o variavel - Plano CV I, criado em 2010. O Plano BD encerrou 2019 com 1.271
participantes ativos, 3.867 aposentados e 1.319 pensionistas, obtendo rentabilidade de
11,56% equivalente a 113,04% da sua meta atuarial de 10,23% (INPC + 5,50% ao ano). O
Plano CV | é um plano que esta em fase de acumulacdo de reservas. Em 2019, obteve
rentabilidade de 14,23% equivalente a 145,42% de sua meta atuarial de 9,78% (IPCA + 5,25%
ao ano). O plano encerrou 2019 com 5.675 participantes ativos, 267 aposentados e 40
pensionistas.

11. INFORMACOES LEGAIS

Em referéncia a Instrucdo da Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM) n.° 381/03, de
14/01/2003, o Banco do Nordeste informa que a Ernst & Young Auditores Independentes S/S,
contratada como Auditoria Externa, ndo prestou, em 2019, quaisquer servigos que nao fossem
de auditoria externa.
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Nota 16 - Outras Obrigacbes

NOTA 1 - O Banco e suas Caracteristicas

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. (Banco) € uma instituicdo financeira multipla criada pela Lei Federal n°
1.649, de 19.07.1952, organizada sob a forma de sociedade de economia mista, de capital aberto, com matriz
localizada na Avenida Dr. Silas Munguba, n° 5700, Passaré, Fortaleza, Ceara, Brasil, e tem por misséo: "Atuar
como o Banco de Desenvolvimento da Regido Nordeste". O Banco esta autorizado a operar com todas as
carteiras permitidas as instituicdes financeiras classificadas como Banco Multiplo. Instituicdo voltada para o
desenvolvimento regional, atua como 6rgdo executor de politicas publicas, cabendo-lhe a administracdo do
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) — principal fonte de recursos para os financiamentos
de longo prazo — e a operacionaliza¢@o do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf)
em sua area de atuacdo. E também o agente operador do Fundo de Investimentos do Nordeste (Finor) e do
Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Possui o maior programa de microfinancas da América Latina,
consolidado por meio do Crediamigo e do Agroamigo, que facilita o acesso ao crédito a pequenos
empreendedores que desenvolvem atividades relacionadas a producdo, a comercializacdo de bens e a
prestacao de servigos, nas areas urbana e rural. Além de recursos federais, o Banco tem acesso a outras fontes
de financiamento nos mercados interno e externo, por meio de capta¢des diretas, bem como de parcerias com
instituicBes nacionais e internacionais, incluindo instituicGes multilaterais, como o Banco Mundial e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID).

NOTA 2 - Base para a Preparacao e Apresentacdo das Demonstra¢cées Financeiras

As Demonstracfes Financeiras foram preparadas de acordo com as disposi¢c6es da Lei das Sociedades por
AcOes (Lei n°® 6.404, de 15.12.1976 e alteragBes posteriores), normas do Conselho Monetéario Nacional (CMN),
Banco Central do Brasil (Bacen) e Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e apresentadas em conformidade
com o Plano Contéabil das Instituicbes do Sistema Financeiro Nacional (Cosif).

Os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), no processo de convergéncia
da contabilidade as normas internacionais, recepcionados por normativos editados pelo CMN como também os
aprovados pela CVM no que ndo conflitam com as normas do CMN, estao observados nestas Demonstracdes,
conforme abaixo:
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e CPC 00 (R1) — Estrutura Conceitual para Elaboragédo e Divulgagdo de Relatério Contabil-Financeiro
(Resolucéo n° 4.144, de 27.09.2012, do CMN);

e CPC 01 — Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos (Resolugéo n° 3.566, de 29.05.2008, do CMN);

e« CPC 02 (R2) — Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes
Contabeis (Deliberagdo CVM n° 640, de 07.10.2010);

e CPC 03 — Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (Resolucdo n° 3.604, de 29.08.2008, do CMN);

e CPC 05 - Divulgacao sobre Partes Relacionadas (Resolucéo n° 3.750, de 30.06.2009, do CMN);

e CPC 09 — Demonstracao do Valor Adicionado (Deliberacdo CVM n° 557, de 12.11.2008);

e CPC 12 - Ajuste a Valor Presente (Deliberagcdo CVM n° 564, de 17.12.2008);

e CPC 22 - Informacdes por Segmento (Deliberacdo CVM n° 582, de 31.07.2009);

e CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro (Resolugdo n° 4.007, de
25.08.2011, do CMN);

e CPC 24 - Evento Subsequente (Resolucdo n° 3.973, de 26.05.2011, do CMN);

« CPC 25 —Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (Resolucéo n° 3.823, de
16.12.2009, do CMN);

e« CPC 26 (R1) — Apresentacao das Demonstracfes Contabeis (Deliberagdo CVM n° 760, de
22.12.2016);

e CPC 27 - Ativo Imobilizado (Resolu¢éo n° 4.535, de 24.11.2016, do CMN);

e CPC 32 - Tributos sobre o Lucro (Deliberagcdo CVM n° 599, de 15.09.2009);

e CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados (Resolugdo n° 4.424, de 25.06.2015, do CMN); e

e« CPC 41 - Resultado por Acao (Deliberacdo CVM n° 636, de 06.08.2010).

NOTA 3 — Resumo das Principais Praticas Contabeis

a) Moeda Funcional
A moeda funcional e de apresentacdo das Demonstra¢des Financeiras do Banco é o Real.
Os ativos e passivos em moeda estrangeira sdo registrados a taxa de cambio em vigor na data da transacao,
permanecendo os ativos ndo monetarios ao custo histdrico.
Ao final de cada periodo, os ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo atualizados pela taxa
de cambio de fechamento, sendo as varia¢des reconhecidas no resultado.

b) Critérios de Reconhecimento dos Resultados
As receitas e despesas sdo reconhecidas mensalmente, obedecendo o regime de competéncia, e
considerando o critério pro rata temporis.

¢) Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo e Pa  ssivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo

Os bens e direitos sao apresentados pelos valores de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
e as variagbes monetarias e cambiais auferidos, retificados por rendas a apropriar ou provisdo, quando
necessario. As obrigacdes sdo demonstradas pelos seus valores originais, acrescidos, quando aplicavel, dos
encargos e variagcdes monetarias e cambiais incorridos, retificados por despesas a apropriar, estando 0s
recursos disponiveis do FNE classificados no Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo, observando-se
os fluxos de desembolsos previstos.

Os saldos realizaveis sdo classificados no Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo, e os exigiveis, no
Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo, de acordo com as datas de vencimento.

d) Caixa e Equivalentes de Caixa
Correspondem aos saldos de disponibilidades, aplicagdes interfinanceiras de liquidez e titulos e valores
mobiliarios com conversibilidade imediata ou com prazo original igual ou inferior a noventa dias da data de
aplicacdo e apresentam risco insignificante de varia¢cdes no valor de mercado.

e) AplicagBes Interfinanceiras de Liquidez
Sao registradas pelo valor de aplicacdo ou aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos e ajustado por
provisdo para perdas, quando aplicavel.

f) Titulos e Valores Mobiliarios (TVM)

Estdo registrados pelos valores efetivamente pagos, inclusive corretagens e emolumentos, sendo
classificados e avaliados da seguinte forma:
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Titulos Disponiveis para Venda: sao aqueles que ndo se enquadram como para negociagdo nem como
mantidos até o vencimento e sdo avaliados pelo valor de mercado, liquido dos efeitos tributarios, em
contrapartida a conta destacada do Patriménio Liquido; e

Titulos Mantidos até o Vencimento:  sdo aqueles para os quais ha intencéo e capacidade financeira para a
sua manutengdo na carteira até o vencimento, e estao registrados pelo custo de aquisi¢cao, acrescido dos
rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo.

A classificacdo em Circulante e Realizavel a Longo Prazo dos Titulos Disponiveis para Venda e dos Titulos
Mantidos até o Vencimento foi definida de acordo com seus prazos de vencimento, ndo caracterizando, no
entanto, a indisponibilidade dos papéis, os quais mantém sua qualidade e caracteristica de elevada liquidez.

A metodologia de ajuste a valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios foi estabelecida observando-se
critérios consistentes e verificaveis, obedecendo a seguinte ordem de prioridade:

12 — precos de mercado divulgados pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais (Anbima) e B3 S.A. (Brasil, Bolsa, Balc&o);

22 — agio/desagio observado nas negociac¢des ocorridas nos Gltimos 3 meses na B3 S.A,; e

32— calculo do valor provavel de realizacao, obtido com base em modelo de precificagdo préprio; neste caso,
o valor presente é apurado mediante fluxo de caixa descontado pela taxa de mercado, liquido do fator de
risco e do desconto pela baixa liquidez, a exemplo de Letras Financeiras e Debéntures.

Os rendimentos obtidos pelos titulos e valores mobiliarios, independente de como estéo classificados, sao
apropriados pro rata die, observando o regime de competéncia até a data do vencimento ou da venda
definitiva, pelo método exponencial ou linear, com base nas suas clausulas de remuneracéo e na taxa de
aquisicéo distribuida no prazo defluéncia, reconhecidos diretamente no resultado do periodo.

As perdas com titulos classificados como disponiveis para venda e como mantidos até o vencimento, que
nao tenham carater de perdas temporarias, séo reconhecidas diretamente no resultado do periodo e passam
a compor a nova base de custo do ativo.

Quando da alienacéo, a diferenca apurada entre o valor da venda e o custo de aquisicdo, atualizado pelos
rendimentos, é considerada como resultado da transacao, sendo contabilizada na data da operagdo como
lucro ou prejuizo com titulos e valores mobiliarios.

g) Instrumentos Financeiros Derivativos (IFD)

A atuacdo do Banco no mercado de derivativos restringe-se a opera¢cfes de swap, exclusivamente para
protecdo de suas posicdes ativas e passivas.

As operacdes de swap sdo registradas em contas patrimoniais e de compensacao, conforme a sua natureza,
segundo os dispositivos legais e normas contabeis vigentes e sao avaliadas pelo valor de mercado por
ocasiao dos balancetes mensais e balancos semestrais. As valoriza¢des ou desvalorizagdes sao registradas
em contas de resultado. No calculo do valor de mercado dessas operagdes sao utilizadas as taxas divulgadas
pela B3 S.A.

Hedge Accounting

Considerando o risco da exposi¢cdo cambial, bem como condi¢Bes de mercado de captacdo no Exterior por
meio do Eurobonds — Senior Unsecured Notes de longo prazo, o Banco designou Instrumentos Financeiros
Derivativos (contratos de swap) para protecéo total (Hedge de Risco de Mercado) dos valores do principal
captado e correspondentes juros devidos. Visando equalizar os efeitos da marcacdo a mercado dos IFD
designados como protecdo, o item objeto de hedge também é ajustado ao valor de mercado.

A variacao no valor de mercado dos derivativos designados para protecdo e o ajuste a valor de mercado do
item objeto de hedge (registrado como parte do seu valor contabil) sdo reconhecidos no resultado do periodo.
Se o instrumento de protecdo vence ou € vendido, cancelado ou exercido, ou quando a posicdo de protecdo
nao se enquadra nas condi¢cdes de hedge accounting, a relacao de protecdo é terminada.

Os objetivos da gestéo de risco dessa operagdo, bem como a estratégia de protecéo de riscos durante toda
a operagdo, estdo devidamente documentados, como também é documentada a avaliagao da efetividade da
operacéo. Espera-se que um hedge seja altamente efetivo se a varia¢cao no valor de mercado, ou o fluxo de
caixa atribuido do instrumento de hedge, compensa as variagdes no valor de mercado do item objeto de
hedge, num intervalo entre 80% a 125%.

h) Operagcbes de Crédito, Adiantamentos sobre Contra tos de Cambio, Outros Créditos com
Caracteristicas de Concesséo de Crédito e Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa
Sao classificados de acordo com o julgamento da Administracdo quanto ao nivel de risco, levando em
consideracgdo a conjuntura econémica, a experiéncia passada e os riscos especificos em relacdo a operacao,
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aos devedores e garantidores, observando os parametros estabelecidos pela Resolucdo CMN n° 2.682, de
21.12.1999, que requer a analise periddica da carteira e sua classificagdo em nove niveis de risco, sendo AA
(risco minimo) e H (risco maximo), bem como a classificacao das opera¢des com atraso superior a 15 dias
como operagBes em curso anormal.

As rendas das operag8es de crédito vencidas ha mais de 59 dias, independentemente de seu nivel de risco,
somente sdo reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas.

As operacdes classificadas como risco de nivel H, que permanecem nessa classificacdo por 180 dias, sao
baixadas contra a provisdo existente e controladas, por, no minimo, cinco anos, ndo mais figurando em
balancos patrimoniais.

As operacfes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas.

As renegociacdes de operacdes de crédito ja baixadas contra a provisdo sdo classificadas como risco de
nivel H e os eventuais ganhos oriundos da renegociacdo sdo reconhecidos como receita, quando
efetivamente recebidos.

i) Despesas Antecipadas
Referem-se as aplicacdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestagao de servico
se dardo durante os exercicios seguintes. As despesas antecipadas sdo registradas pelo custo e amortizadas
a medida da realizacao dos servigos ou geracao dos beneficios.

j) Permanente

Investimentos : estdo avaliados ao custo e retificados pela Provisdo para Perdas.

Imobilizado de Uso: avaliado pelo custo de aquisicao, deduzido das perdas decorrentes de reducéo ao valor
recuperavel e da respectiva depreciacdo, que esta calculada pelo método linear, a partir do momento de
disponibilidade do ativo para uso, considerando a vida Gtil estimada dos bens: Edificacdes e Instalacdes — 40
a 60 anos; Moveis e Utensilios — 10 a 45 anos; Maquinas e Equipamentos — 15 a 35 anos; Aeronaves — 20
anos; e Veiculos (automoveis, tratores e bicicletas) — 10 a 30 anos. Terrenos e obras de arte ndo séo
depreciados. O método de depreciacao, a vida Util e os valores residuais séo revisados a cada ano.
Intangivel: corresponde a ativos ndo monetarios identificaveis, sem substancias fisicas, adquiridos ou
desenvolvidos internamente e destinados a manutencéo das atividades do Banco.

k) Tributos
O encargo do Imposto de Renda (IRPJ) é calculado a aliquota de 15% mais adicional de 10% (no que exceder
a R$ 240 mil no exercicio) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), a aliquota de 15%, depois
de efetuados os ajustes no Lucro Societario, determinados pela legislagédo fiscal. A Emenda Constitucional
n°® 103/2019 elevou a aliquota da CSLL para 20%, a partir de 01.03.2020. O Pasep e a Cofins sédo calculados
utilizando-se as aliquotas de 0,65% e 4%, respectivamente. O ISSQN é calculado de acordo com a legislagéo
de cada municipio, com as aliquotas variando entre 2% a 5%.

A carga tributaria total de IRPJ e CSLL é composta da provisdo para esses tributos (despesa corrente +
passivo fiscal diferido) e do ativo fiscal diferido. A despesa corrente refere-se ao montante efetivamente
recolhido ao erario. Os ativos e os passivos fiscais diferidos sao tributos diferidos originarios de prejuizos
fiscais, bases negativas de CSLL e diferencas temporarias entre o resultado contabil e o fiscal. As diferencas
temporarias decorrem, por exemplo, de: provisGes para créditos de liquidacao duvidosa, provisGes para
beneficios pés-emprego, outras provisdes contingenciais, ajustes a valor de mercado, receitas oriundas de
renegociacoes - tributadas pelo regime de caixa (artigo 12, § 2° da Lei n°® 9.430 de 27.12.1996), depreciagéo
etc.

A constituicdo dos ativos e passivos fiscais diferidos de IRPJ/CSLL é baseada na estimativa de sua
realizacdo, conforme estudo técnico realizado semestralmente, considerando as aliquotas dos tributos
vigentes no periodo de realizacdo destes ativos. No Ativo, os créditos tributarios séo registrados em “Outros
créditos — Diversos”, de acordo com a expectativa de geracéo de resultados futuros, em consonancia aos
critérios para constituicdo, manutencado e baixa estabelecidos pela Resolucdo CMN n° 3.059/2002 e pela
Circular Bacen n° 3.171/2002. No caso dos Passivos Fiscais Diferidos, a legislacdo societaria néo
estabeleceu critérios para constituicdo e manutencéo, haja vista que a sua realizagao prescinde de lucros
futuros.
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Os Ativos e Passivos Fiscais Diferidos sédo objeto de realizacdo de acordo com a sua origem. Os originados
de diferencas temporarias se realizam pela utilizacdo ou reversao das provisées que serviram de base para
sua constituicdo, tendo como principais critérios de realizacéo:

e Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa: a) cronograma de reembolso do crédito; e b)
enquadramento em perdas conforme a Lei n°® 9.430/1996;

« Demais Provis@es: previsdo de pagamento (fluxo de contribuicbes, previsdo de desenlace das acfes etc);

* Ajuste a Valor de Mercado: prazo do contrato;

* Receitas oriundas de renegociacdes, tributadas pelo regime de caixa (art. 12, § 2° da Lei n° 9.430/1996):
cronograma de reembolso do crédito; e

» Depreciacdo: previsdo da apropriacdo das despesas de depreciacéo.

Por sua vez, os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢cao social realizam-se
quando da geracao de lucros tributaveis, por meio de compensacéo na base de calculo dos referidos tributos,
respeitando-se o limite de 30% da referida base.

Os tributos correntes e diferidos séo reconhecidos na Demonstracdo do Resultado, exceto quando resultam
de uma transacao reconhecida diretamente no Patriménio Liquido, sendo, nesse caso, o efeito fiscal
reconhecido no Patriménio Liquido (em Outros Resultados Abrangentes).

I) Beneficios a Empregados
O Banco mantém, para seus empregados, beneficios classificados em curto prazo e pds-emprego. O
reconhecimento e mensuragao dos beneficios de curto prazo sédo feitos pelo seu valor original (sem o efeito
do desconto a valor presente ou calculo atuarial), com base no regime de competéncia mensal.
Os beneficios pos-emprego existentes referem-se a planos de previdéncia privada, dos tipos “beneficio
definido” e “contribuicdo variavel”, além de plano de assisténcia médica e de seguro de vida em grupo, ambos
do tipo “beneficio definido”.
Para os planos do tipo “beneficio definido” e para a parcela dos beneficios ndo programados do plano de
contribuicdo variavel, que possui caracteristicas de plano de beneficio definido, os valores correspondentes
ao custo do servico corrente liquido e juros liquidos sobre o valor liquido do passivo atuarial, incluindo os
juros sobre o efeito de limite de ativo de beneficio definido, quando aplicavel, séo reconhecidos no resultado,
enquanto que os ganhos e perdas atuariais e o0 retorno sobre os ativos dos planos, excluindo valores
considerados nos juros liquidos, s@o reconhecidos em “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial”’, no Patrimdnio
Liquido.
As contribuicbes referentes a parcela de contribuicdo definida do plano de contribuigdo variavel séo
reconhecidas no resultado.

m) Depositos e Captacdes no Mercado Aberto
Sao reconhecidos pelos valores das exigibilidades, sendo o0s encargos exigiveis, quando cabiveis,
registrados com base no critério pro rata die.

n) Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos  (Impairment)
As perdas por reducao ao valor recuperavel sao reconhecidas quando o valor contabil de um ativo excede o
seu valor recuperavel. Os valores dos ativos ndo financeiros relevantes e dos ativos financeiros classificados
como disponiveis para venda e como mantidos até o vencimento sdo revistos, no minimo, ao fim de cada
periodo de relatorio, para determinar se ha alguma indicagdo de perda por reducéo ao valor recuperavel.

0) Provisdes, Ativos Contingentes, Passivos Conting entes e Obrigac6es Legais

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo das provisdes, dos ativos contingentes, dos passivos
contingentes e das obrigac@es legais sdo efetuados de acordo com os critérios definidos no CPC 25 —
ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado pela Resolugdo CMN n° 3.823, de
16.12.2009 e em conformidade com a Carta Circular n° 3.429, de 11.02.2010, do Bacen.
As provisdes de natureza civel, fiscal, trabalhista e outras causas sdo reconhecidas nas demonstracdes
financeiras quando, baseado na opinido de assessores juridicos e da Administracao, for considerado provavel
o risco de perda de uma acao judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a
liquidacdo das obrigagBes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca,
sendo quantificados quando da citacdo/notificacdo judicial, reavaliados por ocasido de movimentacdes
processuais e atualizados monetariamente a cada més.
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A avaliacdo da provisdo e do passivo contingente, grau de risco das novas acgdes e a reavaliacdo das ja
existentes sdo efetuadas, caso a caso, sendo classificadas de acordo com a probabilidade de perda em
provavel, possivel e remota, exceto nos processos em trdmite nos Juizados Especiais Civeis e
Superintendéncias Regionais do Trabalho e Emprego, cujas avaliacdes de provisado sao feitas com base na
média histérica de perdas.

As contingéncias classificadas como provaveis sdo reconhecidas contabilmente e estédo representadas por
Acdes Civeis (pleitos de indenizacdes por danos morais e materiais, a exemplo de protestos de titulos,
devolucdo de cheques e inclusao de informacdes em cadastros restritivos de crédito, dentre outras), Acdes
Trabalhistas (que objetivam a recuperagdo de pretensos direitos trabalhistas, relativamente a legislacao
especifica da categoria profissional, a exemplo de horas extras, equiparagéo salarial, reintegracéo, adicional
de transferéncia, verbas rescisdrias, complemento de aposentadoria e outros, bem como autos de infracéo
emanados das Superintendéncias Regionais do Trabalho e Emprego), A¢bes Fiscais e Previdenciarias (a
exemplo de processos judiciais e administrativos relacionados a tributos federais e municipais) e Outras
Acles (a exemplo de autos de infragdo emanados de Conselhos Regionais que regulamentam o exercicio
de profissdes). Exceto se obrigacdo legal, para as contingéncias enquadradas como possiveis e remotas nao
cabem provis@es, conforme disposicdes legais e regulamentares.

Os ativos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstracées financeiras.

As obrigacdes legais sdo derivadas de obrigacdes tributarias, sendo os seus montantes provisionados
integralmente nas demonstracfes financeiras, independentemente da probabilidade de sucesso nos
processos judiciais em andamento.

p) Dividas Subordinadas
Estdo registradas pelo custo de aquisi¢do, atualizadas pela taxa extra mercado, divulgada pelo Bacen,
guando os recursos estdo disponiveis, e, quando aplicados, pelos encargos pactuados com os mutuarios.

g) Juros sobre o Capital Proprio (JCP) e Dividendos
Os acionistas tém direito de receber como dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, a importancia
de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado na forma da Lei, conforme disposto
no Estatuto do Banco. Os JCP poderédo ser imputados ao dividendo minimo.

r) Uso de estimativas
A preparacdo das demonstracdes financeiras inclui estimativas e premissas, como a mensuragdo de
provisdes para perdas com operacdes de crédito, estimativas do valor de mercado de instrumentos
financeiros, provisdo para contingéncias, perdas por reducdo ao valor recuperavel e outras provisdes, a
exemplo do passivo atuarial com planos de assisténcia médica, previdéncia complementar e seguro de vida,
como também, para constituigdo e realizagao de Ativo/Passivo Fiscal Diferido. Os resultados efetivos podem
ser diferentes daquelas estimativas e premissas.

s) Resultado por Acdo
O lucro por acéo basico e o lucro por acao diluido do Banco foram calculados dividindo-se o lucro liquido
atribuivel aos acionistas pelo nimero médio ponderado de acdes ordindrias totais. O Banco ndo tem opc¢ao,
bdnus de subscricdo ou seus equivalentes que déo ao seu titular direito de adquirir agées. Assim, o lucro por

acédo basico e o lucro por acdo diluido séo iguais.

Reapresentacdo de Saldos Comparativos

No exercicio, o Banco recalculou a vida Gtil dos bens do ativo imobilizado, em consonancia com o que preconiza
a Resolucdo CMN n° 4.535, de 24.11.2016, cujos efeitos foram contabilizados nas contas de Lucros ou Prejuizos
Acumulados e de Despesas de Depreciagao.

Conforme CPC n° 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro — recepcionado por
meio da Resolucdo n°® 4.007, do CMN, esses recalculos foram reconhecidos de forma retrospectiva e geraram
0s seguintes efeitos sobre os saldos de 31.12.2018, que estdo sendo reapresentados:
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31.12.2018
BALANGCOS PATRIMONIAIS Original Ajuste Reapresentado
Ativo Permanente 193.002 48.778 241.780
Imobilizado de Uso 171.463 48.778 220.241
(Depreciagdo Acumulada) (409.004) 48.778 (360.226)
Total do Ativo 58.628.963 48.778 58.677.741
Passivo Exigivel a Longo Prazo 38.158.465 17.920 38.176.385
Outras Obrigac6es 30.583.957 17.920 30.601.877
Fiscais e Previdenciérias 98.078 17.920 115.998
Patrimdnio Liquido 4.182.021 30.858 4.212.879
Reservas de Reavaliagdo 11.592 2.387 13.979
Lucros ou Prejuizos Acumulados (LPA) - 28.471 28.471
Total do Passivo 58.628.963 48.778 58.677.741
~ 31.12.2018
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO Original Ajuste Reapresentado
Outras Despesas Administrativas (1.241.249) 19.043 (1.222.206)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (474.084) (7.528) (481.612)
Proviséo para Imposto de Renda (199.677) (4.705) (204.382)
Proviséo para Contribuicdo Social (161.142) (2.823) (163.965)
Lucro Liquido 725.503 11.515 737.018
Lucro Liquido por Agdo (Béasico/Diluido) —em R$ 8,400 0,133 8,533
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO 31.12.2018
PATRIMONIO LIQUIDO Original Ajuste Reapresentado
Patriménio Liquido 4.182.021 30.858 4.212.879
Reserva de Reavaliacdo 11.592 2.387 13.979
Lucros ou Prejuizos Acumulados - 28.471 28.471
DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE 3L.12.2018
CAIXA Original Ajuste Reapresentado
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS
Lucro Liguido do Exercicio 725.503 11.515 737.018
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao (29.146) 19.043 (10.103)
Lucro Liquido A justado 2.190.942 (7.528) 2.183.414
Outras Obrigacdes 1.756.761 7.528 1.764.289
DEMONSTRAGOES DO VALOR 31.12.2018
ADICIONADO Original Ajuste  Reapresentado
Retencdes (29.146) 19.043 (10.103)
Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustédo (29.146) 19.043 (10.103)
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 1.054.460 7.528 1.061.988
Federais 1.016.613 7.528 1.024.141
REMUNERACAO DE CAPITAIS PROPRIOS 725.503 11.515 737.018
LUCROS RETIDOS NO EXERCICIO 539.374 11.515 550.889
DEMONSTRAGAO DE RESULTADO 31.12.2018
ABRANGENTE Original Ajuste Reapresentado
Lucro Liguido 725.503 11.515 737.018
Outros Resultados Abrangentes (99.831) (133) (99.964)
Realizacdo de Reserva de Reavaliagdo 322 (145) 177
Efeito Tributario sobre a Realizacéo de
Reserva de Reavaliacéo (145) 12 (133)
Resultado Abrangente 625.672 (11.382) 637.054

Versdo: 1
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NOTA 4 — Informac8es por Segmento

Para fins de gerenciamento, o Banco € organizado em dois segmentos operacionais, baseados em produtos e
Servicos:

a) Carteira Propria — compreende os produtos e servicos de sua prépria carteira, tais como: operacfes de
crédito e de mercado, administracdo de fundos e prestacéo de outros servicos bancarios e de garantias; e
b) FNE — compreende as operacgdes de crédito do ambito do FNE.
A Administracdo do Banco gerencia os resultados operacionais separadamente para fins de tomada de
decisdes sobre a alocacao de recursos e avaliacdo de desempenho. A performance de cada segmento €
avaliada com base na margem financeira acrescida das tarifas.
Nenhuma receita de transa¢des com um Unico cliente atingiu 10% ou mais da receita total do Banco, durante
os periodos findos em 31.12.2019 e 31.12.2018.
A tabela a seguir apresenta informacdes sobre receitas, custos, despesas e margem financeira dos
segmentos operacionais. Despesas administrativas, assim como outras despesas ndo apropriaveis
diretamente a cada segmento operacional, sdo consideradas corporativas e figuram somente na coluna
“Total”:
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01.01 a31.12.2018

e 2° Sem/2019 01.01 a 31.12.2019 Reapresentado
Especificacdo Cartei Carteira Carteira
arteira FNE Total riel FNE Total el FNE Total
Propria Propria Propria
Receitas 2.077.572| 1.556.922| 3.634.494 4.381.526 3.147.055 7.528.581 3.961.107 3.036.651 6.997.758
Receitas de Operagdes de Crédito 1.382.260 -| 1.382.260 2.701.552 - 2.701.552 1.893.376 - 1.893.376
Resultado de Operacdes com Titulos e
Valores Mobili&rios 428.951 711.437| 1.140.388 1.015.985 1.532.607 2.548.592 1.057.914 1.673.944 2.731.858
Resultado de Operacdes com Instrumentos
Financeiros Derivativos - - - 47.343 - 47.343 144.398 - 144.398
Resultado de Operag6es de Cambio 97.822 - 97.822 167.308 - 167.308 310.953 - 310.953
Resultado de Aplicacdes Compulsérias 12.310 - 12.310 25.115 - 25.115 25.364 - 25.364
Outras Receitas 156.229 845.485| 1.001.714 424.223 1.614.448 2.038.671 529.102 1.362.707 1.891.809
Despesas (645.810) (945.146) | (1.590.956) (1.425.065) (1.918.389) (3.343.454) (1.899.433) (2.168.726) (4.068.159)
Despesas de Captacéo no Mercado (369.104) - (369.104) (858.758) - (858.758) (988.528) - (988.528)
Despesas com Operagdes de Empréstimos e
Repasses (95.084) (725.601) (820.685) (168.186) (1.556.832) (1.725.018) (449.887) (1.671.254) (2.121.141)
Proviséo para Créditos de Liquidacédo
Duvidosa (Nota 9.e) (181.622) (219.545) (401.167) (398.121) (361.557) (759.678) (461.018) (497.465) (958.483)
Proviséo Proagro a Receber - - - - - - - (7) (7)
Margem Financeira 1.431.762 611.776 2.043.538 2.956.461 1.228.666 4.185.127 2.061.674 867.925 2.929.599
Rendas de Prestacdo de Servicos 385.794 1.010.095 1.395.889 693.876 1.935.028 2.628.904 614.989 1.846.714 2.461.703
Rendas com Tarifas, Taxas e Comissdes 53.681 - 53.681 98.426 - 98.426 77.005 - 77.005
Pasep e Cofins (35.862) (88.374) (124.236) (81.678) (199.853) (281.531) (87.710) (185.535) (273.245)
Resultado apés Tarifas e Comissdes 1.835.375 1.533.497 3.368.872 3.667.085 2.963.841 6.630.926 2.665.958 2.529.104 5.195.062
Despesas Administrativas (1.667.266) (3.288.545) (3.223.665)
Despesas de Pessoal (1.002.588) (2.002.378) (2.001.459)
Depreciacdo e Amortizacdo (5.873) (11.609) (10.103)
Outras Despesas Administrativas (658.805) (1.274.558) (1.212.103)
Outras Despesas (299.501) (691.595) (570.629)
Despesas de Provisdes, exceto Crédito (131.274) (215.953) (134.930)
Lucro antes da Tributacéo e Participacdes 1.270.831 2.434.833 1.265.838
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social
sobre o Lucro (220.007) (592.902) (481.612)
Participacdes no Lucro (58.916) (105.246) (47.208)
Lucro Liquido 991.908 1.736.685 737.018
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NOTA 5 — Caixa e Equivalentes de Caixa

Especificagdo 31.12.2019 31.12.2018
Disponibilidades em Moeda Nacional 166.586 129.549
Disponibilidades em Moeda Estrangeira 1.939 3.879
Total da Disponibilidade de  Caixa 168.525 133.428
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez @ 3.275.926 7.481.681
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 3.444.451 7.615.109
@ Operagdes cujo vencimento na data efetiva da aplicagéo for igual ou inferior a 90 dias.
NOTA 6 — Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez
a) Composicao
Especificacdo 31.12.2019 | 31.12.2018
a) Aplicacbes no Mercado Aberto 3.275.927 7.626.446
Revendas a Liquidar 3.275.927 7.481.681
Revendas a Liquidar-Posic¢éo Financiada - 144.765
b) Aplicacdes em Depodsitos Interfinanceiros 100.431 153.538
Aplicacdes em Moedas Estrangeiras 24.440 45.188
Aplicacdes em Depositos Interfinanceiros 75.991 108.350
Total 3.376.358 7.779.984
Saldo de Curto Prazo 3.376.358 7.779.984
b) Rendas de Aplicacdes Interfinanceiras de Liquide z
e x 01.01a 01.01a
Especificagdo 2° Sem/2019 31.12.2019 31.12.2018
a) Rendas de Aplicag6es no Mercado Aberto (Nota 7.b ) 166.344 393.012 712.116
Posicdo Bancada 165.113 387.929 704.614
Posicéo Financiada 1.231 5.083 7.502
b) Rendas de Aplicagdes em Depésitos Interfinanceir  os (Nota 7.b) 1.609 5.233 6.892
Total 167.953 398.245 719.008

NOTA 7 - Titulos e Valores Mobiliarios e Instrument

a) Titulos e Valores Mobiliarios

os Financeiros Derivativos

O custo atualizado (acrescido dos rendimentos auferidos) e o valor de mercado dos titulos e valores

mobiliarios estdo a seguir distribuidos:

a.l) Carteira de Titulos e Valores Mobiliarios e In

strumentos Financeiros Derivativos

Especificagdo 31.12.2019 | 31.12.2018
Titulos Disponiveis para Venda 39.423.052 35.550.260
Titulos Mantidos até o Vencimento 266.972 237.420
Diferencial a Receber Swap - 585.664
Total 39.690.024 | 36.373.344
Saldo de Curto Prazo 1.747.783 1.296.313
Saldo de Longo Prazo 37.942.241 35.077.031
10
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a.2) Carteira de Titulos e Valores Mobiliarios

31.12.2019 31.12.2018

Titulos Disponiveis para Venda Valor de Mercado Vencimento Valor de Valor de Ajuste a Valor de Ajuste a

Sem 0230 dias 31a180 181 a 360 Acima de 360 Final Custo Mercz}d_o Mercado Mercz'id_o Mercado
Vencimento dias dias dias (Contabil) (Contabil)

Titulos de Renda Fixa 13.000 - - 1.525.861 37.111.997 38.278.918 38.650.858 371.940 35.065.997 (446.684)
Letras Financeiras do Tesouro - - - 1.472.104 32.895.287 2020 a 2025 34.357.431 34.367.391 9.960 31.233.564 11.309
Notas do Tesouro Nacional - - - - 3.255.427 2050 a 2055 2.376.638 3.255.427 878.789 1.914.110 230.388
Letras Financeiras - - - 53.735 833.334 2020 a 2022 920.896 887.069 (33.827) 1.807.566 (57.936)
Debéntures 13.000 - - - 124.935 2026 a 2041 582.172 137.935 (444.237) 107.133 (593.538)
Titulos Publicos Federais — FCVS - - - - 2.959 2027 3.556 2.959 (597) 3.397 (688)
Titulos PUblicos Federais — Outros - - - - - 1993 38.141 - (38.141) - (36.196)
Titulos da Divida Agraria - - - 22 55 2020 a 2022 84 77 (7) 227 (23)

Cotas de Fundos de Investimentos 487 - - - - 2.089 487 (1.602) 431 (1.605)
Fundos de Desenvolvimento Social (FDS) - - - - - | Sem Vencimento 1.602 - (1.602) - (1.605)
Fundo Garantidor para Investimentos (FGI) 445 - - - . | SemVencimento 445 445 - 400
Fundo de Garantia de Operagdes (FGO) 42 - - - | Sem Vencimento 42 42 - 31

Titulos de Renda Variavel 53.739 - - - - 23.241 53.739 30.498 34.671 11.430
Outros Incentivos Fiscais — Finor 171 - - - | Sem vencimento 109 171 62 171 62
AcOes de Companhias Abertas 53.568 - - - . | Sem Vencimento 23.132 53.568 30.436 34.500 11.368

Titulos Dados em Garantia @ - - - 142.277 575.691 718.059 717.968 (91) 449.161 (336)
Letras Financeiras do Tesouro - - - 142.277 575.691 2020 a 2025 717.093 717.968 875 440.262 594
Titulos Publicos Federais — Outros - - - - - 1993 966 - (966) - (916)
Debéntures - - - - - - - - - 8.899 (14)

Total da Categoria 67.226 - - 1.668.138 37.687.688 39.022.307 39.423.052 400.745 35.550.260 (437.195)
Crédito Tributario (Nota 20.c) 231.429 279.464

;;:xggs(&ag;lgorl)g)stos e Contribuigdes (413.323) (108.221)

Total do Ajuste a Valor de Mercado 218.851 (260.952)

@ No exercicio, foi reconhecido como perda de carater permanente para as debéntures da carteira do Banco, o valor de R$ 126.781, consoante previsto no artigo 6°, da Circular Bacen n° 3.068, de 08.11.2001

@ composigo: Garantias de Operaces em Bolsa R$ 535.858 (R$ 270.805 em 31.12.2018); Garantias de Operagdes em Camaras de Liquidagdo R$ 3.265 (R$ 3.081 em 31.12.2018); Garantias em Processos
Judiciais R$149.288 (R$ 147.388 em 31.12.2018); e Demais Garantias R$ 29.557 (R$ 27.887 em 31.12.2018).

A rubrica “Titulos Plblicos Federais — Outros” dos itens Titulos de Renda Fixa e Titulos Dados em Garantia registra aplica¢des financeiras
em titulos publicos denominados pelo Tesouro Nacional como NUCL910801, com vencimento em 31.08.1993, ainda ndo resgatados pelo
Tesouro Nacional. Os referidos titulos registram uma desvalorizagao integral em fungcéo de seu vencimento, sem, no entanto, se enquadrar
11
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no conceito de Perda Permanente, na forma disciplinada na Circular Bacen n° 3.068, de 08.11.2001.

Em virtude do enquadramento dos ativos na categoria “Titulos Disponiveis para Venda”, encontra-se registrado no Patriménio Liquido do
Banco, na conta "Ajustes a Valor de Mercado", o valor de R$ 400.745 ((R$ 437.195) em 31.12.2018). Esse ajuste, liquido dos efeitos
tributérios, corresponde a R$ 218.851 ((R$ 260.952) em 31.12.2018).

31.12.2019 31.12.2018

Titulos Mantidos até o Vencimento Valor de Custo Vencimento | Vaorde | Valorde Valor de Valor de

0a30 | 31a180| 181a360 | Acima de 360 final Custo Mercado Custo Mercado @

dias dias dias dias (Contabil) @ (Contabil)
Titulos de Renda Fixa - - 12.419 254.553 266.972 251.995 237.420 184.507
Notas do Tesouro Nacional NTN - P - - - 187.756 2030 187.756 172.779 176.986 124.073
Cotas Fundo Investimento Criatec - - - 22.040 2021 22.040 22.040 13.923 13.923
Cotas Fundo Investimento Criatec I - - - 14.963 2023 14.963 14.963 12.981 12.981
Cotas Fundo Investimento Criatec IlI - - - 3.829 2026 3.829 3.829 2.289 2.289
FIP Brasil Agronegécios - - 12.419 - 2020 12.419 12.419 13.309 13.309
Nordeste Il FIP - - - 25.965 2023 25.965 25.965 17.932 17.932
Total da Categoria - - 12.419 254.553 266.972 251.995 237.420 184.507

@ Os valores de mercado indicados s3o de carater meramente explicativos, para os quais ndo houve qualquer registro contabil, conforme Circular Bacen n° 3.068, de 08.11.2001.
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a.3) No periodo, ndo foram efetuadas reclassificacdes dos titulos e valores mobiliarios entre as categorias
acima, como também néo ocorreram alienages de titulos classificados na categoria Titulos Mantidos até
o Vencimento.
a.4) A administracdo do Banco declara que tem a capacidade financeira e a intencdo de manter até as datas
de vencimento os titulos classificados na categoria Mantidos até o Vencimento.

b) Resultado com Titulos e Valores Mobiliarios

. o 01.01a 01.01a
Especificacdo 2° Sem/2019 31.12.2019 31.12.2018
Aplicacdes no Mercado Aberto (Nota 6.b) 166.344 393.012 712.116
Aplicacdes em Depositos Interfinanceiros (Nota 6.b) 1.609 5.233 6.029
Titulos de Renda Fixa 970.902 2.148.621 2.013.340
Titulos de Renda Variavel 1.533 1.726 373
Total 1.140.388 2.548.592 2.731.858

¢) Instrumentos Financeiros Derivativos (IFD)
O Banco utiliza uma politica conservadora no sentido de direcionar a aplicacéo de recursos em consonancia
com as condi¢Bes de prazos e taxas estabelecidos pelas respectivas fontes desses recursos, de modo que os
ativos e passivos tenham sempre prazos, taxas de juros e indexadores compativeis, reduzindo a existéncia
de descasamentos de qualquer natureza.
Na posicdo de 31.12.2019, o Banco ndo possui operacdes de swap, visto que 0s contratos venceram em

03.05.2019.
31.12.2018
Especificagdo Diferencial Diferencial a
a Receber Pagar
Até 3 meses - -
3 a 12 meses 585.664 21.591
1 a3 anos - -
Total 585.664 21.591

c.1) Instrumentos Financeiros Derivativos classific
Accounting)

ados como Hedge de Risco de Mercado (Hedge

Especificagéo 31.12.2018
Valor da Curva Valor de Mercado Ajuste a
Instrumentos de Hedge Ativo Délar Passivo Ativo Passivo Valor de
CDI Délar CDI Mercado
Swap - Moeda Estrangeira — Posicdo Ativa 1.170.210 584.546 | 1.148.619 584.546 (21.591)
Ajuste a
Item Objeto de Hedge Valor da Curva @ Valor de Mercado @ Valor de
Mercado
Eurobonds — Senior Unsecured Notes 1.170.493 1.148.033 (22.460)
Crédito Tributario (Nota 20.c) -
Proviséo para Impostos e Contribuicées (8.984)
Diferidos (Nota 20.d) )

@ Liquido dos efeitos dos tributos incidentes na fonte, no valor de R$ 1.150, em 31.12.2018, sobre os juros da operagao.

As operacfes com instrumentos financeiros derivativos destinadas ao hedge foram avaliadas como efetivas na
forma da Circular Bacen n° 3.082, de 30.01.2002, com base nos fluxos financeiros (principal e juros) do item
objeto de hedge, Eurobonds — Senior Unsecured Notes, e dos instrumentos de hedge (contratos de swap).

d) Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativ os (IFD)
o 0l.0la 0l.0la
o]
Especificacédo 2° sem/2019 31.12.2019 31.12.2018
Swap - 47.343 144.398
Total - 47.343 144.398
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NOTA 8 — Créditos Vinculados

a) Créditos Vinculados

Versdo: 1

31.12.2019 31.12.2018
Especificacéo Valor Provisio Valor Valor Provisio Valor
Bruto Liquido Bruto Liquido
Recolhimentos Obrigatérios - Poupanca 518.222 - 518.222 486.835 - 486.835
Reservas Compulsdrias - Recursos a Vista 7.069 - 7.069 13.184 - 13.184
Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH) 83.126 (8.375) 74.751 78.858 (8.277) 70.581
Tesouro Nacional — Crédito Rural 152 - 152 - - -
Total 608.569 (8.375) 600.194 578.877 (8.277) 570.600
Saldo de Curto Prazo 525.291 - 525.291 500.019 - 500.019
Saldo de Longo Prazo 83.278 (8.375) 74.903 78.858 (8.277) 70.581
b) Resultado de Aplicacbes Compulsérias
e 01.01 a 01.01a
Especificacéo 2° sem/2019 31.12.2019 31.12.2018
Rendas de Créditos Vinculados ao Banco Central 10.195 20.945 21.422
Rendas de Créditos Vinculados ao SFH 2.164 4.268 4.037
Valorizacdo (Desvalorizacéo) de Créditos Vinculados (49) (98) (95)
Total 12.310 25.115 25.364
NOTA 9 - Carteira de Crédito e Provisédo para Perdas
a) Carteira de Crédito e Proviséo para Operacfes de  Crédito
L 31.12.2019 31.12.2018
Especificagdo Valor Bruto Proviséo Valor Bruto Proviséo
Operagdes de Crédito 10.035.283 (604.169) |  9.659.746 (616.930)
Curto Prazo 5.412.295 (330.178) 4.614.935 (346.763)
Longo Prazo 4.622.988 (273.991) 5.044.811 (270.167)
Outras Rubricas com Caracteristicas de Crédito 903.400 (89.761) 883.584 (10.729)
Curto Prazo 886.812 (89.761) 880.453 (10.729)
Longo Prazo 16.588 - 3.131 -
Total 10.938.683 (693.930) | 10.543.330 (627.659)
a.1l) Composicgédo da Carteira de Crédito
Especificacéo 31.12.2019 31.12.2018
Adiantamentos a Depositantes 283 160
Empréstimos 5.371.883 4.460.331
Titulos Descontados 7.311 12.704
Financiamentos 1.583.077 1.540.865
Financiamentos em Moedas Estrangeiras 24.525 10.616
Financiamentos Agroindustriais 5.273 5.965
Financiamentos Rurais 1.162.224 1.366.030
Financiamentos de Infraestrutura e Desenvolvimento 1.880.707 2.263.075
Subtotal de Operacgdes de Crédito 10.035.283 9.659.746
Rendas a Receber de Adiantamentos Concedidos 13.602 11.787
Devedores por Compra de Valores e Bens 15.894 662
Titulos e Créditos a Receber (Nota 10.d) 51.174 51.269
Adiantamentos sobre Contratos de Cambio @ (Nota 11.a) 822.730 819.866
Subtotal de Outras Rubricas com Caracteristicas de Crédito 903.400 883.584
Total 10.938.683 | 10.543.330
@ Contas classificadas como “Outras Obrigag6es/Carteira de Cambio”.
a.2) Receitas de Operacdes de Crédito
e 01.01a 01.01a
Especificacao 2°sem/2019 31.12.2019 31.12.2018
Empréstimos e Titulos Descontados 593.654 1.132.575 869.288
Financiamentos 214.638 425.489 541.072
Financiamentos Agroindustriais 456 964 564
Financiamentos Rurais 313.546 645.155 234.606
Recuperacgéo de Créditos Baixados como Prejuizo 259.966 497.369 247.846
Total 1.382.260 2.701.552 1.893.376
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b) Distribuicdo das Operacdes por Faixa de Vencimen  to
b.1) Créditos de Curso Normal ®

) . . 01a30 31a60 61a90 91 a 180 181 a 360 Acima de Total em Total em
Tipo Cliente/Atividade dias dias dias dias dias 360 dias | 31.12.2019 | 31.12.2018
Rural 4.455 3.096 24.322 12.879 103.512 992.126 1.140.390 | 1.293.076
IndUstria 29.541 45.305 35.025 113.628 649.907 1.334.395| 2.207.801| 2.381.250
Governo 3.233 3.298 29.568 9.309 29.908 370.602 445.918 615.268
Outros Servicos 114.902 | 103.723 88.637 204.411 303.570 1.477.105| 2.292.348| 2.308.207
Comércio 907.324 | 797.289| 711.739| 1.192.723 414.259 266.047 | 4.289.381| 3.395.694
Intermediarios
Financeiros 64 65 66 201 420 11.560 12.376 632
Habitacéo - - - - - - - 157
Pessoas Fisicas 25.862 10.801 6.722 12.416 10.812 8.824 75.437 83.739
Total 31.12.2019 1.085.381 963.577 896.079 1.545.567 1.512.388 4.460.659 | 10.463.651
Total 31.12.2018 953.785 874.408 711.446 1.281.809 1.384.987 4.871.588 10.078.023

Y Incluem os créditos vencidos até 14 dias

b.2) Créditos em Atraso

Parcelas Vincendas
. . . 0l1a30 31a60 61a90 91 a 180 181 a 360 Acima de Total em Total em
Tipo Cliente/Atividade dias dias dias dias dias 360dias | 31.12.2019 | 31.12.2018
Rural 113 6 71 298 108 32 628 39.791
IndUstria 3.260 2.639 2.598 7.759 12.312 78.446 107.014 36.626
Outros Servigos 7.201 1.640 1.524 4.606 7.920 44,765 67.656 87.010
Comeércio 46.366 1.856 1.665 4.760 8.140 54.700 117.487 131.358
Intermediarios ) ) ) ) ) ) ) 45
Financeiros
Pessoas Fisicas 187 213 210 639 666 970 2.885 2.851
Total 31.12.2019 57.127 6.354 6.068 18.062 29.146 178.913 295.670
Total 31.12.2018 21.114 15.545 12.691 28.392 43.188 176.751 297.681
Parcelas Vencidas
Tipo 0lail4 15a30 31a60 61 a90 91 a 180 181 a 360 Acima de Total em Total em
Cliente/Atividade dias dias dias dias dias dias 360 dias® | 31.12.2019 | 31.12.2018
Rural - 115 6 793 217 153 25.196 26.480 39.126
IndUstria 2.146 2.574 2.313 2.219 7.557 2.242 1 19.052 7.169
Outros Servigos 12.330 1.086 3.484 1.589 4.059 3.876 154 26.578 28.819
Comeércio 87.155 1.045 1.898 1.655 4.060 4.602 12 100.427 84.726
Intermediarios
. - - - - - - - - - 27
Financeiros
Pessoas Fisicas 27 597 786 553 1.683 3.077 102 6.825 7.759
Total 31.12.2019 101.658 5.417 8.487 6.809 17.576 13.950 25.465 179.362
Total 31.12.2018 14772 | 13.229 17.966 13.816 31.026 39.277 37.540 167.626

®Incluem os valores referentes as operagdes de crédito contratadas com base na Resolugdo CMN n° 2.471, de 26.02.1998 e classificadas no Ativo Circulante
no Balango Patrimonial.

¢) Composicdo das Operacdes por Niveis de Risco

Nivel de 31.12.2019 31.12.2018

Risco Crédito Crédito em Total da Valor da Crédito Crédito em Total da Valor da

Normal @ Atraso Carteira Proviséo Normal @ Atraso Carteira Provisédo
AA 2.920.892 -| 2.920.892 - 3.722.942 - 3.722.942 -
A 5.875.376 -| 5.875.376 (29.377) 4.696.442 - 4.696.442 (23.482)
B 630.622 41.610 672.232 (6.722) 714.345 29.577 743.922 (7.439)
C 560.877 33.315 594.192 (17.826) 529.726 30.253 559.979 (16.799)
D 126.094 36.557 162.651 (16.265) 158.894 24.218 183.112 (18.311)
E 36.034 20.377 56.411 (16.923) 32.733 28.424 61.157 (18.347)
F 7.744 31.801 39.545 (19.772) 13.275 24.010 37.285 (18.642)
G 79.523 21.606 101.129 (70.790) 16.302 29.876 46.178 (32.326)
H 226.489 289.766 516.255 (516.255) 193.364 298.949 492.313 (492.313)
Total 10.463.651 475.032 | 10.938.683 (693.930) 10.078.023 465.307 10.543.330 (627.659)

®Incluem os créditos vencidos até 14 dias.
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d) Movimentagao da Provisdo no Periodo

Versao :

Especificacédo 31.12.2019 31.12.2018
Saldo Inicial da Proviséo para Perdas da Carteira de Crédito 627.659 950.848
(+) Constituicdo/(Reversdo) de Provisdo no Periodo 398.121 460.408
(-) Créditos Baixados como Prejuizo no Periodo (331.850) (783.597)
(=) Provisdo Liquida para Perdas da Carteira de Crédito 693.930 627.659
Saldo Inicial da Proviséo para Outros Créditos sem Caracteristicas de Concessao de Crédito 27.848 27.238
(+) Constituicdo de Provisdo no Periodo 153 834
(-) Reverséo de Provisao no Periodo (647) (224)
(=) Proviséo Liquida para Outros Créditos sem Carac teristicas de Concesséo de Crédito (Notal0.e) 27.354 27.848
(=) Saldo da Proviséo para Créditos de Liquidagdo D  uvidosa 721.284 655.507
e) Composicéo do Saldo da Despesa de Provisdo
Especificacio 2°sem/2019 01.01a 01.01a
31.12.2019 | 31.12.2018
(+) Despesas de Proviséo para Operacdes de Crédito 141.973 318.237 452.847
(+) Despesas de Proviséo para Outros Créditos 40.073 81.047 7.628
(-) Reversbes de Provisdes Operacionais (480) (1.163) (67)
(=) Saldo da Despesa de Provisdo para Operagdes com Car  acteristicas de
Concesséo de Crédito 181.566 398.121 460.408
(+) Despesas de Proviséo para Outros Créditos sem Caracteristicas de
Concesséo de Crédito 56 56 835
(-) Reversdes de Provisdes para Outros Créditos sem Caracteristicas de
Concessao de Crédito - (56) (225)
(=) Saldo da Despesa de Proviséo para Créditos de L  iquidacdo Duvidosa
(Nota 4) 181.622 398.121 461.018
f) Garantias Financeiras Prestadas
Especificaciio 31.12.2019 31.12.2018
Saldo Provis&o Saldo Provisdo
Outras Fiangas Bancérias - - 450 -
Setor Publico 28.525.698 (2.748.825) 24.029.174 (2.990.936)
FDNE (Notas 16.i e 21.£.2) 136.129 (1.234) 131.323 (1.222)
FNE (Notas 16.i e 21.f.2) 28.387.515 (2.747.591) 23.887.363 (2.989.707)
Proagro (Notas 16.i e 21.f.2) 2.054 - 10.488 (7)
g) Concentragéo de Crédito
Especificaciio 31.12.2019 31.12.2018
Saldo % da Carteira Saldo % da Carteira
10 Maiores devedores 1.983.570 18,13 2.079.899 19,73
50 maiores devedores 4.003.785 36,60 4.340.102 41,16
100 maiores devedores 4.576.639 41,84 4.942.422 46,88

h) No exercicio de 2019, foram recuperados créditos baixados como prejuizo no montante de R$ 259.966 (R$
247.846 em 31.12.2018) e as renegociacdes totalizaram R$ 1.024.023 (R$ 501.483 em 31.12.2018).

NOTA 10 — Outros Créditos

Especificacao 31.12.2019 31.12.2018
a) Carteira de Cambio (Nota 11.a) 855.128 868.658
b) Rendas a Receber 18.319 15.938
¢) Negociagéo e Intermediacédo de Valores 20 12
d) Diversos 4.344.420 3.660.718
Créditos Tributarios sobre PCLD, Rap, Op. Alongadas, Provisdes Contingenciais e PID (Nota 20.c) 1.292.188 1.322.540
Créditos Tributarios sobre Provisdes Atuariais (Nota 20.c) 1.542.624 891.040
Créditos Tributarios sobre TVM, Instrumentos Financeiros Derivativos e item objeto de Hedge (Nota
20.c) 231.429 288.101
Devedores por Depésitos em Garantia 513.595 410.721
Impostos e Contribuicbes a Compensar 456.321 356.473
Opcdes por Incentivos Fiscais 26.748 26.748
Titulos e Créditos a Receber (Nota 9.a.1) 51.174 51.269
Adiantamentos e Antecipacdes Salariais 2.981 1.986
Pagamentos a Ressarcir 3.587 2.409
Valores a Receber Bénus Rebate 62.396 85.167
Outros Valores 161.377 224.264
e) Provisdo para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidos a (117.115) (38.577)
Com Caracteristicas de Concesséo de Crédito (89.761) (10.729)
Sem Caracteristicas de Concesséao de Crédito (Nota 9.d) (27.354) (27.848)
Total 5.100.772 4.506.749
Saldo de Curto Prazo 2.395.068 2.402.198
Saldo de Longo Prazo 2.705.704 2.104.551
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NOTA 11 — Carteira de Cambio

a) Composicao

Especificacao 31.12.2019 31.12.2018
Ativo — Outros Créditos (Nota 10.a) 855.128 868.658

Cambio Comprado a Liquidar 841.527 856.751

Direitos sobre Vendas de Cambio 629 5.354

Adiantamentos em Moeda Nacional Recebidos (629) (5.233)

Rendas a Receber de Adiantamentos Concedidos 13.601 11.786
Ativo Circulante (Nota 10.a) 855.128 868.658
Passivo — Outras Obriga¢des (Nota 16.b) 1.354 5.319

Obrigac¢des por Compras de Cambio 823.454 819.866

Cambio Vendido a Liquidar 629 5.318

(Adiantamentos sobre Contratos de Cambio) (Nota 9.a.1) (822.730) (819.866)
Outros Valores 1 1
Passivo Circulante (Nota 16.b) 1.354 5.319

b) Resultado de Cambio

Especificacio 2° sem/2019 3f 1'29;0&19 3f 1'2(206{18

Rendas de Cambio 98.472 168.261 311.799

Despesas de Cambio (650) (953) (846)

Total 97.822 167.308 310.953

Versdo: 1
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NOTA 12 — Permanente

a) Investimentos

31.12.2018 01.01.2019 a 31.12.2019 31.12.2019
Especificagdo Saldo Movimentagoes Valor Saldo
Contabil Adicdes Baixas de Custo Contéabil
Acdes e Cotas 331 - 331 331
Bens Attisticos e Valiosos 1.260 - 1.261 1.261
Total 1.591 - 1.592 1.592
b) Imobilizado
31.12.2018 01.01.2019 a 31.12.2019 31.12.2019
e Movi v
Especificacdo Saldo Contabil ovimentagoes Valor de Depreciacédo Saldo
Reapresentado Adicoes Baixas Depreciacédo Custo Acumulada Contabil
Edificagdes 79.826 5.006 (113) (1.662) 264.190 (181.133) 83.057
Sistema de Processamento de Dados 76.477 14.165 (804) (6.653) 182.360 (99.175) 83.185
Méveis e Equipamentos de Uso 33.378 5.942 (2.500) (2.611) 80.058 (45.849) 34.209
Terrenos 17.576 - (607) - 16.969 - 16.969
Instalacées 5.350 406 (17) (105) 19.190 (13.556) 5.634
Sistema de Comunicagdo 50 62 3) (9) 306 (206) 100
Sistema de Seguranca 7.348 254 (125) (334) 18.466 (11.323) 7.143
Sistema de Transporte 236 19 - (234) 14.351 (14.330) 21
Total 220.241 25.854 (4.169) (11.608) 595.890 (365.572) 230.318
c) Intangivel
31.12.2018 01.01.2019 a 31.12.2019 31.12.2019
Especifica¢éo Saldo Movimentagdes Valor de Saldo
Contabil AdicBes Baixas @ Amortizacdo Custo Contabil
Gastos com Intangiveis em Elaboracéo 19.948 - (19.385) - 563 563
Total 19.948 - (19.385) - 563 563

(1) refere-se a baixa, por impairment, do Ativo que alocava os custos de aquisi¢cdo de licenca para uso de software ERP, medida est4 adotada pela administracdo do Banco em face
de resultado de estudo realizado durante o 1° semestre, em que concluiu que ndo ha expectativa de gera¢éo de beneficios econdmicos futuros com a sua utiliza¢&o ou alienagao.
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NOTA 13 — Depdsitos, Captacdo no Mercado Aberto, Re

Subordinadas

a) Distribuicao dos Depdsitos, Recursos de Aceites

cursos de Aceites e Emissao de Titulos, Instrumento

e Emissao de Titulos, Instrumentos de Divida Elegiv

s de Divida Elegiveis a Capital e Dividas

eis a Capital e Dividas Subordinadas, por Faixa de

Vencimento

Especificacéo 0a3 3al2 la3 3ab 5a15 Acima de Total em Total em
meses meses anos anos anos 15 anos 31.12.2019 31.12.2018
Dep6sitos a Vista 405.302 - - - - - 405.302 328.683
Dep6sitos de Poupanca 2.633.831 - - - - - 2.633.831 2.433.765
Depositos Interfinanceiros 528.636 636.385 - - - - 1.165.021 1.559.993
Depositos a Prazo 561.089 | 1.105.585 | 3.676.111 1.704.789 886.107 112.019 8.045.700 8.491.820
Depositos a Prazo 226.082 | 1.073.863 | 1.906.535 1.588.357 804.528 112.019 5.711.384 6.268.746
Depésitos Judiciais com Remuneracdo 329.858 - - - - - 329.858 338.746
Finor/Disponibilidades e Reinvestimentos Lei n° 8.167 - - | 1.769.576 81.578 81.579 - 1.932.733 1.774.562
FAT Recursos Disponiveis 657 448 - - - - 1.105 29.249
FAT Recursos Aplicados 4.492 13.226 - - - - 17.718 36.905
Outros - 18.048 - 34.854 - - 52.902 43.612
Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos 44.074 2.033 - - - - 46.107 1.311.459
Eurobonds — Senior Unsecured Notes - - - - - - - 1.149.183
Letras de Crédito do Agronegécio (LCA) 44.074 - - - - - 44,074 162.276
Letras Financeiras - encargos - 2.033 - - - - 2.033 -
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital - 250.000 - - - 1.301.040 1.551.040 1.000.000
Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital - - - - - 2.545.199 2.545.199 2.369.446

Total em 31.12.2019 4.172.932 | 1.994.003 | 3.676.111 1.704.789 886.107 3.958.258 16.392.200

Total em 31.12.2018 4.005.491 | 4.056.596 | 3.938.740 1.061.156 | 1.036.782 3.396.401 17.495.166
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b) Depdsitos

Especificacdo 31.12.2019 31.12.2018
Depdsitos a Vista 405.302 328.683
Depdsitos de Governos 6.527 6.039
Depésitos Vinculados 175.616 136.476
Pessoas Juridicas 173.543 153.133
Pessoas Fisicas 48.152 32.647
Outros Valores 1.464 388
Depdsitos de Poupanca 2.633.831 2.433.765
Dep6sitos de Poupanca Livres - Pessoas Fisicas 1.741.528 1.580.066
Depdsitos de Poupanca Livres - Pessoas Juridicas 891.360 852.933
De Ligadas e de Instituicdes do Sistema Financeiro 943 766
Depdsitos Interfinanceiros 1.165.021 1.559.993
Dep6sitos a Prazo 8.045.700 8.491.820
Dep6sitos a Prazo 5.711.384 6.268.746
Depdsitos Judiciais com Remuneracéo 329.858 338.746
Outros Depdsitos a Prazo 2.004.458 1.884.328
Depdsitos Especia is com Remuneracdo/FAT (Notas 2 6 e 28.a.1) 18.823 66.154
Recursos Disponiveis (Nota 2 6) 1.105 29.249
Proger Urbano - 9.360
Protrabalho 346 1.778
Infraestrutura - 1.286
PNMPO 759 16.825
Recursos Aplicados (Nota 2 6) 17.718 36.905
Proger Urbano - 190
Protrabalho 17.718 22.196
PNMPO - 14.519
Finor/Disponibilidades e Reinvestimentos (Lei n° 8. 167/91) 1.932.733 1.774.562
Outros Valores 52.902 43.612
Total 12.249.854 | 12.814.261
Saldo de Curto Prazo 5.870.828 6.750.628
Saldo de Longo Prazo 6.379.026 6.063.633
¢) Captacéo no Mercado Aberto
Especificacéo 31.12.2019 31.12.2018
Carteira Prépria 1.551.725 1.236.716
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 1.551.725 1.236.716
Carteira de Terceiros - 144.765
Notas do Tesouro Nacional (NTN) - 144.765
Total 1.551.725 1.381.481
Saldo de Curto Prazo 1.545.801 1.372.662
Saldo de Longo Prazo 5.924 8.819
d) Despesa de Captacdo no Mercado
. 01.01a 01.01a
Especificacdo 2°sem/2019 31122019 | 31.12.2018
Despesas de Captagdes (300.413) (742.228) (918.568)
Depositos a Prazo (174.450) (351.529) (340.202)
Dep6sitos de Poupanga (39.569) (81.521) (81.218)
Depositos Judiciais (8.262) (17.072) (26.485)
Depésitos Interfinanceiros (17.767) (37.394) (41.490)
Dep6sitos Especiais (52.450) (106.649) (110.794)
Recursos de Aceites e Emissdes de Titulos (2.402) (137.277) (307.558)
Outros Depésitos (5.513) (10.786) (10.821)
Despesas de Captacdo no Mercado Aberto (68.691) (116.530) (69.960)
Carteira de Terceiros (1.231) (5.083) (7.502)
Carteira Prépria (41.086) (83.001) (62.458)
Letras Financeiras (26.374) (28.446) -
Total (369.104) (858.758) (988.528)

Versdo: 1
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NOTA 14 — Obriga¢des por Empréstimos e Repasses

a) Distribuicao das Obrigacdes por Empréstimos e Re  passes por Faixa de Vencimento

I 0a3 3al2 la3 3a5b 5a15 Acima de 15 Total em Total em
Especificagdo meses meses anos anos anos anos 31.12.2019 31.12.2018
Empréstimos no
Exterior 130.332 751.225 - - - - 881.557 900.437
Repasses do Pais

33.397 69.158 314.258 | 315.853 397.229 37.842 1.167.737 1.222.018
Repasses do
Exterior 30.422 27.082| 177.073| 135.152 62.133 - 431.862 580.602
Total em
31.12.2019 194.151 847.465| 491.331| 451.005 459.362 37.842 2.481.156
Total em
31.12.2018 190.074| 1.010.927| 472.715| 492.940 498.921 37.480 2.703.057
Saldo de Curto
Prazo 1.041.616 1.201.001
Saldo de Longo
Prazo 1.439.540 1.502.056

b) ObrigacBes por Repasses do Pais - Instituigbes O ficiais

Especificacdo Taxa de atualizacdo % a.a. 31.12.2019 31.12.2018
Tesouro Nacional IGP - DI + 2,00 505 482
BNDES Pré 1,5a 11,10 1.118.933 1.155.450
Programa de Operacdes Conjuntas (POC) TJLP + 0,00 24,00 IPCA+9,41 729.216 767.975
Linha de Crédito para Investimento no Setor Variacdo Cambial + 2,00 a 4,00 389.717 387.475
Finame Pré 1,5a 7,00 48.299 66.086
Programa Automatico TJLP + 0,00 a 4,00 27.528 44.393
Programa Agricola Variacdo Cambial + 2,00 a 4,00 20.771 21.693
Total (Nota 28.a.1) 1.167.737 1.222.018
Saldo de Curto Prazo 102.555 131.908
Saldo de Lonago Prazo 1.065.182 1.090.110

¢) Obrigacdes por Empréstimos

Especificagdo Taxa de 31.12.2019 31.12.2018
atualizacdo % a.a.
Empréstimos no Exterior/Obrigacées em Moedas Estrangeiras Usb 881.557 900.437
Total 881.557 900.437
Saldo de Curto Prazo 881.557 900.437
d) Obrigacdes por Repasses do Exterior
Especificacdo Taxa de 31.12.2019 31.12.2018
atualizacdo % a.a.
BID-Prodetur | USD + 4,51 - 112.392
BID-Prodetur || USD + 3,52 427.022 462.387
BID-Outros Programas USD + 3,52 4.840 5.823
Total 431.862 580.602
Saldo de Curto Prazo 57.504 168.656
Saldo de Longo Prazo 374.358 411.946

e) Despesas de Obrigacdes por Empréstimos e Repasse s

Especificacio 2° sem/2019 3311'312'0?9 3fllg 12'06;8
Despesas de Obrigagdes por Empréstimos (6) (6) -
Obrigag6es por Empréstimo no Pais (6) (6) -
Despesas de Obrigacdes por Repasses (86.519) (179.080) (306.856)
Obrigag6es por Repasse Instituicées Oficiais no Pai s (41.322) (95.838) (130.191)
Tesouro Nacional (9 (24) (34)
BNDES (40.110) (92.965) (125.881)
Finame (1.203) (2.849) (4.276)
Despesas de Repasses do Exterior (45.197) (83.242) (176.665)
Despesas de Obrigagbes com Bangueiros no Exterior (83.576) (141.305) (271.625)
Despesas de Obrigagdes por Fundos Financeiros e de
Desenvolvimento (650.584) (1.404.627) (1.542.660)
Total (820.685) (1.725.018) (2.121.141)
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NOTA 15 — Recursos de Aceites e Emissao de Titulos

a) ObrigagGes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior

= Valor Valor Valor de Valor de
Especificagéo Data de Vencimento Remuneracdo Contr atual Contratual Mercado em Mercado em
Captacéo a.a. (%) em milhares em 31.12.2019 31.12.2018@
de US$ 31.12.2019 T e

Eurobonds —
Senior Unsecured 03.05.2012 03.05.2019 4,375 300.000 - - 1.149.183
Notes @
Total - - - 1.149.183

Saldo de Curto Prazo - 1.149.183

@ A Obrigagéo foi liquidada em 03.05.2019
@ Considerando os efeitos tributarios.

b) Recursos de Letras Imobilidrias, Hipotecarias, d e Crédito e Similares

Especificacao Remuneracgao \Valor Nominal 31.12.2019 31.12.2018
Letras de Crédito do Agronegdcio (LCA)W 81,19% do CDI 97.523 44.074 162.276
Letras Financeiras — encargos contratuais 2.033 -
Total 46.107 162.276
Saldo de Curto Prazo 46.107 162.276

M Titulo com prazo médio de vencimento de 35 dias.
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NOTA 16 — Outras Obrigac6es
e x 31.12.2018

Especificacéo 31.12.2019 Reapresentado
a) Cobranca e Arrecadacao de Tributos e Assemelhado s 1.699 1.477|
Recursos do Proagro 76 2217
Recebimento de Tributos Federais - 35
IOF a Recolher 832 783
Outros Tributos e Assemelhados 791 432
b) Carteira de Cambio (Nota 11.a) 1.354 5.319
c) Sociais e Estatutarias 337.855 179.662
Remuneracéo do Capital a Pagar 232.293 131.418
Participacdes nos Lucros 105.562 48.244
d) Fiscais e Previdenciarias 1.352.210 710.591
Proviséo para Impostos e Contribui¢cdes Diferidos 695.011 298.010
TVM e IFD (Nota 20.d) 413.323 103.221
Reavaliacéo sobre Edificacdes e Terrenos 1.745 1.591

Decorrentes de Créditos Recuperados, ltem Objeto de Hedge e Depreciacao Diferida (Nota

20.d) 279.943 193.198
Proviséo para Impostos e Contribuicbes sobre o Lucro 543.083 308.822
Imposto de Renda 331.949 165.587|
Contribuicdo Social 211.134 143.235
Impostos e Contribuic6es a Recolher/Pagar 114.116 103.759
e) Negociago e Intermediacéo de Valores 153 153
f) Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 23.656.478 25.472.735|
FNE (Nota 28.a.1) 22.702.557 24.585.592
Outros Valores 953.921 887.143
g) Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 1.551.040 1.000.000|
Principal Autorizado (Notas 17.a e 28.a.1) 750.000 1.000.000
Complementar Autorizado ( Notas 17.b e 27.ii) 801.040 B
h) Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital ( Notas 17.c e 28.a.1) 2.545.199 2.369.446
i) Diversas 7.424.614 6.485.206
Proviséo para Contingéncias 562.438 401.730|
Trabalhistas (Nota 21.f.1.ii) 334.025 206.531
Civeis (Nota 21.f.1.iii) 176.738 146.964
Outras Causas Fiscais (Nota 21.a.1.ii) 17.815 15.769
Outras Contingéncias 33.860 32.466
Outros (Nota 21.f.1.iv) 33.860 32.466
Proviséo para Garantias Financeiras Prestadas (Nota  21.f.2) 2.748.825 2.990.936|
FNE (Notas 9.f e 21.f.2.i) 2.747.591 2.989.707|
Repasses 628 1.017|
Risco Integral BNB 22.630 59.135
Risco Compartilhado 2.724.333 2.929.555
FDNE (Notas 9.f e 21.1.2.ii) 1.234 1.222
Proagro (Notas 9.f e 21.1.2.iii) - 7]
Passivos Atuariais 3.430.173 2.227.601]
Plano de Aposentadoria e Pensdo BD (Notas 23.k e 28.a.2) 931.871 606.070
Plano de Assisténcia Médica (Notas 23.k e 28.a.2) 2.134.473 1.474.370)
Seguro de Vida — Beneficio Pés-Emprego (Notas 23.k e 28.a.2) 363.829 147.161
Provisdo para Pagamentos a Efetuar 519.213 505.807
Despesa de Pessoal 189.823 249.489
Outros Valores 89.402 82.836)
Encargos Remuneratérios de Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital Principal 239.988 173.482
Outros Valores 163.965 359.132
Total 36.870.602 36.224.589
Saldo de Curto Prazo 5.110.813 5.622.712,
Saldo de Longo Prazo 31.759.789 30.601.877|

NOTA 17 — Instrumentos de Divida Elegiveis a Capita | (Nota 27.g.ii)

a) PR Nivel | - Capital Principal:

Em 19.01.2016, o Banco e a Unido Federal celebraram contrato de mutuo, no valor de R$ 1.000.000, para
fins de enquadramento como instrumento elegivel ao capital principal, nos termos previstos no artigo 16 da
Resolucao n° 4.192, de 01.03.2013, alterada pela Resolucéo n° 4.278, de 31.12.2013 e pela Resoluc¢ado n°

4.311, de 20.02.2014, todas do CMN.

Os juros serdo pagos em parcela Unica anual, atualizada pela Selic até a data de seu efetivo pagamento, em
até trinta dias corridos contados apds a realizacdo do pagamento de dividendos relativos ao resultado

apurado no balanco de encerramento do exercicio social.

Caso o saldo de lucros acumulados, das reservas de lucros, inclusive reserva legal e das reservas de capital
do Banco ndo sejam suficientes para a absorgdo de seus prejuizos apurados quando do fechamento do
balanco do exercicio social, o0 Banco estara desobrigado da remuneragédo e utilizar4 os valores devidos a
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titulo de juros vencidos e o saldo de principal, nessa ordem, até o montante necessario para a compensagao
dos prejuizos, sendo considerada, para todos os fins, devidamente quitada a divida a que se refere o contrato
até o valor compensado.

N&o havera cumulatividade dos encargos ndo pagos. Caso ndo seja realizado pagamento ou crédito de
dividendos (inclusive na forma de juros sobre capital préprio), até 31 de dezembro do exercicio social
seguinte, os encargos financeiros que ndo houverem sidos pagos deixarao de ser exigiveis definitivamente.
A obrigacdo nao possui data de vencimento e o resgate ou recompra somente poderao ser realizados pelo
emissor, condicionado a prévia autorizacao do Bacen.

— Valor = Data de
Especificacao Emitido Remuneragéo Captacio 31.12.2019 31.12.2018
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital | 1 555 09 | Rentabilidade sobre PL | 19.01.2016 750.000 1.000.000
Principal (Notas 16.g e 28.a.1)
Saldo de Curto Prazo 250.000 -
Saldo de Longo Prazo 500.000 1.000.000

b) PR Nivel | - Capital Complementar:
Em junho de 2019 o Banco emitiu 2.667 (duas mil seiscentas e sessenta e sete) Letras Financeiras
Subordinadas, sem data de vencimento. O Bacen autorizou compor o PR Nivel I, a titulo de Capital
Complementar, pelo valor da captacdo (R$ 801.040).

e Valor x Data de
Especificacao Emitido Remuneragéo Captacio 31.12.2019 31.12.2018
Letras Financeiras® (Nota 16.9) 801.040 117% da Selic 06.2019 801.040 -
Saldo de Longo Prazo 801.040 -

® Juros pagos semestralmente.

c¢) PR Nivel II:
As Dividas Subordinadas séo constituidas por duas operacfes de captacbes com o FNE nos montantes
originais de R$ 600.000 e R$ 400.000, sem vencimento, de, respectivamente, 20.07.2009 e 01.03.2010.

Especificagéo 31.12.2019 31.12.2018

Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) 2.545.199 2.369.446
Recursos disponiveis 1.629.532 1.379.634
Recursos aplicados 915.667 989.812

Total (Notas 16.h e 2 8.a.1) 2.545.199 2.369.446

NOTA 18 — Patrimdnio Liquido

a) Capital Social

O Capital Social do Banco, no valor de R$ 3.813.000 (R$ 2.844.000 em 31.12.2018), é representado por

86.371.464 acbes ordinarias, escriturais, sem valor nominal, integralizadas, assim distribuidas:

Especificacéo 31.12.2019 31.12.2018
Acionistas Quanxdgde das % do Capital Quanndgde das % do Capital
coes Acdes

Unido Federal 47.896.415 55,45 44.049.447 51,00
FI CAIXA FGEDUC MULTIMERCADO 30.205.568 34,97 30.205.568 34,97
BB FGO Fundo de Investimento em Acdes 6.206.000 7,19 6.217.900 7,20
Fundo Nacional de Desenvolvimento (FND)® 0 0,00 3.846.968 4,45
Outros 2.063.481 2,39 2.051.581 2,38
Total 86.371.464 100,00 86.371.464 100,00

(@) saldo de agées transferido para a Unido Federal no processo de extingdo do FND

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25.04.2019, foi aprovado o aumento do capital social em
R$ 969.000, decorrente da incorporacao de Reservas Estatutérias - Reserva para Margem Operacional, sem
emissdo de novas acdes. O Capital Social passou de R$ 2.844.000 para R$ 3.813.000, representado por
86.371.464 acdes ordindrias, escriturais, sem valor nominal, integralizadas e devidamente homologado pelo
Banco Central.

b) Reserva de Reavaliacédo
O valor de R$13.726 (R$ 13.979 em 31.12.2018, reapresentado) refere-se ao saldo da reserva de reavaliagao
de bens de uso proprio, constituida em 26.02.1993. Referida reserva sera mantida até a data de sua efetiva
realizagc&o por depreciagéo, baixa ou alienagéo, consoante Resolugdo n° 3.565, de 29.05.2008, do CMN. No
periodo, houve transferéncia de R$ 253 (R$ 44 em 31.12.2018) para Lucros ou Prejuizos Acumulados.
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¢) Pagamento de JCP do exercicio de 2018
Por meio da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 25.04.2019, foi aprovada a distribuicdo de JCP
complementares referentes ao exercicio findo em 31.12.2018, de R$ 131.487. O pagamento dos JCP
ocorreu em 08.05.2019.

d) Dividendos e JCP do 1° semestre de 2019

Por meio da Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 09.08.2019, foi aprovada a distribuicao
de Dividendos Antecipados do exercicio, sendo R$ 17.507 sob a forma de Dividendos e R$ 166.842 sob a
forma de JCP imputados aos dividendos, perfazendo um montante bruto de R$ 184.349, e liquido de R$
183.832, correspondente a um beneficio, liquido de imposto de renda, de 25,00% sobre o lucro liquido
ajustado apurado no semestre (R$ 53.372 em 30.06.2018), tendo o pagamento ocorrido em 28.08.2019. O
total dos JCP no semestre proporcionou reducdo da despesa com encargos tributarios da ordem de R$
66.737 (R$ 23.770 em 30.06.2018).

e) Dividendos e JCP do Exercicio
O Estatuto do Banco assegura aos acionistas dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido apurado no
exercicio, ajustado conforme definido em Lei.
O Conselho de Administracdo propde a Assembleia Geral, o pagamento de Dividendos e de Juros sobre o
Capital Préprio (JCP) no valor bruto de R$ 420.014 (liquido de IR: R$ 418.970), sendo R$ 84.218 na forma de
Dividendos e R$ 335.796 (liquido de IR: 334.752) sob a forma de JCP imputados ao valor do dividendo,
correspondente a 25,06% (liquido de 25%) sobre o lucro liquido ajustado, base de calculo dos Dividendos e
JCP do exercicio. Por conta dessa proposigdo, e considerando o pagamento antecipado de Dividendos e JCP
do 1° semestre, atualizado monetariamente, no valor de R$ 187.595, foi contabilizado, em conta de Proviséo,
o montante de R$ 232.418 (R$ 231.892, liquido de IR), para pagamento de Dividendos e JCP complementares
do exercicio.
O total dos JCP no exercicio proporcionou reducdo da despesa com encargos tributarios no montante de R$
132.303 (R$ 82.634 em 31.12.2018).

f) Demonstrativo de calculo dos Dividendos/JCP:

01.01.a 01.01.a

Especificacdo 31.12.2019 31.12.2018
1. Lucro Liquido do Exercicio 1.736.685 725.503
2. Reserva Legal Constituida (86.834) (36.275)
3. Ajustes Devedores LPA (18.840) (82.785)
4. Reservas de Reavaliacdo transferidas para LPA (3.908) 177
5. Ajustes Credores LPA 48.778 135.598
6. Base de Célculo dos Dividendos /Juros sobre o Ca  pital Proprio 1.675.881 742.218
7. Dividendos e JCP Brutos propostos no Exercicio 420.013 186.129
8. Dividendos e JCP Liguidos propostos no Exercicio 418.970 185.555
9. Dividendos sob a forma de JCP proposto no Exercicio (R$ 3,8877963266 por acdo em 31.12.2018: R$

2,1549796995 por acéo) 335.795 186.129
10. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP do 1° semestre (517) (165)
11. Imposto de Renda na Fonte sobre JCP do 2° semestre (526) (409)
12.JCP liquidos imputados aos dividendos (item 9 - item 10 - item 11) R$ 3,8757284616 por acéo (em

31.12.2018: JCP de R$ 2,1483321041 por acéo) 334.752 185.555
13. JCP antecipado corrigido pela Selic (169.780) (54.642)
14. Valor Complementar liquido de Imposto de Renda  do JCP de R$ 1,9160183051 por agéo (item 9

- item 11 — item 13) (em 31.12.2018: JCP de R$ 1,51 569253138977 por agdo) 165.489 131.078
15. Dividendos propostos no Exercicio (R$ 0,9750666936 por acdo) (em 31.12.2018 R$ 0 por acdo) 84.218 -
16. Dividendos antecipados corrigidos pela Selic (17.815) -
17.Valor complementar de Dividendos de R$ 0,7688076 346 por a¢ao (item 15 - item 16) (em

31.12.2018: Dividendos de R$ O por acéo) 66.403 -
18.Dividendos + JCP Liquidos de IR (Imputados aos Dividendos) em relagéo a Base de Célculo dos

Dividendos/JCP (item 8/ item 6) (R$ 4,8507951551 por acédo) (Em 31.12.2018 R$ 2,1549796995 por

acdo) 25,000% 25,000%
19.Dividendos + JCP Brutos em relagéo a Base de Calculo dos Dividendos/JCP (item 7/item 6) R$

4,8628630201 por acdo) (Em 31.12.2018 R$ 2,1549796995 por agdo) 25,062% 25,077%
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g) Reserva Legal

Versdo: 1

A Reserva Legal corresponde a 5% sobre o lucro liquido apurado no fechamento de cada exercicio. No

exercicio de 2019 foi de R$ 86.834 (R$ 36.275 em 31.12.2018).

h) Reserva Estatutaria

A Reserva Estatutaria representa o saldo remanescente do lucro liquido apurado no fechamento de cada
exercicio apés a constituicdo da Reserva Legal e a distribuicdo de JCP/Dividendos. No exercicio de 2019 foi
constituido o valor de R$ 1.256.989 sendo R$ 1.062.489 destinado & Reserva para Margem Operacional e
R$ 193.800 para a Reserva para Equalizacdo de Dividendos Complementares (R$ 556.090 em 31.12.2018

destinado a Reserva para Margem Operacional).

i) Ajuste de Avaliacdo Patrimonial

Especificacdo 31.12.2019 31.12.2018

Titulos e Valores Mobiliarios Disponiveis para a Venda® 479.801 (111.464)
Ganhos e Perdas Atuariais (Beneficios P6s-Emprego) ® (579.674) 111.524
Ajuste de Avaliaco Patrimonial © (99.873) 60

@ liquido dos efeitos tributarios
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NOTA 19 — Outras Receitas/Despesas Operacionais
01.01. a
Especificaco 20 Sem/19 G e 31.12.2018
T Reapresentado
a) Receitas de Prestacdo de Servigos 1.395.889 2.628.904 2.461.703
Administracdo de Fundos de Investimentos 30.729 56.589 42.893
Administracéo de Fundos e Programas 1.021.940 1.958.549 1.884.914
Prestacéo de Servigos 343.220 613.766 533.896
b) Rendas de Tarifas Bancarias 53.681 98.426 77.005
c) Despesas de Pessoal (1.002.588) (2.002.378) (2.001.459)
Proventos (579.040) (1.161.699) (1.170.831)
Encargos Sociais (206.106) (404.234) (399.247)
Plano de Aposentadoria e Penséo - Capef Planos BD e CV | (63.804) (120.845) (107.544)
Plano de Assisténcia Médica - Camed Plano Natural (65.816) (141.246) (145.977)
Seguro de Vida - Beneficio P6s-Emprego (6.156) (12.201) (13.577)
Beneficios, Treinamentos, Honorarios e Remuneracéo de Estagiario (81.666) (162.153) (164.283)
d) Outras Despesas Administrativas (664.678) (1.286.167) (1.222.206)
Processamento de Dados (114.132) (237.610) (250.052)
Propaganda e Publicidade (8.496) (11.787) (17.761)
Servigos de Terceiros® (319.376) (610.494) (547.640)
Aluguéis, Material, Agua, Energia e Gas (40.597) (80.217) (74.261)
Viagens (8.027) (15.873) (17.449)
Comunicacdes (11.679) (24.098) (25.274)
Depreciacdo e Amortizacéo (Nota 12) (5.873) (11.608) (10.103)
Manutencéo e Conservacao de Bens (25.362) (49.633) (49.247)
Vigilancia, Seguranca e Transporte (49.180) (94.321) (91.495)
PromocGes, Relacdes Publicas e Publicagbes (5.226) (10.081) (10.566)
Servicos do Sistema Financeiro (19.831) (37.741) (31.588)
Servicos Técnicos Especializados (20.100) (39.496) (31.566)
Seguros (1.921) (4.229) (2.207)
Emolumento Judicial, Cartorario e Honorarios Advocaticios (15.333) (31.359) (38.130)
Contribuig8o Sindical Patronal e a Entidades Associativas (1.225) (2.644) (1.789)
Condominio, Copa, Cozinha e Alimentagdo (2.988) (5.871) (5.770)
FUNDECI-Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (3.800) (3.800) (4.000)
Outros Valores (11.532) (15.305) (13.308)
e) Despesas Tributérias (Nota 20.e) (148.947) (326.982) (312.696)
Contribuicbes ao Cofins e PIS/Pasep (124.262) (281.577) (273.270)
ISS e IPTU/Contribuicéo de Melhoria (23.190) (42.314) (36.553)
Outros Valores (1.495) (3.091) (2.873)
f) Outras Receitas Operacionais 1.004.221 2.044.497 1.888.307
“Del credere” de Fundos Administrados 844.623 1.615.780 1.369.542
Variacdo Cambial Negativa de Empréstimos 24.421 109.661 119.957
Variacdo Cambial Negativa Despesa de Captacéo - 66.870 107.799
Variacdo Cambial Negativa Reclassif Despesa Obrigag&o do Fundo
Financeiro de Desenvolvimento 862 3.882 4.087
Reversdo de Provisbes Operacionais/Riscos c/Op. do FNE 5.293 7.273 1.594
Recuperacdo de Encargos e Despesas 3.258 5.845 6.171
Reversdo de Provisbes Operacionais 4.335 18.431 18.263
Juros e Comissbées 10.650 12.287 1.531
Correcao Monetéria 1.376 1.898 828
FNE — Recuperacgéo de Valores Honrados pelo Banco 95.707 178.325 236.192
Outros Valores 13.696 24.245 22.343
g) Outras Despesas Operacionais (625.609) (1.223.654) (1.163.581)
Variago Cambial da Area de Cambio (2.542) (2.984) (2.504)
Variacdo Cambial Negativa de Empréstimos Concedidos (24.114) (109.350) (132.643)
Atualizagdo Monetaria Negativa de Operagdes de Crédito (2.322) (3.372) (127)
Descontos Concedidos em Renegociacdes (55.246) (69.846) (30.367)
Encargos de Operacdes de Crédito (12.162) (16.500) (3.524)
Riscos Fiscais (1.313) (2.359) (4.304)
Riscos com Operacfes do FNE (219.545) (361.556) (497.465)
Riscos com Operagfes do FDNE (11) (52) (3.354)
Causas Trabalhistas (112.119) (152.720) (48.367)
Causas Civeis (16.632) (57.875) (78.633)
Outras Causas (1.210) (2.999) (3.626)
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital Principal (IECP) (82.456) (239.988) (173.481)
Atualizacdo Monetaria do IECP - (4.674) (4.365)
Remuneracdo FNE Recursos Disponiveis - Lei 7.827 Art.9°-A (41.000) (82.544) (91.330)
Remuneracéo FNE Recursos Aplicados - Lei 7.827 Art.9°-A (46.186) (93.211) (72.648)
Qutros Valores (8.751) (23.624) (16.843)
Total 11.969 (67.354) (272.927)
@ Contém despesas do Exercicio de 2019, no valor de R$ 515.658 (R$ 463.788 em 31.12.2018), em favor do Instituto Nordeste Cidadania (INEC); trata-
se de OSCIP que presta servicos, substancialmente, ao Banco, por meio dos Termos de Parceria para operacionalizagcdo dos programas de microcrédito
produtivo orientado urbano e rural, em conformidade com as disposicdes da Lei n°® 9.790 de 23.03.1999.
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NOTA 20 — Impostos e Contribuicdes

a) Imposto de Renda e Contribuicdo Social
O Banco esta sujeito ao regime de tributacdo do Lucro Real e procede ao pagamento mensal do Imposto de
Renda (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) por estimativa. As despesas de IRPJ e
CSLL estdo demonstradas no quadro abaixo:

Imposto de Renda Contribuig8o Social
a.l) Especificac@o da Despesa de Provisdo de Impost o de 0101 01.01a 0101 01.01a
Renda e Contribuigio Social sobre o Lucro Liquido 31195019 31.12.2018 31195019 31.12.2018
T (Reapresentado) T (Reapresentado)
Resultado antes da Tributagcdo sobre o Lucro e Participacdes 2.434.833 1.265.838 | 2.434.833 1.265.838
Participacdes Estatutarias sobre o Lucro (PLR) (105.246) (47.208) (105.246) (47.208)
Juros sobre o Capital Proprio (JCP) - (186.129) - (186.129)
Resultado antes da Tributagdo, deduzido das Partici  pacfes
Estatutarias e dos JCP 2.329.587 1.032.501 | 2.329.587 1.032.501
Adicbes/Exclusbes Permanentes (413.810) (28.809) (414.289) (30.073)
Adicbes/Exclusdes Temporarias (563.650) (283.273) (563.650) (283.274)
Resultado Tributavel 1.352.127 720.419 | 1.351.648 719.154
D_espesas de Proviséo de IRPJ e C~SLL - antes dos Incentivos (338.008) (180.025) (202.747) (143.786)
Fiscais e da Reserva de Reavaliagdo
Deducdes (Incentivos Fiscais) 16.711 13.499 - -
Proviséo de Trlbutqs dfz IRPJ/CSLL sobre a realiza¢do da o5 o5 15 20
Reserva de Reavaliagéo
Despesas Correntes de IRPJ/CSLL - apds os incentivos
fiscais, Reserva de Reavaliagdo e Ajustes de LPA ® (321.272) (166.501) | (202.732) (143.766)
Proviséo para Impostos e Contribuicdes Diferidos —
Decorrentes de Créditos Recuperados, Depreciagéo, IFD e (35.172) (37.881) (51.573) (20.199)
Item Objeto de Hedge.
Proviséo para Imposto de Renda e Contribuigdo Socia | (356.444) (204.382) (254.305) (163.965)
Créditos Tributarios de IRPJ/CSLL — Provisdes, IFD e Item
Obijeto de Hedge (102.341) (42.700) 136.111 (70.565)
Total de IRPJ/CSLL (458.786) (247.082) (118.193) (234.530)
Aliquota Efetiva (%) 19,69 23,93 5,07 22,71
e Cox 31.12.2018 31.12.2018
a.2) Especificagdo da Proviséo de IRPJ e CSLL 31.12.2019 (Reapresentado) 31.12.2019 (Reapresentado)
Proviséo para Impostos e Contribuicbes sobre o Lucro 321.272 166.501 202.732 143.767
Proviséo de Tributos sobre realiza¢do de Reserva de
Reavaliacéo — 2017 ) (939) ) (552)
Prowsqo d~e Tributos sobre realizacdo de Reserva de 2 o5 15 20
Reavaliacdo
Proviséo para Impostos e Contribuicdes sobre oLucro @ 321.296 165.587 202.747 143.235
Impogtos e C_ontnbmgoes_ a Compensar decorrentes de (229.544) (212.423) (113.492) (134.041)
antecipacao, inclusive retidos na fonte
Valor dos Tributos a Recolher (a Compensar) do Peri  odo 91.752 (46.836) 89.255 9.194

™ Os saldos de Provisdo e Despesas correntes de IRPJ e CSLL incluem R$ 15.923, decorrentes da contabilizagdo, em 2019, de estorno de despesas de
Pasep/Cofins no valor de R$ 36.928, referentes ao periodo dez/14 a dez/18, por conta de recélculos das bases incidentes. As contas de provisdo estéo
acrescidas, também, de R$ 3.116 referente a aplicagdo de juros sobre o valor a recolher & Receita Federal do Brasil.
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b) Conciliagdo dos Encargos de IR e CSLL

Versdo: 1

. 31.12.2018
Especificagéo 31.12.2019 (Reapresentado)
Resultado Antes dos Tributos e Participacbes 2.434.833 1.265.838
Encargo total de 40% - IRPJ (25%) e CSLL (15%) (973.933) (569.627)
Demonstrativo de Carga Tributaria:

Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social do Periodo (576.979) (481.712)
S\créscimoll?ecréscimo aos encargos de Imposto de Ren  da e Contribui¢éo Social (396.954) (87.915)
ecorrentes:

PLR/JCP (176.416) (105.002)
Outras Rendas / FNE/Del Credere/Operacdes Repasse-Lei 7827-ART. 9°-A (22.872) (20.648)
Diferengas Temporarias - Outras Provisdes (Trabalhistas, Civeis, Fiscais e Outras (634) (202)

Causas)

Diferencas Temporarias — Provisdes Atuariais - 36.558
Diferencas Temporarias - Operag6es c/Reembolso Maior que 10 anos (3.214) 17.730
Diferenca de Aliquota - CSLL (de 20% para 15%)® (197.516) (9.279)

IRPJ/CSLL decorrente de excluséo de Pasep/Cofins 6.369 -
Demais (Incentivos Fiscais, Adicdes/Exclusdes Permanentes) (2.671) (7.072)
Total da Carga Tributaria Conciliada (973.934) (569.627)

(M No ano de 2018 a aliquota da CSLL era 20%, e o encargo total: 45%. Em 2019 e até fevereiro de 2020 vigorou a aliquota de 15% e, a partir de

margo/2020, a aliquota da CSLL voltara a ser 20%.
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c) Ativos e Passivos Fiscais Diferidos

Especificacio 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 | 31.12.2018
IRPJ | csLL IRPJ | csLL Total
Efeito no Resultado
a) Provisdes (PCLD)

Saldo Inicial 711.030 426.632 802.220 526.293 | 1.137.662 1.328.513
Constituicdo 261.288 270.845 247.077 148.260 532.133 395.337
Realizacéo/Reversdo (396.189) | (237.713)| (338.267)| (247.921)| (633.902) (586.188)

Saldo Final (Nota 10.d) 576.129 459.764 711.030 426.632 | 1.035.893 1.137.662

b) Rendas a Apropriar - Operacdes sem
processo Judicial

Saldo Inicial 2.101 1.261 - - 3.362 -
Constituicdo 1.059 1.027 2.708 1.753 2.086 4.461
Realizagdo/Reverséo (1.044) (627) (607) (492) (1.671) (1.099)

Saldo Final (Nota 10.d) 2.115 1.661 2.101 1.261 3.776 3.362

c) Provisbes — Operacbes Alongadas

Saldo Inicial - - - - - -
Constituicdo 1.004 798 - - 1.802 -
Realizagio/Reversédo - - - - - -

Saldo Final (Notas 3 e€10.d) 1.004 798 - - 1.802 -

d) Provisbes Atuariais

Saldo Inicial 269.396 161.638 257.640 154.584 431.034 412.224
Constituicdo 51.657 86.124 14.480 8.689 137.781 23.169
Realizacéo/Reversdo (40.639) (24.384) (2.724) (1.635) (65.023) (4.359)

Saldo Final (Notas 3 €10.d) 280.414 223.378 269.396 161.638 503.792 431.034

e) Provisdo para Programa de Incentivo ao
Desligamento

Saldo Inicial 14.667 8.800 - - 23.467 -
Constituicdo 99 60 14.667 8.800 159 23.467
Realizagcio/Reversao (14.766) (8.860) - - (23.626) -

Saldo Final (Nota 10.d) - - 14.667 8.800 - 23.467

f) Provisdes Contingenciais

Saldo Inicial 98.781 59.268 81.083 48.650 158.049 129.733
Constituicdo 76.646 73.716 44.261 26.556 150.362 70.817
Realizacéo/Reversdo (36.059) (21.635) (26.563) (15.938) (57.694) (42.501)

Saldo Final (Nota 10.d) 139.368 111.349 98.781 59.268 250.717 158.049

g) Instrumentos Financeiros Derivativos
(IFD)

Saldo Inicial 5.398 3.239 - - 8.637 -
Constituicdo 308 185 16.906 10.143 493 27.049
Realizacdo/Reverséo (5.706) (3.424) (11.508) (6.904) (9.130) (18.412)

Saldo Final (Nota 10.d) - - 5.398 3.239 - 8.637

h) Item Objeto de Hedge

Saldo Inicial - - 3.128 1.877 - 5.005
Constituicdo 876 526 7.141 4.284 1.402 11.425
Realizacdo/Reverséo (876) (526) (10.269) (6.161) (1.402) (16.430)

Saldo Final (Nota 10.d) - - - - - -

i) TVM

Saldo Inicial 173.455 106.009 164.744 105.550 279.464 270.294
Constituicdo 204.978 129.706 115.601 69.017 334.684 184.618
Realizag8o/Reversdo (248.148) | (134.571)| (106.890) (68.558) | (382.719) (175.448)

Saldo Final (Notas 7.a.2 e 10.d) 130.285 101.144 173.455 106.009 231.429 279.464

j) Ajustes de Avaliagdo Atuarial

Saldo Inicial 287.504 172.502 217.365 130.420 460.006 347.785
Constituicdo 289.625 289.201 117.019 70.212 578.826 187.231
Realizagcdo/Reversao - - (46.881) (28.129) - (75.010)

Saldo Final (Nota 10.d) 577.129 461.703 287.503 172.503 | 1.038.832 460.006

Os saldos dos créditos ativados e ndo ativados de IRPJ e CSLL estao a seguir demonstrados:
Especificacio Imposto de Renda Contribui¢do Social
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 | 31.12.2018

1. Total das Diferengas Temporarias 6.991.153 6.860.096 | 6.991.153 6.680.096
2. Créditos Tributarios sobre Diferengcas Temporarias 1.747.788 1.670.024 | 1.392.996 1.003.950
3. Créditos Tributarios Ativados sobre Provisfes 1.576.160 1.383.478 | 1.258.652 830.102
4. Créditos Tributarios Ativados decorrentes da marcagéo a mercado

de TVM, IFD e Item Objeto de Hedge 130.285 178.853 101.144 109.248
5. Total de Créditos Tributarios Ativados (item 3 + item 4) ® 1.706.445 1.562.331 | 1.359.796 939.350
6. Créditos Tributarios Ndo Ativados (item 2 - item 5) @ 41.343 107.693 33.200 64.600

@ Os créditos ativados encontram-se registrados em “Outros Créditos-Diversos”
@ N30 ativados por ndo atenderem aos critérios de realizagio estabelecidos pela Resolugio do CMN ne 3.355, de 31.03.2006, e considerando estudo
técnico sobre a constituicdo de ativos e passivos fiscais diferidos elaborado semestralmente
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Os valores previstos de realizacdes dos créditos tributarios na posicdo de 31.12.2019, estdo a seguir

demonstrados:
IRPJ CSLL Total
Periodo Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Contabil Presente ® Contabil Presente ® Contabil Presente ®
2020 84.469 82.932 62.195 61.016 146.664 143.948
2021 229.090 213.515 183.273 170.811 412.363 384.326
2022 123.122 110.564 98.498 88.451 221.620 199.015
2023 84.814 76.691 67.852 61.353 152.666 138.044
2024 97.524 83.287 78.019 66.630 175.543 149.917
2025 164.419 126.250 131.535 101.001 295.954 227.251
2026 58.429 50.471 46.744 40.377 105.173 90.848
2027 63.116 55.236 50.492 44.190 113.608 99.426
2028 49.454 42.023 39.564 33.619 89.018 75.642
2029 70.094 62.810 56.094 50.258 126.188 113.068
Acima de 2029 681.913 681.913 545.531 545.530 1.227.444 1.227.443
Total 1.706.444 1.585.692 1.359.797 1.263.236 3.066.241 2.848.928

@ Para fins de célculo do valor presente foi considerada a meta para as taxas over — selic média, projetadas pelo Bacen na posigdo de 31.12.2019.

d) Provisdes para Impostos e Contribuic6es Diferido S

31.12.2018 31.12.2018
Especificacéo 81.12.2019 (Reapresentado) 81.12.2019 (Reapresentado)
IRPJ | CSLL IRPJ | cCsLL Total
Efeito no Resultado
a) Instrumentos Financeiros
Derivativos
Saldo Inicial - - 3.155 1.893 - 5.048
Constituicdo 876 526 7.217 4.330 1.402 11.547
Realizagio/Reversédo (876) (526) (10.372) (6.223) (1.402) (16.595)
Saldo Final (Notas 7.c e 16.d) - - - - - -
b) Decorrentes de Créditos
Recuperados ®
Saldo Inicial 103.935 62.359 73.219 46.460 166.294 119.679
Constituicdo 35.930 48.813 31.288 17.649 84.743 48.937
Realizacio/Reversao (123) (73) (572) (1.750) (196) (2.322)
Saldo Final (Nota 16.d) 139.742 111.099 103.935 62.359 250.841 166.294
c) ltem Objeto de Hedge
Saldo Inicial 5.615 3.369 - - 8.984 -
Constituicdo 308 185 17.197 10.318 493 27.515
Realizago/Reversédo (5.923) (3.554) (11.582) (6.949) (9.477) (18.531)
Saldo Final (Notas 7.c.1 e16.d) - - 5.615 3.369 - 8.984
d) Depreciacéo Diferida
Saldo Inicial 11.200 6.720 6.495 3.897 17.920 10.392
Constituicdo 5.301 6.395 4.879 2.928 11.696 7.807
Realizagcdo/Reversao (322) (192) (174) (105) (514) (279)
Saldo Final (Notas 16.d) 16.179 12.923 11.200 6.720 29.102 17.920
Efeito no Patrimdnio Liquido
e) Reserva de Reavaliagdo
Saldo Inicial 994 597 1.019 628 1.591 1.647
Constituicdo - 193 68 41 193 109
Realizacao/Reversao (25) (15) (93) (72) (40) (165)
Saldo Final (Nota 16.d) 971 774 994 597 1.745 1.591
f) TVM
Saldo Inicial 64.156 39.065 24.848 15.139 103.221 39.987
Constituicéo 888.277 578.499 218.603 132.348 1.466.776 350.951
Realizagio/Reversédo (721.962) (434.712) (179.295) (108.422) (1.156.674) (287.717)
Saldo Final (Notas 7.a.2 e 16.d) 230.471 182.852 64.156 39.065 413.323 103.221

(@ Na forma do artigo 12 da Lei n°® 9.430, de 27.12.1996.
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Os valores totais das provisGes dos Passivos Tributarios, previstos para baixa, na posicao de 31.12.2019, estédo
a seguir demonstrados:

Realizagdo do Crédito de IR Reallzagac():gﬁl_Credlto de Total
Periodo Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Contabil Presente ® Contabil Presente ® Contabil Presente ®
2020 29.108 28.187 21.046 20.339 50.154 48.526
2021 23.282 20.990 18.626 16.793 41.908 37.783
2022 23.115 19.588 18.492 15.670 41.607 35.258
2023 23.018 18.807 18.414 15.045 41.432 33.852
2024 18.659 14.023 14.927 11.219 33.586 25.242
2025 14.777 10.436 11.821 8.349 26.598 18.785
2026 9.034 5.984 7.227 4,787 16.261 10.771
2027 6.246 3.894 4,996 3.115 11.242 7.009
2028 5.460 3.204 4.367 2.563 9.827 5.767
2029 14.967 8.267 11.973 6.614 26.940 14.881
Acima de 2029 219.697 219.697 175.759 175.758 395.456 395.455
Total 387.363 353.077 307.648 280.252 695.011 633.329

@ Para fins de célculo do valor presente foi considerada a meta para as taxas over — selic média, projetadas pelo Bacen na posicéo de 31.12.2019.

e) Despesas Tributarias

Especificagéo 2° Sem/19 3101'2030319 3101.2030618
Contribuicdo ao Cofins e PIS/Pasep™ (124.262) (281.577) (273.270)
ISS e IPTU/Contribuicdo de Melhoria (23.190) (42.314) (36.553)
Outros Valores (1.495) (3.091) (2.873)
Total (Nota 19.e) (148.947) (326.982) (312.696)

M O tributo de 2019 corresponde a R$ 318.505, visto que houve o estorno de R$ 36.928 de Pasep/Cofins, referente ao periodo dez/14 a dez/18, por conta de
recélculos das bases incidentes.

NOTA 21 — Provis®@es, Ativos Contingentes, Passivos Contingentes e Obrigacdes Legais — Fiscais e
Previdenciarias

a) O Banco é parte em diversos processos de ordem civel, fiscal e trabalhista e outros que se encontram em
andamento nas esferas administrativa e judicial. A Administracdo do Banco entende que as provisdes
constituidas séo suficientes para atender a probabilidade de perdas decorrentes dos respectivos processos
judiciais e administrativos, conforme quadro a seguir:

31.12.2019 31.12.2018
Especificacdo Vaég;eda Provisao V%I(;;ga Provisdo
a) Provisdo para Contingéncias

a.1) Fiscais (Notas 16.i e 21 f.1.i) 3.762.943 17.815 3.211.433 15.769
i) Obrigagéo Legal 11.062 11.062 2.022 2.022
ii) Outras Obrigagbes -Diversas 3.751.881 6.753 3.209.411 13.747
Provéavel 6.753 6.753 13.747 13.747
Possivel 3.577.567 - 3.048.220 -
Remota® 167.561 - 147.444 -
a.2) Trabalhistas 602.533 334.025 482.297 206.531
Provavel (Notas 16.i e 21 f.1.ii) 334.025 334.025 206.531 206.531
Possivel 123.996 - 153.255 -
Remota 144.512 - 122.511 -
a.3) Causas Civeis 7.716.331 176.738 6.593.396 146.964
Provavel (Notas 16.i e 21 f.1.iii) 176.738 176.738 146.964 146.964
Possivel 1.865.136 - 938.909 -
Remota® 5.674.457 - 5.507.523 -
a.4) Outras Contingéncias (Notas 16.i e 21 f.1.iv) 1.088.651 33.860 946.799 32.466
i) Operacdes Securitizadas 4.015 4.015 5.620 5.620
ii) Outras 1.084.636 29.845 941.179 26.846
Provéavel 29.845 29.845 26.846 26.846
Possivel 2.537 - 16.964 -
Remota 1.052.254 - 897.370 -

@ O montante de contingéncia passiva relacionada as causas fiscais classificadas como risco remoto esta concentrado em 01 (um) processo que
apresenta saldo de R$ 130.762, na posicéo de 31.12.2019 (R$ 123.534 em 31.12.2018).

@ O montante de contingéncia passiva relacionada as causas civeis classificadas como risco remoto esta concentrado em 04 (quatro) processos que
apresentam saldo de R$ 3.241.508, na posicédo de 31.12.2019. Discriminacéo dos processos: i) contribuigdo extraordinaria de beneficio pés-emprego e
pagamento de honorérios advocaticios, R$ 2.338.498 em 31.12.2019 (R$ 2.008.363 em 31.12.2018); ii) lucro cessante e pagamento de taxa
administrativa, R$ 400.309 em 31.12.2019 (R$ 343.796 em 31.12.2018); iii) repeticdo de indébito, lucro cessante e danos morais, R$ 276.512 em
31.12.2019 (R$ 237.475 em 31.12.2018); iv) indenizacéo por danos materiais e morais e lucros cessantes, R$ 226.189 em 31.12.2019 (R$ 194.256 em
31.12.2018).
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b) O Banco tem causas patrocinadas por advogados e sociedades de advogados contratados referentes, em
sua maioria, a acdes de cobranca de dividas oriundas de operacdes de crédito, cuja avaliacao da provisao e
do passivo contingente é realizada pela area juridica do Banco.

c) Os processos de natureza fiscal, enquadrados como Obrigacdo Legal nos termos da Carta Circular Bacen n°
3.429, de 11.02.2010, cujos valores foram apresentados no quadro acima, ttm como objeto de discusséo os
tributos municipais e federais.

d) A seguir uma breve descricdo dos processos envolvendo 0s passivos contingentes mais relevantes, em que
0 Banco é parte, classificados como risco de perda possivel:

Fiscal

Cinco agdes que visam desconstituir auto de infracdo. As estimativas de perdas financeiras perfazem, em
31.12.2019, R$ 3.266.787 (R$ 2.793.275 em 31.12.2018).

Civel

Acdo que visa pagamento de multa e indenizacdo por danos morais. A estimativa de valor perfaz, na data
base de 31.12.2019, o montante de R$ 505.217, sendo R$ 505.067 classificado com risco possivel e R$ 150
com risco provavel (R$ 433.893, sendo R$ 433.764 com risco remoto e R$ 129 com risco provavel, em
31.12.2018).

Acdo que visa indenizacdo por danos morais e pagamento de honorarios. A estimativa de valor perfaz, na
data base de 31.12.2019, o montante de R$ 165.424 (R$ 142.070 em 31.12.2018).

Acdo que visa pagamento de multa e danos morais coletivos. A estimativa de valor perfaz, na data base de
31.12.2019, R$ 97.690 (néo havia contingéncia para o processo em 31.12.2018).

Acdo que visa pagamento de danos materiais e danos emergentes. A estimativa de valor perfaz, na data
base de 31.12.2019, R$ 79.770 (R$ 68.508 em 31.12.2018).

Acdo que visa pagamento de honorarios advocaticios. A estimativa de valor perfaz, na data base de
31.12.2019, R$ 78.928 (ndo havia contingéncia para o processo em 31.12.2018).

Acdo que visa repeticdo de indébito, pagamento de multa, liberacdo de recursos e honorarios advocaticios.
A estimativa de valor perfaz 55.195, na data base de 31.12.2019 (R$ 45.336 em 31.12.2018)

Acédo iniciada em 2014, relativamente a Beneficios Pds-Emprego. A estimativa de valor perfaz, em
31.12.2019, R$ 55.238 (R$ 55.438 em 31.12.2018).

e) Os Depo6sitos Judiciais e Recursais em garantia de processos judiciais e administrativos estdo assim

representados:

Especificacdo 31.12.2019 31.12.2018

Demandas Trabalhistas 205.621 108.634
Demandas Fiscais 145.530 140.337
Demandas Civeis 127.544 127.699
Outras Demandas 46 -
Contragarantia Operacfes Repasses BID 34.854 34.051
Total 513.595 410.721
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f) Movimentacédo das Provisdes
f.1) Fiscais, Trabalhistas, Civeis e Outras
31.12.2019 31.12.2018
Especificaggo Saldo Consti- N Saldo Saldo Consti- - Saldo
S Lo Reverséo Pagamento : ST 2 Reverséo Pagamento :
inicial tuicéo Final inicial tuicdo Final
i) Fiscais
(Notas 16.i e
21.al) 15.769 2.763 (655) (62) 17.815 13.328 4.967 (922) (1.604) 15.769
)
Trabalhistas
(Notas 16.i e
21.a2) 206.531 | 172.883 (20.160) (25.229) | 334.025 | 169.253 62.968 (15.118) (10.571) | 206.531
iii) Civeis
(Notas 16.i e
21.a.3) 146.964 92.294 (34.395) (28.125) 176.738 | 116.349 104.816 (26.183) (48.017) | 146.964
iv) Outras
(Notas16.i e
21.a.4) 32.466 44,557 (43.163) - 33.860 33.154 4.970 (2.904) (2.754) 32.466
Total 401.730 | 312.497 (98.373) (53.416) | 562.438 | 332.084 | 177.721 (45.127) (62.946) | 401.730
f.2) Provis@es para Garantias Financeiras Prestadas
31.12.2019 31.12.2018
Espacificagto sado | consi- | (uncill | sado | sado | Const isacacl saldo
inicial tuicdo Baixa Final inicial tuicéo Baixa Final
i) FNE (Notas 9.f e
16.i) 2.989.707 1.360.240 (1.602.356) | 2.747.591 | 3.083.952 | 1.710.768 (1.805.013) | 2.989.707
if) FDNE (Notas 9.f
e 16.i) 1.222 64 (52) 1.234 636 586 - 1.222
iii) Proagro (Notas
9.f e 16.i) 7 - @) - - 7 - 7
Total 2.990.936 1.360.304 (1.602.415) | 2.748.825 | 3.084.588 | 1.711.361 (1.805.013) | 2.990.936
NOTA 22 —Remuneracao Paga a Funcionarios e Administ  radores (Em Reais)
a) Remuneracéo Mensal de Funcionarios
Remuneragdo Bruta @ 31.12.2019 31.12.2018
Maxima 44.349,57 42.780,80
Minima 1.864,51 1.756,24
Média 11.690,10 11.237,39
@ Inclui remunerac&o de horas extras (inclusive adicional noturno), quando efetivamente prestadas.
b) Remuneracédo da Diretoria, Conselho de Administra  ¢ao e Conselho Fiscal no Periodo
o 01.01la 01.01la 01.01a 01.01a 01.01a 01.01a
Especificacdo 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Remuneracfo Bruta @ Diretoria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
Maior remunerac&o individual ® 1.107.062,84 | 1.161.181,45 70.835,04 74.649,19 66.492,72 71.181,23
Menor remuneragao individual © 734.481,75 910.014,59 54.279,84 58.107,18 54.279,84 57.144,55
Remuneracio média individual ¥ 927.343,84 | 1.031.236,64 60.346,98 56.045,14 57.219,53 59.613,92
Numero de membros ® 6,25 6,67 5,33 6,08 5,17 5,42

(
(
(
(
(

Y Valores aprovados em Assembleia Geral.
2 Apurado sem qualquer exclusdo, considerando todas as remuneragées reconhecidas no periodo.

3) Apurado com a exclusdo de todos os membros que ndo tenham exercido o cargo pelo periodo todo.

4 Corresponde a divisdo do valor total da remunerag&o do periodo, de cada 6rg&o, pelo nimero de membros.

5 O numero de membros corresponde & média anual do nimero de membros de cada 6rgéo, apurado mensalmente.

Em 31.12.2019, o ndmero de funcionarios do Banco totalizava 6.802 (7.005 em 31.12.2018), registrando-
se uma reducéo de 2,90% no quadro de pessoal.
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NOTA 23 — Beneficios P6s-Emprego

Na forma preconizada na Resolucao n° 4.424, do CMN, que recepcionou o Pronunciamento CPC 33 (R1)
— Beneficios a Empregados, sdo apresentadas, a seguir, as praticas e procedimentos contabeis adotados
pelo Banco quanto aos beneficios pds-emprego.

a) Descricdo dos Planos de Beneficios

a.l) Planos de Previdéncia

O Banco é patrocinador de dois planos de previdéncia complementar, um plano do tipo Beneficio
Definido (BD) e um plano de Contribuicdo Variavel (BD + CD), administrados pela Caixa de Previdéncia
dos Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil (Capef), entidade fechada de previdéncia
complementar.

a.1l.1) Plano BD

O plano BD, classificado na modalidade de beneficio definido, que se encontra fechado ao ingresso de
novos participantes desde 26.11.1999, oferta aos seus participantes beneficios de suplementagéo de
aposentadoria por tempo de contribuicdo, por idade e por invalidez, assim como suplementacdo de
pensao e peculio aos beneficiarios dos participantes. Em termos gerais, os beneficios do plano BD sao
calculados com base na diferenca entre o salario de contribuicdo do empregado e o beneficio de
aposentadoria do INSS, ponderada pelo nimero de contribuicdes pagas ao plano, limitado a 360,
incluindo eventual parcela de prorrogacédo de expediente proporcional ao nimero de contribuicdes
pagas sobre esta parcela, todos vigentes em julho de 1997 e projetados, de acordo com o regulamento
do plano, até a data de aposentadoria do participante.

a.1.2) Plano CV |
O plano CV |, classificado na modalidade de contribuicao variavel, conjuga caracteristicas tanto de
plano de contribuicdo definida como de plano de beneficio definido. Esse plano oferta aos seus
participantes beneficios de suplementacao de aposentadoria por tempo de contribuicdo, por idade e
por invalidez, assim como suplementacéo de penséo e peculio aos beneficiarios dos participantes.
Os beneficios de aposentadoria programada do plano CV | sdo calculados com base no saldo da conta
individual de cada participante, existente na data da aposentadoria, e sdo pagos em duas fases, a
primeira na forma de renda certa com prazo certo, na modalidade Contribuicdo Definida (CD), e a
segunda na forma de renda vitalicia, na modalidade Beneficio Definido (BD).
O plano CV | s6 podera vir a apresentar déficit ou superavit atuarial apos o inicio da concessao dos
beneficios ndo programados, invalidez e morte, ou dos beneficios programados em fase de renda
vitalicia. O plano CV | conta com o Fundo de Solvéncia Atuarial que sera utilizado para cobertura de
eventuais insuficiéncias atuariais futuras dos portfélios previdenciais mutualistas e com o Fundo
Mutualista para Beneficios de Riscos, com o objetivo de suprir o pagamento de capitais
complementares nos casos de invalidez ou morte do participante, referentes a cobertura securitaria
dos beneficios decorrentes desses eventos.

a.2) Plano de Assisténcia Médica
O Banco € patrocinador e mantenedor de plano de salde administrado pela Caixa de Assisténcia dos
Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil (Camed), denominado Plano Natural, cujo objetivo
principal é prestar assisténcia médica aos seus associados e dependentes, por meio da concesséao de
auxilios destinados a cobertura ou ressarcimento de despesas com a promoc¢do, protecdo e
recuperacdo de salde.
O Plano Natural é custeado, basicamente, pela contribuicdo social paga pelos associados, pelas
contribuicdes referentes a inscricdo de dependentes naturais, por taxa de protecdo financeira, pela
coparticipacao financeira paga pelo associado sobre os eventos utilizados e por contribuicdo paritaria
de responsabilidade do Banco.

a.3) Seguro de Vida em Grupo
O Banco mantém como politica de beneficios um contrato de apélice coletiva de seguro de vida em
grupo, destinada a seus empregados e ex-empregados ja aposentados. A apolice prevé cobertura
basica: morte por causas naturais e acidentais e cobertura adicional de invalidez por acidente e por
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doenca. Os prémios de seguro sdo determinados pela aplicacdo de taxas definidas em contrato,
contribuindo os empregados com 50% do valor desse prémio e o Banco com os demais 50%, na forma
do Acordo Coletivo de Trabalho 2018/2020. Os aposentados sdo responsaveis pelo pagamento integral
do valor do prémio. A cada semestre, 0 Banco avalia atuarialmente o beneficio que se constitui em
subsidio indireto aos atuais aposentados.

a.4) Governanca
Sao responsaveis pela administragdo e fiscalizagdo da Capef os seguintes 6rgdos estatutarios:
Conselho Deliberativo, Diretoria-Executiva e Conselho Fiscal. O Conselho Deliberativo é o 6rgédo de
decisao e orientacdo superior, cabendo-lhe precipuamente a definicdo da politica de administracéo da
Capef e de seus planos de beneficios. A Diretoria-Executiva é o 6rgdo de administracao da Capef,
cabendo-lhe executar e fazer executar as diretrizes e normas gerais fixadas pelo Conselho Deliberativo
e demais disposi¢cBes contidas na legislacéo pertinente, no Estatuto da Capef, nos regulamentos dos
planos de beneficios e nos Convénios e Termos de Adesdo. O Conselho Fiscal é o 6érgdo de controle
interno, cabendo-lhe, principalmente, as fun¢des de acompanhamento e fiscalizag&do das atividades da
Capef.
A Camed tem como 6rgéos estatutarios: Corpo Social, Conselho Deliberativo, Diretoria Executiva e
Conselho Fiscal. O Corpo Social, composto pelos associados, é o 6rgao supremo de decisdo, com
poderes para resolver todos 0s assuntos e negocios relativos ao pleno funcionamento e
desenvolvimento da Camed. O Conselho Deliberativo da Camed é érgdo de acompanhamento e de
superior deliberacdo administrativa. Cabe a Diretoria Executiva executar e fazer executar as diretrizes
e normas gerais fixadas pelo Conselho Deliberativo e demais disposi¢cdes contidas na legislacéo
pertinente no Estatuto da Camed e nos regulamentos internos. O Conselho Fiscal é o 6rgao de
fiscalizacdo dos atos de gestdo da Camed, cabendo-lhe, precipuamente, as funcbes de
acompanhamento e orientacdo das atividades da empresa.
Os membros dos o6rgdos estatutarios das duas Entidades sdo escolhidos de forma a conferir
representatividade aos Participantes, aos Beneficiarios Assistidos e aos Patrocinadores, com base nos
critérios estabelecidos em seus Estatutos.

a.5) Estratégias de Confrontacdo de Ativos e Passi  vos

A Capef conta com areas especificas para administracdo dos investimentos, além de assessoria de
gestédo que refor¢ca o monitoramento dos riscos de investimentos. Os investimentos sdo acompanhados
de modo a se verificar questdes voltadas a enquadramentos, retornos dos ativos e acompanhamento
da evolugcdo da meta atuarial do plano. Sao realizados estudos que objetivam auxiliar os
administradores do plano na escolha do portfélio mais adequado aos seus objetivos, levando em
consideracdo as caracteristicas e as particularidades dos ativos e a situacao financeira do plano,
permitindo-se que sejam feitos investimentos de longo prazo, sem comprometer as obrigacdes, bem
como o atingimento da meta atuarial.

A Camed possui instrumentos financeiros com o objetivo de financiar suas atividades ou aplicar seus
recursos financeiros disponiveis. Os riscos associados a estes instrumentos sao gerenciados por meio
de estratégias conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e seguranga. O gerenciamento de riscos
acompanha as alteragBes nos cenarios de exposicao a que a Camed esta sujeita.

b) Obrigacdes Vencidas e Dividas de Contribuicdes
Nao existem, em 31.12.2019, obrigacBes vencidas e dividas de contribuicdes do Banco em relagao
aos planos previdenciarios, BD e CVI, ao plano de assisténcia médica, plano Natural, e ao seguro de
vida em grupo, nem préticas informais que deem origem a obrigacdes construtivas passiveis de
inclusdo na mensuragdo da obrigagdo de beneficio definido.

¢) Relacdo de ContribuicBes (Participantes/Patrocin ~ ador)
A relacdo entre as contribuicbes efetuadas pelos participantes e o Banco atende a paridade
estabelecida na Resolucdo n° 09, de 08.10.1996, do Conselho de Coordenacédo e Controle das
Empresas Estatais (CCE), registrando em 31.12.2019, a relacao contributiva de 1:1 (Em 31.12.2018,
1:1).
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d) Exposicao ao risco

O Passivo Atuarial do Banco, que registra as obrigac8es sobre os planos BD, CV I, Natural e Seguro
de Vida em Grupo esta exposto, principalmente, aos seguintes riscos:

Plano

Tipo de Risco

Descrigdo do Risco

BD/ CV I/
Natural/Seguro de
Vida em Grupo

Risco Atuarial

E o risco do custo final dos beneficios adquiridos ser maior que os
beneficios esperados. O Banco ndo possui alternativa a ndo ser
aumentar suas contribui¢des ou persuadir os participantes a aceitar
uma redugédo dos beneficios.

BD/ CV I/ Natural

Risco dos investimentos

Esté relacionado as variagdes nas taxas de juros e pregos dos ativos
que influenciam no desempenho econémico-financeiro do plano de
beneficios. Se o rendimento real dos investimentos dos planos for
inferior ao rendimento esperado, isso podera gerar um aumento do
passivo atuarial.

BD/ CV I/
Natural/Seguro de
Vida em Grupo

Risco das premissas atuariais

Esté relacionado a adocéo de premissas atuariais ndo aderentes aos
planos, quando do célculo do valor presente da obrigacdo de
beneficio definido, resultando em impacto relevante no passivo
atuarial.

BD/CV I/
Natural/Seguro de
Vida em Grupo

Taxa de desconto

O passivo atuarial é calculado adotando uma taxa de desconto
definida com base nos rendimentos dos titulos publicos (NTN-B),
conforme item 83 da Deliberacdo CVM n° 695. Diminuicdo nos
rendimentos desses titulos ocasiona elevag&o no passivo atuarial.

BD/ CV I/
Natural/Seguro de

Riscos de Expectativa de Vida

Os planos de beneficios p6s-emprego oferecem beneficios vitalicios,
logo, o aumento na expectativa de vida resulta em elevacdo do

Vida em Grupo passivo atuarial.

e) Numero de Participantes dos Planos de Beneficios Pés-emprego

Especificacéo BD CVI CAMED SEGURO

Participantes 1.248 | 5.358 6.290 4771
Assistidos (Aposentados) 3.841 266 3.958 3.657
Assistidos (Pensionistas) 1.243 38 1.241 -
TOTAL 6.332 5.662 11.489 8.428

f) Premissas utilizadas

f.1) Premissas Demograficas

As premissas demograficas utilizadas no calculo da obrigacao dos planos baseiam-se nas adotadas em
avaliacbes atuariais, no ambito da Capef, embasadas em estudos estatisticos e de adequacdo das
hipo6teses, elaborados por consultorias especializadas, contratadas por aquela entidade. Para o plano
Natural sdo utilizadas as premissas demogréficas do plano BD e para o Seguro de Vida em Grupo as
do plano CV I, de acordo com suas caracteristicas populacionais.

Plano BD (Capef) e Plano Natural (Camed)
31.12.2019 | 31.12.2018

Especificacdo

Tabuas de Mortalidade

RP2000 M&F Proj 2018 — Suavizada em
10%, segregada por sexo

RP2000 Disable F
Alvaro Vindas

RP2000 M&F Proj 2018 — Suavizada em
10%, segregada por sexo

RP2000 Disable F
Alvaro Vindas

Ativos/Aposentados

Invalidos
Tébua de Entrada em Invalidez

Plano CV | (Capef) e Seguro de Vida
31.12.2019 | 31.12.2018

Especificacdo

Tabuas de Mortalidade

RP 2000 Proj. 2018 Segmentada por sexo
(Suavizada 20%)

Experiéncia do IAPC (suavizada em 50%)
Muller (suavizada em 85%)

RP 2000 Proj. 2018 Segmentada por sexo
(Suavizada 20%)

Experiéncia do IAPC (suavizada em 50%)
Muller (suavizada em 85%)

Ativos/Aposentados

Invélidos
Tébua de Entrada em Invalidez
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f.2) Premissas Financeiras

Capef (% a.a.)
Especificacdo Plano BD Plano CV |
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Taxa nominal de desconto da obrigagdo atuarial 6,60 9,00 7,22 9,17
Taxa real de desconto da obrigacéo atuarial 2,87 4,80 3,46 4,98
Taxa média de inflagcdo anual 3,63 4,00 3,63 4,00
Taxa nominal de crescimento salarial ® @ 4,67 5,04 - -
Taxa nominal de aumentos dos beneficios 3,63 4,00 3,63 4,00

M Plano BD: a taxa de crescimento salarial real de 1% é aplicada até que o participante atinja a data prevista para aposentadoria (360 contribuigdes).
@ Plano CV I: a projecéo de crescimento real de salario de cada participante segue as regras do plano de cargos e salarios do Banco e em hipétese
de progresséo da verba de adicional de fungdo em comisséo (AFC).

Camed (% a.a.) )
L Seguro de Vida
Especificacdo Plano Natural
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Taxa nominal de desconto da obrigacéo atuarial 7,22 9,17 7,22 9,17
Taxa real de desconto da obrigacéo atuarial 3,46 4,98 3,46 4,98
Taxa média de inflagcdo anual 3,63 4,00 3,63 4,00
Taxa nominal de crescimento salarial 4,67 4,00 3,63 4,00
Taxa nominal de aumento médio dos beneficios® 2,450 2,740 3,63 4,00
e e e o 270 | Naoseapica | Ao e apes
Taxa de crescimento dos custos de satde (HCCTR) 2,45@ 2,74@ | Na&o se aplica | N&o se aplica

@ No caso do seguro de vida, trata-se da proje¢do de aumento do capital segurado.

@ Na posicao de 31.12.2019, para o plano Natural, foi calculada taxa de inflagdo médica considerando a experiéncia do plano nos ultimos 10 (dez)
anos. A taxa encontrada foi de 2,45%, acima do “aging factor” e da inflagdo geral de pregos, e decresce gradualmente em 4 (quatro) anos,
permanecendo a partir do 5° (quinto) ano em 1% a.a. Na posi¢do de 31.12.2018, para o plano Natural, foi calculada taxa de inflacdo médica
considerando a experiéncia do plano nos ultimos 10 (dez) anos. A taxa encontrada foi de 2,74%, acima do “aging factor” e da inflagcéo geral de
pregos.

f.3) A taxa de inflagdo futura é utilizada no célculo do Valor Presente da Obrigacéo Atuarial, visando a
mensuracao do “floating” inflacionario decorrente do congelamento, por ciclos anuais, de contribuicdes
e beneficios futuros, admitindo-se neste calculo a ocorréncia de processo inflacionario de igual
intensidade para todas as variaveis salariais, assistenciais, previdenciais e econdmicas do plano.

f.4) E utilizado como método de avaliagdo atuarial o Método de Crédito Unitario Projetado a fim de
determinar o valor presente da obrigagdo, o custo do servigco corrente e, quando necessario, o custo
do servigco passado.

f.5) A taxa de desconto equivale a expectativa de retorno da Nota do Tesouro Nacional (NTN-B), para o
periodo da duration dos planos, conforme metodologia prevista no item 83 do Pronunciamento CPC 33
(R1), recepcionado pela Resolucdo n° 4.424, do CMN. Na posi¢cdo de 31.12.2019, foram apuradas as
seguintes durations: para os planos Capef BD: 6,73 anos (8,19 anos em 31.12.2018), para o plano
Capef CV I: 25,64 anos (24,13 anos em 31.12.2018), para o plano Natural: 21,26 anos (23,09 anos em
31.12.2018) e para o Seguro de Vida: 19,58 anos (17,93 anos em 31.12.2018).

g) Andlise da Obrigacdo Atuarial
Na posicéo de 31.12.2019, os planos administrados pela Capef e Camed, e o Seguro de Vida em Grupo
encontram-se registrados, nas demonstragfes financeiras do Banco, na seguinte situagao:

g.1) Planos de Previdéncia Privada
g.1.1) Plano BD : o valor presente da obrigagdo atuarial no montante de R$ 5.647.446 (R$ 4.545.981
em 31.12.2018) encontra-se parcialmente fundado por ativos do plano no montante de R$ 4.715.575
(R$ 3.939.911 em 31.12.2018), resultando em um valor presente das obrigac¢des atuariais descobertas
de R$ 931.871 (R$ 606.070 em 31.12.2018). A obrigacao relativa aos participantes assistidos é de R$
4.807.909 (R$ 3.711.503 em 31.12.2018) e aos participantes ativos é de R$ 839.537 (R$ 834.478 em
31.12.2018);

g.1.2) Plano CV | : para os beneficios ndo programados (parte BD), que possuem caracteristicas de
plano de beneficio definido, o valor presente da obrigacao atuarial no montante de R$ 32.359 (R$
14.538 em 31.12.2018) ¢é inferior ao valor justo dos ativos do plano no montante de R$ 88.627 (R$
54.740 em 31.12.2018), resultando em um superavit de R$ 56.268 (R$ 40.202 em 31.12.2018), que
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ndo esta sendo reconhecido, pois se destina a formacao do fundo de solvéncia e do fundo mutualista
do plano.

g.2) Plano de Assisténcia Médica : o valor presente da obrigagdo atuarial no montante de R$ 2.293.236
(R$ 1.621.151 em 31.12.2018) encontra-se parcialmente fundado por ativos do plano no montante de R$
158.763 (R$ 146.781 em 31.12.2018), resultando em um valor presente das obrigacdes atuariais
descobertas de R$ 2.134.473 (R$ 1.474.370 em 31.12.2018). A obrigacao referente aos participantes
assistidos € de R$ 1.517.652 (R$ 1.151.076 em 31.12.2018) e aos participantes ativos é de R$ 775.584
(R$ 470.075 em 31.12.2018).

g.3) Seguro de vida em grupo : o valor presente das obrigacdes atuariais descobertas é de R$ 363.829
(R$ 147.161 em 31.12.2018), inexistindo ativos para esse plano. A obrigacao referente aos participantes
assistidos é de R$ 277.826 (R$ 128.194 em 31.12.2018) e aos participantes ativos é de R$ 100.999 (R$
40.797 em 31.12.2018), desse total ainda é descontado o subsidio cruzado no valor de R$ 14.996 (R$
21.830 em 31.12.2018)

h) Conciliagdo dos Saldos de Abertura e Fechamento do Valor Presente da Obrigacéo

Capef
Especificacdo Plano BD Plano CV |
31.12.2019 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2018
1.Valor Presente da Obrigagdo Atuarial no Inicio do Periodo (4.545.981) | (4.161.598) (14.538) (21.807)
2. Custo dos Juros (392.997) (390.990) (1.311) (2.034)
3. Custo do Servigo Corrente (2.989) (8.562) (119) (463)
4. Beneficios Pagos pelo Plano 448.414 429.021 610 470
5. Contribuig6es dos Assistidos (Aposentados e Pensionistas) (78.919) (80.348) - -
6. I-‘\éelslzrjicl)aﬂi saldo de contribui¢des da parte CD para a parte ) ) (7.345) (270)
7. Remensuracdes de Ganhos (Perdas) Atuariais (1.074.974) (333.504) (9.656) 9.566
7.1. Decorrentes de Ajustes de Experiéncia 174.051 73.739 426 10.310
7.2. Decorrentes de Alteracdes de Premissas Financeiras (965.365) (403.707) (10.082) (871)
7.3. Decorrentes da alteracdo do plano de custeio (106.590) - - -
7.4. Decorrentes do PID - (3.536) - 127
7.5. Decorrentes da aplicacdo dos reajustes dos beneficios (177.070) - - -
8. Valor Presente da Obrigag&o Atuarial no Final do Periodo (5.647.446) (4.545.981) (32.359) (14.538)
L Camed Seguro de Vida
Especificagéo Plano Natural
31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2018
1.Valor Presente da Obrigag&o Atuarial no Inicio do Periodo (1.621.151) | (1.470.786) (147.161) (134.567)
2. Custo dos Juros (145.446) (139.767) (13.158) (12.760)
3. Custo do Servigo Corrente (9.626) (18.463) (2.976) (1.214)
4. Beneficios Pagos pelo Plano @ 101.120 87.091 10.197 7.923
5. Contribui¢cdes dos Assistidos (Aposentados e Pensionistas) (26.484) (24.173) (3.167) (3.156)
6. Despesas Administrativas Pagas pelo Plano 12.351 11.544 - -
7. Remensuracdes de Ganhos (Perdas) Atuariais (604 .000) (66.597) (208.564) (3.387)
7.1. Ajustes de Experiéncia (28.351) 167.801 43.187 8.366
7.2. Alteragdes de Premissas Financeiras (484.613) (231.162) (85.548) (11.795)
7.3. Alteracdes decorrentes da elevacdo dos custos
assistenciais liquido do ganho decorrente do reajuste da tabela (196.814) - - -
de contribuicéo de dependentes
7.4. AlteracGes decorrentes da reducéo da taxa de despesas 60.846 ) ) )
administrativas
7.5: A_Itera(;(”)es decorrentes da reducédo da taxa de inflagédo 44.932 ) )
médica (HCCTR)
7.6. Alteracdes de Outras Premissas — PID - (3.236) - 42
7.7. Decorrentes da alteracao do Contrato - - (166.203) -
8. Valor Presente da Obrigagéo Atuarial no Final do Periodo (2.293.236) | (1.621.151) (363.829) (147.161)
() Camed: Plano Natural - Liquidos das coparticipagdes pagas pelos associados.
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i) Conciliacdo dos Saldos de Abertura e Fechamento

do Valor Justo dos Ativos dos Planos

Capef

Especificacéo Plano BD Plano CV |

31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2018
1. Valor Justo dos Ativos do Plano no Inicio do Periodo 3.939.911 3.750.382 54.740 44.629
2. Receita de Juros 342.700 355.214 5.128 4.410
3. Contribuigdes Recebidas do Empregador @ 79.129 80.549 1.520 1.422
4. Contribui¢cdes Recebidas de Participantes Ativos 178 212 1.531 1.429
5. Contribuicdes Recebidas de Participantes Assistidos 78.919 80.348 - -
6. %%/Zl’s?)?a(rj]z saldo de contribui¢cdes da parte CD para a parte ) ) 7345 270
7. Beneficios Pagos pelo Plano (448.414) (429.021) (610) (470)
8. Ganhos / (Perdas) sobre os ativos @ 723.152 102.227 18.973 3.050
9. Valor Justo dos Ativos do Plano no Final do Peri  odo 4.715.575 3.939.911 88.627 54.740

@ Capef — Plano BD: contribuigdes relativas a participantes ativos e assistidos;
2 Retorno sobre os ativos do plano, excluindo montantes incluidos nos juros liquidos sobre o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido.

Camed )
e Seguro de Vida

Especificacdo Plano Natural

31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2018
1. Valor Justo dos Ativos do Plano no Inicio do Periodo 146.781 116.548 - -
2. Receita de Juros 13.412 11.545 - -
3. Contribui¢cbes Recebidas do Empregador ® 81.979 74.332 4.103 4.377
4. Devolugéo das Contribui¢cdes do Patrocinador (5.587) (5.321) - -
5. Contribui¢cdes Recebidas de Participantes Ativos 345 662 2.927 390
6. ContribuicGes Recebidas de Participantes Assistidos 26.484 24.173 3.167 3.156
7. Despesas Administrativas Pagas pelo Plano (12.351) (11.544) - -
8. Beneficios Pagos pelo Plano @ (101.120) (87.091) (10.197) (7.923)
9. Ganhos / (Perdas) sobre os ativos ©® 8.820 23.477 - -
10. Valor Justo dos Ativos do Plano no Final do Per  iodo 158.763 146.781 - -

@ Ccamed — Plano Natural: contribuigdes relativas a associados e aposentados/pensionistas;
@ Camed — Plano Natural: liquidos das coparticipages pagas pelos associados; e

® Retorno sobre os ativos do plano, excluindo montantes incluidos nos juros liquidos sobre o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido.

j) Conciliacdo dos Saldos de Abertura e Fechamento

do Efeito do Teto do Ativo

Capef
Especificacdo Plano CV |
31.12.2019 31.12.2018
1. Efeito do Teto do Ativo no Inicio do Periodo (40.202) (22.822)
2. Juros sobre o Efeito do Teto (3.817) (2.376)
3. Remensuragao do Efeito do Teto do Ativo (12.249) (15.004)
4. Efeito do Teto do Ativo no Fim do Periodo (56.26 8) (40.202)

k) Conciliagdo do Valor Presente da Obrigacéo e do

0s Passivos Reconhecidos no Balango Patrimonial

Valor dos Ativos dos Planos, com os Ativos e

Capef
Especificacéo Plano BD Plano CV |
31.12.2019 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2018

1. Valor Rresente da Obrigagéo Atuarial no Final (5.647.446) | (4.545.981) (32.359) (14.538)

do Periodo
2. \é&;l:)irojgsto dos Ativos do Plano no Final do 4.715.575 3.939.911 88.627 54.740
3. Superavit (Déficit) do Plano (item 1 — item 2) (931.871) (606.070) 56.268 40.202
4. Efeito do Teto do Ativo no Final do Periodo - - (56.268) (40.202)
5. Passivo Reconhecido no Balanco

Patrimonial no Final do Periodo (Nota 16.i) (931.871) (606.070) ) )
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Camed
L Seguro de Vida
Especificacéo Plano Natural
31.12.2019 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2018
1. Valor I?resente da Obrigagé&o Atuarial no Final (2.293.236) (1.621.151) (363.829) (147.161)
do Periodo
2. Valpr Justo dos Ativos do Plano no Final do 158.763 146.781 ) )
Periodo
3. Superavit (Déficit) do Plano (item 1 — item 2) (2.134.473) (1.474.370) (363.829) (147.161)
4. Passivo Reconhecido no Balanco
Patrimonial no Final do Periodo (Nota 16.i) (2.134.473) (1.474.370) (363.829) (147.161)
I) Valores Reconhecidos no Resultado do Exercicio
Capef
Plano BD Plano CV |
Especificagéo . 01.0la o1o0la |, 01.01a 01.01a
27Sem/2019 |31 15 5019 |31.12.2018 |2 S€™2019 |39 155019 |31.12.2018
1. Custo do Servico Corrente Liquido (1.435) (2.811) (8.350) 758 1.412 966
1.1. Custo do Servico (1.495) (2.989) (8.562) (60) (119) (463)
1.2. CA(t)i\r;g;buu;oes Recebidas de Participantes 60 178 212 818 1531 1.429
2. Juros Liquidos (25.149) (50.297) (35.776) - - -
2.1. Custo dos Juros (196.499) (392.997) (390.990) (655) (1.311) (2.034)
2.2. Receita de Juros 171.350 342.700 355.214 2.558 5.128 4.410
2.3. Juros sobre o Efeito do Teto - - - (2.903) (3.817) (2.376)
3. Valores Reconhecidos no Resultado do (26.584) (53.108) (44.126) 758 1412 ® 966 @
Exercicio (item 1 + item 2) ) ) ) )
@ valor registrado na rubrica “Reversao de Provisdes Operacionais”.
Camed )
Especificacio Plano Natural Seguro de Vida
o 01.01a 01.01a o 01.01a 01.01 a
2°Sem/2019 |31 15 5019 |31.12.2018 |% S€M™2019 |31 17 2019 | 31.12.2018
1. Custo do Servigo Corrente Liguido 172 (9.281) (17.801) 420 951 (824)
1.1. Custo do Servico - (9.626) (18.463) (988) (1.976) (1.214)
1.2. Contribuigdes Recebidas de 172 345 662 1.408 2.927 390
Participantes Ativos
2. Juros Liquidos (66.017) (132.034) (128.222) (6.579) (13.158) (12.760)
2.1. Custo dos Juros (72.723) (145.446) (139.767) (6.579) (13.158) (12.760)
2.2. Receita de Juros 6.706 13.412 11.545 - - -
3. Valores Reconhecidos no Resultado do
Exercicio (item 1+ item 2) © (65.845) | (141.315)| (146.023) (6.159) (12.207) (13.584)

@ Inclusive contribuigdes de funcionarios cedidos, ressarcidas ao Banco

, plano Natural: 2° Sem/2019: R$ 29; 01.01.a 31.12.2019: R$ 69

31.12.2018: R$ 46; e Seguro de Vida: 2° Sem/2019: R$ 3; 01.01.a 31.12.2019: R$ 6; 01.01.a 31.12.2018: R$ 7.

;01.0la

As contribuicdes referentes a parte CD do plano CV | foram contabilizadas em despesas de beneficios

pbés-emprego, conforme abaixo:

Especifica¢é@o 2° Sem/2019

01.01 a 31.12.2019

01.01 a 31.12.2018

1. Contribuicdes (Parte CD) @

(33.562)

(61.005)

(56.669)

M nclusive contribuigdes de funcionarios cedidos: 2° Sem/2019: R$ 55; 01.01 a 31.12.2019: R$ 148; e 01.01 a 31.12.2018:R$250.

As despesas administrativas do plano BD estéo contabilizadas em despesas de beneficios pés-emprego,

conforme abaixo:

Especificagéo 2° Sem/2019

01.01 a 31.12.

2019

01.01 a31.12.2018

1. Despesas Administrativas (3.713)

(6.880)

(6.999)

m) Valores do Periodo Reconhecidos no Patriménio Li

quido

As perdas atuariais decorrentes de premissas financeiras, em 31.12.2019, dizem respeito as quedas nas
taxas reais de desconto em relacdo a 31.12.2018, que passaram de 4,80% (31.12.2018) para 2,87%
(31.12.2019) no plano BD, de 4,98% (31.12.2018) para 3,46% (31.12.2019) nos planos CV I, Natural e

para o Seguro de Vida.

Além disso, registramos perdas decorrentes principalmente: (i) da alteragdo no plano de custeio no plano
BD, com a redugdo do percentual de contribuigcdo dos assistidos e reajuste dos beneficios; (i) da
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elevacao dos custos assistenciais médios no plano Natural, tais perdas foram superiores aos ganhos
gerados pela reducéo do percentual de despesas administrativas e da inflagdo medica (HCCTR), apds
a alteracao da base de custos assistenciais dos ultimos 10 anos, e o reajuste da tabela de contribuicédo
dos dependentes; e (ii) da mudanca no contrato de seguro de vida em grupo, que teve os tetos de capital

segurado elevados e taxas de prémio anual reduzidas.

Capef
Especificagéo Plano BD Plano CV |
01.01a 01.01a 01.01a 0l.0la
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
1. Ganhos / (Perdas) sobre os Ativos ¥ 723.152 102.227 18.973 3.050
2. Ganhos (Perdas) atuariais sobre a Obrigagéo (1. 074.974) (333.504) (9.656) 9.566
2.1. Decorrentes de Ajustes de Experiéncia 174.051 73.739 426 10.310
2.2. Dl;eicr:]c;:‘(:egit;ssde Alteracbes de Premissas (965.365) (403.707) (10.082) (871)
2.3. Decorrentes da alteragéo do plano de custeio (106.590) - - -
2.4. Decorrentes do PID - (3.536) - 127
2.5. Decorrentes da aplicagéo dos reajustes dos (177.070) . . )
beneficios
3. Efeito do teto do ativo - - (12.249) (15.004)
T et et e w3t o | Goea| emam| @] e

M Retorno sobre os ativos do plano, excluindo montantes incluidos nos juros liquidos sobre o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido;
@ Inclusive diferenca de contribuigdes estimadas, no célculo atuarial do plano BD: 01.01 a 31.12.2018: R$ 57; e do plano CV 1:01.01 a 31.12.2018:

(R$ 419).
Camed )
Seguro de Vida
Especificagéo Plano Natural
01.01a 01.01a 01.01a 01.01a
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
1.Ganhos / (Perdas) sobre os Ativos 8.820 23.477 - -
2.Ganhos (Perdas) atuariais sobre a Obrigacéo (604 .000) (66.597) (208.564) (3.387)
2.1. Ajustes de Experiéncia (28.351) 167.801 43.187 8.366
2.2. Alteracdes de Premissas Financeiras (484.613) (231.162) (85.548) (11.795)
2.3. Alteragdes decorrentes da elevacéo dos
custos assistenciais liquido do ganho decorrente (196.814) ) ) )
do reajuste da tabela de contribuicdo de '
dependentes
2.4. Alteracdes decorrentes da reducdo da taxa de 60.846 ) ) )
despesas administrativas )
2.5. Alteracdes decorrentes da reducdo da taxa de 44.932 ) ) )
inflacdo médica (HCCTR) )
2.6. Alteracdes de Outras Premissas — PID - (3.236) - 42
2.7. Decorrentes da alteragéo do Contrato - - (166.203) -
3. Valores Reconhecidos no Patriménio Liquido
no final do Periodo (item 1 + item 2 +item3) @ (595.180) (43.120) (208.564) (3.387)

@ Retorno sobre os ativos do plano, excluindo montantes incluidos nos juros liquidos sobre o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido;
@ Inclusive diferenca de contribuigées estimadas, no calculo atuarial do plano Natural: 01.01 a 31.12.2018: R$ (20) e no seguro de vida em grupo:
01.01 a 31.12.2019: (R$1).

n) Conciliacdo de movimentacéo do (passivo)/ativo | iquido reconhecido no Periodo

Capef
Especificacéo Plano BD Plano CV |
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

1. (Passivo)/Ativo Reconhecido, no Inicio do Periodo (606.070) (411.216) - -
2. Contribui¢cdes do Empregador 79.129 80.549 1.520 1.422
3. Valores Reconhecidos no Resultado (53.108) (44.126) 1.412 966
4. Valores Reconhecidos no Patriménio do Periodo (351.822) (231.277) (2.932) (2.388)
5.é:f}zzl;/o(),@ttlgcigsconhemdo, no Final do (931.871) (606.070) ) )
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Camed .
e Seguro de Vida
Especificacéo Plano Natural
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

]ﬁ)‘effli:,o?jsoSIVO)/AtNO Reconhecido no Inicio do (1.474.370) (1.354.238) (147.161) (134.567)
2. Contribuig6es do Empregador 81.979 74.332 4.103 4.377
3. Devolucéo de contribui¢des do patrocinador (5.587) (5.231) - -
4. Valores Reconhecidos no Resultado (141.315) (146.023) (12.207) (13.584)
5. Valores Reconhecidos no Patrimdnio Liquido (595.180) (43.120) (208.564) (3.387)
6. (Passivo)/Ativo Reconhecido no Final do

Periodo (Nota 16.) (2.134.473) | (1.474.370) (363.829) (147.161)

0) Politica de Investimento e Alocacéo dos Valores

Justos dos Planos

As politicas de investimentos, para os planos BD e CV |, sdo elaboradas anualmente para um periodo de
5 (cinco) anos, sendo objeto de aprovacdo pelo Conselho Deliberativo da Capef e tém como principal
objetivo definir procedimentos norteadores para administracao dos ativos em confronto com as despesas
de beneficios, buscando o equilibrio atuarial de cada plano. A meta do plano BD a ser alcangada em seus
investimentos é representada por INPC + 5,50% a.a. e do plano CV I, IPCA + 5,00% ao ano.

Para alocacdo dos recursos e os limites por segmento de aplicacdo s&o consideradas as diretrizes da
Resolugdo CMN n° 3.792, de 24.09.2009 e suas alteragdes, além dos critérios de seguranga, liquidez,
rentabilidade e maturidade do plano. A proposta de alocacéo de recursos € revisada a qualquer tempo,
em razdo de fato relevante que venha alterar substancialmente as premissas macroecondmicas
consideradas.

As deliberacdes sobre investimentos do plano natural sdo aprovadas pela Diretoria Executiva e
submetidas ao Conselho Deliberativo da Camed. Para os investimentos que possuem vinculacdo com
garantias financeiras junto ao 6rgéo regulador, Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), séo
observados os limites e condicdes estabelecidos nos normativos da ANS.

Capef Camed
Especificagéo Plano BD (%) Plano CV | (%) Plano Natural (%)

31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Renda Fixa 89,17 89,59 79,11 87,13 94,44 94,94
Renda Variavel 2,68 0,95 7,30 4,44 2,88 4,50
Imobiliarios 6,34 6,67 6,02 3,11 2,68 0,56
I\EASutlrtLTuer;%a;dsc; (Exterior e Fundos ) 0.46 3.40 ) ) )
Operagdes com Participantes 1,81 2,33 4,17 5,32 - -
Outros - - - - - -
Montantes incluidos no valor justo dos ativos dos p lanos
Em instrumentos financeiros no Banco 0,53 0,25 - - 94,44 94,94
L[ e[ e

p) Andlise de sensibilidade das principais premissa s

A andlise de sensibilidade demonstra como a obrigagao de beneficio definido, na posicao de 31.12.2019,
seria afetada por mudancas das seguintes premissas relevantes: (i) o acréscimo ou decréscimo de 0,25%
a.a. na taxa de juros; e (ii) o acréscimo ou decréscimos de 0,25% a.a. na inflagdo médica (HCCTR) no
plano Natural.

Parame_tros Taxa de Juros
Capef - Plano BD Atuais

31.12.2019 +0,25% -0,25%
Valor Presente da Obrigag&o Atuarial (5.647.446) (5.505.385) | (5.796.669)
Valor Justo dos Ativos 4.715.575 4.715.575| 4.715.575
Superavit (Déficit) Técnico (931.871) (789.810) | (1.081.094)
Variagoes:
Aumento/Reducgédo da Obrigagdo Atuarial (%) (2,5%) 2,6%
Aumento/Reduc¢édo do Superavit (Déficit) Técnico (%) (15,2%) 16,0%
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Parémejtros Taxa de Juros
Capef - Plano CV | Atuais
31.12.2019 +0,25% -0,25%
Valor Presente da Obrigag&o Atuarial (32.359) (30.002) (34.560)
Valor Justo dos Ativos 88.627 88.627 88.627
Superavit (Déficit) Técnico © 56.268 58.625 54.067
Variagoes:
Aumento/Reducéo da Obrigacéo Atuarial (%) (7,3%) 6,8%
Aumento/Reduc¢éo do Superavit (Déficit) Técnico (%) 4,2% (3,9%)
@ Valor ndo reconhecido tendo em vista efeito do teto do ativo.
Parametros Atuais Taxa de Juros HCCTR
Camed - Plano Natural
31.12.2019 +0,25% - 0,25% +0,25% - 0,25%
Valor Presente da Obrigacéo Atuarial (2.293.236) (2.196.510) | (2.396.809) | (2.401.981) (2.191.149)
Valor Justo dos Ativos 158.763 158.763 158.763 158.763 158.763
Superavit (Déficit) Técnico (2.134.473) (2.037.747) | (2.238.046) | (2.243.218) (2.032.386)
Variacoes:
Aumento/Reduc¢éo da Obrigagdo Atuarial (%) (4,2%) 4,5% 4,7% (4,5%)
Aumento/Reducgédo do Superavit (Déficit) Técnico (%) (4,5%) 4,9% 5,1% (4,8%)
Parametros
Seguro de Vida Atuais Taxa de Juros
31.12.2019 +0,25% -0,25%
Valor Presente da Obrigag&o Atuarial (363.829) (346.785) (382.108)
Superavit (Déficit) Técnico (363.829) (346.785) (382.108)
Variacoes:
Aumento/Reduc¢é&o da Obrigagdo Atuarial (%) (4,7%) 5,0%
Aumento/Reducgédo do Superavit (Déficit) Técnico (%) (4,7%) 5,0%
gq) Impactos nos Fluxos de Caixas Futuros
g.1) ContribuicGes Esperadas para o exerciciode 2 020
Especificagéo Capef Camed SegL_Jro
PlanoBD @ | PlanoCV I @ | Plano Natural ® | de Vida
1. Contribui¢cdes do Empregador 88.707 1.447 63.779 3.557
2. Contribui¢bes de Empregados Ativos 70 1.416 - 2.385
3. Contribui¢es de Ex-empregados Assistidos 88.638 - 27.711 4.099

@ Exceto contribuigdes destinadas ao custeio administrativo: 01.01 a 31.12.2019: Empregador: R$ 6.677 e Empregados/Assistidos R$ 6.677;
@ Exceto contribuigbes destinadas a parte CD do plano: 01.01 a 31.12.2019: Empregador: R$ 58.107 e Empregados: R$ 58.138;

() Exceto coparticipagdes.

g.2) Pagamentos de Beneficios Esperados

Especificagéo Capef® Camed & Seguro de
Plano BD Plano CV | Plano Natural Vida ®
Até 1 ano 661.802 251 104.722 9.722
De 1 ano a 2 anos 557.941 292 106.552 10.329
De 2 anos a 3 anos 515.793 344 112.033 10.961
De 3 anos a 4 anos 473.753 385 117.916 11.596
Acima de 4 anos 4.029.374 83.897 5.247.834 770.119
Total 6.238.663 85.169 5.689.057 812.727
@ Os valores de beneficios esperados foram calculados sem descontar a valor presente.
@ Liquidos de coparticipagéo de assistidos.
r) Estimativa de Despesas para o exercicio de 2020
o Capef Camed Seguro de
Especificacdo Plano BD Plano CV | Plano Natural Vida
1. Custo do Servigo Corrente Liguido (11.920) 1.284 (42.489) (1.418)
2. Juros Liquidos (58.611) - (151.390) (26.123)
3. Total da (Despesa)/Receita a Reconhecer (70.531) 1.284 (193.879) (27.541)
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NOTA 24 — Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR )

A provisdo para Participacdo nos Lucros e Resultados dos empregados, no exercicio, corresponde a R$
105.003 (R$ 46.532 em 31.12.2018), composta pelo equivalente a 6,05% do lucro liquido do exercicio
(6,41% em 31.12.2018) e 25% (25% em 31.12.2018) dos dividendos/juros sobre o capital proprio do
exercicio.

A despesa de PLR, do exercicio, importa em R$ 105.246 (R$ 47.208 em 31.12.2018), sendo R$ 105.003
(R$ 46.532 em 31.12.2018) referente aos Empregados e R$ 243 (R$ 676 em 31.12.2018) aos
Administradores. Os valores pagos de PLR aos Empregados importaram em R$ 79.235 (R$ 37.329 em
31.12.2018) e aos administradores R$ 1.396 (R$ 1.603 em 31.12.2018).

NOTA 25- Fundo Constitucional de Financiamento do N  ordeste (FNE)

a) O Patrimdnio Liquido do FNE, no montante de R$ 89.289.553 (R$ 82.046.352 em 31.12.2018), esta
registrado em conta de compensacdo do Banco, denominada “Patriménio de Fundos Publicos
Administrados/FNE”".

b) As disponibilidades e os recursos comprometidos com operacdes de crédito, que representam as
disponibilidades do FNE, no valor total de R$ 22.691.198 (R$ 24.575.929 em 31.12.2018), registrados
no titulo “Outras Obriga¢cBes/Fundos Financeiros e de Desenvolvimento” sdo remunerados pela taxa
extramercado. No periodo, a despesa com remuneracao dessas disponibilidades foi de R$ 1.381.078
(R$ 1.507.276 em 31.12.2018).

c) A provisdo para fazer face ao risco nas operacdes contratadas ao amparo do FNE é constituida
obedecendo aos seguintes critérios:

c.1) nas operacdes contratadas até 30.11.1998, o Banco € isento de risco;

c.2) para as operacfes contratadas a partir de 01.12.1998, excluindo-se as operag¢des no ambito do
Pronaf (Grupos A, A/Microcrédito, B, A/C, Floresta, Semiarido, Emergencial, Enchentes,
Estiagem/98, Semiarido-Seca 2012 e Seca-2012-Custeio), o risco do Banco é de 50% do valor
calculado na forma da Resolucao CMN n° 2.682, de 21.12.1999; e

c.3) o risco do Banco é integral sobre as operagfes de crédito renegociadas e reclassificadas para o
FNE, com base na Lei n°® 11.775, de 17.09.2008, bem como sobre operacbes registradas em
Devedores por Repasses do Fundo, de acordo com a Portaria do Ministério da Integracdo n° 147,
de 05.04.2018. Nos financiamentos contratados com recursos do FNE, com base nas Leis n°s
12.716, de 21.09.2012 e 12.844, de 19.07.2013, destinados a liquidacdo de operac¢des do Banco
com outras fontes de recursos, permanecera a mesma posic¢ao de risco da operacao a ser liquidada.
A composicdo dos saldos dos financiamentos e das provisdes contabilizadas em “Provisédo para
Garantias Financeiras Prestadas” do Banco é a seguinte:

p . Saldos Provisdo em Saldos Provisdo em

Nivel de Risco 31.12.2019 31.12.2019@ 31.12.2018 31.12.20182
AA 23.744.405 15.264.524 -
A 18.297.029 45.788 16.111.654 40.472
B 5.699.923 28.786 6.597.508 33.423
C 1.714.095 25.646 1.865.307 27.960
D 886.581 44.349 1.038.784 51.886
E 938.294 141.085 997.889 149.863
F 370.768 92.668 305.047 76.574
G 357.882 125.306 306.642 107.328
H 4.506.150 2.243.963 4.992.689 2.502.201
Total 56.515.127 2.747.591% 47.480.044 2.989.707%

@ Em 31.12.2019, inclui R$ 44.715 referente a provisdo para fazer face ao risco do Banco em operagdes de crédito com indicios de
irregularidades (R$ 46.587 em 31.12.2018)

@ Contemplam os efeitos das renegociagdes de operagdes de crédito, com base na Lei n° 13.340, de 28.09.2016, que autorizou a concessio
de rebate e a repactuacao de dividas das operagdes de crédito rural contratadas até 31.12.2011, com recursos oriundos do FNE e recursos
mistos do FNE com outras fontes.

d) Para as contratacdes efetuadas apds 30.11.1998, o del credere é de 3% a.a., quando o risco for de
50% e de 6% a.a., quando contratadas em nome do proprio Banco ao amparo de repasses com
base no artigo 9°-A da Lei n°® 7.827, de 27.09.1989. Nas operacdes reclassificadas para o FNE com
base na Lei n°® 11.775, de 17.09.2008, o del credere é de 3% a.a. ou de 6% a.a., conforme
regulamentado na Portaria Interministerial n° 245, de 14.10.2008, dos Ministérios da Fazenda e da
Integragcdo Nacional. A receita de del credere foi de R$ 1.607.175 (R$ 1.361.114 em 31.12.2018).

e) No periodo, a taxa de administracdo foi de R$ 1.422.679 (R$ 1.394.979 em 31.12.2018), calculada a
base de 2,7% ao ano sobre o Patrimonio Liquido e apropriada mensalmente.
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f) A MP n° 812, convertida na Lei n® 13.682, de 19.06.2018, determinou as seguintes altera¢gbes, com
vigéncia a partir de 2018:

i) reducdo anual da taxa de administracdo a base de 0,3%, passando de 3% em 2018 para 1,5% a
partir de 2023;

i) a base de calculo é o Patrimbnio Liquido do FNE, deduzido do saldo das disponibilidades de que
trata 0 Artigo 4° da Lei n® 9.126, de 10.11.1995, dos valores repassados ao Banco com base no
Artigo 9°-A da Lei n® 7.827, de 27.09.1989 e dos saldos das aplica¢cdes no &mbito do Pronaf de que
tratam o Artigo 6° da Lein® 10.177, de 12.01.2001, e o regulamento (MCR-10) do Programa (grupos
A/Microcrédito, Floresta, Semiarido, Emergencial, Enchentes, Estiagem 98, Semiarido-Seca-2012
e Seca-2012/Custeio);

iii) o Banco fara jus ao percentual de 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao ano sobre os
saldos das disponibilidades de que trata o Art. 4° da Lei n® 9.126, de 10.11.1995;

iv) 0 montante a ser recebido pelo Banco em razdo da taxa de administracdo, deduzido o valor da
remuneracao sobre as disponibilidades, podera ser acrescido de até 20% (vinte por cento) com
base no fator de adimpléncia referente aos empréstimos com risco operacional assumido
integralmente pelo FNE ou com risco compartilhado entre o Banco e o Fundo, calculado de acordo
com a metodologia de apuracdo do provisionamento para risco de crédito aplicavel ao crédito
bancério; e

v) ataxa de administracdo somada a remuneracao sobre as disponibilidades ficam limitadas, em cada
més, a 20% (vinte por cento) do valor acumulado, até o més de referéncia, das transferéncias de
gue trata a alinea c do inciso | do caput do art. 159 da Constituicdo Federal, realizadas pela Uniao.

NOTA 26- Fundo de Amparo ao Trabalhador(FAT)

O FAT é um fundo especial, de natureza contabil e financeira, vinculado ao Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE), destinado ao custeio do Programa do Seguro-Desemprego, do Abono Salarial e ao
financiamento de Programas de Desenvolvimento Econdmico. As principais acdes financiadas pelo Banco
com recursos do FAT encontram-se descritas conforme abaixo:

Especificagio Tade® 31.12.2019 31.12.2018

Proger-Urbano Investimento 017/2006 - 373
Protrabalho Investimento 004/2007 105.039 107.606
Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado (PNMPO) | 001/2010 - 15.859
Total 105.039 123.838

As obrigacfes contraidas junto ao FAT, registradas em “Depésitos Especiais com Remuneracao”, da
ordem de R$ 18.823 (R$ 66.154 em 31.12.2018) tém custo de captacdo com base na Taxa Média Selic
(TMS) enquanto ndo aplicadas em operagdes de crédito. Com relacdo aos recursos liberados a
remuneracdo é calculada com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) para as operacoes
contratadas até 31 de dezembro de 2017 e na Taxa de Longo Prazo (TLP) para os recursos relativos as
operacdes contratadas a partir de 1° de janeiro de 2018, apos a liberagcdo para os mutudrios finais e
durante o periodo de vigéncia dos financiamentos. Os recursos disponiveis, remunerados com base na
Taxa Média Selic, totalizam R$1.105 (R$ 29.249 em 31.12.2018).

As remuneracdes sobre os recursos alocados no Banco séo recolhidas ao FAT mensalmente, conforme
estipulado nas Resolucdes Codefat n°s 439/2005, 489/2006 e 801/2017, com um valor minimo equivalente
a 2% calculados sobre o saldo total de cada Tade, acrescidos das disponibilidades que se enquadrem nas
condicdes a seguir, em termos de permanéncia no caixa do Banco:

- a partir de 2 meses com relagao aos reembolsos dos beneficiarios finais do crédito, ndo reaplicados em
novos financiamentos; e
-a partir de 3 meses relativamente aos novos depésitos efetuados pelo FAT e nao liberados aos mutuarios

finais.
Devolugao de Recursos do FAT 31.12.2019
Especificagéo Tade ® ] i i Aplicado
p G Forma @ RA. Remunerag&o DISpOI’\I(\gEl TILP ou Total
Selic T™MS
TLP®
Proger — Urbano- Investimento 17/2006 RA 9.575 68 - - -
FAT — Infraestrutura © 18/2006 RA 1.288 11 - - -
Protrabalho- Investimento 04/2007 RA 7.157 119 346 17.716 18.062
PNMPO 01/2010 RA 31.138 407 759 2 761
Total (Nota 13.b e Nota 28.a.1) 49.158 605 1.105 17.718 18.823
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Devolucédo de Recursos do FAT 31.12.2018
Especificagéo Tade ® 5 i i Aplicado
p G FO{Zr)na RA. Remgr;(laiza(;ao Dl_sl_['::/(ngl(\g)el TILP ou Total

TLP®

Proger — Urbano- Investimento 17/2006 RA 2.684 128 9.360 190 9.550

FAT — Infraestrutura ©) 18/2006 RA 42.783 996 1.286 - 1.286

Protrabalho- Investimento 04/2007 RA 25.312 378 1.778 22.196 23.974

PNMPO 01/2010 RA 51.478 859 16.825 14.519 31.344

Total (Nota 13.b e Nota 2 8.a.1) 122.257 2.361 29.249 36.905 66.154

@ Tade: Termo de Alocagdo de Depdsito Especial.

@ RA — Retorno Automatico (Mensalmente, 2% sobre o saldo total);

® Recursos remunerados pela Taxa Média Selic (TMS);

@ Recursos remunerados: Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) para operagbes contratadas até 31.12.2017 e Taxa de Longo Prazo (TLP) para
operagdes contratadas a partir de 01.01.2018.

® Com relagdo ao FAT — Infraestrutura, o RA é de 1% sobre o saldo e os reembolsos dedutiveis referem-se aos ltimos 4 meses.

NOTA 27— Gerenciamento de Riscos e indice de Basile ia

a) Gestao de Riscos e Capital

Os instrumentos de governanca corporativa do Banco incluem estrutura de controles internos com vistas
a manutencao de um adequado acompanhamento de riscos operacionais, de crédito, de mercado, de
liquidez, da taxa de juros da carteira bancaria — IRRBB e socioambiental. A metodologia de gerenciamento
de riscos observa as orientacdes do Comité de Basileia, buscando a identificacéo dos riscos existentes e
potenciais nos diversos processos do Banco, a implementagcédo e o acompanhamento de indicadores e de
mecanismos de mitigacao de riscos.

Estrutura de Gerenciamento de Riscos

A estrutura de gerenciamento de riscos € unificada no nivel estratégico e especifica nos niveis de suas
unidades negociais e de suporte, observando o principio da segregacdo das atividades. As unidades e
suas responsabilidades basicas referentes a gestao de riscos sado definidas, formalmente normatizadas e
divulgadas no site de politicas e normas da instituicéo.

A atuacdo dessa estrutura leva em consideracéo o equilibrio financeiro do banco e é pautada na politica
de integridade e ética da instituicdo e nos principios de responsabilidade socioambiental, nas relacées
com seus clientes, parceiros, funcionarios, acionistas, prestadores de servigos e sociedade.

Nesse proposito, a Gestao Integrada de Riscos do Banco incorpora, como principio essencial, a
manutencéao de sistema de gestao de riscos estruturado e integrado as atividades gerenciais da instituicdo.
Disponibiliza informacdes que subsidiam as diversas instancias decisorias do Banco a avaliar os riscos
envolvidos e destina-se a orientar a gestdo dos riscos que se interpdem a consecucgdo dos objetivos
empresariais. Para isso, utiliza regras baseadas em principios e boas praticas de governanga corporativa,
implantadas sob a orientacdo da superior administracdo do Banco e dos 6rgados supervisores.

Estrutura de Gerenciamento de Capital

A Diretoria Executiva é responsavel pela definicdo da estrutura de gerenciamento de capital do Banco,
incluindo o Plano de Capital para o periodo de 2020 a 2024, que foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 02.12.2019. E da responsabilidade da Diretoria de Controle e Riscos, o gerenciamento
de capital, tendo sido estruturada unidade administrativa especifica para esse fim, conforme requerido
pelo CMN, em sua Resolugdo n°® 4.557, de 23.02.2017. As informacdes referentes a Estrutura de
Gerenciamento de Capital podem ser consultadas no portal:www.bnb.gov.br.

Politica Corporativa de Gestao de Riscos

A politica corporativa de gestéo de riscos contempla orientacdes e diretrizes integradoras das atividades
do Banco para a gestéo dos riscos de crédito, operacionais, de mercado, de liquidez, de taxa de juros para
os instrumentos classificados na carteira bancéaria (IRRBB), de concentracéo e socioambiental. O Comité
de Gestéo de Riscos aprecia e encaminha, para deliberacédo da Diretoria Executiva, e do Conselho de
Administracao, as propostas de criacado e ajustes nas estratégias, politicas, modelos e procedimentos para
gestdo de riscos, ficando a cargo da Diretoria de Controle e Risco a coordenacao da sua implementagéo
e desempenho no Banco, por meio de unidade especifica que realiza o gerenciamento integrado de riscos,
em nivel corporativo, definindo metodologias e modelos de gestdo e promovendo a disseminagédo da
cultura de gestao de riscos.

Maiores informacdes relativas ao gerenciamento de riscos, focadas em questdes acerca do Patriménio de
Referéncia (PR) e do montante dos ativos ponderados pelo risco (RWA), conforme prescreve a Circular
n°® 3.678, de 31.10.2013, do Bacen, podem ser encontradas no portal: www.bnb.gov.br.
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b) Risco de Crédito

O risco de crédito é a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pela
contraparte de suas obrigacdes nos termos pactuados; desvalorizacao, reducdo de remuneracdes e
ganhos esperados em instrumento financeiro decorrentes da deterioracdo da qualidade crediticia da
contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador; reestruturacdo de instrumentos financeiros ou
custos de recuperacao de exposi¢des caracterizadas como ativos problematicos.

Especificagéo Exposicdo
31.12.2019 31.12.2018

Operagdes de concesséo de crédito, coobrigagbes e G arantias Prestadas 45.232.910 37.950.059
Publico 1.080.003 1.036.853
Privado 44.152.907 36.913.206
Comeércio 4.170.917 3.923.129
Comércio Exterior 776.651 835.103
Industria 7.427.931 7.223.793
Infraestrutura 13.628.564 8.855.282
Microfinanca Urbana 4.327.132 3.288.408
Pessoas Fisicas 128.248 129.389
Rural 8.758.702 8.079.973
Outros Servigcos 4.934.762 4.578.129
Operagdes de Mercado 46.250.525 46.080.208
Titulos Pablicos Federais 43.360.635 42.777.700
Operac¢des Compromissadas 6.382.342 10.247.552
Outras 36.978.293 32.530.148
Depositos Interfinanceiros 75.991 108.350
Outros Titulos e Valores Mobilidrios 1.025.081 1.923.825
Outras Operacdes 1.788.818 1.270.333
Demais Ativos 4.892.986 5.414.501
Total 96.376.421 89.444.768

O Banco utiliza-se do fluxo constante de informacdes para identificar, mensurar, monitorar, avaliar,
reportar, controlar e mitigar o risco, de forma a manter a exposi¢ao ao risco de crédito em conformidade
com os parametros definidos na Declaracdo de Apetite por Riscos - RAS. Para tanto, séo utilizados
diversos instrumentos, tais como: politicas de crédito, modelos e metodologias de avaliacdo de risco,
metodologia para segregacdo do ativo de crédito em problematico e ndo problemético, relatérios
gerenciais, sistema de classificacdo de risco e de calculo de despesas com provisdes para créditos de
liquidacdo duvidosa.

Além disso, qualquer deferimento de limite de risco segue o modelo de algadas por colegiado. De acordo
com suas caracteristicas e valor, os limites poderao ser calculados de forma automatica ou analisados e
decididos nos comités de avaliacdo de crédito das Agéncias ou nos comités de deferimento de limite de
risco das Centrais de Apoio Operacional, ou ainda, serem encaminhados para decisdo pelo comité de
deferimento de limite de risco para cliente na Direcdo Geral ou pela Diretoria Executiva.

Todas as operacdes de crédito, com exposicao a risco para 0 banco, sdo objeto de classificacédo de risco,
mediante a composi¢ao da avaliacdo de risco do cliente com a pontuacéo de risco da operacéo de crédito,
de acordo com as caracteristicas de valor, prazo, natureza, finalidade e situacdo das garantias quanto a
sua suficiéncia e liquidez.

Garantias de Operacgfes de Crédito acima de R$ 5.000 com Risco Total para o Banco

As garantias oferecidas para lastrear as operag@es de crédito sdo avaliadas em funcéo de sua qualidade,
grau de removibilidade e suficiéncia. Os saldos expostos a risco das operacdes de crédito com saldo
acima de R$ 5.000 importam em R$ 3.283.834 (R$ 3.674.323 em 31.12.2018). Essas operagdes estéo
lastreadas por garantias reais no montante de R$ 4.703.071 (R$ 4.518.315 em 31.12.2018).

¢) Risco de Liquidez

Risco de liquidez é a possibilidade de ocorrerem desequilibrios entre ativos negociaveis e passivos
exigiveis (descasamentos) que possam afetar a capacidade de pagamento da instituicdo, bem como pela
possibilidade de a instituicdo ndo conseguir negociar a preco de mercado uma posicdo, devido ao seu
volume ser maior que o normalmente transacionado pelo mercado ou em razdo de alguma
descontinuidade deste.

O Banco utiliza-se de modelos de projecdes para estimar as variagbes de caixa e gerenciar sua
capacidade de honrar os compromissos futuros, comunicando a situacdo de liquidez da empresa a
administragdo por meio de relatérios diarios.
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O relatorio diario de gestéo dos riscos de mercado e de liquidez contempla, dentre outros elementos, o
indice de liquidez do Banco, representado pela razdo das disponibilidades sobre os compromissos
previstos para os préximos 90 dias. As disponibilidades que integram a base de calculo desse indice sdo
compostas por reservas bancarias e pela parcela de alta liquidez dos depésitos interfinanceiros, das
operacdes compromissadas e da carteira prépria de titulos.

Especificacéo 31.12.2019(%) 31.12.2018 (%)
Na data-base 931,37 978,89
o o Média dos dltimos 12 meses 854,15 965,33
Indice de Liquidez
Maximo dos Ultimos 12 meses 1.114,25 1.460,41
Minimo dos ultimos 12 meses 493,14 720,43

d) Risco de Mercado

Risco de mercado é a possibilidade de perda do valor econémico dos ativos e/ou de elevagéo do valor
econdmico dos passivos, assim como a reducdo de receitas financeiras e elevacao de despesas
financeiras, resultantes de variacdes em fatores como taxas de juros, taxas de cambio, precos de acbes
e de commodities.

Na gestéo dos riscos de mercado, o0 Banco adota metodologias e instrumentos validados pelo mercado,
tais como:

a) Value at Risk (VaR) de operacdes ativas e passivas das carteiras de negociacao;

b) variacdo no valor econdmico dos instrumentos financeiros (AEVE) da carteira bancéria;

c¢) variacdo do resultado da intermediacao financeira (ANII) da carteira bancaria;

d) mapa de requerimentos minimos de capital;

e) relatorio de exposicdo cambial;

f) andlise de sensibilidade;

g) testes de estresse;

h) testes de aderéncia (back testing); e

i) relatérios de acompanhamento dos limites estabelecidos para as parcelas de exposicdo a riscos de

mercado.
Constitui atividade importante da gestdo dos riscos de mercado a elaboracdo de relatérios gerenciais
diarios, trimestrais e anuais, destinados a administracao e disponiveis aos 6érgaos reguladores e de
controle. Referidos relatérios contém, dentre outras, informac8es detalhadas e analises sobre os niveis
de exposicao das carteiras de negociacdo e bancaria, niveis de exposi¢cao cambial e indices de liquidez.

Além desses relatérios, o monitoramento dos limites de exposicao ao risco de mercado e de liquidez
contempla um sistema de alerta, operacionalizado com o intuito de imprimir maior tempestividade as
informacdes gerenciais necessarias a tomada de decisdo pelas instdncias competentes, baseado nos
procedimentos abaixo:

Limites de Exposi¢éo ao Risco Procedimento de Controle

. 1% (um por cento) do valor do Patriménio de Referéncia
(PR) como possibilidade de perda maxima da Carteira de

Negociacao; Caso o nivel de exposi¢éao seja superior a 80% do
limite, o Ambiente de Gest&o de Riscos emitira um
¢ 15% (quinze por cento) do valor do Patrimonio de alerta & Diretoria Executiva, ao Comité Corporativo de
Referéncia (PR) nivel I, como limite maximo para o Gestéo de Riscos e as areas gestoras dos
resultado da variag&o no valor econdmico dos produtos/processos responsaveis pela exposigéo;

instrumentos financeiros (AEVE) utilizado para mensurar o
risco de taxas de juros da carteira bancéria (IRRBB);

Caso o nivel de exposigdo extrapole o limite
estabelecido, o Ambiente de Gestéo de Riscos emitira
uma comunicagao formal (alerta) ao Comité de
Gestéo de Riscos, a Diretoria Executiva, ao Comité
de Riscos e de Capital e ao Conselho de
Administracao para avaliacdo e tomada de decisdo

« 8% (oito por cento) do valor do Patriménio de Referéncia | visando a correcdo de rumos e adequagdo ao
(PR), como limite maximo de exposicies em moeda | Parametro de tolerancia estabelecido na RAS.
estrangeira.

. 15% (quinze por cento) do valor do Patriménio de
Referéncia (PR) nivel |, como limite maximo para o
resultado da varia¢é@o do resultado da intermediacéo
financeira (ANII) utilizado para mensurar o risco de taxas
de juros da carteira bancaria (IRRBB);
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Andlise de Sensibilidade

Atendendo a determinacgao constante na Instrugdo CVM n° 475, de 17.12.2008, realizou-se analise de
sensibilidade, com vistas a identificacdo dos principais tipos de riscos capazes de gerar perdas ao Banco,
considerando-se cendrios alternativos para o comportamento dos diversos fatores de risco das operacdes
que compdem as carteiras de Negociacdo e Bancaria, cujos resultados sao apresentados no quadro

abaixo:

Carteira/Fator de ) . Cené[io L 'Cepério 2 _Cepério 3

Risco Tipo de Risco (Provavel) (Variacéo de 25%) (Variacé@o de 50%)
Saldo Saldo | Perda Saldo | Perda

Carteira de Negocia¢ao

Juros Prefixados | Aumento da taxa de juros | 1.718.274 | 1.716.936 | (1.338)]  1.715.599 | (2.675)
Carteira Bancaria

Cupom de Ddlar Reduc¢éo do cupom (34.398) (35.652) (1.254) (36.963) (2.565)

Cupom de Euro Aumento do cupom 4.046 4.044 (2) 4,042 (4)

Cupom de IGP Aumento do cupom 230.044 225.713 (4.331) 221.683 (8.361)

Cupom de IPCA Aumento do cupom (161.772) (164.781) (3.009) (131.214) 30.558

Cupom de TJLP Aumento do cupom 85.689 84.793 (896) 83.929 (1.760)

Cupom de TR Aumento do cupom (1.905.457) (1.959.432) (53.975) (1.997.678) (92.221)

Juros Prefixados Aumento da taxa de Juros 4.416.499 4.339.359 (77.140) 4.272.176 (144.323)

(1) Nao se verificaram estimativas de perdas para esta carteira no Cenario 3.

Para efeito dos calculos acima, no cenario 1, que configura a situa¢do mais provavel, foram considerados
os saldos liquidos das carteiras, em valores marcados a mercado a partir de taxas coletadas na B3 - Brasil,
Bolsa, Balcdo S.A. Para a construcdo dos cenarios 2 e 3, aplicaram-se variacdes de 25% e 50%,
respectivamente, nos fatores de risco de mercado considerados, estimando-se novos saldos liquidos para
as carteiras. As perdas constituem as diferencas entre os saldos do cenario 1 e os saldos dos cenarios 2
e 3.

e) Risco Operacional

O risco operacional é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de falha,
deficiéncia ou inadequacédo de processos internos, pessoas, ou sistemas, incluindo o risco legal.

A gestéo do risco operacional é atividade permanente que exige 0 comprometimento e o envolvimento de
todos os gestores, empregados e colaboradores, e tem como objetivo primordial mitigar a possibilidade e
0 impacto das perdas operacionais.

O sistema de gerenciamento de risco operacional corporativo visa dar suporte ao cumprimento da politica
corporativa, em observancia aos principios de governanga, bem como atender a regulamentacgdo
estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), seguindo o calendario estabelecido pela
supervisao bancaria.

O gerenciamento do risco operacional corporativo no Banco atua em uma visao de processos e é realizado
por estrutura organizacional especifica, concebida para oferecer suporte as atividades de avaliagdes de
riscos nos processos de suporte e de negdcios da Instituicdo, tendo como referéncia maior as Resolucdes
do Banco Central. Sob o enfoque qualitativo, sdo utilizadas metodologias de avaliacdo de riscos em
processos, acompanhamento de acdes de mitigacdo e relatérios gerenciais. Outra metodologia utilizada
€ a de auto avaliacdo de riscos e de controles em processos — Risk and Control Self Assessment
(RCSA)que permite simular os riscos inerentes a atividades e procedimentos, bem como definir o seu
impacto. Além disso, permite a construcdo de Matriz de Riscos e definicdo de indicadores, com o intuito
de obter visdo ampliada dos riscos em processos e aprimoramento do seu gerenciamento.

50

PAGINA: 89 de 102



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BCO NORDESTE DO BRASIL S.A. Verséo : 1
Notas Explicativas
f) Exposicdo Cambial
As operacdes contratadas com clausula de reajuste cambial apresentaram o saldo liquido de exposicéo
cambial vendida, no importe de R$ 47.271 (R$ 64.563 em 31.12.2018 — posi¢do vendida), conforme a
seguir:
Especificagéo 31.12.2019 31.12.2018 |Especificagéo 3 1.12.2019 | 31.12.2018
Disponibilidades 1.939 3.879 | Depositos - -
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 24.441 45.188 | Relagbes Interdependéncias 3.381 7.996
Obrigages por
Operagdes de Crédito 423.461 569.098 | Empréstimos e Repasses - 59.338 66.964
Do Pais
Obrigages por
Empréstimos e Repasses - 431.861 1.729.785
Outros Créditos 879.654 879.154 | Do Exterior
Outras Obrigacdes 882.186 905.756
Total de Ativos em Moedas 1.329.495 1.497.319 | Total de Passivos em
Estrangeiras, exclusive Derivativos Moedas Estrangeiras 1.376.766 2.710.501
Operacdes de Swap - 1.148.619
A Total de Exposicéo
Ec’ta' de Exposicdo Ativa em Moedas 1.329.495 | 2.645.938 | Passiva em Moedas 1.376.766 | 2.710.501
strangeiras -
Estrangeiras

A exposicdo cambial € mantida abaixo dos limites estabelecidos na Politica Corporativa de Gestao de

Riscos (5% do Patrimbnio de Referéncia).

g) Limites Operacionais — Acordo de Basileia

Em 31.12.2019, o Banco apresentou um indice de Basileia Amplo (incluindo o capital para cobertura do
IRRBB) de 14,35% (13,55% em 31.12.2018). O indice de Nivel | ficou em 10,44% (9,00% em 31.12.2018)
e o indice de Capital Principal em 9,04% (9,00% em 31.12.2018). O PR apurado foi de R$ 8.265.588 (R$
6.541.685 em 31.12.2018), o Nivel | ficou em R$ 5.982.984 (R$ 4.279.871 em 31.12.2018) e o Capital
Principal em R$ 5.181.944 (R$ 4.279.871 em 31.12.2018), enquanto os ativos ponderados pelo risco
(montante RWA) totalizaram R$ 57.311.851 (R$ 47.553.157 em 31.12.2018).

i. Requerimentos Minimos de Capital (Basileia Il1)

Especificacao 31.12.2019 31.12.2018
Patrimbnio de Referéncia (PR) 8.265.588 6.541.685
. Nivel | 5.982.984 4.279.871
. Capital Principal 5.181.944 4.279.871
. Capital Complementar 801.040 -
. Nivel Il 2.282.604 2.261.814
Ativos Ponderados por Risco (RWA) 57.311.851 47.553.157
. Parcela RWACPAD 46.532.628 37.903.465
. Parcela RWACAM 59.350 75.752
. Parcela RWAJUR 42.050 106.481
. Parcela RWACOM 4.375 4.812
. Parcela RWAOPAD 10.673.448 9.462.647
Margem sobre o PR Requerido 3.680.640 2.440.226
Capital para o Risco de Taxa de Juros da Carteira B ancéria (IRRBB) 21.535 63.881
Margem sobre o PR Requerido Considerando o IRRBB 3.659.105 2.376.344
Margem sobre o PR Nivel | Requerido 2.544.273 1.426.681
Margem sobre o Capital Principal Requerido 2.602.911 2.139.979
Adicional de Capital Requerido - ACP (2,5%)® 1.432.796 891.622
Margem sobre o Adicional de Capital Requerido 1.111.477 535.060
indices de Basileia:
. Indice de Capital Principal (Requerimento minimo de 4,5%) 9,04% 9,00%
. Indice de Nivel | (Requerimento minimo de 6,0%) 10,44% 9,00%
. Indice de Patriménio de Referéncia (Requerimento minimo de 8,0%) @ 14,42% 13,76%
. Indice de Patriménio de Referéncia incluindo IRRBB 14,35% 13,55%

@ em dezembro/2018 era 1,875%.
@ em dezembro/2018 era 8,625%.
Onde:

. RWACPAD: parcela relativa as exposicdes a risco de crédito.
. RWACAM: parcela relativa as exposi¢cdes em ouro, em moeda estrangeira e em ativos sujeitos a variagdo cambial.
. RWAJUR: parcela relativa as exposi¢des sujeitas a variagdo de taxas de juros.

. RWACOM: parcela relativa as exposicdes sujeitas a variagdo dos pregos de mercadorias.

. RWAOPAD: parcela referente ao risco operacional.
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RBAN: capital para cobertura do risco das operagdes sujeitas a variagéo de taxas de juros nao classificadas na carteira de
negociagao.

ii. Detalhamento do PR — (Basileia IlI)

Especificacio 31.12.2019 31.12.2018
PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR) 8.265.588 6.541.685
PATRIMONIO DE REFERENCIA NIVEL | 5.982.984 4.279.871
Capital Principal 5.181.944 4.279.871
Capital Social 3.813.000 2.844.000
Reservas de Lucros 2.651.514 2.277.391
Reservas de Capital e de Reavaliagéo 13.726 11.592
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial (1.050.835) (950.962)
Instrumentos de Divida Elegivel a Capital Principal 500.000 1.000.000
Ajustes Prudenciais (745.461) (902.150)
Ajuste Prudencial — Ativos Intangiveis (563) (19.947)
Ajuste Prudencial — Créditos Tributarios de Diferencas Temporarias (741.219) (850.937)
Ajuste Prudencial — Diferenca a Menor — Ajustes Res. CMN n° 4.277 (3.679) (31.266)
Capital Complementar 801.040 -
Instrumentos elegiveis ao Capital Complementar (Nota 16.9) 801.040 -
PATRIMONIO DE REFERENCIA NIVEL Il 2.282.604 2.261.814
Instrumentos Elegiveis ao Nivel Il 2.282.604 2.282.604
Investimento em Outras Entidades, deduzido do Nivel Il - (20.790)

O Instrumento de Divida Elegivel a Capital Principal, contratado com a Unido Federal, comp&e o
Patriménio de Referéncia (PR) Nivel |, na condi¢do de Capital Principal do Banco, conforme autorizacao
do Bacen. Esse instrumento, como previsto na Res. 4.192/2013 do CMN, possui clausula de recompra,
que foi utilizada pelo Banco para solicitagdo de amortizagdo de um total de R$ 500.000, dividido em
duas parcelas de R$ 250.000, ja autorizada pelo Bacen.

As Letras Financeiras Subordinadas no valor de R$ 801.040, captadas em junho de 2019, foram
autorizadas pelo Bacen a compor o PR Nivel |, a titulo de Capital Complementar.

O instrumento de divida e as letras financeiras subordinadas citados anteriormente tém carater de
perpetuidade, ndo possuindo vencimento, conforme exigéncia da Resolugao n° 4.192/2013 do CMN
para que possam ser elegiveis ao Nivel | do Patriménio de Referéncia.

Os contratos de Divida Subordinada firmados com o FNE, autorizados a compor o Nivel Il do PR, antes
da entrada em vigor da Resolu¢cdo CMN n° 4.192, de 01.03.2013, de acordo com o § 2° do seu artigo
23, serao elegiveis até sua amortizacdo. Com a publicacdo da Resolugéo n° 4.679, de 31.07.2018, do
CMN, esses contratos tiveram seus saldos congelados na posicdo de 30.06.2018 e serao excluidos do
Nivel Il do PR a razéo de 10% ao ano, a partir do exercicio de 2020. Esses dois contratos, embora nao
seja exigéncia da Res. 4.192/2013, também sé&o perpétuos.

iii. Razdo de Alavancagem (RA)

A Razdo de Alavancagem, conforme metodologia aprovada pela Circular Bacen n° 3.748, de
27.02.2015, corresponde ao resultado da divisédo do PR de Nivel |, pela Exposi¢do Total. A Razédo de
Alavancagem do Banco esta demonstrada no quadro abaixo:

Especificagéo 31.12.2019 31.12.2018

PR Nivel | 5.982.984 4.279.871
Exposicéo Total 96.438.083 90.347.459
Razao de Alavancagem (%) 6,20 4,74

iv. Indice de Imobilizacao

O indice de imobilizagcdo do Banco, calculado na forma das disposi¢cdes da Resolucdo CMN n° 2.669,
de 25.11.1999, encontra-se demonstrado a seguir:

Especificacao 31.12.2019 31.12.2018

Patrimdnio de Referéncia para o Limite de Imobilizacéo 8.265.588 6.541.685
Limite para Imobilizacéo (50% do PR ajustado) 4.132.794 3.270.842
Situag&o 231.910 173.054
Margem 3.900.884 3.097.789
indice de imobilizagéio 2,81% 2,65%
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NOTA 28— Partes Relacionadas

a) TransacOes com partes relacionadas
A politica de transacdes com partes relacionadas do Banco foi atualizada por deliberagéo do Conselho
de Administracdo em reunido realizada em 08.08.2019 estando divulgada ao mercado. Dentre outras,
a politica dispbe que na realizacdo de transacBes com partes relacionadas sejam aplicadas as
condicgdes e taxas compativeis com as praticas de mercado, além de estabelecer orientagdes a serem
observadas em potenciais conflitos de interesses.

No periodo, o Banco realizou transac¢des bancarias com as partes relacionadas, tais como, depdsitos
em conta corrente (ndo remunerados), aplicacdes financeiras e operagfes de crédito.

a.l) As principais transacdes com empresas publicas, autarquias, programas e fundos sob controle do
Governo Federal, apresentam a seguinte composi¢ao:

Especificacdo 31.12.2019 31.12.2018
Passivos
Depésitos a Prazo - FAT (Notas 13.b e 2 6) 18.823 66.154
Obrigacdes por Repasses do Pais — Instituicbes Of iciais (Nota 14.b) 1.167.737 1222018
Tesouro Nacional 505 482
BNDES 1.118.933 1.155.450
Finame 48.299 66.086

26.756.657 28.755.883
22.702.557 24.585.592

Outras Obrigacdes
FNE (Nota 16.f)

FDNE 662.590 697.939
Fundo da Marinha Mercante (FMM) 96.311 102.906
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital Principal (Notas 16.g e 17.a) 750.000 1.000.000
Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital (Notas 16.h e 17.c) 2.545.199 2.369.446
Total 27.943.217 | 30.044.055

a.2) Apresentam-se a seguir, os saldos das obriga¢cdes com Planos de Beneficios PGs-Emprego:

Especificacdo 31.12.2019 31.12.2018
Plano de Aposentadoria e Pensdo BD (Notas 16.i e 23.k) 931.871 606.070
Plano de Assisténcia Médica (Notas 16.i e 23.k) 2.134.473 1.474.370
Seguro de Vida — Beneficio Pés-Emprego (Notas 16.i e 23.k) 363.829 147.161

Total 3.430.173 2.227.601

a.3) As principais receitas e despesas com partes relacionadas estéo relacionadas abaixo:

Especificacéo 2° Sem/2019 3f 1'29%06{19 3f iﬁ%oals

Depositos a Prazo - FAT (52.450) (106.649) (110.794)
Tesouro Nacional (9) (25) (33)
BNDES (40.110) (92.965) (125.881)
Finame (1.203) (2.849) (4.276)
FMM (4.881) (9.003) (15.804)
FNE 329.576 467.001 294.381
FDNE 13.101 26.273 26.348
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital Principal (82.456) (239.988) (173.481)
Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital (87.185) (175.754) (163.979)
Plano de Aposentadoria e Pensdo BD (30.297) (59.988) (51.125)
Plano de Aposentadoria e Pensdo CV | (32.749) (59.446) (55.453)
Plano de Assisténcia Médica (65.816) (141.246) (145.977)
Seguro de Vida — Beneficio Pés-Emprego (6.156) (12.201) (13.577)
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Notas Explicativas

b) Remuneracdo da Administracéo
A remuneracao do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal esta
demonstrada a seguir:

Especificagdo 2° Sem/19 01.01 2 31.12.2019 | 01.01 a 31.12.2018
Honorarios 1.939 3.830 4.707
Diretoria 1.671 3.284 4.081
Conselho de Administracéo 132 275 329
Conselho Fiscal 136 271 297
Outros 665 1.268 1.440
Remuneragdo Variavel (RVA)® 225 1.054 1.136
Total dos Beneficios de Curto Prazo 2.829 6.152 7.283
Beneficios P6s -Emprego 137 261 286
Total 2.966 6.413 7.569

M 50% da RVA correspondem a instrumento baseado em agdes, tendo como parametro, para a provisdo e para o pagamento
em dinheiro, o preco de cotagdo das a¢des do Banco na B3. Os valores constantes do quadro acima correspondem a provisao
dos pagamentos a ocorrerem nos semestres, bem como as parcelas diferidas a serem liquidadas nos trés anos seguintes, em
conformidade com a Resolugdo CMN n° 3.921, de 25.11.2010.

O Banco oferta aos diretores, como beneficios pds-emprego, Planos de Previdéncia e de Assisténcia
Médica, nas mesmas condi¢des oferecidas aos empregados.

O Banco nado concede empréstimos ou adiantamentos ao pessoal-chave da administracdo, conforme
normas vigentes.

NOTA 29— Demonstracdo do Resultado Abrangente

01.01a
Especificacdo 2° Sem/19 3]?1.20;0619 31.12.2018
T Reapresentado

Lucro Liquido 991.908 1.736.685 737.018
Outros Resultados Abrangentes (55.044) (102.007) (99.964)
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial de Titulos Disponiveis para Venda 308.404 837.938 122.388
Efeito Tributario sobre o Ajuste de Avaliagdo Patrimonial de Titulos

Disponiveis para Venda (146.956) (358.137) (54.063)
Realizacdo da Reserva de Reavaliagdo 49 (3.879) 177
Efeito Tributério sobre a Realizacdo da Reserva de Reavaliagdo 174 1.745 (133)
Ganhos ou Perdas Atuariais (553.569) (1.158.500) (280.554)
Efeito Tributario sobre Ganhos ou Perdas Atuariais 336.854 578.826 112.221
Resultado Abrangente 936.864 1.634.678 637.054

NOTA 30 — Outras Informacdes

a) Declaracdo de Conformidade
Confirmamos que todas as informacdes relevantes, proprias das Demonstra¢cdes Financeiras, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas na gestdo do Banco.

b) Aprovacdo das Demonstra¢fes Financeiras

As Demonstracdes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragcdo, por meio de reuniao
realizada em 12 de fevereiro de 2020.

Fortaleza (CE), 12 de fevereiro de 2020.

A Diretoria

Obs.: As Notas Explicativas sdo parte integrante da s Demonstragdes Financeiras

54
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Pareceres E Declaracfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
Ao Conselho de Administragcdo, Acionistas e Administradores do Banco do Nordeste do Brasil S.A.
Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras do Banco do Nordeste do Brasil S.A. (“Banco”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstra¢des do resultado, das muta¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas acima apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira do Banco do Nordeste do Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operacdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo ao Banco, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase
Reapresentacéo dos valores correspondentes

Chamamos atenc¢éo a nota explicativa n° 3 as demonstragées financeiras, que descreve que balanco patrimonial, demonstracéo de
resultado, demonstragdo de resultado abrangente, demonstragdo do fluxo de caixa, demonstra¢8es das mutacdes do patrimdnio
liquido, demonstragdes do valor adicionado foram alterados para refletir o recalculo da vida util dos bens do ativo imobilizado, em
consonancia com o que preconiza a Resolugdo CMN n° 4.535, de 24.11.2016, cujos efeitos foram contabilizados nas contas de Lucros
ou Prejuizos Acumulados e de Despesas de Depreciagdo. Os valores correspondentes referentes ao exercicio anterior, apresentados
para fins de comparacgéo, foram ajustados e estao sendo retificados como previsto na NBC TG 23 Préticas Contabeis, Mudancas de
Estimativa e Retificacdo de Erro. Nossa opinido ndo contém ressalva em relagdo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo agueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstra¢cdes como um todo e na formacao de
nossa opiniao sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados
de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracgdes financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
financeiras”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo
de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distor¢Bes significativas nas demonstragdes financeiras.
Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa
opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras do Banco.

1. Contingéncias

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 21, o Banco é parte em diversos processos administrativos e judiciais envolvendo
guestdes de naturezas trabalhistas, fiscais e civeis, oriundos do curso ordinario de seus negécios. Consideramos um assunto relevante
de auditoria, devido ao fato de que a expectativa de perda e os montantes atribuidos envolverem julgamentos da administracéo e de
seus assessores juridicos, sobre temas muitas vezes complexos.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Dentre outros procedimentos, obtivemos confirmagdes quanto aos processos em andamento, diretamente dos assessores juridicos do
Banco e confrontamos as estimativas de perda e montantes atribuidos com os controles operacionais e registros contabeis do Banco.
Para os processos mais relevantes, testamos o céalculo dos valores registrados e divulgados e analisamos a razoabilidade das
estimativas em relacéo a jurisprudéncia e teses juridicas conhecidas. Analisamos, também, as comunica¢des recebidas dos
reguladores relacionadas a processos, autuagdes das quais o Banco é parte e a suficiéncia das divulgacdes relacionadas as questdes
oriundas de contingéncias e das provisfes registradas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o saldo de contingéncias, que esta consistente com a
avaliacdo da administragdo, consideramos que 0s critérios e premissas de avaliagdo das estimativas de perda associadas as
contingéncias adotadas pela administracdo, assim como as respectivas divulga¢des na Nota Explicativa n° 21, s&do aceitaveis, no
contexto das demonstrag@es financeiras tomadas em conjunto.

Planos de beneficio pds-emprego
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O Banco possui passivos relevantes relacionados a planos de beneficios pés-emprego que, conforme mencionado na Nota Explicativa
n° 23, compreendem beneficios de aposentadoria, salde e seguro de vida. Consideramos um assunto relevante de auditoria devido a
magnitude dos valores envolvidos e a complexidade dos modelos de avaliacdo dos passivos atuariais, que contemplam a utilizagéo de
premissas de longo prazo, tais como: mortalidade geral; entrada em invalidez; custos médicos; crescimento salarial; composigao
familiar; taxa de desconto e inflac&o.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Dentre outros procedimentos, analisamos, com o suporte de nossos especialistas, a metodologia e as principais premissas utilizadas
pela administragdo na avaliacédo das obrigacdes atuariais decorrentes dos planos de beneficio p6s-emprego, verificando a exatidao
matematica do calculo e analisando a consisténcia dos resultados face aos parametros utilizados e as avaliagdes anteriores. Também
fez parte dos procedimentos de auditoria a realizacéo de testes de integridade das bases de dados cadastrais utilizadas nas projecdes
atuariais e a suficiéncia das divulgacdes relacionadas aos planos de beneficio pds-emprego. Como resultado desses procedimentos,
identificamos um ajuste de auditoria indicando um passivo atuarial registrado a maior e patriménio liquido registrado a menor. O
referido ajuste foi corrigido pelo Banco e, em decorréncia da sua imaterialidade sobre as demonstracées financeiras tomadas em
conjunto, ndo resultou em mudanca na nossa estratégia de auditoria.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre os planos de beneficio pds emprego, que esta consistente
com a avaliag@o da administragdo, consideramos que os critérios e premissas de avaliagdo das obriga¢des atuariais adotadas pela
administracdo, assim como as respectivas divulgacdes na Nota Explicativa n° 23, sdo aceitaveis, no contexto das demonstra¢des
financeiras tomadas em conjunto.

2. Recuperabilidade dos créditos tributarios

O Banco possui ativo fiscal diferido, constituido sobre diferengas temporéarias na apuragdo da base de célculo do imposto de renda e
da contribuigdo social sobre o lucro liquido, decorrentes principalmente de despesas de provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa
(perdas de crédito), beneficios pds-emprego, despesas de outras provisées contingenciais e ajustes a valor de mercado e instrumentos
financeiros derivativos.

Consideramos um dos principais assuntos de auditoria devido ao expressivo montante registrado, e pelo fato do estudo de realizacéo
desses ativos envolver um alto grau de julgamento na determinacdo de premissas sobre a performance futura do Banco, conforme
descrito na Nota Explicativa n° 20.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Dentre outros procedimentos, analisamos a metodologia e as premissas utilizadas pela administracdo no estudo de realizagao dos
créditos tributérios, incluindo as projecdes de resultados futuros, bem como o atendimento aos requerimentos do Banco Central do
Brasil. Verificamos a exatiddo matemaética no célculo e a consisténcia entre os dados utilizados e os saldos contabeis, assim como as
avaliagOes anteriores e a razoabilidade das premissas utilizadas. Também analisamos a sensibilidade sobre tais premissas, para
avaliar o comportamento das proje¢des com suas oscilacdes e a suficiéncia das divulgagées em notas explicativas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre os créditos tributarios, que esta consistente com a avaliagdo
da administracéo, consideramos que os critérios e premissas relacionadas ao estudo de realizagédo, incluindo as projegées de
resultados futuros, preparados pela administracdo do Banco, assim como as respectivas divulga¢ges na Nota Explicativa n° 20, sdo
aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Provisdo para créditos de liquidacédo duvidosa

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 9, o Banco classifica o nivel de risco das operacdes de crédito, levando em consideracéo
a conjuntura econémica, a experiéncia passada, as garantias atreladas, os atrasos e o histdrico de renegocia¢des, conforme os
parametros estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 2.682. Consideramos um dos principais assuntos de auditoria devido a relevancia
dos montantes, e pelo fato da classificagéo de nivel de risco dos clientes e da avaliagdo das garantias envolverem julgamento por parte
da administracéo.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Efetuamos, entre outros testes, analise da avaliagdo econémica e financeira realizada pelo Banco no momento de classificagdo de
nivel de risco dos clientes, por meio de uma amostra selecionada para teste e recalculamos a provisao para crédito de liquidagao
duvidosa com base nos parametros estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 2.682. Analisamos também a suficiéncia das divulgagbes
em notas explicativas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a provisdo para créditos de liquidacao duvidosa, que esta
consistente com a avaliagdo da administracdo, consideramos que 0s critérios e premissas associadas a provisdo adotadas pela
administracdo, assim como as respectivas divulgacdes na Nota Explicativa n° 9, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragées
financeiras tomadas em conjunto.

4. Ambiente de tecnologia
As operacg@es do Banco sao extremamente dependentes do funcionamento apropriado da estrutura de tecnologia e seus sistemas,

razado pela qual consideramos o ambiente de tecnologia como um dos principais assuntos de auditoria. Devido a natureza do negécio e
volume de transagdes do Banco, a estratégia de nossa auditoria € baseada na eficacia do ambiente de tecnologia.

Como nossa auditoria conduziu o assunto
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Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliacdo do desenho e da eficacia operacional dos controles gerais de Tl
(“ITGCs”) implementados pelo Banco para os sistemas considerados relevantes para o processo de auditoria. A avaliacdo dos ITGCs
incluiu o envolvimento de especialistas em Tl para nos auxiliar na execucgdo de procedimentos de auditoria desenhados para avaliar os
controles sobre os acessos, gestdo de mudancas e outros aspectos de tecnologia. No que se refere a auditoria dos acessos,
analisamos, em bases amostrais, o processo de autorizagdo e concesséo de novos usuarios, de revogacgao tempestiva de acesso a
colaboradores transferidos ou desligados e de revisdo periédica de usuarios.

Além disso, avaliamos as politicas de senhas, configuragdes de seguranca e acesso aos recursos de tecnologia. No que se refere ao
processo de gestdo de mudancas, avaliamos se as mudancas nos sistemas foram devidamente autorizadas e aprovadas pelo Banco
em niveis apropriados.

Nos processos considerados significativos para as demonstrac¢des financeiras, identificamos os principais controles automatizados ou
que dependem de TI, para, em bases amostrais, efetuar testes com foco no desenho e na efetividade operacional de tais controles.

Nossos testes do desenho e da operagéo dos ITGCs e dos controles automatizados considerados relevantes para os procedimentos
de auditoria efetuados forneceram uma base para que pudéssemos continuar com a natureza, época e extensao planejadas de nossos
procedimentos de auditoria.

Outros assuntos
Demonstragdo do Valor Adicionado

As demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a
responsabilidade da administracédo do Banco, e apresentadas como informagado suplementar para fins de praticas contabeis aplicaveis
as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstra¢des contabeis do Banco. Para a formac&o de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstracdes estédo conciliadas com as demonstracdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
conteudo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagao as demonstragfes contabeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor
A administracdo do Banco é responséavel por essas outras informac¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de
concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstracgdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé
-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
gue ha distorgdo relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragfes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos
gue ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes financeiras livres de distorgado relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracgdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de o Banco continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracgdo das demonstra¢fes financeiras, a ndo ser que a administra¢@o pretenda liquidar o Banco ou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca do Banco sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragdo das
demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracgdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢gfes relevantes existentes. As distorgées podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragfes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de ndo detecgdo de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representacdes falsas intencionais.
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» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagées feitas
pela administragéo.

 Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida significativa em
relagcdo a capacidade de continuidade operacional do Banco. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar a
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstra¢des ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar o Banco a ndo mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes, e se as
demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatac6es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também, aos responsaveis pela governanca, declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgac¢éo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Séao Paulo, 12 de fevereiro de 2020.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Eduardo Wellichen

Contador CRC- 1SP184050/0-6
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Pareceres E Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal do Banco do Nordeste do Brasil S.A., no uso de suas atribui¢des legais e estatutarias, procedeu ao exame do
Relatério da Administracdo, do Balanco Patrimonial, das Demonstra¢des do Resultado, das Muta¢es do Patrimdnio Liquido, dos
Fluxos de Caixa e do Valor Adicionado do Banco do Nordeste do Brasil S.A., relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
os quais foram aprovados, nesta data, pelo Conselho de Administracéo.

Com base nos exames efetuados, nas informacdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio e no Relatério dos Auditores
Independentes — ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S.S., sem ressalvas, nesta data expedido, o Conselho Fiscal
opina que o Relatdrio da Administracéo e as Demonstrag@es Contabeis estdo em condigdes de serem encaminhados para deliberagao
da Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas.

Fortaleza (CE), 12 de fevereiro de 2020
CONSELHO FISCAL.: Frederico Schettini Batista (Presidente) — André de Castro Silva — Carlos Henrique Soares Nuto
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Pareceres E Declaracfes / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, Previsto
em Regulamentacédo Especifica da Cvm)

RESUMO E CONCLUSOES DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA 2° SEMESTRE DE 2019
1 - Introducao

O Comité de Auditoria do Banco do Nordeste do Brasil (Coaud) é um 6rgéo estatutario de assessoramento ao Conselho de
Administracdo (Consad), composto atualmente por quatro membros nomeados pelo Consad.

2 — Responsabilidades

O Coaud tem suas atribui¢cbes definidas, dentre outros, pela Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais), pelo Decreto 8945/2016, pela
Resolucdo CMN 3.198/2004, pelo Estatuto Social do Banco do Nordeste do Brasil e por seu Regimento Interno. O endereco eletrdnico
do Comité de Auditoria do BNB e seu Regimento estéo disponiveis na internet em www.bnb.gov.br, na area “Institucional / Sobre o
Banco / Relagdo com os Acionistas e Investidores / Comités / Comité de Auditoria”.

Compete ao Comité de Auditoria avaliar a qualidade e a integridade das Demonstracdes Financeiras, a independéncia e a qualidade
dos trabalhos dos auditores externos e da Auditoria Interna, bem como a qualidade e a efetividade do Sistema de Controles Internos e
da gestéo de riscos.

Os administradores do Banco do Nordeste do Brasil séo responséaveis por elaborar e garantir a integridade das Demonstracdes
Financeiras, gerir os riscos, manter um Sistema de Controles Internos efetivo e zelar pela conformidade das atividades com as normas
legais e regulamentares.

O Comité de Riscos e de Capital (CRC) assessora o Consad em suas funcdes relativas a gestao de riscos e de capital. O Coaud avalia
e monitora as exposi¢des a riscos mediante interacdo com o CRC.

A Auditoria Externa é responsavel pela auditoria das Demonstragdes Financeiras e avalia também a qualidade e suficiéncia dos
controles internos relevantes para a elaboracéo e adequada apresentacdo das Demonstracdes, emitindo opinido sobre elas,
sustentada em procedimentos e padrdes estabelecidos em normas que regem o exercicio da profissao.

A Auditoria Interna responde pela realizagdo de trabalhos periddicos, com foco nos principais riscos a que o Banco esté exposto,
monitorando, avaliando e aferindo, de forma independente, as a¢bes de gerenciamento destes riscos e a adequagéo da governanga e
dos controles internos, por meio de verificagdes quanto a qualidade, suficiéncia, cumprimento e efetividade.

3 — Atividades do periodo

As atividades desenvolvidas pelo Coaud, conforme seu Plano de Trabalho aprovado pelo Consad, estdo registradas em atas de
reunidées e cobriram o conjunto de responsabilidades atribuidas ao Comité.

Em cumprimento as suas atribuicdes e competéncias, o Coaud realizou, durante o 2° semestre de 2019, 32 reunides. Além de suas
reunides internas, os encontros de trabalho incluiram entre os interlocutores os Conselhos de Administragéo e Fiscal, o Comité de
Riscos e de Capital, o Presidente do BNB, a Diretoria Executiva, as auditorias interna e externa, gestores das principais areas do
Banco, além da CAPEF - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Nordeste do Brasil. Nessas ocasides, foram abordados
0s principais assuntos relacionados a cada area, tendo sido, quando aplicavel, feitas recomendacdes de aprimoramento.

N&o chegou ao conhecimento do Coaud a existéncia e/ou evidéncias de fraudes ou inobservancia de normas legais e regulamentares
gue pudessem colocar em risco a continuidade da instituicdo, perpetradas pela Administragcéo, por funcionarios ou por terceiros.

3.1 Auditoria Interna

Nas reunides com a Superintendéncia de Auditoria foram debatidos e avaliados, dentre outros, seu processo de planejamento, seus
projetos e o cumprimento da legislagéo e regulamentagdo aplicaveis a Auditoria Interna. Além disso, foram tratados o resultado da
avaliacdo do sistema de Controles Internos, os sumarios e relatdrios dos principais trabalhos e o0 acompanhamento das principais

recomendacdes das auditorias interna e externa e dos érgdos externos de fiscalizagéo e controle. Também foi feito acompanhamento
de casos relevantes de auditoria disciplinar.

3.2 Auditoria Externa

O Coaud avaliou o planejamento e os resultados dos principais trabalhos realizados pelos auditores independentes, suas conclusdes e
recomendagdes, 0s principais assuntos de Auditoria por eles abordados e a conformidade com as normas de auditoria aplicaveis.

3.3 Sistema de Controles Internos (SCI)

A avaliagao da efetividade do SCI foi fundamentada principalmente nos resultados dos trabalhos realizados pelas auditorias interna e

externa, pelos 6rgaos externos de fiscalizagdo e controle, pela Diretoria de Controle e Risco, e em informac¢des e documentos
recebidos e analisados, oriundos de diversas areas do BNB.

3.4 Transag6es com Partes Relacionadas

O Coaud avaliou e monitorou, em conjunto com a Administracdo e com a Auditoria Interna, a adequagédo das transa¢des com partes
relacionadas, de acordo com os requerimentos legais.

3.5 ParAmetros e resultado atuarial

Foram realizadas reunides com as areas responsaveis e com a entidade de Previdéncia Fechada sobre o processo de avaliagao
atuarial do BNB em relacéo aos planos patrocinados. Também foram realizados debates e discutidas as conclusdes dos trabalhos das

auditorias interna e externa, bem como foram avaliadas as premissas utilizadas, a aderéncia das hipéteses atuariais e os resultados
auferidos pelos planos.
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3.6 Exposigéo a Risco

Foram avaliadas e monitoradas, em conjunto com o Comité de Riscos e de Capital, as principais atividades relacionadas ao
gerenciamento de riscos.

3.7 Demonstrag@es Financeiras

Foram examinadas e revisadas as Demonstragdes Financeiras do BNB, inclusive notas explicativas, o relatério da Administracéo e o
relatério do Auditor Independente, sem ressalvas, relativos a 31/12/2019.

3.8 Recomendagfes do Comité de Auditoria

Foram feitas durante o semestre novas recomendag¢8es e acompanhadas as implementac¢des das recomendacdes existentes.

4 — Conclusbes

Com base nas atividades desenvolvidas no ambito das suas competéncias, e com as limita¢des inerentes ao escopo de sua atuagéo, o
Comité de Auditoria apresenta suas conclusdes, a seguir:

4.1 Sistema de Controles Internos

O Sistema de Controles Internos do Banco do Nordeste do Brasil é adequado ao porte e & complexidade dos negdcios do Banco e é
objeto de permanente atengéo por parte da Administracao. Nao obstante, ainda ha espaco para evolugdo, principalmente no que tange

ao robustecimento do escopo de atuagdo da segunda linha de defesa, no sentido de capturar e acompanhar a implementagéo de
oportunidades de melhoria identificadas internamente e por 6rgdos externos de fiscalizag&o e controle.

A Administracao do Banco evoluiu positivamente em seu modelo de atendimento das demandas envolvendo Tecnologia da
Informacgéo, o que devera contribuir para otimizacao das operagfes do Banco, mitigagdo de riscos e cumprimento das recomendacdes
de auditoria interna e de d6rgaos de fiscalizagao externa.

A cultura de controle e integridade continua sendo sedimentada, inclusive no que diz respeito a politica de consequéncias.
As transacdes com partes relacionadas, avaliadas e monitoradas no periodo em conjunto com a Administracdo e com a Auditoria
Interna, observaram as normas aplicaveis.

Os principais parametros em que se fundamentam os célculos atuariais dos planos de beneficios do fundo de penséo patrocinado sédo
razoaveis e estdo alinhados com as melhores praticas do mercado.

As principais exposic¢des a riscos vém sendo gerenciadas adequadamente pela Administragdo. O Comité continua debatendo com a
Administracdo e com o CRC o tema da gestéo integrada de riscos, merecedora de aten¢do coordenada do Banco.

As fragilidades em processos, tratadas com a Diretoria, foram solucionadas ou estdo em andamento, néo existindo casos de
recomendac¢fes ndo acatadas.

4.2 Auditoria Interna
A Auditoria Interna desempenha suas fun¢fes com independéncia, objetividade, qualidade e efetividade. O desempenho e os
processos da Auditoria Interna continuam apresentando evolucdo, o que pode ser comprovado pela qualidade dos trabalhos realizados

e outras iniciativas, como o desenvolvimento do Sistema Integrado de Auditoria e do Observatério da Auditoria, além da atengéo
permanente voltada a qualificacdo dos seus profissionais.

4.3 Auditoria Externa

N&o foram identificados fatos relevantes que pudessem comprometer a efetividade da atuacado, objetividade e independéncia da Ernst
& Young Auditores Independentes S/s.

4.4 Demonstra¢fes Financeiras

As Demonstrag8es Financeiras do exercicio de 2019 foram elaboradas em conformidade com as normas legais e com as praticas

contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, e refletem, em todos os
aspectos relevantes, a situacdo patrimonial e financeira do Banco.

Fortaleza (CE), 12 de fevereiro de 2020

COMITE DE AUDITORIA: Carlos Donizeti Macedo Maia (Coordenador) — Cleber Santiago — Manoel das Neves — Rudinei dos Santos
(Membros)

1
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Pareceres E Declaracfes / Declaracao Dos Diretores Sobre as Demonstragdes Financeiras

Nos, Diretores do Banco do Nordeste do Brasil S.A., declaramos para fins de atendimento as disposicdes do Artigo 25, paragrafo 1°,
Inciso VI, da Instrugédo n° 480, de 7 de dezembro de 2009, da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), que tomamos conhecimento,
revimos, discutimos e concordamos com o inteiro teor das demonstragfes financeiras do Banco do Nordeste do Brasil S.A., levantadas
em 31 de dezembro de 2019.

Fortaleza, 31 de janeiro de 2020

DIRETORIA: Romildo Carneiro Rolim (Presidente) — Anténio Rosendo Neto Junior (Diretor de Negécios) — Claudio Luiz Freire Lima
(Diretor de Administrag&o) — Antdnio Jorge Pontes Guimardes Junior (Diretor Financeiro e de Crédito) — Cornélio Farias Pimentel
(Diretor de Controle e Risco) — Perpétuo Socorro Cajazeiras (Diretor de Planejamento)
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Pareceres E Declaracfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre O Relatorio do Auditor
Independente

Nos, Diretores do Banco do Nordeste do Brasil S.A., declaramos para fins de atendimento as disposicdes do Artigo 25, paragrafo 1°,
Inciso V, da Instru¢é@o n° 480, de 7 de dezembro de 2009, da Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM), que tomamos conhecimento,
revimos, discutimos e concordamos com o inteiro teor do Relatdrio, exarado em 12 de fevereiro de 2020, pela Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. sobre as demonstracdes financeiras do Banco do Nordeste do Brasil S.A., levantadas em 31 de dezembro de
2019.

Fortaleza, 12 de fevereiro de 2020

DIRETORIA: Romildo Carneiro Rolim (Presidente) — Anténio Rosendo Neto Junior (Diretor de Negécios) — Claudio Luiz Freire Lima
(Diretor de Administragéo) — Antdnio Jorge Pontes Guimaraes Junior (Diretor Financeiro e de Crédito) — Cornélio Farias Pimentel
(Diretor de Controle e Risco) — Perpétuo Socorro Cajazeiras (Diretor de Planejamento)
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