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1 Objetivo

Este relatorio visa a apresentar informacdes nefiesea gestéo de riscos, a apuracéo do
montante dos ativos ponderados pelo risco (RWA) a&puéracdo do Patrimoénio de
Referéncia (PR), em atendimento ao que precei€iecalar n® 3.678 do Banco Central
do Brasil, emitida em 31 de outubro de 2013.

2 0 Banco do Nordeste do Brasil S/A

O Banco do Nordeste é um banco de desenvolvimemooperacdes focadas na regiao
Nordeste do Brasil, mas que também atende o nert®lidas Gerais e 0 estado do
Espirito Santo. Oferece um portfolio abrangentgmelutos e servigcos a individuos e
empresas, assim como ao governo nos niveis feagstatjual e municipal. O Banco do
Nordeste € controlado pelo governo brasileiro @ aamo agente na implementacéo de

politicas publicas e programas de desenvolvimento.

Como parte da estratégia do governo para facdig@senvolvimento da regido, oferece
financiamentos com taxas de juros competitivas parpreendedores, independente de
seu porte. Suas operagOes estao centradas noidim&mto dos setores produtivos da
regido Nordeste, principalmente através de empréstide longo e curto prazo e

operacdes de mercados de capitais. Compete ao Barccer as atribuicdes que lhe

forem conferidas em lei, especialmente aquelasgtesvno Decreto—Lei n°. 1.376, de

12.12.1974 e na Lei n° 7.827, de 27.09.19809.

O Banco do Nordeste também atua operando e, emmsalgasos, gerindo fundos e
programas do governo brasileiro, incluindo o FNEun@o Constitucional de
Financiamento do Nordeste) e o FINOR (Fundo desimwento do Nordeste). Atua
como agente de crédito do PRONAF (Programa de |IEoma@ento da Agricultura

Familiar) e como agente operador do FDNE (FundDekenvolvimento do Nordeste).
Os principais produtos e servicos do Banco séo:

» Operacbes de crédito para micro, pequenas, médigsamdes empresas,

incluindo:

i.  OperagOes industriais para aquisicdo de maquingsipamentos e
matérias-primas e para modernizacdes de plant@es,a@riros;
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ii. Operacbes voltadas a melhorias na infraestrutuaga s governos
estaduais, municipais e federal;

iii.  OperacOes comerciais a empresas de varejo, delatacke servicos;

iv.  Operacdes rurais e para o agronegocio.

» Gestéao de portfélio e analise de crédito para farprogramas do governo;

» Servigos bancarios, que consistem na oferta desal® poupanca, depdsitos a
vista e a prazo, custodia de titulos, operacdescatabio, transferéncias

eletrdnicas, servi¢cos de cobranca, cartdo de oresfitre outros;

* Operacdes de Mercado de Capitais, com a estruturacdistribuicdo de
emissOes de titulos e valores mobiliarios locaiculto e longo prazo como

debéntures, notas promissérias, CRI, FIDCS, eniit®®.

» Gestédo de ativos, consistindo na gestdo de atigoerdeiros para pequenos,

médios e grandes investidores.

2.1 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional de gerenciamento desiso Banco do Nordeste apresenta-
se unificada no nivel estratégico - abrangendo stdgedos riscos de crédito, de
mercado, de liquidez e operacional - e especifimip a execucdo das operacdes
expostas a riscos em cada um desses segmentosanoleeo principio da segregacéo

dessa atividade das unidades negociais.

Conselhode
Administracdo

Auditoria de Auditoria

Diretoria

Executiva

Superintendéncia de Controles Internos,
Seguranga e Gestdo de Riscos

Gestdo e Riscos
Célula de Gestdo do Risco Célula de Gestdo do Risco Célula de Gestdo do Risco Célula de Modelagem
de Crédito Operacional de Mercado e Liquidez de Risco
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Responsabilidades referentes a gestéo de risd®anmom do Nordeste:

Ao Conselho de Administracdo compete aprovar paltde gestdo de riscos, controles
internos e seguranga corporativa, e manifestaps®jiamente, sobre operagbes de
crédito ou de prestacdo de garantias para cliemtegtupos econdmicos do qual fagcam
parte, cuja exposicdo do Banco seja superior a Rbfte e cinco por cento) do

Patrimonio Liquido, respeitado o limite legal.

A Diretoria Executiva, composta pelo Presidentees seis Diretores, cabe definir
politicas de riscos, controles internos e seguraocggorativa; aprovar limites
operacionais e metodologias de gestdo; e decidnesamperacdes de crédito de acordo

com os valores maximos previamente estabelecidosgumativos internos.

As atribuicoes da Diretoria de Controle e Risco s@ordenar a implementacao das
politicas de risco, controles internos e seguraongporativa, e gerenciar o desempenho

dessas areas.

A Superintendéncia de Controles Internos, Seguran€zestdo de Risco tém como
responsabilidade basica: administrar as acdes etgifidacdo, mitigacdo, controle e
monitoramento dos riscos da atividade bancarianideb niveis de alocacéo de capital
para suportar esses riscos; formular politicas retrdies operacionais de controle
interno, conformidade e segurancga corporativa; @mgeitar controles internos de forma
segregada das demais Unidades, envolvendo os pogceperacionais e gerenciais,
sistemas de informacbes e, ainda, assegurar o tnemio das normas legais e

regulamentares.

Ao Ambiente de Gestao de Riscos cabe asseguraraia@oegistro dos niveis de riscos
incorridos para possibilitar a adequada estratéggocial e estrutura de capital do
Banco, por meio da gestdo de modelos e metodologiiados a identificacdo e
gerenciamento dos riscos de crédito, de mercaddiqdelez e operacional. Ainda,

disseminar permanentemente a cultura de gestdsods no Banco do Nordeste.

As Células especificas de gestao de riscos detaréaércado e liquidez, e operacional
tém como atribuicdo gerenciar os riscos relaciosas produtos, servicos, sistemas e
processos que administram, e respectivos contrioiesnos, de acordo com as

metodologias e modelos definidos.
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Existe ainda o Comité de Gestdo de Riscos, queteno objetivo apreciar e deliberar
antecipadamente sobre matérias de gestdo de asmem encaminhadas as instancias

superiores, bem como sobre aquelas a serem imptiet@spor instancias inferiores.

3 Politicas de Gestao de Riscos

As politicas de gerenciamento de riscos destinam-ggentar a gestdo dos riscos de
crédito, de mercado, de liquidez e operacional sgianterpdem a consecucao dos
objetivos empresariais, estabelecendo regras beseaad principios e boas praticas de
governancga corporativa, implementadas sob a og&atda superior administragdo do
Banco e dos 6rgaos supervisores.

A sistematizacdo da gestédo de risco fundamenta-ssom de metodologias definidas e
documentadas, passiveis de serem testadas quactosesténcia, confiabilidade e
transparéncia dos resultados. Os processos de gggidmonitorados continuamente e

revisados com periodicidade minima anual.

De maneira global, o gerenciamento dos riscos noc®@alo Nordeste observa um

conjunto de estratégias articuladas, destacando-se:
» Compatibilizar as decisfes e atividades com albegiie vigente;

e Assegurar acesso as informacdes aos acionistagiodrgeguladores e

fiscalizadores e representantes da sociedade;
* Adotar decisdes colegiadas;

* Adotar como parametro de exposicdo global a riscpagela minima do
Patrimoénio de Referéncia Exigido (PRE) definidaop&lonselho Monetario

Nacional;

» Estimar e definir os niveis de riscos aceitaveia gada produto, processo ou

Servigo;

« Compatibilizar as operacfes ativas de crédito oteslguraria com as captacdes
de recursos, especialmente quanto a indexadoresneade recursos, prazos,

encargos, finalidades, garantias e publico-alvo;
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Adotar procedimentos visando a desconcentragdoedersos nas diversas

formas de operacéo;
Buscar, sempre que possivel, o compartilhamentesdo;
Instituir mecanismos de contingéncia para 0s psusesriticos;

Garantir a integridade e consisténcia das informesg@radas pelos processos de
gestdo de riscos, a partir da utilizacdo de ferndaseautomatizadas e de bases

de dados consolidadas.

4 Risco de Crédito

O risco de crédito consiste na possibilidade derénoia de perdas associadas ao néo

cumprimento pelo tomador ou contraparte das obdgmcfinanceiras nos termos

pactuados, relacionadas a desvalorizacdo de amnttat crédito decorrente da

deterioracdo na classificacdo de risco do tomadoryeducdo de ganhos ou

remuneracdes, as vantagens concedidas na renégoeiaQs custos de recuperacao.

A gestédo de riscos de crédito € exercida com diwbjerimordial de imprimir maior

seguranga ao processo de concessao de crédizgndi instrumentos que permitam a

identificacdo, o controle, a mitigagcdo e a mengoados riscos. Para tanto, o Banco

adota um modelo de gestdo que engloba os segaletasntos:

Elaboragéo e renovagéo de cadastros por meio d€entsal de Cadastro;

Propostas de crédito elaboradas e analisadas pordeeCentrais localizadas

nas capitais dos estados de atuacao do Banco;

Modelos de riscos de acordo com a atividade donteliee tempo de

relacionamento;

Modelo de classificagdo de risco das operacdesatit@ em conformidade com
a Resolucéo 2.682;

Processo decisorio amparado em Comités, desdeaggdeia até a Diretoria;

Instrumentalizacéo das Areas de Negdcios para giaraslientes por segmento;

8
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e Comité Corporativo de Gestéo de Riscos;

» Célula especifica para realizar a gestdao do riscarddito, subordinada ao

Ambiente de Gestao de Riscos.

Em atendimento ao art. 7° da Circular 3.678, de828%p0be-se a seguir as informacdes
relativas as exposi¢cdes a risco de crédito do BdBmentadas conforme preceitua a
Circular 3.644, de 4 de margo de 2013.

Tabela 01 — Total das Exposi¢des ao Risco de Cradé Valor Médio

R$ Mil
31.03.2014 30.06.2014 (%)Variacdo Trimestral
Tipo de Exposi¢ao ao Risco de Crédito Exposicio Média no Exposicéio Média no Exposicdo Média no
Trimestre Trimestre Trimestre
. Crédito Rural - Pessoa Fisicas e Pessoa Juridica .164.392 4.808.492 5.353.356 4.884.315 4,9% 1,6%
. Crédito Pessoa Fisica Ndo Rural 2.441.868 2.463.125 2.716.364 2.595.821 11,2% 5,4%
. Imobiliaric 24% 242 243 243 0,0% 0,0%
. Consignad 126.40: 126.85: 126.36t 126.38t 0,0% -0,4%
. Veiculos e Arrendamento Merca 21.64( 21.70: 21.10: 21.25¢ -2,5% -2,1%
. Cartdo de Crédito Incluindo Limit 0 0 39.72¢ 35.27% - -
. Outros 2.293.58: 2.314.33 2.528.92' 2.412.66! 10,3% 4,2%
. Crédito Pessoa Juridica Ndo Rural 22.537.851  22.7288 22.586.127  22.661.458 0,2% -0,3%
. Investiment 15.996.95 16.088.98 16.809.46 16.722.86 5,1% 3,9%
. Importacéo e Exportag 752.91: 755.31. 562.70: 624.76° -25,3% -17,3%
. Capital de Giro, Desconto de Titulos e Conta @ata 2.813.07. 2.822.85! 2.779.36' 2.795.70! -1,2% -1,0%
. Outros 2.974.90! 3.058.98 2.434.59 2.518.12! -18,2% -17,7%
Valor Total das Exposicbes: 30.084.111  29.997.755 FEMB47  30.141.594 1,9% 0,5%

Obs: as exposi¢des se referem as operagdes cortecesticas de concesséo de crédito, coobrigacgasastias prestadas.
Fonte: Ambiente de Controladoria

Tabela 02 — Maiores Exposicdes em Relacédo ao Todals Operagdes com
Caracteristica de Concesséao de Crédito

Participacdo no Total das Exposicdes 31.03.2014 302®14
(%) Dez Maiores Cliente 12,18% 11,61%
(%) Cem Maiores Cliente 41,56Y% 40,18%

Obs: as exposigOes se referem as operacdes coctecsticas de concessao de crédito, coobrigagbes
e garantias prestad
Fonte: Ambiente de Controladoria

Tabela 03 — Exposicéo ao Risco de Crédito por Unida da Federacao — 30/06/2014

30.06.2014 R$ Mil

Tipo de Exposicao ao Risco de Crédito AL BA CE ES MA MG PB PE PI RN SE_OUTROS _ TOTAL

. Crédito Rural - Pessoa Fisicas e Pessoa 106.461346.657 455608  89.894 941879  567.150 132308  346.664 3563 142.762  209.573 3774 4.906.174

. Crédito Pessoa Fisica Nao Rural 138152  367.239  TER 9085 276.051  108.553 225553 208427 295501  168.21430.327 1156  2.716.360
. Imobiliario 1 0 242 0 0 0 0 0 0 0 0 0 243
. Consignado 5515  17.912 45565 697 8.961 5.738 7.836  10.395 8.545 7.277 7.428 497 126.366
. Veiculos e Arrendamento Mercantil 724 3.124 3.788 0 958 1.361 1.582 2.155 2.494 1.418 1.499 0 21100
. Cartdo de Crédito Incluindo Limites 2.061 6709 8038 555 3.083 2,514 1.947 4.216 2.285 3.100 2.308 66  39.725
. Outros 129.851  339.494  727.556 7833 261052  98.940 214188 @16 282177  156.419  119.162 593 2.528.926

. Crédito Pessoa Juridica N&o Rural " 1075786 4.3804 3.799.734  207.167 1910174 672606 1.265.122 4.009.15464.625 1.836.201  927.803 1.464.914 23.033.313
. Investimento 698.534 3274551 2567.032 155556 15380 455.885  865.957 3.3190.495 1068.001 1484.474  696.58862.815 16.809.462
. Importagao e Exportagdo 156.719 188608  93.604  10.72330.188 7.924 12413 34097  20.657 5.008 92 2579 562702

 Capital de Giro, Desconto de Titulos e Cona g7 764 557044 476807 36281  225.984  87.347 187332 €975 258267 213508  168.713  B7.760 2.779.366

Garantida

. Outros 132.779 364.891 662.291 4.547 273.429 121.450 199.420 9897. 117.697 133.121 82.409 511.760 2.881.783
Valor Total das Exposicées: 1.320.399 6.093.990 5.043} 306.086 3.128.104 1.348.311 1.622.983 4.584.242 2323 2.147.176 1.267.773 1.469.843 30.655.847
Obs: as exposigoes se referem as 5 e de 20 de crédito, 5

Fonte: Ambiente de Controladoria
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Tabela 04 — Exposicéo ao Risco de Crédito por Unida da Federacao — 31/03/2014

31.03.2014 RS Mil
Tipo de Exposicao ao Risco de Crédito AL BA CE ES VA MG PB PE Pl RN SE_OUTROS _ TOTAL
_Crédito Rural - Pessoa Fisicas e Pessoa 104.369321.567 444941 88224 920422 557381  128.260  348.747 O&B5 138.291  198.120 3662 4.809.967
. Crédito Pessoa Fisica N&o Rural 127.234  317.909 76 7722 247212 100293  208.354 193817 263552  146.98824.920 2712 2.441.867
. Imobiliério 1 0 242 0 0 0 0 0 0 0 0 0 243
. Consignado 5460 18091  46.046 658 0.026 5743 7844 10202 8.666 6.545 7.501 503 126.404
. Veiculos e Arrendamento Mercantil 682 3.192 3.989 0 088. 1.391 1.539 2.243 2.529 1.370 1.619 0 21.640
. Cartdo de Crédito Incluindo Limites 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. Outros 121.082 296626  650.877 7064 235100 93159 198971 8812 252.357  139.073  115.800 2189 2.293.580
. Crédito Pessoa Juridica Nao Rural 1094383 4503® 3.854.687 200724 1891479 743765 1268873 378345461920 1834816  872.942 1.379.994 22.832.277
. Investimento 686.618 3.126.640 2579451 146520 11807 457.277 865999 2828978 1009.858 1485884  62.01880.523 15.996.957
. Importago e Exportagéo 171.882 308355 105068 8595 64676 13269 10211 24928  30.457 5.368 %2 2649 752913
'G(;f:":;ése Giro, Desconto de Titulos e Conta 5 557 564134 486167 33500 220669 91686 195302 G930 250745 205018 172763 97582 2.813.073
. Outros 142376 506.107  684.001 4737 208944 181533  107.361 5876. 161860  138.546  78.077  399.240 3.260.334
Valor Total das Exposigdes: 1325986 6144712 50MP 296670 3059113 1401430 1605487 4266022 2881 2120095 1195982 1386368 30.084.111
Obs: as exposicoes se referem as @tacas de de crédito,

Fonte: Ambiente de Controladoria

Tabela 05 — Exposicdo ao Risco de Crédito por SetBcondémico

R$ Mil
Tipo de Exposicéo ao Risco de Crédito 31.03.2014 30.06.2014 (%)
Publico Privado Total Publico Privado Total Variagéo
- Credito Rural - Pessoa Fisicas e 5  4.809.960  4.809.965 4 4906169  4.906.173 2,0%
Pessoa Juridica
. Crédito Pessoa Fisica Nao Rural 38 2.441.830 2.44888 31 2.716.332 2.716.363 11,2%
. Imobiliaric 0 242 242 0 242 243 0,0%
. Consignad 0 126.40: 126.40: 0 126.36¢ 126.36¢ (0,0%);
. Veiculos e Arrendamento Merca 0 21.64( 21.64( 0 21.10: 21.10: (2,5%.
. Cartéo de Crédito Incluindo Limit 0 0 0 0 39.72¢ 39.72¢ -
. Outro 38 2.293.54. 2.293.58: 31 2.528.89! 2.528.92 10,3%
v
. Crédito Pessoa Juridica Nao Rural 1.354.440 21.4838 22.832.278 1.323.169 21.710.142 23.033.311 0,9%
. Investiment 931.17: 15.065.78 15.996.95 896.96. 15.912.50 16.809.46 5,1%
. Importacéo e Exportac 0 752.91: 752.91: 0 562.70: 562.70:  (25,3%.
. Capital de Giro, D to de Titul
apital de iro, esconto de Tiilos 0 2813073 2813.073 0 2779367 2.779.367  (1,2%)
e Conta Garantic
. Outro 423.26¢ 2.846.07! 3.269.33 426.20¢ 2.455.57 2.881.77! (11,9%
Valor Total das Exposicdes: 1.354.483 28.729.628 301081 1.323.204 29.332.643 30.655.847 1,9%
Obs: as exposicdes se referem as operacdes cortecesticas de concessado de crédito, coobrigagdasaatias prestadas.
Fonte: Ambiente de Controladoria
Tabela 06 — Exposicdo ao Risco de Credito por PrazoDecorrer
R$ Mil
31.03.2014 30.06.2014
Tipo de Exposicéo ao Risco de Crédito  Até 6  Acima de 6 Acimade 1 Acimade 5 Total Até6  Acimade 6 Acimade 1 Acimade 5 Total
Meses meses até 1 ano até 5 Anos Meses meses até 1 ano até 5 Anos
Jfr:zl‘:g’ Rural- PessoaFisicas e PeSs 50 ga8 410315 976,243 2.866.189 4.787.685 672275 2330 986542 2990.570 4.882.464
. Crédito Pessoa Fisica N&o Rural 1723620  395.363 0BD1 23895 2433.679 1.924.724 441148  313.507 26.0277052106
. Imobiliaric 0 0 1 24z 242 0 0 1 242 24z
. Consignad 1.3%¢ 4761  101.77: 18.45.  126.38: 1.61¢ 5.15¢  102.49: 17.07¢  126.34
. Veiculos e Arrendamento Merca 61 15¢ 17.07¢ 4.331 21.63% 41 24z 17.74; 3.07¢ 21.10¢
. Cartdo de Crédito Incluindo Limii 0 0 0 0 0 2.83¢ 4.14¢ 28.36: 4.02¢ 39.37:
. Outro 1722160 390.440  171.95( 864 228542 192022  431.60:  164.90( 1614 2.518.34i
. Crédito Pessoa Juridica N&o Rural 1.075.671  865.7824.966.355 15.596.098 22.503.906  942.378  720.057 4.987.78.960.861 22.551.022
. Investiment 53.261 76.67¢ 2.718.19° 13.146.77 15.994.90 44.86¢ 59.86! 2.796.000 13.906.18 16.806.92
. Importacéo e Exportag 474.12:  269.25: 0 0  743.37 38827  163.33: 0 0 55160
- Capital de Giro, Desconto de Tiulos g gq 455337 1675352 94268 2791571 488023 44452724773  100.886  2.758.206
e Conta Garantic
. Oultro 12.713 33.47¢  572.80¢ 2.355.05. 2.974.05 21.21 52.33.  406.94! 1.953.78 2.434.28
Valor Total das Exposicdes: 3.325.229 1.680.460 6.280 18.486.182 29.725.270 3.539.377 1.394.282 6.227.78971.458 30.138.892

Obs: as exposicoes se referem as operacdes costecssticas de concessado de crédito, coobrigag
Fonte: Ambiente de Controladoria
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Tabela 07 — Montante do Atraso, Bruto de Provisdes Excluidas as Operagdes em
Prejuizo, por Setor Econémico

RS Mil
31.03.2014 30.06.2014
Atraso por Setor EConomico ¢ ¢ jas 61 a 90 dias 91 a 180 dias 181 a 360 dn’é’é‘"‘;:: 360 Total  15a60dias 61a90das 91a 180 das 181 a BEG AC'"‘;:: 360 Total
PUBLICO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRIVADO 717050 227964  527.024 621617 3175645 52093 619913 255303 469584 635.464  3179.870 5.160.134
Comércio 148426 35.058 70,053 95.335 120657 478529 3243, 45642 92.288 83.760 153915 618929
Comércio Exterior 0 0 0 0 0 0 4777 0 0 0 0 4777
Habitagdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Indstria 170045 56908  154.106 115543 460917 957519 19120 72670 116,530 177.907 479721 965.957
Infraestrutura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Intermediarios Financeiros 0 0 0 0 0 0 0 541 0 0 0 541
Microfinanga Urbana 18.425 4.508 5.695 9.107 14 37749 esL 4813 6.401 9.307 17 42188
Pessoas Fisicas 3622 1.368 7521 12,912 250 25673 3655 3001 4547 11.084 601 21187
Rural 150494 94542 232870 253019  1988.641 2728566 OL731 69307 162610 282075 1958969  2.574.692
Outros Servios 217.038 35580 56.779 135701 506.166 41264 125647 61,030 87.208 71331 586.647  931.863
Saldo Total em Atraso: 717.050  227.964  527.024 621.617 175645 5269.300 _ 619.913 _ 255.303 __ 469.584 635.464  B109. 5.160.134
Obs: os saldos em atraso se referem as o isticas de &o de crédito, By

gal

Fonte: Ambiente de Controladoria

Tabela 08 — Montante do Atraso, Bruto de Provisdes Excluidas as Operagdes em
Prejuizo, por Unidade da Federacao

R$ Mil
e — 31.03.2014 _ 30.06.2014 _
Geogréfica 15260 dias 61a90das 91a 180 dias 181 a 360 dé%'m;:: 360 Total  15a60dias 61a90das 91a180das 181a @G Ac'm;‘i:: 360 Total
AL 24.904 3.756 12.305 13.152 111183 165300 124388 5.107 14.249 16.049 109.393 269.186
BA 121.489 27.542 130.353 121.237 584320 984.941  93.548 62.521 103.539 142,249 514.095 915.952
CE 220.460 68.014 128.035 235.874 873.6181.526.001 112561 48.959 136.179 180520 947.5031.425.722
ES 5133 1151 4.852 5700 33373  50.209 9.106 474 1.977 6.709 33812 52078
MA 76.627 22.309 82.119 45.849 454955 681.859  59.156 33.188 45.870 67.912 458.613 664.739
MG 37.087 10.144 47.122 19.411 112646 226410  22.840 8.922 15.591 36.130 112112 195.595
PB 24.719 6.404 16.459 14.710 92.766 155.058 20272 12.491 19.080 16.516 91.607 159.966
PE 69.120 32.160 43.186 91.790 545252 781508  81.682 17.837 56.612 94,016 532.735 782.882
Pl 30.979 10.331 16.825 31.540 192879 282554  37.592 8.753 10.193 23.251 198.887 278.676
RN 38.116 13.626 32.670 15.845 110528 210785  32.892 12.326 28.691 35.878 103.988 213.775
SE 50.147 17.400 12.867 13.012 64114 157.540  22.463 44.696 11.255 15.862 63.545 157.821
OUTROS 18.269 15.127 231 13.497 11 47135 3.413 29 26.348 372 13.580  43.742
Saldo Total em Atraso: 717.050 __ 227.964 527.024 621617 175.645 5269300 _ 619.913 _ 255.303 469.584 635464 ®109. 5.160.134
Obs: os saldos em atraso se referem as isticas de de crédito,

Fonte: Ambiente de Controladoria

Do total do saldo em atraso de R$ 5.160.134 mil36r06.2014 (R$ 5.269.300 mil em
31.03.2014), R$ 3.621.596 mil (R$3.796.252 mil em03.2014), se referem a
operacgdes contratadas com recursos do Fundo Gmmstial de Financiamento do
Nordeste (FNE), situacdo em que existe o0 compantiémto do risco de crédito entre o
citado Fundo e o BNB. Deste montante, o BNB agite ao risco de crédito somente

sobre o valor de R$ 1.880.383 mil (R$ 1.965.317 eml 31.06.2014), estando o
restante do risco a cargo do FNE.
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Tabela 09 — Operacdes de Crédito Baixadas Para Pugzo no Trimestre

R$ Mil
Prejuizos por Setor Econdmico  31.03.2014  30.06.2014 ,, (%)
ariacao
PUBLICO 0 0 -
PRIVADO 230.175 244.639 6,3%
Comércio 29.952 23.072  (23,0%)
Comércio Exterior 0 0 -
Habitacéo 0 0 -
Industria 47.210 49.603 5,1%
Infraestrutura 0 0 -
Intermediarios Financeiros 0 0 -
Microfinanga Urbana 0 0 -
Pessoas Fisicas 86.408 102.713 18,9%
Rural 949 6.425 577,0%
Outros Servicos 65.656 62.826 (4,3%)
Saldo Total em Atraso: 230.175 244.639 6,3%

Obs: os valores baixados para prejuizo se refesespéracdes com caracteristicas de
concessé&o de crédito, coobrigacdes e garantiasgass

Fonte: Ambiente de Controladoria

Tabela 10 — Montante de Provisdes Para Perdas, pSetor Econémico

R$ Mil
Setor Econdmico Provisdes Despesas Reversdep Variagcéo
30/06/2014 Trimestre Trimestre Trimestre

IndUstria 700.32¢4 88.321 -45.9[74 42.346
Rural 1.121.93p 153.562 -137.970 15.592
Outros Servicos 687.387 79.506 -50.047 29.459
Infraestrutura 22.499 1.371 -1.589 -218
Comércio 249.023 83.337 -36.513 46.824
Microfinanca Urbana 25.796 16.557 -10.822 6.236
Administracdo Direta 5 1 0 1
Comeércio Exterior 16.508 13.2P5 -2.952 10.343
Outros 18.39D 6.618 -2.710 6.884

Total 2.841.811 442.568 -288.0y7 157.468

Fonte: Ambiente de Gestao de Riscos

4.1 Modelos de Avaliacao do Risco de Clientes

O Banco adota dois modelos de avaliacdo de risep:Modelo Especialista e um

Modelo Fundamentalista. O primeiro considera apdasses objetivos, enquanto o

segundo considera também aspectos subjetivos. Amifilcsam os fatores de risco

conhecidos mundialmente como “C’s do crédito” —aiar capacidade, condigdes,

capital e colateral (garantias).

A pontuacédo obtida pelo cliente em sua avaliagdorisieo, combinada com as

informagbes sobre seu patrim6nio, suas receitas, esglividamento externo e

reciprocidade de relacionamento, determina os esldios limites de risco a serem

12



Banco do
{ Nordeste RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS — 22TRI2014

concedidos. A pontuacdo também define a escolhagdemntias que lastreardo as
operagcbes de crédito realizadas, bem como a relajamna “garantia real/crédito
concedido” a ser aplicada aos negdcios firmadoduagéio da adequacdo, suficiéncia e

grau de liquidez da garantia oferecida.

4.2 Classificacdo de Risco das Operacdes de Crédito e Provisdes para Devedores
Duvidosos

A classificacdo de risco das operacdes de crédis eegras para constituicdo de
provisao para creditos de liquidacéo duvidosa tépaao na Resolucéo 2.682, de 21 de

dezembro de 1999, do Conselho Monetario Nacional.

A classificacdo obedece a uma ordem crescentscte de AA até H, e sua definicdo é
fundamentada em parametros consistentes e vegfggaamparadas por informacoes
internas e externas, considerando os diversos taspezlacionados ao devedor, aos

garantidores e as operacdes de crédito.

Mensalmente as operacdes de crédito vigentes tantlassificagcdo de risco revista,
para fins do gerenciamento do risco de crédito dfamm da constituicdo de provisédo

para créditos de liquidacao duvidosa.

Para efeito de gerenciamento do risco de créditmkzada a estratificacdo da carteira
de crédito por faixas de valores, setor econdmpaw, niveis de rating, por regido
geografica e por situacdo quanto a adimplénciaarirpda disposicdo dos ativos, sdo
elaboradas informacdes sobre perspectivas de pdetkas a inadimpléncia, sobre os
niveis de estabilidade e de mobilidade da cartirarédito em funcdo da variagdo do
risco de crédito e dos impactos de provisdo previgara cada situacao.

A avaliacao por carteiras permite ao Banco idaatifas concentracdes de risco em seu
portfélio de produtos e clientes, visando adotacedimentos preventivos e corretivos

quanto & administracéo dos riscos globais da .

Expbe-se a seguir o valor total mitigado pelosrumséentos definidos no 8§ 3° do art. 36
da Circular n® 3.644, segmentado por tipo de ndtigae por seu respectivo fator de

ponderacao de risco (FPR).
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Tabela 11 — Valor Total Mitigado por Fator de Pondeacdo de Risco (FPR) —
30/06/2014

30.06.2014

R$ Mil
Fatores de Ponderagao Garantia o Depdsitos a vista e T’ltullos Garantia do Fundos e. Outros Fianca Garantia Total
. Tesouro a prazo, de Publicos Mecanismos ;. -
de Exposicdes ; ; FGPC . Bancéaria FPE/FPM  Mitigado
Nacional poupanca e ouro Federais Governamentais
. 50% 0 1.382.10: 9.470.401 0 0 0 0 10.852.50
. 75% 0 0 1.526.33 18.80¢ 44.78¢ 0 0 1.589.92
. 85% 645.05¢ 0 0 0 0 1.232.19: 199.91¢ 2.077.16
. 100% 146.00¢ 0 0 0 0  2.922.53! 98.05¢  3.166.59:
Valor Total Mitigado 791.061 1.382.103 10.996.730 1880 44.789  4.154.728 297.970 17.686.189

Fonte: Ambiente de Controladoria

Tabela 12 — Valor Total Mitigado por Fator de Pondeacdo de Risco (FPR) —
31/03/2014

31.03.2014

R$ Mil
Fatores de Ponderacdo Garantia do - Depositos a vista e T’|tullos Garantia do Fundos e. Outros Fianca Garantia Total
. Tesouro a prazo, de Publicos Mecanismos .. .
de Exposi¢coes . N FGPC . Bancaria FPE/FPM  Mitigado
Nacional poupanca e ouro Federais Governamentais
. 50% 0 1.152.72 8.338.51 0 0 0 0 9.491.23
. 75% 0 0 1.522.39! 18.80¢ 44.86¢ 0 0 1.586.07
. 85% 644.81¢ 0 0 0 0 1.042.90 214.710 1.902.43i
. 100% 149.10( 0 0 0 0 1.949.29! 105.250  2.203.64:
Valor Total Mitigado 793.919 1.152.727 9.860.912 18.808 44.868  2.992.201 319.966 15.183.399

Fonte: Ambiente de Controladoria

4.3 Risco de Crédito de Contraparte

A avaliacdo de Risco de contraparte € feita meeliantuso de modelo préprio
desenvolvido para este fim e esta centrada enptn@®s basicos: grupo a que pertence
a instituicdo de acordo com o porte, rentabiliddal@atriménio liquido comparada com
indicadores de desempenho dentro de cada grupaneemtoalise da classificacdo
atribuida pelas principais agéncias de rating entiftnamento no pais. Com base
nesses elementos, sdo aplicados percentuais paakwo dos limites de risco, com

observancia dos limites operacionais regulados paiwo Central.

No processo de avaliacao de risco, as instituiffdasceiras sao classificadas de acordo
com o0s niveis previstos na Resolucdo 2.682/99 amd@&entral do Brasil, utilizando-
se como parametro o pior rating dentre os divulggoelas principais empresas de

classificacédo de risco reconhecidas no mercadogenaversao dessa classificacao.

A seguir expdem-se 0s quantitativos acerca do deocrédito de contraparte, conforme
preceitua o art. 9° da Circular 3.678.

» Valor nocional dos respectivos contratos, incluirdirivativos, operacbes a

liquidar, empréstimos de ativos e operacdes comigsauas:
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Tabela 13 — Valor Nocional dos Contratos SujeitoscaRisco de Crédito de

Contraparte

R$ Mil

Contratos

Atuacdo da Camara
Como Contraparte

Sem Atuacdo da Camara
Como Contraparte

Com Garantia Sem Garantia
Derivativos (valor nocional) 0 1.087.63% 925
Operacdes Compromissadas Ativas 0 11.111.990 0
Operacdes a liguidar 0 0 0
Empréstimos de ativos 0 0 0

Fonte: Ambiente de Mercado de Capitais

» Valor positivo bruto dos respectivos contratos|umezio derivativos, operacoes

a liquidar, empréstimos de ativos e opera¢cfes ammpsadas, desconsiderados
os valores positivos relativos a acordos de congagétasdefinidos na Resolucao
n° 3.263, de 24 de fevereiro de 2005:

Tabela 14 — Valor Bruto dos Contratos Sujeitos ao iRco de Crédito de

Contraparte
R$ Mil
Contratos Valor Positivo Bruto
Derivativos 256.626
Operagbes Compromissadas Ativas 9.470.400
Operacbes a liquidar 0
Empréstimos de ativos 0

Fonte: Ambiente de Mercado de Capitais

e Valor positivo bruto d

as garantias reais (colagraecebidas em operacdes

sujeitas ao risco de crédito de contraparte:

Tabela 15 — Valor das Garant

ias de Operagfes Suja#t ao Risco de Crédito de

Contraparte
R$ Mil
Contratos Valor das Garantias
Derivativos 178.406
Operacdes Compromissadas Ativas 9.470.400
Operacdes a liquidar 0
Empréstimos de ativos 0

Fonte: Ambiente de Mercado de Capitais
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Os valores positivos

obriga¢cbes, conforme

relativos a acordos para cosgggio e liquidacdo de

definidos na Resolucdo 3.8832005, sdo nulos no

Banco. O BNB né&o possui valores referentes a gsseé acordo.

sejam mantidas ou

a que se vinculem;
lii. estejam sujeitas a
depositaria; e

estejam imediatam

Valor das garantias que atendam cumulativamenteegpsntes requisitos:

custodiadas na proépria instigica

tenham por finalidade exclusiva a constituicao aeagtia para as operagdes

movimentacao, exclusivamentepnoiem da instituicéo

ente disponiveis para a instiuitgpositaria no caso de

inadimpléncia do devedor ou de necessidade desaliaacao.

Tabela 16 — Valor das Garantias

R$ Mil
Contratos Valor das Garantias
Derivativos 178.406
Operacdes Compromissadas Ativas 9.470.400
Operacdes a liquidar 0
Empréstimos de ativos 0

Fonte: Ambiente de Mercado de Capitais

Exposicdo global ao risco de crédito de contrapdieiida dos efeitos dos

acordos para compensacao e do valor das garaafiaglds nos incisos V e VI
do art. 8°, da Circular 3.678, de 2013:

Tabela 17 — Exposicdo Global Liquida

R$ Mil

Contratos Exposicao Global Liquida
Derivativos 78.220
Operacdes Compromissadas Ativas 0
Operacdes a liquidar 0
Empréstimos de ativos 0

Fonte: Ambiente de Mercado de Capitais

O percentual das exposi¢cdes coberto pelo valoronatidos hedges efetuados

por meio de derivativos de crédito manteve-se nulo.

O valor nocional das opera¢gdes com derivativogé@ito segregado por tipo de

operacgdo, conforme a Circular n® 3.106, de 2002h¢an é nulo.
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5 Risco Operacional

Risco operacional é a possibilidade de ocorréneigperdas resultantes de falhas ou
acOes inadequadas de pessoas, falhas ou inadeqlmgAstemas e processos ou de

eventos externos, incluindo riscos relacionadogestes legais.

A estrutura unificada de gerenciamento de riscos Binco compartilha as
responsabilidades da gestdo do risco operacional as unidades gestoras dos

processos de negdcios expostos a esse tipo de risco

Os processos tém pontos de controle estabelecidos @ objetivo de permitir
intervencao gerencial antes de o risco se transfoem perda. Nesse sentido, para a
comunicacao das informacfes pertinentes a gestaosdo operacional a superior
administracdo do Banco, bem como aos 6rgdos cadtmds, sao utilizados relatorios
gerenciais mensais, trimestrais, semestrais e gncantemplando segmentacdes por
unidades gestoras de processos e subprocessofatp@s de riscos, por maiores
perdas, niveis de causas das perdas e por expagisio (Com risco e sem risco para o

Banco).

Na mensuragcdo do risco operacional, inclusive d@epm de capital alocada, sé&o
empregados meétodos e ferramentas utilizados petcan® classificando-se os riscos
segundo modelo padrdo recomendado pelo Conselhet®&an Nacional, denominado
de Fatores de Riscos, com identificacdo das pefdtivas, registradas com suficiente
qualificacdo da sua origem e das suas causas. @53 utilizado pelo Banco esta
alicercado em metodologia especifica para geremritondos riscos operacionais,
conforme Resolugéo n° 3.380 de 29 de junho de 2006.

O Banco utiliza a abordagem basica BIA, que levacensideracdo a soma dos valores
semestrais das receitas de intermediacdo finaneettas receitas com prestacdo de
servigos, deduzidas as despesas de intermediacéotres ajustes permitidos e
considerando o resultado dos ultimos trés anodedpesas menos receitas, aplicando-
se para cada ano a aliquota de 15%. O valor delpate Alocacédo de Capital para o
Risco Operacional (POPR) passou a ser denominaBardgela RWAOPAD, conforme
Circular 3.640 de 04.03.2013, do Conselho Monetdeocional/BACEN.
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No tocante ao monitoramento continuo da mitigacée dscos corporativos que
ocorrem no dia-a-dia das atividades desenvolvidess processos e subprocessos da
instituicdo, destaca-se o0 acompanhamento das agiteggdoras dos riscos dos
processos e subprocessos implementados desdec2d&istematizacéo trimestral. A
partir de 2010 passou-se a elaborar informacfese solveferido acompanhamento e
cumprimento das acfes mitigadoras, denominado 6Pk Providéncias”, que é
submetido ao Comité Corporativo de Gestao de Ris@Biretoria de Controle e Risco
com periodicidade trimestral. Desde 2010, refeddoumento é encaminhado também

ao Comité de Auditoria.

No que concerne ao atendimento as determinacOess letitadas pelo Conselho

Monetario Nacional, em suas resolucfes n° 3.380° €2.654, onde preveem,

respectivamente, que a estrutura de gerenciamerriead operacional deve identificar,

avaliar, monitorar, controlar e mitigar o risco mgmonal e que 0s controles internos,
independentemente do porte da instituicdo, devanefs¢ivos e consistentes com a
natureza, complexidade e riscos das operacgOeslpoeaizadas, o Banco aplicou a
pesquisa de Autoavaliacdo de Riscos e Controlespnosessos de negocios e de
suporte da instituicdo, visando a atualizacdo, tocarnento e mitigacdo de seus riscos
operacionais e aperfeicoamento de seus controlgab@ho é dividido em duas etapas,
sendo a primeira etapa de coleta de dados e adsegtapa de tabulagdo dos dados,

analise, construcdo de matrizes e rankings.

Os processos de negoécios e de suporte do Banceerao autoavaliados anualmente,
observada a aderéncia com a arquitetura de praceggovada em 11.01.2010. A
metodologia empregada revelou o0s processos quesempaeam perdas, através do
Indicador de Perdas Efetivas (IPE), e risco resjda@avés do Indicador de Risco
Residual (IRR). Ainda sobre a metodologia empregtuigossivel construir Matriz de

Importancia — Desempenho que demonstrou regidgsodsivel excesso” e “urgéncia”,

recomendando expressamente o tratamento a serpaaglaccada grupo de processos

agrupados pelos resultados encontrados.
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6 Risco de Mercado

Risco de mercado € a possibilidade de perda do ealmdmico dos ativos e ou de

elevacdo do valor econémico dos passivos resul@datgariacbes em fatores como

taxas de juros, taxas de cambio, precos de agbes@mmodities.

No Banco do Nordeste, a gestdo do risco de merahtknge os segmentos abaixo

indicados, inclusive os seus derivativos:

a) Risco de Taxa de JurosE a possibilidade de perda no valor econémiconde u

b)

d)

ativo ou de elevagao do valor econbmico de um pastcorrente dos efeitos

de variagbes nas taxas de juros;

Risco de Taxas de CambioE a possibilidade de perda no valor econémico de
um ativo ou de elevacdo do valor econbémico de ussipa decorrente dos

efeitos de variagcbes nas taxas de cambio;

Risco de Precos deCommoditiess E a possibilidade de perda no valor
econdmico de um ativo ou de elevacdo do valor en@wm de um passivo

decorrente dos efeitos de variagées nos precosodagodities;

Risco de Pregos de Acbe& a possibilidade de perda no valor econdmico de
um ativo ou de elevacdo do valor econbmico de ussipa decorrente dos

efeitos de variacbes nos precos das acgoes.

Na gestdo dos riscos de mercado, o Banco adotalolegias e instrumentos validados

pelo mercado, tais como:

a)

f)
9)

VaR (value at risk) de operacgOes ativas e passivas das carteiragdeiacao e

bancaria, por fator de risco;

Mapa de exigéncia de capital, para cobertura dosside mercado e liquidez;
Relatério de exposi¢do cambial;

Analise de sensibilidade;

Testes de estresse;

Testes de aderéncibatktesting);

Relatérios de acompanhamento dos limites estabelepara as parcelas de
exposicdo a riscos de mercado.
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O Banco do Nordeste realiza, mensalmente, duaslmades de testes de estresse, em
conformidade com o estabelecido na Circular n"°S8Z®7, do Banco Central, com os
objetivos abaixo, cujos resultados sdo submetidmgréciacdo do Comité Corporativo

de Gestdo de Riscos:

a) Estimar percentual da variacdo do valor marcadeaado das operacdes em
relacdo ao Patriménio de Referéncia (PR), coneatiio de choque compativel
com o 1° e 0 99° percentis de uma distribuicdatiist de variacbes nas taxas
de juros, considerando-se o periodo de manutemgidir(g period) de um ano

e o periodo de observacéo de cinco anos;

b) Estimar a quantidade de pontos-base de choquekelparde taxas de juros
necessarios para acarretar reducédo do valor deadteno ativo (ou aumento no
valor do passivo) das operacOes constantes dagir@aride Negociacdo e
Bancaria correspondente a 5% (cinco por centrd) {dez por cento) e 20%

(vinte por cento) do PR.

Constitui atividade importante da gestdo dos risdesmercado a elaboracéo de
relatorios gerenciais periédicos, destinados arsupadministracdo do Banco e aos
orgaos controladores. Referidos relatérios conté@entre outras, informacdes
detalhadas e andlises sobre os niveis de expodgsicCarteiras de Negociacdo e
Bancéria, niveis de exposi¢cado cambial e niveislieés de liquidez.

Além desses relatdrios, 0 monitoramento dos lindee€xposicao ao risco de mercado
contempla um sistema de alerta, operacionalizado cointuito de imprimir maior
tempestividade as informacdes gerenciais necessarigomada de decisdo pelas
instancias competentes, baseado nos procedimérdb®a

Limites de Exposi¢do ao Risco Procedimento de Conteo
- Carteira de Negociagido — Takq@S0 0 nivel de exposicdo seja
de Juros: 1% do valor do superior a 80% do limite, o Ambiente
de Gestao de Riscos emite um alerfa
ao Ambiente de Operacdes
)I?inanceiras.

Patrimbnio de Referéncia (PR)

e Carteira Bancaria: 5% do val

do PR . -
Caso o nivel de exposicdo extrapolg o

limite, o Ambiente de Gestao de

¢ Risco Cambial: 5% do valor dRiSC0OS emite uma comunicacao ao
PR Comité Corporativo de Gestédo de
Riscos
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7 Risco de Liquidez

Risco de liquide2 definido como:

a) A possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz aldr eficientemente suas
obrigagOes esperadas e inesperadas, correntag&sfuhclusive as decorrentes
de vinculacdo de garantias, sem afetar suas o aiérias e sem incorrer em
perdas significativas; e

b) A possibilidade de a instituicdo ndo conseguir o&ga preco de mercado uma
posi¢ao, devido ao seu tamanho elevado em relagamlame normalmente

transacionado ou em razao de alguma descontinurdadercado.

A gestdo do risco de liquidez é efetivada a pattr monitoramente diario das
disponibilidades e do fluxo de caixa da instituicéblizando-se como parametros 0s

limites e cenarios estabelecidos na Politica Catp@ de Gestdo de Riscos.

A exposicdo ao risco de liquidez € mensurada pélelNle Cobertura para o Risco de
Liquidez (NCRL), correspondente a razao entre sgatiibilidades do dia e o volume

de obrigacdes vincendas para um periodo de 90 rire)vaias, cujo resultado devera ser
igual ou superior a 1 (100%). O NCRL é calculad@mtelo-se em conta os cenérios a

sequir:

e Cenério Tendencial: definido para analise da cdpde de pagamento das
obrigagOes previstas dentro de um horizonte den8@efita) dias, considerados
0s recebimentos previstos para o mesmo prazo éspsnidilidades de caixa,
admitindo-se parametros de estabilidade econénmemdeira interna e externa

ao Banco.

» Cenario Medianamente Conservador: definido pardisenda capacidade de
pagamento das obrigacdes previstas dentro de ummohte de 90 (noventa)
dias, considerados parte dos recebimentos preyisapa 0 mesmo prazo, e as
disponibilidades de caixa, admitindo-se paramedesstabilidade econémico-

financeira interna e externa ao Banco.

* Cenario Conservador: definido para analise da idpde de pagamento das

obrigagOes previstas dentro de um horizonte den@®@efita) dias, utilizando as
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disponibilidades de caixa, desconsiderando-se a&bimentos previstos,
admitindo-se parametros de estresse econdmicoekiraninterno e externo ao

Banco.

Para gerir o risco de liquidez, o Banco utilizaretodologias/instrumentos abaixo, que

sao revistos e reavaliados periodicamente:
* Geracao do fluxo de caixa, diariamente;
e Calculo do Nivel de Cobertura do Risco de Liqui(lZRL);
* Realizagdo de teste de aderéncia do fluxo de caixa;

* Acompanhamento dos descasamentos de prazos @dwieg entre operagdes

ativas e passivas.

As informacdes relativas ao Nivel de Cobertura decdk de Liquidez (NCRL) sdo

comunicadas a Superior Administracdo por meio édreos diarios.

Os niveis de liquidez mantidos pelo Banco tambéwante em consideracdo as
possibilidades de liquidacédo antecipada de empéste de depdsitos que ndo possuam

vencimento definido.

7.1 Carteira de Negociacao e Carteira Bancaria

Para efeito da gestdo dos riscos de mercado, aacéps do Banco do Nordeste sao
classificadas em duas carteiras: Carteira de Nagacie Carteira Bancaria.

Carteira de Negociacadrgding book) - compreende as operagées com instrumentos
financeiros e mercadorias, inclusive derivativogpostas aos riscos de mercado, detidas
para negociacdo ou destinadas a protecédo (hedgea as riscos de outras operacdes

da Carteira de Negociagéo.

O Ambiente de Gestdo de Riscos do Banco acompaahandente a composi¢cao da
Carteira de Negociacédo, que deve se constituir de:

a) Operacdes compromissadas bancadas de compra cqmooaisso de revenda;
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Titulos e valores mobiliarios classificados e cbitigados na categoria titulos
para negociacao, conforme definido pelo BACEN, necular n°® 3.068, de
08.11.2011,;

Operacdes destinadas a protecdo (hedge) contiscos de outras operacdes da

Carteira de Negociacéo.

A mensuracéo do risco de taxas de juros da Cadeifdegociacao é feita a partir do
modelo padréo criado pelo Banco Central do Brasil.

Em 30/06/2014 e 31/03/2014, a Carteira de NegogidgdBanco do Nordeste estava
composta por operacdes compromissadas, lastreadasitidos publicos federais,
conforme demonstrado nas tabelas 12 e 13, a seghNas duas posicOes, essas
operacoes foram realizadas em taxas prefixadas:

Tabela 18 — Carteira de Negociacao — 30/06/2014

REVENDAS E RECOMPRAS A LIQUIDAR RS Mil
Ativo (revendas a liquidar) Passivo (recompras aduidar)
Posicdo Bancada Carteira Propria

Tipo de Exposi¢cdo Lastro Vencimento C\é:g:)il Tipo de Exposicdo Lastro Vencimento C\ézg)il
Taxa Prefixad LFT 01/07/201. 82.00:| Taxa Prefixad LFT 01/07/201. 1.000.29:
Taxa Prefixad LTN 01/07/201. 1.300.00;

Taxa Prefixad LTN 17/07/201. 3.784.62.

Taxa Prefixad NTNB  01/07/201. 70.00(

Taxa Prefixad NTNB  17/07/201. 3.677.78!

Taxa Prefixada NTNF 01/07/2014 297.037

TOTAL DO ATIVO 9.211.45:|!OTAL DO PASSIVO 1.000.298
TOTAL DA CARTEIRA (LIQUIDA) 8.211.155
Fonte: Ambiente de Gestao de RIScos
Tabela 19 — Carteira de Negociacdo — 31/03/2014

REVENDAS E RECOMPRAS A LIQUIDAR RS Mil

Ativo (revendas a liquidar) Passivo (recompras aduidar)
Posicdo Bancada Carteira Propria

Tipo de Exposicdo Lastro Vencimento CX:{ZL" Tipo de Exposicdo Lastro Vencimento C\éz':;)il
Taxa Prefixad LFT 01/04/201. 129.99¢ Taxa Prefixad LFT 01/04/201. 982.03¢
Taxa Prefixad LFT 03/04/201. 3.475.01;

Taxa Prefixad LTN 01/04/201. 252.99¢

Taxa Prefixad NTNB  01/04/201. 469.99¢

Taxa Prefixad NTNB  03/04/201. 3.529.76,

Taxa Prefixada NTNF 01/04/2014 350.000

TOTAL DO ATIVO 8.207.751§OTAL DO PASSIVO 982.038
TOTAL DA CARTEIRA (LiQUIDA) 7.225.721

Fonte: Ambiente de Gestao de Riscos
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Comparativamente ao saldo liquido registrado er0332014 (R$ 7.225.721 mil), o
saldo liquido da Carteira de Negociagédo na posigad0.06.2014 (R$ 8.211.155 mil)
experimentou um aumento de 13,6%, 0 que configuna oscilacdo perfeitamente

compativel com a composicao da referida carteira.

Adicionalmente, cabe ressaltar que o perfil da édartde Negociacdo do Banco do
Nordeste — majoritariamente formada por operac@suito prazo, lastreadas em
titulos publicos federais - também concorre paespa exposi¢do ao risco de mercado
seja bastante reduzida. Essa baixa exposicéo @ pile ser observada nas posicoes
de 30.06.2014 e 31.03.2014, quando o Valor em RMaR) da carteira correspondia,
respectivamente, apenas a 0,068% e 0,020% dod@Batrimonio de Referéncia (PR),
situando-se bastante aguém do limite de 1% estafbel@a Politica Corporativa de

Gestao de Riscos.

Carteira BancariaBanking Book) - formada por operacfes néo classificadas naiGart

de Negociagéo e expostas aos riscos de mercado.

A mensuracado do risco da Carteira Bancaria, ralada as taxas de juros, aos indices
de precos e a variacdo cambial, obedece aos postssipestabelecidos pelo Banco
Central, utilizando-se metodologias de amplo coimhexto e emprego por parte das
instituicbes financeiras, baseadas, no caso do BMNB, seguintes parametros e
hipoteses:

Valor marcado a mercado;

* VaR paramétrico;

» Distribuicdo normal;

* Desvio-padréo dos retornos;

* Prazo de liguidacédo da carteira: 10 dias;
» Periodo de observacao das taxas: 1 ano;

» 12 vértices e suas respectivas correlagdes;
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» Ponderacao dos valores pela quantidade de disaddevértice em relagdo a 252

dias uteis;
* Nivel de confianca de 99%.

A coleta de taxas para o célculo do VaR é feita eomtilizacdo de informacdes
disponibilizadas pela BM&FBOVESPA, relativamenteasas praticadas pelo mercado
financeiro para cada fator de risco.

7.2 Derivativos

A utilizacéo de derivativos pelo Banco do Nordesteoperacdes ativas e passivas da-

se apenas com proposito de protecdo de suas pasicoe

Em 30/06/2014, os saldos de operacdes com insttosdmanceiros derivativos,
realizadas por conta propria com contraparte derdwddivididas em realizadas no
Brasil e no exterior, apresentavam saldo nulo (R®)0tanto para a posicdo comprada

como vendida.

No mesmo periodo, o saldo de operagles realizaolasxterior com instrumentos
financeiros derivativos, realizadas por conta pedpem contraparte, também foi nulo.
Ja para as operacoes realizadas no Brasil, segtasrpar fator de risco de mercado,

verificou-se 0s seguintes saldos:

Tabela 20 - Operagfes de Derivativos Realizados Boasil por Conta Propria sem
Contraparte Central

R$ Mil

Fator de Risco de Mercado Posicdo Comprada Posigado Vendida
CATEGORIA TAXA DE JUROS 1.650 1.747
CATEGORIA TAXA DE CAMBIO 1.393.247 1.136.621
CATEGORIA PRECO DE ACOES 0 0
CATEGORIA PRECO DE MERCADORIAS (COMMODITIES) 0 0

Fonte: Ambiente de Mercado de Capitais

7.3 Operag¢oes com Ativos Financeiros

O Banco do Nordeste realiza operacdes de aquisigéeda ou transferéncia de ativos
financeiros norteado por sua Politica de GestadReateirsos de Tesouraria. A atuacao da

tesouraria do Banco do Nordeste € uma atividadepleonentar aos seus demais
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negocios e, dessa forma, age em respeito a leffistaaos normativos internos vigentes
buscando, dentro dos limites estabelecidos e desattibuicdes, assumir posi¢coes que
permitam ao Banco incorrer em melhores receitaa vis o0s riscos assumidos. Atua de
forma a respeitar sua politica de gestéao de risdservando os limites de exposicdo de
mercado, cambial e de liquidez. Tem por princip@sicos o cumprimento dos aspectos
legais, a boa governanca corporativa, resguardan@anco contra riscos em grau
desproporcional aos ganhos e vantagens advindasmaatibilidade das condi¢gbes
negociadas nas operacfes ativas com as operag@spgara evitar descasamentos, a
desconcentracdo, o uso de operacdes de derivatisgo a protecdo de suas carteiras
contra variagbes de mercado, a segregacdo dadadidd e a qualificacdo técnica de

seus profissionais compativel com as atribui¢des.

Sua estratégia de atuacao busca o gerenciamenteaosos de tesouraria atuando de
forma a mitigar os riscos, sendo a definicdo s@bemuisicdo, venda ou permuta de

titulos sempre deliberada por colegiado.

Segue posicdo das Aquisicbes de Direitos Cred#drd reducdo dos saldos das
exposicoes adquiridas reflete o recebimento arddoipde saldo remanescente de
operacdes de aquisicdo de carteiras de crédittizaga dentro dos parametros

contratados, sem ocasionar perdas ou transferéheiasco ao BNB pelo cedente.

Tabela 21 — Exposi¢cdes Adquiridas

R$ Mil
Tipo de Exposi¢do Posicao Valor
- 30/06/2014 1.719
P dica - Outros
essoa Juridica - Outro 31/03/2014 76.136

Fonte: Ambiente de Controladoria

8 Gerenciamento de Capital

De acordo com a determinacdo do Conselho Monebdaiconal, por meio de sua
Resolucdo n° 3.988/11, o Banco do Nordeste implamtosegundo semestre do ano de
2012 sua Estrutura de Gerenciamento de Capitalyaga pela Diretoria em 28/11/11 e
pelo Conselho de Administragdo em 02/12/11.
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A Diretoria de Controle e Riscos € a responsaviel @erenciamento de Capital, tendo
sido criada unidade administrativa especifica mese fim, conforme requerido pelo
CMN. A estruturacdo implementada é compativel camatareza das operagfes, com a
complexidade dos produtos e servicos oferecidasme @ dimensionamento adequado

de sua exposicao a riscos.

Durante o ano de 2013, foi promovido um processaedstruturacdo das unidades
administrativas, onde a estrutura de gerencianamtapital foi convalidada, conforme
Resolucao da Diretoria n°® RD/5449, de 16 de maia0ds.

O primeiro Plano de Capital do Banco do Nordestesfaborado ao final do ano de
2012, em consonancia com o Planejamento Estratemjeate a época. Tendo em vista
o transcorrer de mais um periodo e cumprindo tamagmtribuicdes da Estrutura de
Capital, ao final do ano de 2013, foi realizada wevas&o de tal peca, sendo elaborado
o Plano de Capital para 2014 a 2016.

Importante ressaltar que essa revisdo inclui melhono sentido de tornar mais
rigorosos os testes de estresse, notadamente neequdere ao aperfeicoamento dos
cenarios definidos para a analise de sensibilidadevando-se em consideracgao,
também, resultados decorrentes de um cenario des@oode crédito em volume mais

elevado.

O Plano de Capital do Banco do Nordeste para mgerde 2014 a 2016 guarda
conformidade com o Planejamento Estratégico parpewodo de 2014 a 2017,
especialmente no que diz respeito as decisdesmna¢des que tem impacto no capital
e nos resultados futuros. Desta forma, de acordo codisposto no artigo 5° da
Resolucao 3.988, na construcéo do plano de capitsiderou-se:

* As ameacas e oportunidades relativas ao ambieot®®rico e dos negocios do
Banco do Nordeste;

e Os cenarios de indicadores econdmico-financeiramfocme estudo do
Escritdrio Técnico de Estudos Econémicos do Noad@STENE);

* As metas de negoécios;
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» A politica de distribuicédo de resultados.
* Principais Fontes de Capital do Banco;

* As projecOes de valores patrimoniais (ativos eipasge de resultado (receitas
e despesas).

* Projecbes de necessidade de Capital;
* Plano de Contingéncia de Capital;
* Governanca e Transparéncia.

Com base nesses pressupostos e a partir das m®jdedresultados, foi estimada a
situacao futura do capital frente as exposi¢Oesr@oss projetadas, comparando-se
com os limites de adequacado de capital a serendegigela nova regulamentacao do

Acordo de Basileia lll.

Assim, a partir das proje¢cfes de resultados e iosn&@s situagbes de adequacdo do
capital sdo simuladas e continuamente monitoradagef as exposi¢cdes aos riscos
incorridos, comparando-se com os limites de adegude capital exigidos pela nova
regulamentacdo do Acordo de Basileia Ill. O docuimesspecifico de Descricdo da
Estrutura de Gerenciamento de Capital pode semé&acio no portal www.bnb.gov.br

no link Relagdo com Investidores.

Nos topicos seguintes pode-se verificar a situatda do Banco do Nordeste no que se
refere aos requerimentos minimos de capital, iidbs pelo Basileia 1ll, ao Patriménio
de Referéncia (PR) e aos ativos ponderados pelo (BWA), que sdo continuamente
monitorados com vistas a manter a adequagao delcdpntro dos limites exigidos
pelos 6rgdos reguladores, assim como também suénade as politicas internas da

instituicao.

8.1 Limites Operacionais - Acordo de Basileia

O Banco Central do Brasil divulgou, a partir de ¢o&013, os normativos que

regulamentam a implantacdo no Brasil das recoméedago Comité de Supervisdo
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Bancaria de Basileia, relativas a estrutura de talagle instituicbes financeiras,

conhecidas em seu conjunto por Basileia lll, coitiande vigéncia em outubro/2013.

Os referidos normativos promoveram, basicamentsegsintes alteracées em relagao

as exigéncias vigentes até entao:

a. Nova metodologia de apuracdo do capital regulamentaBrasil denominado

Patrimonio de Referéncia (PR), que continuara disatido nos niveis | e ll;

b. Apuracdo da exigéncia de manutencdo de capitatamdio requerimentos
minimos de PR, de Nivel | e de Capital Principaiteoducdo do Adicional de

Capital Principal; e

c. Revisdo de algumas ponderacdes e ajustes no célawaposicdo a Risco de
Crédito.

A apuracédo dos requisitos minimos de capital estbelecida como uma porcentagem
do montante dos ativos ponderados pelo risco (RWAAsigla em inglés). As novas
regras estabelecem trés requerimentos de capdap@mdentes a serem observados

continuamente pelas instituicdes financeiras, arsab

* 4,5% para o Capital Principal, que € composto jpaimente por acdes, quotas,

reservas e lucros retidos;

7

e 55% para o Nivel I, que é composto pelo Capitahdgral e outros

instrumentos capazes de absorver perdas com @igébd em funcionamento; e

* 8% para o total do PR, que é composto pelo Niegbdr outros instrumentos de

captacao capazes de absorver perdas quando doeemeeto da instituicao.

Adicionalmente as exigéncias relacionadas antednte; o BACEN determinou, ainda,
a criacdo de uma exigibilidade complementar denadanAdicional de Capital
Principal que corresponde aos chamados capital ctsecvacao (fixo) e capital
contraciclico (variavel) previstos em Basileia Ab final do periodo de implantacédo, o
Adicional de Capital Principal devera ser de, nmimo, 2,5% e, no maximo, 5% do

montante RWA, devendo seu valor exato ser estdbdelpelo Banco Central do Brasil
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de acordo com o contexto macroeconémico. A imp{@tadas novas exigéncias de

capital ocorrera de forma gradual, de acordo ca®guinte cronograma:

Tabela 22 — Cronograma de Implantacédo dos Requerimés Minimos de Capital

Exigéncia 2013 2014 2015 2016 2017 2018
comarnenst | usos | as | asmn | S0 | 97te | 7o
:\lnlﬂvlillr:"lo + adicional) >20% >20% >20% 6'5,22§:’//Z i 7'82,?:’//1a 185(;/(());
Fr:inimo + adicional) 11,00% ) 11,00% | 11,00% 115,'52/;;: 112’,5;?‘; 1?;(;/:’)63

8.2 Patrimodnio de Referéncia (PR)

E a medida de capital regulamentar utilizada pardicar o cumprimento dos limites

operacionais das instituicbes e conglomerados dwiews e demais instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brakis termos da Resolucdo do
CMN n° 4,192, de 1° de marco de 2013, o Patrimdei®keferéncia (PR) consiste no
somatorio das suas duas partes denominadas Niv@hdtituido pelo Capital Principal

e Capital Complementar) e Nivel Il.

8.3 Requerimentos Minimos de Capital

As Instituicdes e Conglomerados financeiros e demastituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil devem mamqermanentemente, montantes de
PR, de Nivel | e de Capital Principal em valorgsesiores aos requerimentos minimos
estabelecidos na Res. 4.193, de 1° de marco de@0X3VIN, bem como para suprir a

exigéncia do Adicional de Capital Principal ingiiko por essa mesma Resolucao.

Para fins do calculo dos requerimentos minimos édicional de Capital Principal
mencionados, deve ser apurado o montante dos gibraierados pelo risco (RWA, na

sigla em inglés), que corresponde a soma das segynarcelas:

a) RWACPAD (antiga PEPR), relativa as exposicfes sworde crédito sujeitas ao

calculo do requerimento de capital mediante ab@wggadronizada;
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b) RWAJURL1 (antiga PJUR1), relativa as exposicdesitagj@ variacdo de taxas
de juros prefixadas denominadas em real cujo rageato de capital é
calculado mediante abordagem padronizada,

c) RWAJUR2 (antiga PJUR?2), relativa as exposicOesitagj@ variacdo da taxa
dos cupons de moedas estrangeiras cujo requerindentapital € calculado
mediante abordagem padronizada,;

d) RWAJURS3 (antiga PJURS3), relativa as exposicOesitagj@ variagdo de taxas
dos cupons de indices de precos cujo requerimeateapital é calculado
mediante abordagem padronizada;

e) RWAJUR4 (antiga PJUR4), relativa as exposicOesitagj@ variagdo de taxas
dos cupons de taxas de juros cujo requeriment@pi¢at é calculado mediante
abordagem padronizada;

f) RWAACS (antiga PACS), relativa as exposicoes sagedt variacdo do preco de
acbes cujo requerimento de capital é calculado anéesli abordagem
padronizada,

g) RWACOM (antiga PCOM), relativa as exposicoes saged# variacdo dos precos
de mercadorias (commodities) cujo requerimento deital € calculado
mediante abordagem padronizada; e

h) RWACAM (antiga PCAM), relativa as exposicdes em ouem moeda
estrangeira e em ativos sujeitos a variacdo cambjalrequerimento de capital

é calculado mediante abordagem padronizada.

A situacdo do Banco do Nordeste com relagdo ao corapto dos requerimentos
minimos de capital pode ser apreciada na tabelargeg
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Tabela 23 — Requerimentos Minimos de Capital

REQUERIMENTOS MINIMOS DE CAPITAL R$ Mil
Nome do ltem 31/03/2014 30/06/2014 (%) Variacao
Trimestral
Patrimonio de Referéncia (PR) 5.389.973  5.617.099 4.2%
. Nivel | 2.990.921  3.181.608 6,4%
. Capital Principe 2.990.92. 3.181.60: 6,4%
. Capital Complement 0 0 -

. Nivel Il 2.399.052  2.435.491 1,5%
Ativos Ponderados por Risco (RWA) 34.396.778 34.275.290 (0,4%)

. Parcela RWACPA 29.090.45 28.711.05 (1,3%,

. Parcela RWAMPAI 95.60¢ 353.51¢

. RWAJUR! 46.76¢ 65.17:  39,4%
. RWAACS - : -

. RWACAM 46.09¢ 285.45¢ 519,3%
. RWACOM 2.74¢ 2.88: 5,0%

. Parcela RWAOPA 5.210.72¢ 5.210.72: 0,0%
Valor do RBAN 1.061.559 962.878 (9,3%)
Margem sobre o PR Requerido (PR — [RWA * 11%]) 1.606.327  1.846.817 15,0%
Margem sobre o PR Requerido Considerando o RBAN {PR ([RWA + RBAN]* 11%)} 1.489.556  1.740.901 16,9%
indices de Basileia:

. Indice de Capital Principal (Requerimento miniieo4,5% 8,70% 9,28%
. Indice de Nivel | (Requerimento minimo de 5, 8,70% 9,28%
. Indice de Basileia (Requerimento minimo de 1 15,67% 16,39%
. Indice de Basileia incluindo RB/ 15,20% 15,94%

Fonte: Ambiente de Controladoria

As exposicdes ao risco de crédito, a que se refeseibitem “a” do item “3.3”,
apresentaram a seguinte distribuicAo por Fator deddtacdo de Risco (FPR),
aplicando-se as normas divulgadas na Circ. 3.648/268o0 Banco Central do Brasil

(BACEN), para a utilizacdo da abordagem padronizada

Tabela 24 — Parcela RWApap Segmentada por Fator de Ponderacéo de Risco

(FPR)

PARCELA RWA cpap SEGMENTADA POR FATOR DE PONDERGAO DE RISCO (FPR) R$ Mil
~ _— (%) Variacao
Fatores de Ponderacao de Exposicdes 31.03.2014 30864 .
Trimestral

. 20% 58.63¢ 63.01: 7,5%
. 50% 1.034.15: 1.030.94. (0,3%;
. 75% 3.738.74 3.992.37 6,8%
. 85% 4.768.95! 5.040.30! 5,7%
. 100% 17.847.06 17.056.95 (4,4%
. 150% 67.35¢ 67.08: (0,4%;
. 250% 1.273.35. 1.112.80. (12,6%
. 300% 101.18t 147.09: 45,4%
. 909,099 227.95 227.16: (0,3%
. -50% -26.57" -26.39¢ (0,7%;
. -100% -37¢ -287 (241%
Valor da Parcela RWACPAD 29.090.451 28.711.054 (1,3%)

Fonte: Ambiente de Controladoria
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E oportuno observar, a proposito das informacd@saacue as metodologias utilizadas
para a definicdo e calculo das parcelas dos apisnderados pelo risco (RWA), e para
a apuracao do Patriménio de Referéncia (PR), segigemosamente 0s normativos do
Banco Central que tratam dessas matérias, poriggraakm suficientes e adequados

para contemplar os diversos tipos de risco a dg@eo do Nordeste esta sujeito.

*k%
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