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1 Objetivo do Relatério

O presente relatério visa a divulgacédo de informagOes referentes a gestdo de riscos, a apuragao do
montante dos ativos ponderados pelo risco (RWA) e do Patrimbnio de Referéncia (PR), em
atendimento ao que preceitua a Circular n°® 3.678 do Banco Central do Brasil (BACEN), emitida em

31/10/2013 e esta em consonancia com o Pilar 3 de Basiléia Il.

2 A Instituicao

O Banco do Nordeste do Brasil S/A é um banco de desenvolvimento regional, instituicdo financeira

multipla, organizada sob a forma de sociedade de economia mista, de capital aberto.

Foi criado pela Lei Federal n° 1649, de 19.07.1952, para atuar no chamado Poligono das Secas,
designacéo dada a perimetro do territdrio brasileiro atingido periodicamente por prolongados periodos
de estiagem. A empresa assumia entdo a atribuicdo de prestacdo de assisténcia as populacbes
dessa éarea, por meio da oferta de crédito.

Em 65 anos, o Banco teve sua atuacdo ampliada: esta presente em cerca de 2 mil municipios,
abrangendo toda a area dos nove estados da Regido Nordeste (Maranhdo, Piaui, Ceard, Rio Grande
do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia), além do norte de Minas Gerais (incluindo
os Vales do Mucuri e do Jequitinhonha) e o norte do Espirito Santo. Atualmente, mantém a lideranca

na aplicacéo de recursos de longo prazo e de crédito rural em sua area de atuacao.

Hoje, é reconhecido como a maior instituicdo da América Latina voltada para o desenvolvimento
regional e opera como 6rgdo executor de politicas publicas, especialmente com recursos do Fundo

Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE).

O FNE é a principal fonte de recursos utilizada pelo Banco do Nordeste desde a criagdo dos fundos
constitucionais federais, em 1989. Sua aplicagéo volta-se a reducdo da pobreza e das desigualdades
inter e intrarregionais, por meio do financiamento de setores produtivos, em consonancia com o plano
regional de desenvolvimento, instrumento elaborado de forma conjunta por 6rgdos federais e
estaduais. Além dos recursos federais, 0 Banco tem acesso a outras fontes de financiamento nos
mercados interno e externo, por meio de parcerias e aliangas com instituicbes nacionais e
internacionais, incluindo instituicdes multilaterais, como o Banco Mundial e o Banco Interamericano de

Desenvolvimento (BID).
Os principais produtos e servicos do Banco séo:

1 Programas para financiamentos e empréstimos as micro, pequenas, médias e grandes
empresas das areas rural, comercial, industrial, de infraestrutura e agronegocios, e para

pessoas fisicas nas areas rural e urbana;


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/l1649.htm
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1 Gestéo de portfélio e analise de crédito para fundos e programas do governo;

1 Servigos bancarios, que consistem na oferta de contas de poupancga, depdsitos a vista e a
prazo, custodia de titulos, operacbes de cambio, transferéncias eletrénicas, servicos de

cobranca, cartdo de crédito, entre outros;

1 Operacbes de Mercado de Capitais, com a estruturacdo e distribuicdo de titulos e valores
mobiliarios locais de curto e longo prazo como debéntures, notas promissorias, CRI, FIDCS,

entre outros;

1 Gestdo de carteiras, consistindo na gestdo de ativos de terceiros para pequenos, médios e
grandes investidores.

1.1 Misséo
Atuar como o banco de desenvolvimento da Regiéo Nordeste.
1.2 Viséo

Ser o banco preferido do Nordeste, reconhecido pela sua capacidade de promover o bem-estar das

familias e a competitividade das empresas da Regido.
1.3 Valores

Justica, Governanca, Honestidade, Sustentabilidade, Igualdade, Democracia, Transparéncia,

Compromisso, Respeito, Cooperacgédo, Confianca, Disciplina, Civilidade.

3 Politica Corporativa de Gestao de Riscos

As politicas de gerenciamento de riscos destinam-se a orientar a gestdo dos riscos de crédito, de
mercado, de liquidez, operacional e socioambiental, que se interpdem a consecucao dos objetivos
empresariais, por meio do estabelecimento de regras baseadas em principios e boas praticas de
governanca corporativa, implantadas sob a orientacdo da superior administragdo do Banco e dos

6rgaos supervisores.

A sistematizacdo da gestdo de riscos fundamenta-se no uso de metodologias definidas e
documentadas, passiveis de serem testadas quanto a consisténcia, confiabilidade e transparéncia
dos resultados. Os processos de gestdo sdo monitorados continuamente e revisados com

periodicidade minima anual.
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Em 23 de fevereiro de 2017, O BACEN publicou a resolucdo n° 4.557, que trouxe em seu escopo

novas exigéncias para gerenciamento de riscos e revogou as resolu¢des n° 3.380/2006, 3.464/2007,

3.721/2009, 4.090/2012, legislagBes que disciplinavam a politica de gerenciamento de riscos. Para

adequacao as novas regras, a politica foi atualizada, observando um conjunto de diretrizes e

estratégias articuladas, conforme a seguir.

3.1

f

3.2

Diretrizes Gerais
Alinhamento com a missédo e com 0s objetivos estratégicos da instituicao;

Gestdo dos riscos como parte essencial e integrada aos processo de negécios, sob a
responsabilidade béasica de todos os gestores, com o objetivo primordial de criar valor para a
instituicao;

Fornecimento de informagdes relevantes, periddicas e consistentes que auxiliardo os

administradores da instituicdo no processo de tomada de deciséo;

Compreensdo de que os riscos de crédito, de mercado, de liquidez, operacional e
socioambiental estdo inter-relacionados, de forma que um evento de perda causado por um
tipo de risco pode agravar os outros tipos, bem como a mitigagdo de um tipo de risco pode

impactar positivamente outro(s) tipo(s) de risco(s);

Monitoragdo continua dos riscos;

Aperfeicoamento peridédico da Politica Corporativa de Gestdo de Riscos, com revisdo e

aprovacao anual por parte do Conselho de Administracgéo;

Manutencgdo da exposicao aos riscos em conformidade com os niveis fixados na Declaragéo
de Apetite por Riscos - RAS;

Adocéo de postura prospectiva quanto ao gerenciamento de riscos.

Estratégias

Aspectos legais - Compatibilizar as decisfes e atividades com a legislagdo vigente;

Governancga Corporativa - Subordinar as decisdes, 0s processos operacionais e as a¢des
desenvolvidas as boas praticas de governancga corporativa, para resguardar a instituicdo de

riscos incompativeis com os ganhos ou vantagens advindas;

Transparéncia - Assegurar acesso as informagfes sobre decisdes tomadas no ambito dos
colegiados, as razbes que se subsidiaram e as agfes subsequentes a implementagdo, aos

orgdos reguladores, fiscalizadores e de controle, aos acionistas e aos representantes da



r

Banco do

Mordeste RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS ¢ 4°TRI2018

sociedade em geral, observadas as peculiaridades das informac8es de carater estratégico-

empresarial e as caracterizadas como de sigilo bancario;

Processo Decisério Colegiado - Adotar decisGes colegiadas, por meio de Comités,
Comissbes, Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo, com autonomia,
responsabilidades e procedimentos definidos em regimentos especificos, observando-se o

que trata o Estatuto do Banco do Nordeste e os normativos internos a respeito do assunto;

Visdo de processos - Atuar com visdo orientada pelo arcabougo formal da gestdo por

processos definidos na arquitetura organizacional da instituicdo.

Exposicdo Global a Risco - Gerenciar os riscos corporativos e calcular as parcelas de

alocacao do capital para cobertura destes riscos

Compatibilizagcdo de Condi¢6es Negociais - Compatibilizar as operacdes ativas de crédito
ou de tesouraria com as captagfes de recursos, especialmente quanto a indexadores, volume

de recursos, prazos, encargos, finalidades, garantias e publico-alvo;

Desconcentracdo de Recursos - Gerenciar o risco de concentracdo decorrente de
exposicdes significativas a contraparte, indexador e prazo, na realizagdo de operacgdes de

crédito, de tesouraria e em contratos de prestacao de servigos

Compartilhamento do Risco - Buscar, sempre que possivel, o compartilhamento dos riscos

a que a instituicdo venha a se expor;

Segregacdo de atividades - Observar, na definicho das atividades, a segregacdo de
fungbes, de modo a evitar situacdes de conflito de interesse e permitir eficiente planejamento,
execucdo e controle, que assegure estrita aderéncia as normas operacionais de crédito,

tesouraria e gestédo de recursos de terceiros;

Gestdo de Continuidade de Negdécios - Manter politica para a gestdo de continuidade de
negécios contendo estratégias a serem adotadas para promover condicbes de continuidade
das atividades e para limitar perdas decorrentes da interrupcdo dos processos criticos de

negocios.

Sistema normativo - Manter os limites, as condi¢cBes, os procedimentos, as metodologias e
0s modelos adotados para a gestdo dos riscos de crédito, de mercado, de liquidez,
operacional e socioambiental normalizados, escritos em linguagem, clara, concisa e

explicativa, acessiveis as pessoas que desempenham as respectivas atividades

Testes de estresse - Utilizar programa de Teste de Estresse como mecanismo auxiliar na

gestao de riscos
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1 Atuacdo no mercado de derivativos - As operacfes no mercado de derivativos seréo
realizadas somente para efeito de protecao (hedge) contra eventuais incompatibilidades entre

ativos e passivos

1 Responsabilidade socioambiental - A mitigacédo do risco socioambiental sera realizada por

meio de acdes preventivas nos processos e operacdes sujeitos a esse risco

1 Metodologias de avaliacdo de riscos - Utilizagdo de metodologias definidas e
documentadas que possam ser testadas quanto a consisténcia, abrangéncia, integridade e
confiabilidade dos resultados, com transparéncia para gerentes, administradores, acionistas e

orgéaos de fiscalizacédo, controle e regulacéo.

3.3 Estrutura de Gerenciamento de Riscos

A estrutura integrada de gestdo de riscos apresenta-se unificada no nivel estratégico, e especifica
para as suas unidades negociais e de suporte, observando o principio da segregacéo da atividades,

conforme organograma abaixo.

Figura 17 Estrutura integrada de Gerenciamento de Riscos do BNB

ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
CONSELHO DE ADMINISTRACAD
COMITE DE AUDITORIA COMITE DE RISCOS E DE CAPITAL
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Sua estrutura integrada sera responsavel pela identificagdo, mensuragéo, avaliagdo, monitoragéo,
reporte, controle e mitigacdo dos riscos considerados relevantes para a instituicdo, quais sejam:
riscos de crédito, de concentracdo, de mercado, da taxa de juros para os instrumentos classificados

na carteira bancéria (IRRBB), de liquidez, operacional e socioambiental, observadas as diretrizes
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especificas no gerenciamento de cada um desses riscos, na forma estabelecida pela resolucao

4.557/17.

As células de gestao dos riscos de crédito, operacional e de mercado e liquidez sédo subordinadas ao

Ambiente de Gestdo de Riscos e tém como atribuicdo gerenciar os riscos relacionados aos produtos,

servicos, sistemas e processos que administram, de acordo com as metodologias e modelos

definidos.

As responsabilidades basicas referentes a gestdo de riscos encontram-se descritas na tabela 1, a

sequir.

Tabela 11 Estrutura de Gerenciamento de Riscos e de Capital

Unidade

Responsabilidades Basicas

Conselho de Administracéo

Aprovar politicas, estratégias, metodologias e modelos de
controles internos, segurancga corporativa e gestao de riscos

Definir a RAS

Determinar a implantacdo e supervisionar a gestdo de riscos e
0 sistema de controles internos, estabelecidos para a
prevencao e mitigacdo dos principais riscos a que o Banco esta
exposto, inclusive os riscos relacionados a integridade das
informacdes contdbeis e financeiras e o0s relacionados a

ocorréncia de corrupcao e fraude

Comité de Auditoria

Assessorar o Conselho de Administracdo no que concerne ao
exercicio de suas fungdes, conforme definidas no respectivo
regimento interno na gestéo de risco e de capital

Avaliar e monitorar as exposi¢des a risco do banco

Comité de Riscos e de Capital

Assessorar o Conselho de Administracéo na gestédo de Riscos
e de Capital

Avaliar e reportar ao Conselho de Administracdo relatérios que
tratem de processos de gestdo de riscos e de capital

Diretoria Executiva

Deliberar sobre politicas de controles internos, seguranca
corporativa e gestdo de riscos e submeté-las ao Conselho de
Administracdo

Aprovar limites operacionais

Diretoria de Controle e Risco

Coordenar a implementacéo das politicas de controles internos,
seguranca corporativa e gestéo de riscos

Monitorar o0 desempenho das unidades gestoras de controles
internos, seguranca corporativa e gestao de riscos

Comité de Gestao de Riscos

Apreciar e encaminhar para deliberacdo da Diretoria Executiva,
as propostas de criacao e ajustes politicas e estratégias para
gestdo de riscos, inclusive as relativas as carteiras dos fundos
de investimento administrados pelo Banco.

Apreciar e encaminhar para deliberacdo da Diretoria Executiva,
as propostas de criacdo, extingdo ou ajustes nas metodologias,
modelos e procedimentos de, identificacdo, mensuracao,
avaliacdo, monitoracédo e mitigacdo de riscos.

10
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Comité de Gestao de Riscos

Definir providéncias e prioridades quanto a implementagdo de
recomendacgfes e ou determinacdes dos érgdos de controle
externos ao Banco, relacionadas a gestao de riscos.

Apreciar, emitir parecer e encaminhar a Diretoria Executiva, as
informacdes gerenciais periddicas relacionadas a gestao dos
riscos de Crédito, de Mercado, de Liquidez, Operacional e
Socioambiental.

Informar permanentemente a Diretoria Executiva o resultado
das analises, avaliagbes e matérias apreciadas, no ambito da
gestéo de riscos.

Subcomité Tatico-Operacional de
Gestao de Riscos

Assessorar o Comité de Gestdo de Riscos com propostas e
informagbes relacionadas a gestdo de riscos e ao Sistema de
Controles Internos do Banco.

Superintendéncia de Controles
Internos, Seguranca Corporativa
e Gestéo de Riscos

Formular politicas e diretrizes para a gestdo de riscos, bem
como propor medidas para mitigacdo de riscos, envolvendo os
processos operacionais e gerenciais, sistemas de informagoes,
cumprimento das normas legais e regulamentares e, ainda,
disseminar a cultura de gerenciamento de riscos na instituicao.

Ambiente de Gestao de Riscos

Gerenciar em nivel institucional os riscos definidos na politica
corporativa de gestdo de riscos

Propor a definicdo de metodologias e modelos de gestdo de
riscos

Promover a disseminacdo da cultura de gestdo de riscos no
Banco

Unidades gestoras dos produtos,
servigos, sistemas e processos
expostos aos riscos de crédito,
mercado, liquidez e operacional

Gerenciar os riscos relacionados aos produtos, servicos,
sistemas e processos que administram e respectivos controles
internos, de acordo com as metodologias e modelos definidos.

4 Risco de Crédito

O risco de crédito é a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento, pelo

tomador ou contraparte, das obrigagbes financeiras nos termos pactuados,

relacionadas a

desvalorizacdo de contrato de crédito decorrente da deterioragdo na classificacdo de risco do

tomador, a redugdo de ganhos ou remuneracgdes, as vantagens concedidas na renegociacao e aos

custos de recuperacao de exposicdes caracterizadas como ativos probleméticos.

A gestdo do risco de crédito é exercida com o objetivo primordial de imprimir maior seguran¢a ao

processo de concessao de crédito, utilizando instrumentos que permitam a identificagdo, a mitigacao,

0 controle, a mensuragéo, a avaliagdo, o reporte e o0 monitoramento dos riscos. Para tanto, o Banco

adota um modelo de gestao que engloba os seguintes elementos:

11
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1 Modelos de avaliacéo de riscos de acordo com o tipo de pessoa e tempo de relacionamento;

1 Modelo de classificacédo de risco das propostas e operagdes de crédito em conformidade com
as resolucdes 2.682 e 4.557;

1 Acompanhamento das maiores exposi¢des a risco, considerando o que dispde a resolucéo
4.677;

1 Programa de testes de estresse;
1 Processo decisorio amparado em Comités;

1 Validagdo dos modelos utilizados para gerenciamento de riscos, por outra unidade né&o

subordinada a Diretoria de Controle e Riscos

Em atendimento ao art. 7° da Circular 3.678, de 2013, apresentam-se a seguir as informacdes

relativas as exposicdes a risco de crédito do BNB, segmentadas conforme preceitua a Circular 3.644,

de 04/03/2013.

Tabela 2 d Total das Exposi¢bes ao Risco de Crédito e Valor Médio

Tipo de Exposigao ao Risco de Crédito

Média no
Trimestre

31.12.2018

Expos

Média no

Trimestre

(%)Vari

Expos

R$ mil

Ao Trimestral

Média no

Trimestre

34.600.910

34.056.892

37.950.059

36.695.993

. Crédito Rural - Pessoa Fisicas e Pessoa Juridica 5.965.116 5.819.969 6.435.239| 6.299.503 7,9% 8,2%
. Crédito Pessoa Fisica Nao Rural 3.367.861 3.392.021 3.675.644| 3.509.852 9,1% 3,5%
. Cartdo de Crédito Incluindo Limites 145.951 145.582 146.781 146.578 0,6% 0,7%
. Consignado 117.219 117.273 116.884 117121 0,3% 0,1%
- Imobilidrio 0 0 0 0 - -
- Importacdo e Exportacdo 14.074 9.488 29.644 23.798 110.6% 160.8%
- Veiculos e Arrendamento Mercantil 1.114 1.219 889 949 -20.2% -22.1%
. Qutros 3.089.503 3.118.459 3.381.446|  3.221.406 9.4% 3.3%
. Crédito Pessoa Juridica Nao Rural 25.267.933 24.844.902 27.839.176| 26.886.638 10,2% 8,2%
. Capital de Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida 2.815.643 2.824.501 2.967.162| 2.850.598 5.4% 0.9%
- Investimento 21.068.180 20.561.988 23.301.126) 22542 493 10.6% 9.6%
. Importacdo e Exportacéo 744042 530.526 805.459 801.335 8.3% -3.5%
. Qutros 640.068 627.887 765.429 692.212 19,6% 10,2%

Valor Total das Exposiges:

Obs: as exposigbes se referem s operagbes com caracteristicas de concessdo de crédito, coobrigagdes e garantias prestadas.

Tabela 31 Participacdo no total das exposicdes

9,7%

Participagao no Total das Exposigoes 30092018 31122018
(%) Dez Maiores Clientes: 10.77% 10,05%
(%) Cem Maiores Clientes: 36.52% 36.07%

Obs: as exposigbes se referem s operagbes com caracteristicas de concessio de crédito,

coobrigagbes e garantias prestadas.
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Tabela 41 Exposicdo ao Risco de Crédito por Regido Geogréfica - dezembro/2018

Posicao: 31.12.2018 R$ mil

Tipo de Exposigac ao Risco de Crédito QUTROS

. Crédito Rural - Pessoa Fisicas e Pessoa Juridica 165.319] 1.823.119 504.094| 141.632| 1.417.792 710.114 161.858 MN2.743 702.081 176.715 219.772 0 6.435.239

. Crédito Pessoa Fisica Nao Rural 172.668 522.926| 1.115.700 14.576 360.568 175.218 295.081 288.898 410.456 200.165 119.313 (] 3.675.644
. Cartdo de Crédito Incluindo Limites 5.984 24182 40.923 1.332 12.809 7.139 6.875 16.285 10121 12.728 8.334 69 146.781
. Consignado 5.063 16.270 38.916 724 11.432 5.095 7.598 10.695 8.507 6.671 5.908 6 116.885
. Imabiliario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. Importacdo e Exportacdo 1] 29.644 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 29.644
- Veiculos e Arrendamento Mercantil 43 106 101 0 189 21 75 87 154 61 51 0 888
. Qutros 161.578 452.724| 1.035.760 12.520 336.138 162.963 280.533 261.831 391.674 180.705 105.020 0 3.381.446

. Crédito Pessoa Juridica Nao Rural 965.361| 5.930.058| 4.961.236) 383.090| 2.250.254| 1.101.305| 1.371.258| 3.877.577| 2.558.778| 2.544.351 T73.974] 1.121.934| 27.839.176
. Capital de Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida 116.012 536.304 586.836 56.146 236.633 98.063 221.864 433.643 217.765 248.115 166.171 49.609 2.967.161
. Importacdo e Exportacdo 4 678 84.602 530.869 59.020 70.202 31.055 608 17.315 6.703 407 0 0 805.459
. Investimento 839.780) 5.042177| 3792310 219.591| 1.920.716 968.822) 1.144.326| 3.347.571| 2.328.542) 2.287.692 601.507 608.092) 23.301.126
. Qutros 4.891 266.975 51.221 48.333 22.703 3.365 4.460 79.048 5.768 8.137 6.296 264.233 765.430

Valor Total das Exposigbes: 1.303.348  8.276.103 6.581.030 4.028.614 1.986.637 1.828.197 4.579.218 3.671.315 2.921.231 1.113.059

Obs: as exposigbes se referem as operagbes com caracteristicas de concesséo de crédito, coobrigagbes e garantias prestadas.

Tabela 51 Exposicéo ao Risco de Crédito por Regido Geografica - setembro/2018

Posicao: 30.09.2018 R$ mil

Tipo de Exposigao ao Risco de Crédito OUTROS

. Crédito Rural - Pessoa Fisicas e Pessoa Juridica 157.014| 1.668.733 471.964|  130.716] 1.232.561 672.251 152.826 386.090 691.032 168.617 233.312 0] 5.965.116

. Crédito Pessoa Fisica Nao Rural 162.759 447.033]  1.015.931 12.372 337.729 166.118 276.936 276.848 365.926 190.019 116.114 76 3.367.861
. Cartfo de Crédito Incluindo Limites 6.024 24.150 40.761 1.308 12.723 7141 6.841 16.349 10.026 12.292 8.267 69 145.951
. Consignado 5.050 16.261 39.297 620 11.754 5.146 7.440 10.524 8.569 6.562 5.990 7 117.220
. Imobilidrio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. Importacdo e Exportacdo 0 14.074 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14.074
- Veiculos & Arrendamento Mercantil 51 128 124 0 224 28 84 115 221 74 64 0 1.113
. Outros 151.634 392.420 935.749 10.444 313.028 153.803 262.571 249.860 347110 171.091 101.793 0 3.089.503

. Crédito Pessoa Juridica N&o Rural 761.462) 5.712.865| 4.740.132| 337.993| 2.044.075 973.751| 1.161.982| 3.143.680| 2.352.328| 2.137.837 756.523] 1.145.305| 25.267.933
. Capital de Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida 121.558 488.847 561.980 56.821 244.843 93.217 200.567 414.122 194.993 238.387 150.010 50.299| 2.815.644
. Importacdo e Exportagéo 7176 75.348 481.960 8.196 121.915 21.140 5.512 15.935 4.443 2417 0 0 744.042
. Investimento 627.177) 4.914.976| 3.668.852| 224.850| 1.655.123 857.341 952.058) 2.705.004| 2.149.837| 1.869.768 602.149 521.045] 21.068.180
. Qutros 5.551 233.694 27.340 48.126 22.194 2.053 3.845 5.619 3.055 7.265 4.364 273.961 640.067

Valor Total das Exposigbes: 1.081.235 7.828.631 6.228.027 3.614.365 1.812.120 1.591.744 3.806.618 3.409.286 2.496.473 1.105.949 1.145.381

Obs: as exposigdes se referem as operagdes com caracteristicas de concessdo de crédito, coobrigagbes e garantias prestadas.
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Tabela 61 Exposicdo ao Risco de Crédito por Setor Econdmico

R$ mil
Tipo de Exposigao ao Risco de Crédito 30.09.2018 31.12.2018 (%)
Piblico Privado Piblico Privado Variagao
. Crédito Rural - Pessoa Fisicas e Pessoa Juridica 0 5.965.116 5.965.116 0 6.435.239 6.435.239 7,9%
. Crédito Pessoa Fisica Nao Rural 0 3.367.861 3.367.861 0 3.675.644 3.675.644 9,1%
. Cartdo de Crédito Incluindo Limites 0 145.951 145951 0 146.781 146.781 0.6%
. Consignado 0 117.219 117.219 0 116.884 116.884 (0,3%)
. Imobilidrio 0 0 0 0 0 0 -
. Importacdo e Exportacio 0 14.074 14.074 0 29 644 29.644 110.6%
- Veiculos e Arrendamento Mercantil 0 1.114 1.114 0 489 889 (20,2%)
. Qutros 0 3.089.503 3.089.503 0 3.381.446 3.381.446 9.4%
. Crédito Pessoa Juridica Nao Rural 1.188.743 24.079.190 25.267.933 1.036.853 26.802.323 27.839.176 10,2%
. Capital de Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida 5238 2.810.405 2.815.643 4.636 2.962.526 2.967.162 5.4%
. Importagdo e Exportagdo 0 744.042 744.042 0 805.459 805.459 8.3%
- Investimento 1.133.47 19.934.709 21.068.180 983.770 22.317.356 23.301.126 10.6%
_ Outros 50.034 590.034 640.068 48.447 716.982 765.429 19.6%

33.412.167

Obs: as exposigbes se referem as operagbes com caracteristicas de concessio de crédito, coobrigages e garantias prestadas.

Tabela 71 Exposicéo ao Risco de Crédito por Prazo a Decorrer

RS mil
30.09.2018 31.12.2018
Tipo de Exposigao ao Risco de Crédito . Acima de 6 WETE d.e 1 Acimade 5 . WETE de' = Acima de 1 Acima de 5
Ate 6 Meses - ano até 5 Total Até 6 Meses meses ate 1 -
meses até 1 ano anos Anos 2no ano até 5 anos Anos

. Crédito Rural - Pessoa Fisicas e Pessoa Juridica 400.542 622.955 1.883.351 3.035.128 5.941.976 380.528 932.634 1.806.987 3.289.312 6.409.461
. Crédito Pessoa Fisica Ndo Rural 2.444.058 594.033 303.682 9.106 3.350.879 2.696.953 647.798 305.710 9.424] 3.659.885
. Cartdo de Crédito Incluindo Limites 26514 48 984 65893 1321 142 712 41.190 44 359 57.040 1.190 143779
. Consignado 2.555 6.745 102.716 5.191 117.207 2.545 6.243 102.338 5.745 116.871
_Imobiliario 0 4] 4] 0 4] 4] 0 4] 0 0
_Importacéo e Exportacéo 539 13.535 0 0 14.074 0 29.644 0 0 29.644
_Veiculos e Arrendamento Mercantil 78 188 808 39 1.113 69 197 561 60 887
. Qutros 2.414.372 524.581 134.265 2.555 3.075.773 2.653.149 567.355 145.771 2429 3.368.704
. Crédito Pessoa Juridica Ndo Rural 673.977 663.540 6.364.227| 17.259.106] 24.960.850 336.489 1.549.987 5.944.510| 19.736.505| 27.567.491
é;f;'j‘;?é;e Giro, Desconto de Tituios e Conta 110.988 397.376|  2.257.107 46.180| 2.811.651 165.442 723.117 2.028.645 45769  2.963.973
. Importacédo e Exportacéo 521.900 195.040 0 0 716.940 141.524 662.613 0 0 804.137
. Investimento 38.511 70.991 4063.190| 16.893.461| 21.066.153 28.225 161.122 3.864.091 19.244.746| 23.298.184
. Outros 2.578 133 43.930 319.4G65 366.106 1.298 3.135 51.774 444 990 501.197

1.880.528

8.551.260

20.303.340

34.253.705

3.413.970

3.130.419

8.057.207

23.035.241

37.636.837

Valor Total das Exposigoes:

Obs: as exposigbes se referem as operagtes com caracteristicas de concessao de crédito, coobrigagtes e garantias prestadas.

3.518.577
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Tabela 81 Montante do Atraso, Bruto de Provis@es, por Setor Econdmico

R$ mil
s T 30.09.2018 : 31.12.2018 :
Econdmico Entre 15 e 60 Entre 61 € 90 Entre 91 e Entre 181e  Acimade Total Entre15e Entre 61e90 Entre 91 e Entre 181 e Acima de 360
dias dias 180 dias 360 dias 360 dias 60 dias dias 180 dias 360 dias dias
PUBLICO 69.047 0 0 0 0 69.047 0 0 0 0 0 0
PRIVADO 939.915 389.422 511.739 1.054.278| 4.421.477| 7.316.831 608.879 227.732 513.278 655.077 4.232.470| 6.237.436
Comeércio 294 320 72.685 131.874 233.769 419.358| 1.152.006 205611 50.430 122.155 203.984 412.226 994 406
Comércio Exterior 26730 0 0 0 0 26730 0 490 0 0 0 490
Habitacéo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Industria 323.819 58.860 101.125 311.679| 1.072.235| 1.867.718 94.848 31.497 117.813 135.095 1.048.559 1.427.812
Infraestrutura 0 0 0 0 0 0 15.602 0 0 0 0 15.602
Intermedidrios Financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Microfinanca Urbana 27.865 7.863 18.885 34.543 0 89.156 36.278 8.790 17.015 32.547 0 94.630
Pessoas Fisicas 1.881 872 2528 4282 154 9717 2.149 960 2.064 3.904 121 9.198
Rural 100 684 193219 167.048 239452 2318067| 3018470 167974 84983 164 761 185917 2205388| 2809023
Qutros Servicos 164.616 55.923 90.279 230.553 611.663| 1.153.034 86.417 50.582 89.470 93.630 566.176 886.275

Saldo Total em Atraso:

1.008.962 389.422 511.739 1.054.278 4.421.477 608.879 227.732 513.278 655.077 4.232.470

Obs: os saldos em atraso se referem as operagbes com caracteristicas de concessdo de crédito, coobrigagbes e garantias

Tabela 9 1 Montante do Atraso, Bruto de Provisdes, por Regido Geografica

R$ mil
Atrago por Regido 30.09.2018 : 31.12.2018 :
Geogréfica Entre _15& 60 Entre _61 e 90 Entre 9_1 [ Entre 1_81 e Aclma. de Total Entre _15& Entre _61 e 90 Entre !_!1 e Entre 1_81 e Amma_ de 360
dias dias 180 dias 360 dias 360 dias 60 dias dias 180 dias 360 dias dias
86.184 53.449 142.099 308.519 41272 . 8.580 176.922 246.685
BA 212.280 95.436 97 617 125.204 743.109| 1.273.646 105.077 48952 93.645 112776 727722 1.088.172
CE 165.960 43.951 117.875 162.402| 1.053.846| 1.544.034 96.471 32.601 73.926 162.459 921.080] 1.286.537
ES 12.169 2.185 12.246 7.029 75.877 109.506 5.152 2018 8.470 4319 73.877 93.836
MA 87 888 94 764 65194 120894 665292| 1.034.032 102 376 34193 119 949 81150 6560 724 998.392
MG 44.340 9.240 53.059 40.594 279.788 427.021 45677 7.456 19.457 44 589 261.258 378.437
PB 34.017 12.464 16.998 51.006 111.064 225.549 29.930 11.886 17.230 23.590 117.968 200.604
PE 104.057 56.719 43.350 318.245 6563.595| 1.185.966 56.628 32.067 83.094 63.724 6545.457 890.970
PI 120472 34.394 57.978 78.307 228127 519.278 45.386 15.484 39.685 93.179 225209 418.943
RN 31.019 7.698 22635 27.353 176.797 265.502 24 666 5125 11.454 30.154 165.031 236.430
SE 110.146 26.848 13.342 51.713 281.884 483.933 44879 34.024 37.788 15.170 257.222 389.083
OUTROS 429 225 156 8082 0 B.892 1365 83 0 7899 0 9.347

Saldo Total em Atraso:

Obs: os saldos em atraso se referem as operagbes com caracteristicas de concessdo de crédito, coobrigagbes e garantias

389.422 511.739 1.054.278 4.421.478 7.385.878 608.879 227.732 513.278 655.077 4.232.470

1.008.961
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Destaque-se que, conforme tabela 9, do total do saldo em atraso de R$ 6.237.436 mil, R$ 2.396.905
mil se referem a valores cujo risco é assumido pelo Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE), visto que para parte das operagdes com recursos desse Fundo ha o
compartilhamento do risco de crédito entre o FNE e o BNB. Sendo assim, h& risco para o BNB
somente sobre o valor de R$ 3.840.531 mil.

Tabela 107 Operacdes de Crédito Baixadas Para Prejuizo no Trimestre

R$ mil

Prejuizos por Setor Econémico 30.09.2018 3112218
PUBLICO 0 0
PRIVADO 286.559 346.872
Comeércio 54 962 73.982
Comércio Exterior 0 0
Habitacdo 0 0
Indistria 58 544 113.3598
Infraestrutura 0 1]
Intermediarios Financeiros 0 1]
Microfinanca Urbana 13.161 13.209
Pessoas Fisicas 2. 867 2496
Rural 48.182 64.961

Qutros Senicos 108.843 78.826
Total 286.559 J46.872
Obs: os valores baixados para prejuizo se referem as operagbes com
caracteristicas de concessdo de crédito, coobrigagdes e garantias prestadas.

Tabela 117 Montante de Provis@es Para Perdas, por Setor Econémico

Provisoes Reversoes out- Variagiao out-
dezembro/2018 Despesas out-dez/2018 dez/2018 dez/2018
Administracdo Direta 3 0 -1.046 -1.046
Administracdo Indireta 12”7 0 0 0
Comércio 424 991 132.138 -52.340 79.798
Comercio Exterior 7166 3954 -3.533 421
Habitacéo 0 0 -3 -3
Indlstria 923.061 135704 -121.560 14144
Infraestrutura 113.009 4 609 -1.576 3.033
Intermediarios Financeiros 4 1 -1 0
Microfinanca Urbana 61.486 33742 -20.478 13.264
QOutros Servicos 811.478 185604 -127.588 58016
Pessoas Fisicas 1.484 954 -516 438
Rural 1.275.897 158810 -162.721 -3.911
Total 3.618.589 655.516 -491.361 164.155

Expde-se a seguir o valor total mitigado pelos instrumentos definidos no § 3° do art. 36 da Circular n°

3.644, segmentado por tipo de mitigador e por seu respectivo fator de ponderacéo de risco (FPR).
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Tabela 127 Valor Total Mitigado por Fator de Ponderacéo de Risco (FPR) i dezembro/2018

31.12.2018 R$ mil
Depésitos a Fundos e
Fatores de Garantiado . p Titulos . Outros . .
= vista e a prazo, - Garantia do : Fianga Garantia Total
Ponderagao de Tesouro Publicos Mecanismos s . .
s . de poupancae : FGPC . Bancaria FPE/FPM Mitigado
Exposicoes Nacional . Federais Governamentai
s
. 0 1.381.481 7.626 446 9.007.927
_75% 0 0 1341498 73 0 1341571
.85% 264.965 0 0 157.704 25587 448 256

197.835

Valor Total Mitigado 462.800

1.381.481

0
8.967.944

o [=1l=][=]l=]

(=] [s=]) [ [aw] {an]

1.820.987

146.563

1.982.021
12.779.775

Tabela 1371 Valor Total Mitigado por Fator de Ponderacéo de Risco

(FPR) T setembro/2018

30.09.2018 R$ mil
Depésitos & Fundos e
Fatores de Garantiado . p Titulos . Qutros . .
o vista e a prazo, - Garantia do : Fianga Garantia Total
Ponderagéo de Tesouro Publicos Mecanismos . . oo
s . de poupanca e : FGPC . Bancaria FPE/FPM  Mitigado
Exposicoes Nacional ouro Federais Governamentai
. 0 1.340811 9434873 0 0| 10775684
.75% 0 0 1.325.674 14.558 43.244 1.525 0 1.385.001
.85% 304.012 0 0 0 0] 1.165.216 104.337 1.573.565

171.706

Valor Total Mitigado

475.718

1.340.811

0
10.760.547

14.558

43.244

4.947.383
6.114.124

79.957
184.294

5.199.046
18.933.296

4.1 Risco de Crédito de Contraparte

A seguir expbem-se o valor nocional dos contratos sujeitos ao risco de crédito de contraparte,

incluindo derivativos, operages a liquidar, empréstimos de ativos e operagdes compromissadas:

Tabela 141 Valor Nocional dos Contratos Sujeitos ao Risco de Crédito de Contraparte

ATUACAO DA CAMARA

CONTRATOS COMO CONTRAPARTE

R$ Mil

SEM ATUACAO DA CAMARA
COMO CONTRAPARTE

Com Garantia Sem Garantia

Derivativos (valor nocional) 0 578.615 0
Operacdes Compromissadas Ativas 0 7.607.993 0
Operagdes a liguidar 0 0 0
Empréstimos de ativos 0 0 0

I Vvalor positivo bruto dos respectivos contratos, incluindo derivativos, operacbes a liquidar,

empréstimos de ativos e operagfes compromissadas, desconsiderados os valores positivos

relativos a acordos de compensacéo definidos na Resolugcéo n° 3.263, de 24/02/2005:
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Tabela 157 Valor Bruto dos Contratos Sujeitos ao Risco de Crédito de Contraparte

R$ Mil
Derivativos 585664
Operagdes Compromissadas Ativas 7.626.446
Operacdes a liguidar 0
Empréstimos de ativos 0

1 Valor positivo bruto das garantias reais (colaterais) recebidas em operacfes sujeitas ao risco

de crédito de contraparte:

Tabela 16 1 Valor das Garantias de Operac¢des Sujeitas ao Risco de Crédito de Contraparte

R$ Mil
Derivativos £56.282
Operacdes Compromissadas Ativas 7.626.446
Operacdes a liguidar 0
Empréstimos de ativos 0

Os valores positivos relativos a acordos para compensacédo e liquidagdo de obrigacbes, conforme
definidos na Resolucéo 3.263, de 2005, sdo nulos no Banco. O BNB n&o possui valores referentes a

esse tipo de acordo.

I Vvalor das garantias que atendam cumulativamente aos seguintes requisitos:

sejam mantidas ou custodiadas na prépria instituicéo;

tenham por finalidade exclusiva a constituicdo de garantia para as operagfes a que se
vinculem;

estejam sujeitas a movimentacgéo, exclusivamente, por ordem da instituicdo depositaria; e
estejam imediatamente disponiveis para a instituicdo depositdria no caso de

inadimpléncia do devedor ou de necessidade de sua realizagéao.

Tabela 171 Valor das Garantias

R$ Mil
Derivativos hbE.282
Operacdes Compromissadas Ativas 7.626.446
Operacdes a liguidar 0
Empréstimos de ativos 0
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9 Exposicdo global ao risco de crédito de contraparte, liquida dos efeitos dos acordos para
compensacdo e do valor das garantias definidos nos incisos V e VI do art. 9°, da Circular
3.678, de 2013:

Tabela 18 - Exposicao global ao risco de crédito de contraparte

CONTRATOS EXPOSICAO GLOBAL LiQUIDA
Derivativos 25.381
Operacdes Compromissadas Ativas 0
Operacgdes a liguidar 0
Empréstimos de ativos 0

9 O percentual das exposicdes coberto pelo valor nocional dos hedges efetuados por meio de

derivativos de crédito manteve-se nulo.

I O valor nocional das operagbes com derivativos de crédito segregado por tipo de operagéo,
conforme a Circular n° 3.106, de 2002, também é nulo.

5 Risco Operacional

A Resolucdo CMN n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, define risco operacional como a
possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou
inadequacao de processos internos, pessoas ou sistemas, incluindo, ainda, o risco legal.

O Banco do Nordeste do Brasil mantém estrutura de gerenciamento integrado de riscos compativel
com o modelo de negdcio, com a natureza das operacdes e com a complexidade dos processos, dos
produtos, servi¢os, das atividades e dos processos da instituicdo. Neste sentido, a gestdo do risco
operacional ocorre por meio da atuagdo da estrutura de gerenciamento de riscos da Instituicdo, a qual
perpassa por todas as unidades gestoras de processos e pela alta gestdo da Instituicdo, observadas
as 03 Linhas de Defesas da Instituicdo conforme definido na Politica de Conformidade. Esta atuagéo

envolve, dentre outras atividades:

1 A identificacdo, avaliagdo, monitoramento, controle e mitigagdo dos riscos operacionais por
meio de metodologias especificas de identificacdo dos riscos/fragilidades e definicdo de
controles das atividades e procedimentos dos processos e por meio da Autoavaliagcdo de

Riscos e Controles nos processos de neg6cios e de suporte da instituicao;

1 A documentacdo, armazenamento e qualificacdo das perdas operacionais ocorridas nos
processos de responsabilidade das unidades gestoras de processos da Instituicdo, conforme
determina a Resolu¢cdo CMN n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017,
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1 O célculo da alocacéo de capital para o Risco Operacional (RWAopad), conforme determina a
Circular BACEN n° 3.640, de 04 de margo de 2013;

1 A disponibilizacdo, atualizacdo e acompanhamento de curso de Gestao do Risco Operacional

na CVA, para todo o corpo funcional da instituicdo;

1 A orientacdo as unidades gestoras de processos acerca da identificacdo de riscos/fragilidades

nos processos da instituicao;

1 O acompanhamento acerca das ac¢Bes mitigadoras de riscos e a consolidacdo das

informacdes gerenciais.

No que concerne ao atendimento as determinacdes das resolugbes n° 4.557 e n° 2.554, do
CMN/BACEN, as quais preveem, respectivamente, que a estrutura de gerenciamento do risco
operacional deve identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar o risco
operacional e que os controles internos, independentemente do porte da instituicdo, devem ser
efetivos e consistentes com a natureza, complexidade e riscos das operacdes por ela realizadas, a
instituicdo aplica pesquisa de Autoavaliagdo de Riscos e Controles em seus processos, observada a
aderéncia com a arquitetura de processos vigente, visando a atualizagdo, monitoramento e mitigacéo

de seus riscos operacionais e aperfeicoamento de seus controles.

A metodologia empregada revela quais processos apresentam riscos ndo mitigados e/ou perdas
operacionais relevantes, por meio dos indicadores de Perdas Efetivas (IPE) e de Risco Residual
(IRR). O resultado da supracitada metodologia apresenta, ainda, a Matriz de Resposta ao Risco, na
qual é demonstrada, para cada processo, a melhor acdo para a mitigacdo adequada do risco: reduzir,

evitar, aceitar ou compartilhar.

Sobre a qualificacdo de perdas operacionais, 0s eventos sdo extraidos dos balancetes mensais da
instituicdo, pré-qualificados em processo, de acordo com os fatores de risco, categorias de niveis |, Il
e |l de perdas conforme a causa-raiz que 0os motivaram e, postos a disposi¢ao das unidades gestoras
de processos, que aprovam a associacdo do evento de perda ao processo e analisam a necessidade
de criacdo de acdes mitigadoras para evitar ocorréncias futuras. Importante ressaltar que os
processos dispdem de controles estabelecidos com o objetivo de permitir intervencéo gerencial antes
da materializacdo do risco em perda efetiva. Relatérios com informacg8es gerenciais sobre as perdas
operacionais mensais sdo enviados a alta administracdo apds a conclusdo da qualificacdo dos

eventos.

Para a mensuragéo do célculo da parcela de Alocacao de Capital para o Risco Operacional, o Banco
utiliza o modelo Abordagem do Indicador Basico (BIA), conforme prevé a legislacé@o Circular n° 3.640,
de 04 de margco de 2013, do CMN/BACEN, que estabelece os procedimentos para o célculo da

parcela do ativo ponderado pelo risco operacional RWAopad. Este célculo € apurado mensalmente e
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seu resultado é apresentado nos topicos 10.2 Patriménio de Referéncia e 10.3 Requerimentos

Minimos de Capital deste relatorio.

6 Risco de Mercado

Risco de mercado é a possibilidade de perda do valor econémico dos ativos, de elevacao do valor

econdmico dos passivos ou de piora nos resultados de intermediacdo financeira resultantes de

variacdes em fatores como taxas de juros, taxas de cambio, precos de acdes e de commodities.

No Banco do Nordeste, a gestdo dos riscos de mercado abrange os segmentos abaixo indicados,

inclusive os seus derivativos:

a)

b)

d)

Risco de Taxa de Juros: E a possibilidade de perda no valor econémico de um ativo, ou de
elevacdo do valor econbmico de um passivo, ou a piora nos resultados de intermediagéo

financeira decorrente dos efeitos de variagdes nas taxas de juros;

Risco de Taxas de Cambio: E a possibilidade de perda no valor econdmico de um ativo ou
de elevacgéo do valor econdémico de um passivo decorrente dos efeitos de variagdes nas taxas

de cambio;

Risco de Precos de Commodities: E a possibilidade de perda no valor econdémico de um
ativo ou de elevacgéo do valor econdmico de um passivo decorrente dos efeitos de variacdes

nos pre¢os das commodities;

Risco de Precos de Acdes: E a possibilidade de perda no valor econdmico de um ativo ou
de elevacédo do valor econdmico de um passivo decorrente dos efeitos de variacdes nos

precos das acdes.

Na gestdo dos riscos de mercado, o Banco adota metodologias e instrumentos validados pelo

mercado, tais como:

a)

b)

d)
e)
f)

g)

VaR (valueatrisk) de operacdes ativas e passivas das carteiras de negociacgdo, por fator de

risco;

&#EVE (varia-«o do valor econ!'!mico) e @a&NI|I

financeira) para operagfes da carteira bancaria;

Mapa de exigéncia de capital, para cobertura dos riscos de mercado e de liquidez;
Relatorio de exposi¢cao cambial;

Analise de sensibilidade;

Testes de estresse;

Testes de aderéncia (backtesting);
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h) Relatérios de acompanhamento dos limites estabelecidos para as parcelas de exposi¢cao a

riscos de mercado.

O Banco do Nordeste realiza, mensalmente, duas modalidades de testes de estresse, em
conformidade com a Circular n® 3.365/2007, do BACEN, com os objetivos abaixo, cujos resultados

sdo submetidos a apreciacao do Comité de Gestdo de Riscos:

a) Estimar percentual da variacdo do valor marcado a mercado das operacdes em relacédo ao
Patriménio de Referéncia (PR), com utilizacdo de choque compativel com o 1° e o 99°
percentis de uma distribuicdo histérica de variacbes nas taxas de juros, considerando-se o

periodo de manutencéo (holding period) de um ano e o periodo de observagdo de cinco anos;

b) Estimar a quantidade de pontos-base de choques paralelos de taxas de juros necessarios
para acarretar reducdo do valor de mercado no ativo (ou aumento no valor do passivo) das
operacgBes constantes das Carteiras de Negociacdo e Bancaria correspondente a 5% (cinco

por centro), 10% (dez por cento) e 20% (vinte por cento) do PR.

Constitui atividade importante da gestédo dos riscos de mercado a elaboragéo de relatérios gerenciais
periddicos, destinados a superior administracdo do Banco e aos 6rgdos controladores. Referidos
relatorios contém, dentre outras, informacgdes detalhadas e andlises sobre os niveis de exposi¢édo das

Carteiras de Negociacao e Bancéria, niveis de exposi¢cdo cambial e niveis e indices de liquidez.

Além desses relatorios, 0 monitoramento dos limites de exposi¢édo ao risco de mercado contempla um
sistema de alerta, operacionalizado com o intuito de imprimir maior tempestividade as informacgdes
gerenciais necessdrias a tomada de decisdo pelas instancias competentes, baseado nos

procedimentos a seguir:

Tabela 197 Procedimentos de Controle para Limites de Exposi¢cdo ao Risco de Mercado

Limite de Exposigio Procedimento de Controle

Carteira de Megociacéo - Taxa de Juros: 1% do valor do
Patriménio de Referéncia (PR). Caso o nivel de exposicdo seja superior a 80% do limite,
emite-se um alerta a Diretoria Executiva.

Carteira Bancaria: 15% do valor do PR nivel | para o
resultado do AEVE ou do ANII

Caso o nivel de exposigdo extrapole o limite, emite-se uma
comunicacdo ao Comité de Gestdo de Riscos, a Diretoria
Executiva, ao Comité de Riscos e de Capital & ao Conselho
de Administragdo.

Risco Cambial: 5% do valor do PR

22



n#| Banco do )
A Nordeste RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS ¢ 4°TRI2018

6.1 Carteira de Negociacao e Carteira Bancaria

Para efeito da gestdo dos riscos de mercado, as operacdes do Banco do Nordeste sdo classificadas
em duas carteiras: Carteira de Negociacao e Carteira Bancaria.

Carteira de Negociagdo (trading book) - compreende as operacdes com instrumentos financeiros e
mercadorias, inclusive derivativos, expostas aos riscos de mercado, detidas para negociacdo ou

destinadas a protecao (hedge) contra os riscos de outras operagfes da Carteira de Negociacao.

O Ambiente de Gestdo de Riscos do Banco acompanha diariamente a composi¢cdo da Carteira de
Negociacao, que deve se constituir de:

1 OperagBes compromissadas bancadas de compra com compromisso de revenda;

1 Titulos e valores mobilidrios classificados e contabilizados na categoria titulos para
negociacgéo, conforme definido pelo BACEN, na Circular n® 3.068, de 08.11.2001;

1 Operac¢bes destinadas a protecdo (hedge) contra os riscos de outras operacfes da Carteira
de Negociagéo.

A mensuragéo do risco de taxas de juros da Carteira de Negociacao é feita a partir do modelo padréo
criado pelo BACEN.

Em 28/09/2018 e 31/12/2018 a Carteira de Negociacdo do Banco do Nordeste estava composta por
operacdes compromissadas, lastreadas em titulos publicos federais, conforme demonstrado nas
tabelas 19 e 20, a seguir. Nas duas posicdes, essas operacdes foram realizadas com taxas
prefixadas:

Tabela 201 Carteira de Negociacédo i dezembro/2018

Posicdo: 31/12/2018 R$ Mil
Ativo (revendas a liquidar) Passivo (recompras a liquidar)
Posicdo Bancada Carteira Propria

Tipo de Exposicdo| Lastro | Vencimento | Valor Contabil EI;Jpoc')siggo Lastro | Vencimento | Valor Contabil
Taxa Prefixada NTNB 02/01/2019 1.465.012(Taxa Prefixada  LFT 02/01/2019 1.227.909
Taxa Prefixada LTN 02/01/2019 42.999

Taxa Prefixada LFT 07/02/2019 4.012.515

Taxa Prefixada NTNB 07/02/2019 1.961.792 ‘
TOTAL DO ATIVO 7.482.318TOTAL DO PASSIVO 1.227.90¢
TOTAL DA CARTEIRA (LIQUIDA) 6.254.40¢
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Tabela 211 Carteira de Negociagdo i setembro/2018

Posicdo: 28/09/2018 R$ Mil
Ativo (revendas a liquidar) Passivo (recompras a liquidar)
Posicdo Bancada Carteira Propria

Tipo de Exposicdo| Lastro | Vencimento | Valor Contabil E->I<—[I)poosiggo Lastro | Vencimento | Valor Contabil
Taxa Prefixada LTN 01/10/2018 1.631.739(Taxa Prefixada  LFT 01/10/2018 1.191.034
Taxa Prefixada NTNF 01/11/2018 3.654.011

Taxa Prefixada LFT 01/11/2018 4.006.255

TOTAL DO ATIVO 9.292.005TOTAL DO PASSIVO 1.191.03¢
TOTAL DA CARTEIRA (LIQUIDA) 8.100.971

Comparativamente ao saldo liquido registrado em 28.09.2018 (R$ 8.100.971 mil), o saldo liquido da
Carteira de Negociacéo na posicao de 31.12.2018 (R$ 6.254.409 mil) experimentou uma reducgéo de

22,79%, o que configura uma oscilagdo compativel com as atividades da instituicao.

Adicionalmente, cabe ressaltar que o perfil da Carteira de Negociacdo do Banco do Nordeste i
majoritariamente formada por operagcbes de curto prazo, lastreadas em titulos publicos federais -
também concorre para que sua exposicao ao risco de mercado seja bastante reduzida. Essa baixa
exposicdo ao risco pode ser observada nas posicdes de 28.09.2018 e 31.12.2018, quando o Valor em
Risco (VaR) da carteira correspondia, respectivamente, apenas a 0,128% e 0,137% do valor do
Patriménio de Referéncia (PR), situando-se bem abaixo do limite de 1% estabelecido na Politica

Corporativa de Gestédo de Riscos.

Carteira Bancéria (Banking Book) - formada por operacdes ndo classificadas na Carteira de

Negociacao e expostas aos riscos de mercado.

A mensuracédo do risco da Carteira Bancaria, relacionada as taxas de juros, aos indices de precos e a
variacdo cambial, obedece aos pressupostos estabelecidos pelo BACEN, utilizando-se metodologias
de amplo conhecimento e emprego por parte das instituicbes financeiras, baseadas, no caso do BNB,

nas seguintes metodologias e parametros:

Valor marcado a mercado;

1 Risco de variac@o das taxas de juros em instrumentos classificados na carteira bancéria -
IRRBB;

I Testes de estresse;

1 Politicas de gerenciamento do risco relativo ao IRRBB.
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O Banco do Nordeste dispde em sua arquitetura organizacional de uma estrutura de gerenciamento
de riscos compativel com o nivel de apetite a riscos, a natureza e complexidade de seus processos,

demonstrando sua capacidade para gerenciar 0s riscos a que esta exposto de forma relevante.

Esta estrutura de gerenciamento de riscos € unificada no nivel estratégico e especifica nos niveis de
suas unidades negociais e de suporte, observando o principio da segregacdo das atividades. As
unidades e suas responsabilidades basicas referentes a gestdo de riscos sdo formalmente

normatizadas e divulgadas na intranet do Banco, também expressas, resumidamente, neste relatorio.

O Risco de Taxa de Juros das operacdes classificadas na Carteira Bancaria (IRRBB) corresponde ao
risco de impactos negativos no capital e nos resultados da Instituicdo financeira, provindos de

movimentos adversos das taxas de juros, para os instrumentos classificados na carteira bancaria.

A identificagcdo, mensuracdo e o controle do IRRBB do Banco séo efetuados atendendo critérios
preconizados na Circular BACEN N° 3.876, de 31 de Janeiro de 2018, que versa tanto sobre os

modelos internos quanto os padronizados.
No calculo do risco de variac@o de taxas de juros séo atendidos 0s seguintes critérios:
1 Consideracao das operacdes da carteira bancaria sensiveis a variagcao de taxas de juros;

T Utiliza-«0o das m®tricas de NI I (Varia-«o

®wEVE (Varia-«o do Valor Econ!mico);

1 Consideracao, para efeito de célculo, de todas as informacdes concernentes a prazos, precos

e taxas das operacdes;

1 Definicho de premissas adequadas para a transformacdo de posicbes em fluxos de

reaprecamento;

1 Mensuracdo de sensibilidade das mudangas nas estruturas temporais das taxas de juros
relativamente a cada fator de risco;

1 Implementacéo de testes de estresse;

1 Estabelecimento de critérios consistentes e passiveis de verificagdo pelo BACEN e

documentacao dos parametros de calculo.

Considera-se resultado de intermediacdo financeira (NIl) como os valores das receitas de
intermediacdo financeira deduzidos das despesas de intermediacdo financeira, considerando os
ajustes ao valor de mercado decorrentes de alteracBes nas taxas de juros contabilizados em conta
destacada do Patrimdnio Liquido, nos termos do Plano Contabil das Instituicbes do Sistema

Financeiro Nacional (Cosif);
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O NI | ® definido como a diferen-a entre o resultad:
sujeitos ao IRRBB em um cenario-base e o resultado de intermediacéo financeira desses mesmos
instrumentos em cenarios de choque nas taxas de juros. O resultado de intermediacgao financeira da

carteira bancaria, ndo deve incluir a provisédo de crédito de liquidagdo duvidosa.

O @wEVE ® entendido como a diferen-a entre o wvalo
reaprecamento de instrumentos sujeitos ao IRRBB em um cenario-base e o valor presente do
somatdrio dos fluxos de reaprecamento desses mesmos instrumentos em cenarios de choque nas

taxas de juros;

O monitoramento do EVE e do NIl é feito mediante o estabelecimento e a observancia dos seguintes

limites:

1 15% (quinze por cento) do valor do Patriménio de Referéncia (PR) nivel I, como limite maximo

para o resultado da varia-«o no valor econ!mico

1 15% (quinze por cento) do valor do Patrimonio de Referéncia (PR) nivel I, como limite maximo

para o resultado da varia-«o0o do resultado da int

O Ambiente de Gestdo de Riscos do banco realiza o monitoramento desses limites, ficando

responséavel pela adoc¢do das seguintes providéncias:

I Caso o nivel de exposi¢éo aos riscos de mercado sejam superiores a 80% (oitenta por cento)
dos limites estabelecidos, o Ambiente de Gestdo de Riscos emitird um alerta a Diretoria

Executiva.

1 Caso o nivel de exposicdo extrapole os limites, 0 Ambiente de Gestdo de Riscos emitira uma
comunicacdo ao Comité de Gestéo de Riscos, & Diretoria Executiva, ao Comité de Riscos e

de Capital e ao Conselho de Administracéo.

Os ambientes que assumem riscos de mercado possuem politicas, processos e controles adequados
ao gerenciamento de suas operacfes de maneira a cumprir os limites de exposicdo definidos na
Politica Corporativa de Gestdo de Riscos, inclusive analisando previamente o impacto de novas
operacgBes aos riscos do Banco com intuito de assumir os riscos de mercado destas operacdes ou
definir as estratégias de protecéo (hedge) para elas.

A &rea de gestdo de riscos monitora e assessora as areas de negdcio na execuc¢éo de acdes visando
manter a exposicdo desta carteira em conformidade com os limites de risco estabelecidos na RAS i
Declaracé@o de Apetite por Riscos da Instituicdo. Além do processo de monitoramento antes referido,
os resultados das medidas de riscos de IRRBB s&o sistematicamente submetidos ao crivo de

auditorias interna e externa.
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Como um dos resultados dessas praticas de monitoramento e auditorias, os modelos utilizados para a
mensuracdo e gestdo dos riscos de IRRBB no Banco sdo regularmente revistos, avaliados e

validados.

O célculo das medidas de IRRBB é realizado mensalmente, com a utilizagdo de modelos
padronizados e internos (hdamode |l o i nterno apenas para o @&NII) base
parametros, hipéteses e premissas estabelecidos na Circular n°® 3.876, de 31.01.2018, cabendo

destacar os seguintes aspectos:

No célculo da parcela IRRBB, sao utilizados os fluxos de reaprecamento, na posicdo de final de més,
e estes sao alocados nos vértices P1 a P20, de acordo com seus fatores de risco, sendo que para o
®PEVE, s«o0o alocados nos v®rtices o valor presente dc¢

alocados nos vértices os fluxos de reaprecamento.

O Banco tamb®m wutiliza um modelo interno para o &N
consiste no fato de o modelo interno utilizar apenas valores acruados, permanecendo idénticas todas

as demais premissas e formulas de célculo.
Para fins de mensuracéo do IRRBB consideram-se os seguintes cenérios de choque padronizados:
| - aumento das taxas de juros de curto prazo e de longo prazo (Paralelo de alta);
Il - reducdo das taxas de juros de curto prazo e de longo prazo (paralelo de baixa);
Il - aumento das taxas de juros de curto prazo;
IV - reducdo das taxas de juros de curto prazo;

V - reducdo das taxas de juros de curto prazo e aumento das taxas de juros de longo prazo

(steepener);

VI - aumento das taxas de juros de curto prazo e reducgéo das taxas de juros de longo prazo

(flattener)

Obs.: Tanto nos modelos padronizados quanto nos internos sdo aplicados 0s seis cenarios
padroni zados para o &@EVE e o0s dois primeiros censgri

Banco Central.

O modelo interno é utilizado para fins gerenciais, de forma que a alocacdo de capital para cobertura
do IRRBB da-se pelos modelos padronizados, sendo utilizado o maior resultado entre os modelos

padroni zados de @&EVE e &NI |

Destaque-se que 0s passivos atuariais gerados pelos planos de assisténcia médica, seguros de vida

e de previdéncia complementar sdo considerados como componentes do IRRBB, no fator de risco
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IPCA e, consequentemente, terdo a necessidade de capital considerada no célculo da parcela do
RBAN - capital para cobertura do IRRBB.

O Banco do Nordeste faz hedge de suas exposi¢cdes adquirindo titulos no mercado com

caracteristicas adequadas para mitigar os riscos dos instrumentos de maior impacto no IRRBB, ora

utilizando tratamento contabil diferenciado, tais quais hedge accounting, ora nao.

Resultados das Medidas de IRRBB

Na tabela 21

para o ano de 2018, na forma preconizada pela Circular n° 3.876, de 31.01.2018, do Bacen.

est «o

apresentadas as

Tabela 211 Resultados das Medidas de IRRBB i Posicéo 31.12.2018

m®di as

Valores em R$ Delta EVE Delta NII
Data-base 2018 2018 (*) |2018 2018 (*)
Cenario paralelo de alta (9.503,39) (20.671.854,66)

Cenario paralelo de baixa

(295.513.017,90)

(96.233.956,65)

Cenario de aumento das
taxas de juros de curto

prazo

(6.857.861,58)

Cenario de reducdo das
taxas de juros de curto

prazo

(10.568.837,66)

Cenario steepener

(10.812.769,40)

Cenaério flattener

(64.746.244,72)

Variagdo maxima

(808.813.701,73)

(261.750.730,59)

Data-base

2018

2017

Capital de Nivel |

4.298.226.402,73

4.115.719.080,32

(*) As medidas de IRRBB somente passaram a ser calculadas a partir de 2018.

A propésito dos resultados apresentados na Tabela 21, convém ressaltar as seguintes premissas

que balizaram os respectivos calculos:

resu
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T Para o e&eEVE, as margens comerciais e outros com

fluxos de reaprecamento.

1 As taxas de pré-pagamento de operagOes de crédito e as taxas de resgate antecipado de

depositos a prazo foram estimadas com base nos seus respectivos histéricos.

1 Na&o séo utilizados métodos de agregacao de fator de risco, nem correlacdes de taxas de

juros de fator de risco diferentes.

1 Os prazos médios e maximos de reprecificacdo dos depdsitos sem vencimento contratual
definidos foram reescalonados uniformemente, respeitados os prazos maximos estabelecidos

na legislacéo.

Sao implementados, em periodicidade minima mensal, testes de estresse na carteira bancaria do
Banco, cujos resultados, para as posicdes de 31.12 e 28.09.2018, estdo apresentados na Tabela 22,
adiante. S8o demonstrados os impactos no resultado ou na avaliacdo do valor da instituicdo em
decorréncia de choques compativeis com o 1° e o0 99° percentis de uma distribuicdo histérica de
variacdes nas taxas de juros, levando-se em conta periodo de manutenc¢&o (holding period) de um
ano e periodo de observacdo de cinco anos (teste de estresse), segmentados por fatores de risco,

inclusive moedas estrangeiras:

Tabela 22 - Impactos no saldo da Carteira Bancaria decorrentes de choques nas taxas de juros

Resultados Hipotéticos
Fator de
Risco 31.12.2018 28.09.2018
Tipo de Risco R$ mil % PR Tipo de Risco R$ mil % PR
PRE Aumento da Taxa Pré (66.173) 1,06JAumento da Taxa Pré (88.361) 1,34
IGP Diminuicdo do Cupom (8.832) 0,14]Aumento do Cupom (8.728) 0,13
TR Aumento do Cupom (31.336) 0,50JAumento do Cupom (27.870) 0,42
TILP Aumento do Cupom (13.174) 0,21JAumento do Cupom (13.389) 0,20
IPCA Aumento do Cupom (233.841) 3,73JAumento do Cupom (188.277) 2,85
DOLAR Diminuicdo do Cupom (6.204) 0,10]Diminuicéo do Cupom (8.654) 0,13
EURO Aumento do Cupom 9) 0,00JAumento do Cupom (22) 0,00
Fundos - - - -

Considerando-se a pouca representatividade dos casos de liquidacdo antecipada de operacdes
integrantes da Carteira Bancaria, a mensura¢édo do risco de taxa de juros da referida carteira nédo

incorpora essa premissa.
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6.2 Derivativos

A utilizagdo de derivativos pelo Banco do Nordeste em operagfes ativas e passivas da-se apenas

com propésito de protecao de suas posicoes.

Na posicdo de setembro/2018, os saldos de operagdes com instrumentos financeiros derivativos,
realizadas por conta propria com contraparte central, apresentavam saldo nulo (R$ 0,00) tanto para a

posicdo comprada como vendida, seja no Brasil ou no exterior.

No mesmo periodo, o saldo de operagbes realizadas no exterior com instrumentos financeiros
derivativos, realizadas por conta prépria sem contraparte, também foi nulo. J& para as operacgdes

realizadas no Brasil, verificaram-se os seguintes saldos, segmentados por fator de risco de mercado:

Tabela 24 - Operagdes de Derivativos Realizadas no Brasil

RS Mil
Fator de risco de mercado Posicao Ativa Posicao Passiva Diferencial a Receber Diferencial a Pagar
Categoria Taxa de Juros 0 0 0 0
Categoria Taxa de Cdmbio 1.148.619 584.546 564.072 0
Categoria Preco de Acdes 0 0 0 0
Categoria Preco de Mercadorias 0 0 0 0

6.3 Operacdes com Ativos Financeiros

O Banco do Nordeste realiza operagfes de aquisi¢cdes, venda ou transferéncia de ativos financeiros,
norteado por sua Politica de Gestdo de Recursos de Tesouraria e em conformidade com a politica de
gestdo de riscos, observando os limites de exposicdo de mercado, cambial e de liquidez. A Politica de
Gestéo de Recursos de Tesouraria tem por principios basicos o cumprimento dos aspectos legais, a
boa governanca corporativa, resguardando o banco contra riscos em grau desproporcional aos
ganhos e vantagens advindas, a compatibilidade das condi¢cdes negociadas nas operacfes ativas
com as operacgles passivas para evitar descasamentos, a desconcentragdo, o uso de operacdes de
derivativos restrito a protecdo de suas carteiras contra variagbes de mercado, a segregacdo das

atividades e a qualificacéo técnica de seus profissionais compativel com as atribuigcdes.

Sua estratégia de atuagdo busca o gerenciamento dos recursos de tesouraria atuando de forma a
mitigar os riscos, sendo a definicdo sobre a aquisicdo, venda ou permuta de titulos, deliberada por

colegiado. A posicdo das exposicfes adquiridas estd zerada em setembro/2018.

7 Risco de Liquidez

Risco de liquidez é definido como:

a) A possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacdes
esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculacdo de

garantias, sem afetar suas operacdes diarias e sem incorrer em perdas significativas; e
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b) A possibilidade de a instituicdo nao conseguir negociar a preco de mercado uma posicao,
devido ao seu tamanho elevado em relacdo ao volume normalmente transacionado ou em

razdo de alguma descontinuidade no mercado.

A gestao do risco de liquidez é efetivada a partir do monitoramento diario das disponibilidades e do
fluxo de caixa da instituigdo, utilizando-se como paradmetros os limites e cenarios estabelecidos na

Politica Corporativa de Gestéao de Riscos.

Para gerir o risco de liquidez, o Banco utiliza as metodologias/instrumentos abaixo, que séo revistos e
reavaliados periodicamente:

1 Geracéo do fluxo de caixa, diariamente;
1 Célculo do Nivel de Cobertura do Risco de Liquidez (NCRL);
1 Realizacdo de teste de aderéncia do fluxo de caixa;

1 Acompanhamento dos descasamentos de prazos e indexadores entre operacdes ativas e
passivas.

A exposicdo ao risco de liquidez é mensurada pelo Nivel de Cobertura para o Risco de Liquidez
(NCRL), calculado para diferentes horizontes de tempo, correspondente a razdo entre as
disponibilidades do dia e o volume de obrigacdes vincendas no periodo analisado. As condi¢gBes de
liquidez sdo avaliadas levando-se em conta impactos nos fluxos de caixa decorrentes de cenarios
alternativos e os respectivos limites estabelecidos na Politica Corporativa de Gestédo de Riscos para o
nivel de cobertura do risco. Para cada horizonte temporal, o NCRL é calculado levando-se em conta

0S cenarios a seguir:

1 Cenério Tendencial: definido para andlise da capacidade de pagamento das obrigacdes
previstas, considera os recebimentos previstos e as disponibilidades de caixa, admitindo-se

parametros de estabilidade econémico-financeira interna e externa ao Banco.

1 Cenério Medianamente Conservador: definido para analise da capacidade de pagamento
das obrigagBes previstas, considera apenas parte dos recebimentos previstos e as
disponibilidades de caixa, admitindo-se parametros de instabilidade econdmico-financeira

interna e externa ao Banco.

1 Cenério Conservador: definido para analise da capacidade de pagamento das obrigacfes
previstas, utiliza as disponibilidades de caixa, desconsiderando-se completamente os
recebimentos previstos, admitindo-se pardmetros de estresse econémico-financeiro interno e

externo ao Banco.
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As informac@es relativas ao Nivel de Cobertura do Risco de Liquidez (NCRL) sdo comunicadas a

Superior Administragédo por meio de relatorios diarios e trimestrais.

8 Risco Socioambiental

O risco socioambiental é a responsabilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de danos
socioambientais causados pelas atividades ou operacfes do Banco do Nordeste. A Politica de
Responsabilidade Socioambiental (PRSA) do Banco do Nordeste foi elaborada de modo a consolidar
os diversos aspectos das acdes de responsabilidade socioambiental que o Banco ja vem realizando
ha mais de duas décadas, contemplando todas as atividades realizadas pelo Banco, desde a

concessdo do crédito a aquisigdo de bens e servigos diversos.

9 Risco de Concentracao

E a possibilidade de perdas associadas a exposicdes significativas:
T A uma mesma contraparte;

1 Contrapartes com atuagdo em um mesmo setor econdmico, regido geografica, segmento de
produtos ou servicos;

1 A contrapartes cujas receitas dependam de um mesmo tipo de mercadoria (commaodity) ou
atividade;

1 Instrumentos financeiros cujos fatores de risco, incluindo moedas e indexadores, sao
significativamente relacionados;

1 Associados a um mesmo tipo de produto ou servico financeiro; e
1 Cujo risco é mitigado por um mesmo tipo de instrumento

O Banco do Nordeste utiliza o indice de concentragdo HHI (Herfindahl-Hirsshman-Index) para medir o
indice de concentracdo individual e setorial da carteira de crédito do Banco. A Concentracdo
individual é a participacdo de cada cliente em relagdo ao total da Instituicdo e a Concentracao

Setorial, a exposi¢ao individual do cliente em relacdo ao setor considerado.

10 Gerenciamento de Capital

A Diretoria de Controle e Riscos € responséavel pelo Gerenciamento de Capital, e disp6e de unidade
administrativa especifica para este fim. A estrutura implantada € compativel com a natureza das
operacdes, com a complexidade dos produtos e servicos oferecidos e com o dimensionamento

adequado de sua exposicdo a riscos.

Na estrutura organizacional do Banco do Nordeste, a area de gerenciamento de capital especifica
citada anteriormente é a Célula de Gerenciamento de Capital que esta subordinada ao Ambiente de

Controladoria, fazendo parte da seguinte cadeia hierarquica:
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Figura 2 - Estrutura organizacional da area de controle financeiro
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Em cumprimento ao previsto na Res. 4.557/17, foi aprovada pela Diretoria Executiva as atividades de
responsabilidade da Célula de Gerenciamento do Capital para contemplar as novas exigéncias

ficando a referida unidade com as seguintes atribuicdes:

a) Avaliar a adequag¢do do capital do Banco aos diversos requerimentos definidos pelas

autoridades monetarias.

b) Monitorar, controlar e avaliar a necessidade de capital para fazer face aos riscos a que o
Banco esta exposto, planejando as metas e a necessidade de capital, considerando os objetivos

estratégicos do Banco.

c) Propor aos 6érgdos e colegiados estatutdrios previstos em legislacdo e regulamentacdes
vigentes as politicas e as estratégias para o gerenciamento continuo de capital compativeis com o

apetite por riscos documentado na RAS.

d) Coordenar a elaboragéo de cenarios para fins do programa de testes de estresse.
e) Coordenar a execucéo dos testes de estresse integrados de riscos.
f) Avaliar os impactos no capital decorrentes dos resultados do programa de testes de estresse.
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Q) Propor aos 6rgaos e colegiados estatutarios previstos em legislacdo e regulamentacdes
vigentes o plano de capital e o plano de contingéncia de capital.

h) Elaborar Informativos e Relatérios Gerenciais periddicos aos 6rgdos e colegiados estatutarios
previstos em legislacédo e regulamentacdes vigentes.

i) Reportar imediatamente aos 6rgdos e colegiados estatutarios previstos em legislacdo e
regulamentacfes vigentes qualquer ocorréncia divergente do previsto para o gerenciamento de

capital para o devido tratamento.
)] Disseminar as informacdes relevantes ao publico externo por meio do portal da internet.

k) Encaminhar ao Banco Central as demonstracdes e informacdes legais referentes ao

cumprimento dos limites de adequacao de capital estabelecidos pelas autoridades monetarias.

) Elaborar e revisar periodicamente as projecdes dos valores de ativos, passivos, receitas,
despesas e indicadores para o plano de capital e de contingéncia de capital, registrando as metas de
crescimento ou de participac@o no mercado e a politica de distribuicdo de resultados.

m) Avaliar as projecdes dos valores de ativos, passivos, receitas e despesas, em comparacao
com os valores realizados, identificando os motivos dos desvios verificados reportando a alcada

competente.

n) Desenvolver e manter metodologias e modelos de simula¢gBes para avaliagdo de impactos no

capital, considerando os diversos riscos incorridos pelo Banco, o0 ambiente econémico e as condi¢des

de mercado.

0) Elaborar estudos de precificacdo para o langamento ou reformulacéo de produtos e servigos
do Banco.

p) Elaborar estudos e analise de viabilidade econémico-financeira de investimentos em

instalacdo de novas agéncias e reforma de agéncias em funcionamento.

Com essa nova definicdo das atribuicdes da estrutura de gerenciamento de capital, o Banco do
Nordeste passou a atender os novos requisitos da legislagdo vigente.

O Plano de Capital do Banco do Nordeste foi elaborado abrangendo os anos de 2019 a 2023 e
guarda conformidade com o Planejamento Estratégico para 0 mesmo periodo, especialmente no que
diz respeito as decisdes e informacdes que tem impacto no capital e nos resultados futuros. Dessa
forma, de acordo com o disposto no artigo 41 da Resolucéo 4.557/17, na constru¢do do plano de

capital considerou-se:
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1 Metas e projecBes de capital;
9 Principais Fontes de Capital,

1 As ameacas e oportunidades relativas ao ambiente econémico e de neg6cios do Banco do

Nordeste;

1 Projecdes dos valores dos ativos e passivos, das operacfes ndo contabilizadas no balanco

patrimonial, bem como das receitas e despesas e Projec6es de necessidade de Capital;
1 Metas de crescimento ou de participacdo no mercado;

9 Os cenarios de indicadores econdmico-financeiros, conforme estudo do Escritério Técnico de
Estudos Econdmicos do Nordeste (ETENE);

1 A politica de distribuigéo de resultados;
1 Ostermos da RAS;

1 Plano de Contingéncia de Capital; e

1 Governanga e Transparéncia.

Com base nos pressupostos acima e a partir das proje¢cGes de resultados, foi estimada a situagéo
futura do capital frente as exposi¢cdes a risco projetadas, comparando-se com 0s requerimentos
minimos de capital exigidos pelo Acordo de Basileia. A partir dessas projecdes, a situacdo da
adequacao de capital € simulada e monitorada com vistas ao cumprimento das exigéncias legais,
bem como sua aderéncia as politicas internas desta Instituicdo. O documento especifico de Descrigdo

da Estrutura de Gerenciamento de Capital pode ser encontrado no portal http://www.bnb.gov.br na

op-«o0 ARelat -rios e BaflSomnbroes oSoBRanaciosdd. da se- «o0

Nos topicos seguintes, pode-se verificar a situagédo atual do Banco do Nordeste no que se refere aos
requerimentos minimos de capital, ao Patriménio de Referéncia (PR) e aos ativos ponderados pelo
risco (RWA).

10.1 Limites Operacionais i Acordo de Basileia

O BACEN divulgou, a partir de margo/2013, os normativos que regulamentam a implantagdo no Brasil
das recomendagfes do Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia, relativas a estrutura de capital de
instituices financeiras, conhecidas em seu conjunto por Basileia Ill, com inicio de vigéncia em
outubro/2013.

Os referidos normativos promoveram, basicamente, as seguintes alteracdes em relacéo as exigéncias

vigentes até entdo:
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a. Nova metodologia de apuracao do capital regulamentar, no Brasil denominado Patriménio de

Referéncia (PR), que continuara a ser dividido nos niveis | e II;

b. Apuracdo da exigéncia de manutencdo de capital, adotando requerimentos minimos de PR,

de Nivel | e de Capital Principal e introducao do Adicional de Capital Principal; e
c. Revisdo de algumas ponderacdes e ajustes no calculo da exposi¢cédo a Risco de Crédito.

A apuracao dos requisitos minimos de capital esta estabelecida como uma porcentagem do montante
dos ativos ponderados pelo risco (RWA). As novas regras estabelecem trés requerimentos de capital

independentes a serem observados continuamente pelas instituicdes financeiras, a saber:

1 4,5% para o Capital Principal que € composto principalmente pelo Capital Social, por acdes,
quotas, reservas e lucros retidos e instrumentos de divida que atendam as exigéncias
constantes do Art. 16 da Res. 4.192/13 do Conselho Monetario Nacional (CMN);

1 6,0% para o Nivel | que consiste na soma do Capital Principal e do Capital Complementar,
sendo este composto de instrumentos de divida que cumpram os requisitos estabelecidos no
Art. 17 da Res. 4.192/13 do CMN; e

1 8,0% para o total do PR que é o somatdrio do PR Nivel | e Nivel Il formado, basicamente, por
instrumentos de divida que estejam em consonancia com o disposto no Art. 20 da Res.
4.192/13 do CMN.

Adicionalmente as exigéncias relacionadas anteriormente, foi criada uma exigibilidade complementar
denominada Adicional de Capital Principal (ACP). Em 29 de outubro de 2015, o CMN publicou a
Resolucao 4.443 alterando a Res. 4.193/13 no que se refere a composicdo do Adicional de Capital

Principal (ACP) que passou a ser o resultado da soma das seguintes parcelas:

A ACPonservacao: corresponde ao Adicional de Conservacéo de Capital Principal;
A ACPcontraciciico: COrresponde ao Adicional Contraciclico de Capital Principal; e

A ACPsisiemico: COrresponde ao Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal;

A implantagdo das novas exigéncias de capital ocorrera de forma gradual, de acordo com o

cronograma da tabela 24, adiante.
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Tabela 251 Cronograma de Implantagdo dos Requerimentos Minimos de Capital

IMPLANTAGAO DOS NOVOS REQUERIMENTOS DE CAPITAL
Exigéncia 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Capital Principal 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Nivel | 5,50% 5,5% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%
Patriménio de Referéncia 11,00% 11,00% 11,00% 9,875% 9,25% 8,625% 8,0%
IMPLANTAGAO DO ADICIONAL DE CAPITAL PRINCIPAL
Exigéncia 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ACPconservacio 0,0% 0,0% 0,0% 0,625% 1,25% 1,875% 2,5%
ACPontraciclico 0,0% 0,0% 0,0% até 0,625% | até 1,25% |até 1,875% | até 2,5%
ACPsistamico 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% até 0,5% até 1,0% | até 2,0%

10.2 Patrimdnio de Referéncia (PR)

E a medida de capital regulamentar utilizada para verificar o cumprimento dos limites operacionais
das instituicbes e conglomerados financeiros e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo
BACEN. Nos termos da Resolugdo do CMN n° 4.192, de 01/03/2013, o Patriménio de Referéncia
(PR) consiste no somatério das suas duas partes denominadas Nivel | (constituido pelo Capital

Principal e Capital Complementar) e Nivel II.

10.3 Requerimentos Minimos de Capital

As Instituicdbes e Conglomerados financeiros e demais instituicbes autorizadas a funcionar pelo
BACEN devem manter, permanentemente, montantes de PR, de Nivel | e de Capital Principal em
valores superiores aos requerimentos minimos estabelecidos na Res. 4.193, de 01/03/2013, do CMN,
bem como para suprir a exigéncia do Adicional de Capital Principal instituido por essa mesma

Resolucao.

Para fins do calculo dos requerimentos minimos e do Adicional de Capital Principal mencionados,
deve ser apurado o montante dos ativos ponderados pelo risco, que corresponde a soma das

seguintes parcelas:

a) RWACPAD, relativa as exposi¢des ao risco de crédito sujeitas ao calculo do requerimento de

capital mediante abordagem padronizada;

b) RWAJUR1, relativa as exposicbes sujeitas a variacdo de taxas de juros prefixadas

denominadas em real cujo requerimento de capital € calculado mediante abordagem

padronizada;

c) RWAJUR2, relativa as exposicdes sujeitas a variagdo da taxa dos cupons de moedas

estrangeiras cujo requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada;

d) RWAJURS3, relativa as exposicdes sujeitas a variacdo de taxas dos cupons de indices de

precos cujo requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada;
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RWAJURA4, relativa as exposicdes sujeitas a variacdo de taxas dos cupons de taxas de juros

cujo requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada;

RWAACS, relativa as exposi¢cOes sujeitas a variagdo do preco de acdes cujo requerimento de
capital é calculado mediante abordagem padronizada;

RWACOM, relativa as exposicbes sujeitas a variacdo dos precos de mercadorias

(commodities) cujo requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada; e

RWACAM, relativa as exposicGes em ouro, em moeda estrangeira € em ativos sujeitos a

variacdo cambial cujo requerimento de capital é calculado mediante abordagem padronizada;

RWAOPAD, relativa a parcela de alocagdo de capital para fazer face as exposi¢ées do risco
operacional.

A partir de janeiro de 2018, o requerimento minimo de Patriménio de Referéncia passou a ser de

8,625% e o percentual para a exigéncia do Adicional de Capital Principal-ACP passou a ser de
1,875%.

A situacdo do Banco do Nordeste com relagdo ao cumprimento dos requerimentos minimos de capital

pode ser apreciada nas tabelas 25 e 26 seguintes.

Tabela 26 1 Requerimentos Minimos de Capital

R$ mil
(%)
MNome do ltem 30.09.2018 31.12.2018 variacido
Trimestral
Patrimonio de Referéncia (PR) 6.599.690| 6.541.685 -0,9%
. Nivel | 4.337.461| 4.279.871 -1,3%
. Capital Principal 4.337.461| 4279.871 -1,3%
. Capital Complementar - - -

. Nivel 1l 2.262.229| 2.261.814 0,0%
Ativos Ponderados por Risco (RWA) 42.945.471|47.553.157 10,7%

_Parcela RWAeao 33.172614| 37.903 465 14,3%

. Parcela RWAyran 310.210 187.045 -39 7%

- RWAcs - - -

- RWACau 201.758 75.752|  B25%
- RWACon 5.994 106.481 1676,5%
. RWAur 102.458 4812 -95,3%

. Parcela RWAGza0 0 462647 9462647 0,0%
Valor do RBAN 5.454.005 740.653 -86,4%
Margem sobre o PR Requerido (PR — [RWA ~ 8B,625%]) 2.895.643| 2.440.226 -15,7%
Margem de PR Requerido Considerando o RBAN {PR — ([RWA + RBAN]" 2.425.235| 2.376.344 -2,0%
Margem de PR Nivel | Requerido (PR Nivel | - [RWA ~ 6%]) 1.760.733| 1.426.681 -19,0%
Margem de Capital Principal Requerido (Capital Principal - [RWA ™ 4,5%]) 2.404.915| 2.139.979 -11,0%
Adicional de Capital Requerido-ACP (RWA ~ 1,875%) 805.228 891.622 10,7%
Margem de Adicional de Capital Requerido (menor entre as margens - ACP
Requerido) 955.506 535.060 -44.0%
indices de Basileia:

. Indice de Capital Principal (Requerimento minimo de 4,5%) 10,10% 9,00% -
. Indice de Nivel | {Requerimento minimo de 6,0%) 10,10% 9,00% -
. Indice de Basileia (Requerimento minimo a partir de jan/2018 de 8,625%) 15,37% 13,76% -
_Indice de Basileia incluindo RBAN 13,64% 13,55% -
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Tabela 271 Apuracéo do Adicional de Capital Principal

RS mil
Nome do ltem 30.09.2018 31.122018 Detalhe ACP Contraciclico
Ativos Ponderados por Risco (RWA) 42.945.471|47.553.157| RWAcprBi ACCPil PAIS
Adicional de Capital Principal Requerido (ACP) 805.228| 891.622| 30.09.2018
Adicional de Conservacio (1,875% a parfir de janeiro/2018) 805228 891622
Adicional Contraciclico (0%) 0 0| 29525602 0% Brasil
Adicional de Importdncia Sistémica (%) 0 0

A queda de 2,25 pontos percentuais no indice de Basileia Amplo e de 2,1 pontos nos indices de Nivel
| e de Capital Principal, observada na Tabela 25 anterior, decorreu, preponderantemente, da elevacao

do passivo atuarial proveniente dos beneficios p6s-emprego.

Os contratos de Divida Subordinada firmados junto ao FNE, autorizados a compor o Nivel Il do PR,
antes da entrada em vigor da Resolugdo n° 4.192, de 01.03.2013, do CMN, de acordo com a
Resolucdo 4.679 do CMN de 31 de julho de 2018 tiveram os seu saldos congelados na posicdo de
30.06.2018 e serédo excluidas do Nivel Il de forma gradual (10% a cada ano), iniciando-se 0 processo
de exclusdo em janeiro de 2020 e terminando em janeiro de 2029 quando estardo totalmente

excluidas.

O Instrumento de Divida Elegivel a Capital Principal, contratado com a Unido Federal, comp&e o
Patriménio de Referéncia (PR) Nivel |, na condicdo de Capital Principal do Banco, conforme
autorizacdo do Bacen.

As exposi¢Bes ao risco de crédito, aque ser ef ere o subit em3oiaoda pdroe sietnetnar
seguinte distribuicdo por Fator de Ponderacéo de Risco (FPR), aplicando-se as normas divulgadas na
Circ. 3.644/2013, do BACEN, para a utilizacdo da abordagem padronizada.

Tabela 281 Parcela RWACPAD Segmentada por Fator de Ponderacéo de Risco (FPR)

(%) Variagao

Fatores de Ponderagao de Exposicoes 30.09.2018 31.12.2018 Trimestral

. 2% - - -
. 20% 30.510 23.930 (21.6%)
. 60% 1.744 500 1.690 152 (3,1%)
. T5% 5.925.080 6.347 934 7. 1%
. B5% 3.827.440 5059372 32.2%
_100% 19.770.744 22 793 684 15,3%
. 260% 1.206.098 1282702 6.4%
. 1081,08% 0 - -
. 1159 42% 665 241 705 691 6,1%

Valor da Parcela RWACPAD 33172613 37.903.465

E oportuno observar, a proposito das informagdes acima, que as metodologias utilizadas para a

definicdo e calculo das parcelas dos ativos ponderados pelo risco (RWA), e para a apuracao do

39



w8 Banco do

“" | Hordeste

RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS ¢ 4°TRI2018

Patriménio de Referéncia (PR), seguem rigorosamente os normativos do BACEN que tratam dessas

matérias, por se afigurarem suficientes e adequados para contemplar os diversos tipos de risco a que

0 Banco do Nordeste esta sujeito.

11 Razao de Alavancagem

A apuracdo da Razao de Alavancagem se da pelo resultado da divisdo do PR de Nivel |, apurado de

acordo com a Res. 4.192/13 do CMN, pela Exposicao Total conforme definido no inciso Il do art. 2° da

citada Circular. Em 30 de novembro de 2017 foi publicada a Res. CMN 4.615 que estabeleceu um

minimo de 3% com vigéncia a partir de 2018. Na posi¢éo de 31.12.2018 a Razao de Alavancagem do

Banco do Nordeste ficou em 4,74% e o detalhamento do célculo pode ser visto no quadro a seguir.

Tabela 29 - Modelo Comum de divulgacdo de informagdes sobre a Razéo de Alavancagem

Modelo Comum de divulgagao de informagodes sobre a Razdo de Alavancagem |

Item
Itens contabilizados no Balano Patrimoniaoc (BP)

Valor (R$ mil)

ltens patrimoniais, exceto instrumentos financeiros derivativos, titulos e
1 valores mobiliarios recebidos por empréstimo e revenda a liguidar em

operacdes compromissadas 49.998.549
2 Ajustes relativos aos elementos patrimoniais deduzidos na apuracio do Mivel | 902 150

Total das exposigdes contabilizadas no BP

Operacdes com Instrumentos Financeiros Denvativos
“alor de reposicdo em operacdes com derivativos

585.663

Ganho potencial futuro decorrente de operacdes com derivativos

5786

Ajuste relativo a garantia prestada em operacdes com derivativos

Ajuste relativo a operacdes ndo contabilizadas no ativo total do conglomerado
prudencial

Derivativos em nome de clientes em gque ndo ha obrigatoriedade contratual de
reembolso em funcdo de faléncia ou inadimplemento das entidades
responsaveis pelo sistema de liguidacdo

Walor de referéncia ajustado em derivativos de crédito

Ajuste sob o valor de referéncia ajustado em derivativos de crédito
Total das exposigbes relativas a operagbes com instrumentos
financeiros derivativos

Operagdes com Instrumentos Financeiros Derivativos

12 Aplicacdes em operacdes compromissadas e de empréstimo de TWVM 7.481.681
13 Ajuste relativo a recompras a liguidar e credores por empréstimo de TWVM -
14 “alor relativo ao risco de crédito da contraparte 1.382.936
15 ‘.\a’alur rglativu ao risco de crédito da contraparte em operagdes de

intermediacdo -

Total das exposigbes relativas a operagbes compromissadas e de
empréstimo de titulos e valores mobiliarios

ltens ndo contabilizados no Balanco Patnmonial (BP)

Walor de referéncia das operacdes ndo contabilizadas no BP

31.887.459

Ajuste relativae a aplicacdo de FCC especifico as
contabilizadas no BP
Total das exposigoes nao contabilizadas no Balango Patrimonial

Capital e Expos

operacdes nio

Nivel |
Exposigao Total (3 + 11 + 16 = 19)

Razdo de Alavancagem (RA)

Razao de Alavancagem de Basileia Ill

-92 465
31.794.994

4.279.811
90.347.459

4,74
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A mesma Circular do BACEN, citada no paragrafo anterior, que instituiu a Razdo de Alavancagem
(RA), prevé que se faga um comparativo da exposi¢éo total considerada no céalculo desse indice com
as demonstracdes financeiras publicadas. Na tabela seguinte, € possivel visualizar a formacgéo da

Exposigao Total para a RA em relacéo as referidas demonstracdes:

Tabela 30 - Comparativo entre Demonstrac@es Financeiras e Razéo de Alavancagem.

1 Ativo total de acordo com as demonstragdes financeiras publicadas 58.628.963
2 Ajuste decarrente de diferencas de consolidagdo contabil
3 Ajuste relativo aos ativos cedidos ou transferidos com  transferéncia

substancial dos riscos e beneficios e reconhecidos contabilmente
4 Ajuste relativo aos valores de referéncia ajustados e aos ganhos potenciais

futuros em operacfes com instrumentos financeiros derivativos 5786
5 Ajuste relativo a operagfes compromissadas e de empréstimo de titulos e

valores mobilidrios
6 Ajuste relativo a operacdes ndo contabilizadas no ativo total do conglomerado

prudencial 31.794 994
7 QOutros ajustes -82.284

Os anexos | e I, previstos na Circular 3.678 que regula o presente relatorio, estdo disponiveis no
portal www.bnb.gov.br, no link Acesso a Informacdes.
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