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Resumo: A pandemia do novo coronavirus que se alastrou
pelo Mundo, principalmente a partir de margo/2020, teve
sérios impactos na saude das pessoas e na economia dos
paises. O setor de servigos de informacgao e telecomunica-
¢Oes do Ceard, Pernambuco e a Bahia tenderam a piorar
seus desempenhos com a difusdo do covid-19. Compa-
rando o més de margo/2020 a maio/2020, Pernambuco
obteve queda na taxa de crescimento no volume destes
servicos, de 1,8% para 0,2%, quando se considera o acu-
mulado de 12 meses; Ceara caiu de -0,8% para -1,5% e a
Bahia, de -5% para -6,5%. Espera-se melhoria nos servi-
¢os e o alcance de crescimento a partir de 2021, com a
diminuicdo ou o final da doenga, pois o choque de renda
impactara a venda de planos 4G LTE e 5G nos proximos 12
meses. Ndo obstante, a Lei Geral de Telecomunicagdes foi
alterada pela PL 79/2016 e aprovada em outubro/2019.
Além de criar um novo marco de telecomunicagdes, esta
lei permite modificar o regime dos contratos e assim uma
série de regulamentag¢des devem surgir neste ano e nos
proximos.
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1 INFORMAGOES DAS PRINCIPAIS
OPERADORAS DO SETOR DE
TELECOMUNICAGOES NO MUNDO E NO
BRASIL

Entre as 10 maiores empresas de telecomunicagdo
(Tabela 1) do mundo em termos de valor de mercado, a
maioria destas pertence a paises desenvolvidos. As ex-
cegOes ficam por parte dos paises em desenvolvimento,
México (América Mdvil) e China (China Mobile Ltd. e Chi-
na Telecom). No Brasil existem duas empresas entre as 10
maiores do mundo. A operadora Claro/Nextel é controla-
da pela mexicana América Mévil e a Vivo e a GVT sao con-
troladas pela espanhola Telef6nica.
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Tabela 1 — Valor de mercado das 10 maiores empresas
de telecomunica¢do do mundo (US$ bilhdes,

margo/2020)
Ranking Empresa ::iigse(:: .\ﬂ:’c;:z
(USS$ bilhdes)
1 AT&TInc. E.U.A. 260,38
2  Verizon Communications Inc. E.U.A. 230,37
3 China Mobile Ltd. China 164,21
4 Softbank Group Corp. Japdo 99,35
5  Nippon Telegraph & Telephone Corp. Japao 88,46
6  Deutsche Telekom AG Alemanha 80,49
7  América Movil México 57,07
8 Vodafone Group plc Reino Unido 45,29
9  Telefénica S.A. Espanha 31,52
10  China Telecom China 31,17

Fonte: Elaborado pelo BNB/ETENE, com dados do Ivestopedia (2020).
Nota: A operadora Claro é controlada pela América Mdvil e a Vivo e a GVT sdo
controladas pela Telefonica.

No Brasil, as operadoras de celulares Vivo e Claro/Nex-
tel abrangem cerca de 59% do mercado de assinaturas de
celulares em maio/2020. Depois vém a TIM e a Oi, abran-
gendo cerca de 42% do mercado (Tabela 2).

Tabela 2 — Market share das operadoras medido por mi-
Ihares de celulares no Brasil (maio/2020)

Ranking Operadora ((r::illlfl::::) Parti(r:;p)agﬁo
1 Vivo 74.377 33,01
2 Claro/Nextel 58.519 25,97
3 TIM 52.278 23,20
4 Oi 36.694 16,28
5 Algar 2.065 0,92
6 Sercomtel 53 0,02
7 MVNOQO’s 1.344 0,60
Total 225.330 100,00

Fonte: Elaborado pelo BNB/ETENE, com dados da Teleco Consultoria (2020a).
Nota: MVNO - Mobile Virtual Network Operator ou Operador mével virtual.

A maior operadora de celulares do Nordeste é a opera-
dora Oi, com 28,2% do total de assinaturas em maio/2020.
Em seguida aparecem as operadoras Tim e Claro/Nextel,
com, 25,6% e 24,9% respectivamente. O Nordeste repre-
senta 22% dos no total de celulares do Brasil, novamente
com valor acima da participacdo do PIB do Nordeste/Brasil,
que historicamente tem sido em torno de 13% (Tabela 3).

Tabela 3 — Market share das operadoras medido por quantidade de celulares no Brasil e Estados do Nordeste

(maio/2020)

UF Vivo Claro/Nextel TIM oi Algar MVNO’s Total Panr;igf::if°
BA 4.075.294 2.806.150 2.522.786 3.420.856 - 23.146 12.848.232 5,70%
PE 1.041.046 2.243.412 2.592.123 2.896.095 - 8.432 8.781.108 3,90%
CE 816.995 1.981.943 2.440.319 2.513.418 - 9.764 7.762.439 3,44%
MA 1.042.919 1.730.402 976.966 1.417.295 - 11.457 5.179.039 2,30%
PB 527.547 803.409 1.004.043 1.340.919 - 4.944 3.680.862 1,63%
RN 229.335 743.644 1.113.483 957.878 - 3517 3.047.857 1,35%
PI 558.881 1.087.122 745.673 401.399 - 6.875 2.799.950 1,24%
AL 385.489 623.707 919.261 714.362 - 5.219 2.648.038 1,18%
SE 1.332.846 152.361 180.028 411.789 - 3.630 2.080.654 0,92%
Nordeste  10.010.352 12.172.150 12.494.682 14.074.011 - 76.984 48.828.179 21,67%

Fonte: Elaborado pelo BNB/ETENE, com dados da Teleco Consultoria (2020b).

Nota: MVNO - Mobile Virtual Network Operator ou Operador mével virtual.

A operadora Claro é a maior em acessos a banda larga
no Brasil em maio de 2020, com 29% dos acessos do mer-
cado em maio/2020. A Vivo segue com 20% e a Oi com
15%. As outras operadoras competitivas seguem com os
restantes 35,5% de market share, entre elas a TIM, com
1,85% de participagdo de mercado (Tabela 4). Vale obser-
var que as operadoras competitivas vém crescendo mais
e mais a cada ano. Em dezembro/2018, estas detinham
26,4% de market share.

Tabela 4 — Market share das operadoras de banda larga
fixa medido por milhares de acessos no Brasil

(maio/2020)
Ranking Operadora A((:;s;;': s Pa::)ic:opta:lﬁo
Competitivas 11.808 35,51%
1 Claro 9.727 29,25%
2 Vivo 6.727 20,23%
3 Oi 4.992 15,01%
Total 33.254 100,00%
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Ranking Operadora Azrens;;:t s Pa;t(')ictiztaaglﬁo
4 Algar 674 2,03%
5 TIM 615 1,85%
6 Sercomtel 261 0,78%
7 Sky 228 0,69%

Fonte: Elaborado pelo BNB/ETENE, com dados da Teleco Consultoria (2020c).
Nota: Claro inclui acessos da Blue. Vivo inclui acessos da GVT. Sercomtel inclui
acessos da Copel. Competitivas incluem todas as prestadoras de SCM, exceto as
lideres deste segmento (Claro, Vivo e Oi).

A operadora Claro prepondera com expressiva partici-
pagdo no Brasil em TV por assinatura em maio/2020, com
49% do mercado brasileiro. A Sky vai em seguida com 30%
de participagdo (Tabela 5).

Tabela 5 — Market share das operadoras de TV por as-
sinatura no Brasil por milhares de acessos
(maio/2020)

Ranking Operadora A‘(::‘s;;) s Pa;t;c:z::léo

1 Grupo Claro 7.452 48,87%
2 Sky 4.565 29,94%
3 Vivo 1.270 8,33%
4 Oi 1.482 9,72%

Competitivas 479 3,14%

Total 15.248 100,00%
5 Algar 50 0,33%
6 Nossa TV 38 0,25%
7 Cabo 36 0,24%

Fonte: Elaborado pelo BNB/ETENE, com dados da Teleco Consultoria (2020d).
Nota: Grupo Claro inclui acessos da Blue. Vivo inclui acessos da GVT. Competi-
tivas incluem todas as operadoras de TV por assinatura, exceto as lideres deste
segmento (Grupo Claro, Sky, Vivo e Oi).

2 DESEMPENHO DO PIB DO BRASIL,
DO VOLUME DE SERVIGOS DE
INFORMAGAO E COMUNICAGAO DO
CEARA, PERNAMBUCO E BAHIA

A performance do volume de servigos de informagdo e
comunicagao do Ceard, Pernambuco e Bahia é impactado
por importante variavel macroecon6mica, que é a taxa de
crescimento da atividade econémica do Brasil.

O Grafico 1 compara o desempenho do PIB do Brasil
e do volume de servigos de informagdo e comunicagdo
do Ceara, Pernambuco e Bahia e possiveis tendéncias fu-
turas. Infere-se a existéncia de correlagdo positiva entre
estas variaveis, entretanto de menor intensidade com a
Bahia, isto &, as variagOes da taxa de crescimento da eco-
nomia do Brasil sdo acompanhadas pelo desempenho do
volume de servigos de informagdo e comunicagdo destes
Estados. Uma vez que a economia brasileira caminha para
recuperacao dos efeitos negativos da pandemia do co-
vid-19 em 2021, com previsao de crescimento de 3,5% do
PIB (BACEN, 2020), estima-se que o volume de servigos de
informagdo e comunicagdo do Ceara, Pernambuco e Bahia
acompanhem também esta tendéncia. A previsdao para
2020 é de queda de 5,66% do PIB do Brasil. Ressalta-se
que referidos volumes de servigos ja estavam com taxas
de evolugdo negativas desde 2016, saindo o Ceara de sua
pior taxa de queda no inicio de 2018 e a Bahia no final
de 2018, quando se considera o acumulado de 12 meses.
Notadamente, a partir de outubro/2019, Pernambuco ob-
teve expansdo de seus volumes de servicos de informagdo
e comunicagdo. Bahia e Ceard estavam-se recuperando,
contudo com a pandemia da covid-19, todos os Estados
comegaram a deteriorar seus desempenhos. Comparando
0 més de mar¢o/2020 a maio/2020, Pernambuco obteve
queda na taxa de crescimento no volume destes servicos,
de 1,8% para 0,2%. Ceard caiu de -0,8% para -1,5% e a
Bahia, de -5% para -6,5%. Espera-se melhoria nos servigos
e o alcance de taxas positivas a partir de 2021, com a dimi-
nui¢do ou o final da doenga.

Grafico 1 — Taxa de crescimento (%) do PIB do Brasil (PIB-BR) acumulado dos ultimos 4 trimestres e dos indices de

volume de Servigos de Informagdo e Comunicagdo (SIC) do Ceara, Pernambuco e Bahia, acumulada dos
ultimos 12 meses (Base: mesmo periodo anterior)
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Fonte: Elaborado pelo BNB/ETENE, com dados do IBGE (2020a) e (2020b).

set/18

00 00 0 OO O O O O O O OO OO OO 0O O O O O O O

Al Al — al Al Rl — -~ — =~ — -~ -~ — — o o~ o~ o o~

T3NSI T TR EST e EEINEs s

> o @ u ©® 9 ®© 3 v > o o v © 9 ©

3235 =2 Egw e 2 ¥ » o 2ov &8 Ew® E
= PE-Cresc. SIC = BA-Cresc. SIC

Escritorio Técnico de Estudos Economicos do Nordeste - ETENE



Caderno Setorial ETEN E—— X

Ano 5 | N2 125 | Agosto | 2020
3 PERSPECTIVAS sil vdo cair até 2021, com recuperagdo somente a partir

de 2022. As assinaturas de rede 3G tendem a desaparecer

No contexto da pandemia da Covid-19, a consultoria  com o tempo. As assinaturas de redes 4G, 5G e de ban-

Fitch Solutions (2020) construiu proje¢des para alguns in-  da larga fixa passardo a crescer cada vez mais, sendo que

dicadores do setor de telecomunicagbes de 2020 a 2024  para a rede 5G, a previsdo de inicio de assinaturas ficara
(Tabela 6), e indicam que as assinaturas de celular no Bra-  somente para 2021.

Tabela 6 - Estimativa de indicadores de telecomunicagdo de 2020 a 2024 (mil unidades) no Brasil

Indicadores 2020 2021 2022 2023 2024
Assinantes de celular 224.628,6 223.730,1 223.953,8 225.297,5 226.874,6
Assinaturas 3G 33.652,4 19.181,8 8.823,6 3.255,9 550,3
Assinaturas 4G 174.332,6 192.986,2 204.951,3 211.919,7 211.072,0
Assinaturas 5G - 85,0 1.279,3 6.600,9 13.465,9
Assinantes de telefonia fixa 30.516,8 28.167,0 26.589,7 25.924,9 25.302,7
Assinaturas de banda larga fixa 35.684,7 37.884,8 40.266,1 42.257,0 43.748,7

Fonte: Elaborado pelo BNB/ETENE, com dados da Fitch Solutions (2020).

Notadamente, a partir das estimativas da Consultoria Fitch Solutions (2020), tem-se o seguinte cenario:

Caracteristica Contextualizagdo

Os servigos de telecomunicagdes sdo vitais para permitir que individuos e organizagdes continuem trabalhando em tempos
de crise. Ndo se espera que o impacto da pandemia afete a aceitagdo de servigos de voz e banda larga méveis e fixos de
forma a justificar mudangas significativas nas previsdes de vendas de assinaturas;

O crescimento ocorrerd principalmente no segmento de servigos;

Mercado ¢ O aumento do uso de servigos de banda larga mével e a cabo residenciais, bem como por funciondrios liberais que optam

mundial por passar mais tempo online (streaming de entretenimento, educag¢do, gerenciamento financeiro etc.) aumentara o tra-
fego nas redes. A crise também deve acelerar a migragdo dos clientes de servigos de entretenimento rigidos e caros (TV a
cabo e satélite) para servigos customizados fornecidos por terceiros independentes de rede;

Possivelmente durante 2021, as rendas disponiveis ficardo sob pressdo da lenta recuperagdo econémica e os consumidores
e as empresas adiardo a migragdo para produtos premium (como fibra e conectividade 4G/5G), optando permanecerem
com produtos mais baratos.

O projeto que altera a Lei Geral de Telecomunicagées (PL 79/2016) foi aprovado e sancionado pelo Presidente da Republica
em outubro/2019. Além de criar um novo marco de telecomunicagdes, permitira alterar o regime dos contratos. Um pacote
de regulamentacgdo, chamado de Projeto Estratégico sobre reavaliagdo do regime e escopo dos servigos de telecomunica-
¢Oes esta em desenvolvimento pela Agéncia Nacional de TelecomunicagBes (Anatel). Uma série de questdes ainda geram
inseguranca juridica e que por consequéncia, pode retardar investimentos;

e O Brasil iniciou em julho sua entrada na rede de telefonia celular 5G, com as operadoras Claro e Vivo. A Vivo vai utilizar
equipamentos da Ericsson e da Huawei, enquanto que a Claro vai usufruir da tecnologia da Ericsson. Referidas operadoras
utilizardo as frequéncias das redes 4G e 4.5G. O leildo da rede 5G estd previsto para acontecer em 2021;

Espera-se que o Brasil tenha recessdo durante 2020, conforme a Covid-19 se espalha pelo Pais, aumentando as pressdes
externas de uma recessdo global;

Prevé-se que o PIB real brasileiro se contraia em 6,5% em 2020, apds modesto aumento de apenas 1,14% em 2019;

O fraco ambiente econdmico opera em contengdo de despesas, ja que as familias e as empresas tém diminuido os gastos
ndo essenciais;

Brasil

Nas telecomunicagdes, ndo se vislumbra que o setor seja atingido pela demanda doméstica, pois 0 nimero crescente
de pessoas que fica mais tempo em casa impulsionard a demanda por dados de banda larga e pacotes de dados moveis,
incluindo TV paga;

O fraco ambiente de negdcios encorajara as operadoras a vender solugdes de dados de baixo custo, a medida que os con-
sumidores se tornam cada vez mais conscientes de seus habitos de consumo, perdurando os servigos mais basicos com
aumento de curto prazo;

Espera-se que as empresas invistam em um numero crescente de solugdes de home office. Isso poderia fornecer um impul-
so de curto prazo para o setor de telecomunicagdes;

O fraco clima de negdcios pesara no sentimento dos investidores este ano e ha o risco de que as operadoras de telecomu-
nicagées diminuam o ritmo de seus niveis de investimento (CapEx - Capital Expenditures), enquanto perdurar a incerteza
econdmica. A comercializagdo de 5G pode ser adiada para 2021, especialmente se os niveis de demanda nos grandes cen-
tros urbanos sdo duramente atingidos e os custos de propriedade do dispositivo aumentam;

e A Oi se tornou a primeira operadora no 1T20 a sugerir que reduziria seu CapEx anual para RS 7 bilhdes em 2020, abaixo
dos RS 8 bilhdes de 2019.

Escritdrio Técnico de Estudos Economicos do Nordeste - ETENE
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Caracteristica Contextualizagdo

¢ O mercado movel continua encolhendo a medida que os clientes migram para planos de uso compartilhados e que a
concorréncia impulsiona as estratégias de retengdo de clientes que removem cartdes SIMs (Subscriber Identity Module)
inativos. O aumento da clareza quanto ao numero de SIMs atribuidos a maquinas em vez de telefones também contribuiu;

Previsdes de queda de receita e de geragdo de tecnologia reduzidas, janela para 2029, com o crescimento da receita le-
vando em consideragdo o eventual licenciamento de 5G. Acredita-se que o 4G continua subutilizado no momento, com
um potencial de migragdo significativo ainda disponivel para as operadoras explorarem no ambiente macro enfraquecido;

As operadoras estdo reduzindo o nimero de fibras, ja que a escassez de espectro limita o potencial de banda larga das
redes 4G, e o 5G provavelmente impulsionara a conectividade corporativa. O modelo de franquia de fibra da Vivo e a
iniciativa de empacotamento de varios produtos da TIM mostram que o mercado ndo quer pensamento inovador, mas,
como sempre, o preco sera fundamental e - na maior parte - com produtos de baixo valor, mas ‘bons o suficiente’ que irdo
impulsionar o mercado expansao;

Desempenho
da Inddstria

Todas as grandes operadoras enfrentam dificuldades financeiras (receitas em queda e custos operacionais crescentes) e os
investimentos em 5G e fibra irdo exacerbar esses problemas. A Oi - que ainda estd em recuperagdo financeira - estd mais
exposta e ainda poderia ser desmembrada ou vendida integralmente para um novo player. A Telefonica continua compro-
metida com o Brasil através da Vivo, embora seus planos possam mudar se sua retirada do restante da América Latina ndo
melhorar suficientemente sua posi¢do de divida subjacente.

Pontos fortes: o mercado movel desfruta de uma concorréncia saudédvel de operadoras estabelecidas e MVNOs (Mobile Virtual
Network Operator); a aceitacdo de 3G e 4G tem sido forte e a introducdo de 4.5G / LTE-Advanced estd estimu-
lando ainda mais o crescimento e revela o status do Brasil como um mercado avangado na regido; existe uma
base empresarial considerdvel a partir da qual as operadoras podem monetizar suas ofertas de servigos avanga-
dos; o regulador, a Anatel, é proativo, o que incentiva a concorréncia e desenvolve politicas que sdo propicio ao
crescimento da penetragdo dos servigos de telecomunicagdes;

Pontos fracos: As dreas remotas ainda nao tém infraestrutura de telecomunicagées, alcangd-los demandara altos investimentos;
o crescimento do setor mével é amplamente impulsionado por servigos pré-pagos de baixo valor; a situagdo
politica e macroeconémica do Pais continua preocupante; a Covid-19 empurrar a economia para outra reces-
sdo em 2020; choques de receita pesardo sobre a capacidade da operagdo de vender planos 4G LTE e 5G nos

Analise SWOT préximos 12 meses;

Oportunidades: O leildao de espectro 5G e espectro 4G adicional tem potencial para a expansao do existente e introdugdo de
novo VAS (Servigos de Valor Adicionado); hd maior aceitagdo dos servigos de IPTV (Internet Protocol Television)
e OTT (Over-The-Top), iluminando as perspectivas das operadoras monetizando seus servigos convergentes ao
alavancar o conteudo; a melhoria das perspectivas de crescimento econdmico impulsionara a demanda por
novas tecnologias e servigos; maior investimento em solugdes “work from home” esperado para H220-2021;

Ameacas: A perspectiva do consumidor é relativamente fraca em certas partes do Pais que estdo regionalmente abaixo do limite

nacional de renda; os impostos sobre dispositivos importados podem ser altos, aumentando o custo de propriedade
do celular; a Oi continua com problemas financeiros e pode ser vendida a uma entidade estrangeira; choques e
fraquezas macroecondmicas relacionados a Covid-19 podem se estender até 2021; o CapEx 5G pode ser atrasado
devido ao fraco sentimento dos investidores em todo o Pais.

Fonte: Fitch Solutions (2020)/1SI Emerging Markets Group.
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ANALISES DISPONIVEIS ANALISES SETORIAIS ANTERIORES
AGROPECUARIA https://www.bnb.gov.br/publicacoes/CADERNO-SETORIAL

e Etanol de milho - 08/2020

e Produgdo e mercado de aglcar - 08/2020
¢ Produgdo e mercado de Etanol - 07/2020
e Carne bovina- 06/2020

e Cajucultura - 05/2020

e Graos (12 safra) - 5/2020

* Mel - 04/2020

e Comércio exterior do Nordeste - 03/2020

e Citricultura - 12/2019 Anilise setorial Previsdo 2020
e Café-12/2019 Saneamento Abril
* Hortalicas - 11/2019 Industria da construgdo civil Maio
e Mandioca - Raiz, farinha e fécula - 11/2019
« Algod3o - 10/2019 Cocoicultura Maio
o Grios - feijao, milho e soja - 09/2019 PET Junho
* Flores e plantas ornamentais - 09/2019 Sucroenergético Junho
e Carnes: "preco do boi nos ares" - 09/2019 E-commerce Junho
e Pescados - 08/2019
o Fruticultura - 06/2019 Energia edlica Julho
e Comércio exterior: cacau e seus produtos - 06/2019 Produgdo de mandioca - raiz, farinha e fécula Julho
e Grdos: feijdo, milho e soja - 05/2019 silvicultura Julho
e Comércio exterior: produtos apicolas - 04/2019 Inddstria siderdrgica Agosto
e Comércio exterior: sucos de frutas - 04/2019
e Comércio exterior: sucroalcooleiro - 04/2019 Gréos (22 safra) Agosto
e Comércio exterior: fibras e produtos téxteis - 04/2019 Moveis Agosto
e Comércio exterior: frutas, nozes e castanhas - 03/2019 Bovinocultura leiteira Agosto
e Comércio exterior: setor florestal - 03/2019 . L
i ) Biocombustiveis Agosto
e Comércio exterior: grios - 03/2019
e Comércio exterior no Nordeste - 03/2019 Hotelaria Agosto
e Silvicultura - 02/2019 Microgerag3o de energia Setembro
* Sucroalcooleiro - 02/2019 Industria petroquimica Setembro
° A?icultura -01/2019 Floricultura Setembro
INDUSTRIA
o Bebidas n3o Alcodlicas - 07/2020 Algoddo Outubro
e Vestudrio - 06/2020 Fruticultura Outubro
e Bebidas Alcodlicas 06/2020 Turismo Outubro
e Industria de Alimentos - 05/2020
o Indstria Téxtil - 10/2019 Rochas ornamentais Novembro
o Industria Petroquimica - 10/2019 Petréleo e gas natural Novembro
¢ Industria Siderdrgica - 08/2019 Hortaligas Novembro
* Setor moveleiro - 07/2019 Cafeicultura Dezembro
e |ndustria de bebidas ndo alcodlicas - 07/2019
e Industria de Alimentos - 05/2019 Aquicultura e pesca Dezembro
* Bebidas Alcodlicas - 05/2019 Shopping Center Dezembro
INFRAESTRUTURA E CONSTRUGAO CIVIL Telecomunicacdes Julho
* Energia Solar - 03/2020 Micro e pequenas empresas Margo
¢ Distribui¢do de energia elétrica - 10/2019
e Micro e minigeragdo distribuida - 07/2019 Satide Novembro
e Saneamento -06/2019 Setor téxtil Setembro
¢ Telecomunicagdes - 06/2019 Vestudrio Maio
¢ Biocombustiveis - 05/2019 o
. Comércio Dezembro
e Energia edlica - 02/2019
Servigos Dezembro

¢ Energia elétrica - 01/2019

e Saneamento - 01/2019

e Transportes - 01/2019
COMERCIO E SERVICOS

e Turismo - 08/2020

e Comércio Varejista - 07/2020
e Shopping Centers - 02/2020

e Turismo - 12/2019

¢ Servigos 2019/2020 - 11/2019
e Comércio 2019/2020 - 09/2019
e Comércio eletrdnico - 08/2019
e Hoteleiro - 08/2019

e Saude - 07/2019

e Shopping Centers - 02/2019

CONHEGA OUTRAS PUBLICAQﬁES DO ETENE
https://www.bnb.gov.br/publicacoes-editadas-pelo-etene

ANALISES PREVISTAS PARA 2020
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https://www.bnb.gov.br/documents/80223/7600112/2020_CDS_123.pdf/5d878b94-04dd-bb58-db29-5ac2caea7259
https://www.bnb.gov.br/documents/80223/7600112/2020_CDS_122.pdf/3209edd4-1c0c-ec1d-1519-c32349fa26c0
https://www.bnb.gov.br/documents/80223/6888601/2020_CDS_121.pdf/9ab6ae84-a1f1-2fa5-0c0f-837553f9879f
https://www.bnb.gov.br/documents/80223/7321628/116%2BCarne.pdf/06c1c71c-0c1d-29a6-0b96-5dca50992aa7
https://www.bnb.gov.br/documents/80223/7517365/2020_CDS_120.pdf/beae83f4-37e2-2fe0-9a5f-48575813c1cc
https://www.bnb.gov.br/documents/80223/7321628/118%2BVestuario.pdf/2cf5b611-8f22-df36-ddc8-945077aed310
http://https://www.bnb.gov.br/documents/80223/7321628/117%2BBebidas_Alcoolicas.pdf/a5749bfb-bec0-f358-ee2d-c70a5535f105
https://www.bnb.gov.br/documents/80223/6132087/101_Textil.pdf/96bf5a85-2f64-43cf-2885-e603fc83f2db
https://www.bnb.gov.br/documents/80223/7600112/2020_CDS_122_turismo.pdf/748e1bcd-8bf3-18d5-aaf0-f11cda0e3052
https://www.bnb.gov.br/documents/80223/7517365/2020_CDS_119.pdf/72616b84-22d2-f42e-502e-c1e4a013cf85

