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INTRODUCAO

producdo de café no Brasil é destaque
Ano cendrio mundial. Sistemas de pro-
ducdo diversificados, desde aqueles
intensivos em tecnologia ou da producdo familiar e
extensas dreas com solos e clima favordveis ao culti-
vo da cultura, fizeram do Pais o maior produtor mun-
dial, mais que o dobro do segundo maior no ranking
gue é o Vietnam. N3o obstante, o Brasil é também o
maior exportador. Portanto, seria natural que o Pais
fosse o grande player do mercado mundial, mas fato-
res limitantes reduzem a participacao do Brasil neste
mercado a condicdo de exportador de matéria-prima
para que outros paises, que ndo tém sequer um pé
de café, sejam destaque na exportacdo, ou melhor,
reexportacao, de produtos de alto valor agregado.

Este trabalho aborda, portanto, alguns destes
fatores limitantes e sugestdes necessarias para me-
Ihoria da remuneracdo dos atores da cadeia, espe-
cialmente os produtores, que detém os maiores ris-
cos econdmicos.

1 CONJUNTURA MUNDIAL
1.1 Produgao

Existe grande diversidade de espécies que
compdem o género botanico Coffea, porém, ape-
nas duas possuem importancia econémica: o Coffea
ardbica (café arabica) e o Coffea canephora (café Co-
nillon ou robusta?).

O café ardbica responde por cerca de 60,0% da
producdao mundial de café (USDA, 2017), é caracteri-
zado pelo baixo teor de cafeina nos grdaos e aroma e
docura intensos. E cultivado em altitudes elevadas.
No Brasil, o ardbica ocupa 78,0% da area com café no

1 A designagdo Conillon diz respeito a uma variedade de café
dentro da espécie Coffea Canephora (RONCHI, 2009).

Pais e responde por 84,0% da producao.

O Conillon pode ser cultivado em baixas alti-
tudes, possui elevado teor de cafeina e sélidos so-
lGveis, por isso é muito utilizado para a producdo
de café soltvel, sendo também usado para compor
blends com o arabica na industria de café torrado e
moido (RONCHI, 2009).

A produc¢do mundial de café em 2017 devera
ser de cerca de 157 milhGes de sacas (60 kg), com-
pensando a perda na safra 2015/2016 (Tabela 1), de-
corrente da melhoria das condi¢es climaticas e da
revitalizacdo das lavouras nos principais paises pro-
dutores, como o Brasil, Vietham, Colombia e Indoné-
sia. As previsGes da OIC - Organizagdo Internacional
do Café sdo mais modestas, pois prevendo safra de
152 milhGes de sacas em 2016/17, situar-se-a proxi-
ma a safra 2015/16. A despeito da queda da produ-
¢do, tem se observado aumento significativo do con-
sumo, o que deve reduzir os estoques mundiais em
2017. Ademais, 2017 é ano de bienalidade negativa
no Brasil, consolidado maior produtor mundial.

Com relagdo as espécies, o avanc¢o da produ-
¢do do Ardbica em 12%, estimada para a safra de
2017 em relagdo a 2016, deve compensar a quebra
do Robusta (Conillon) de 10%, no mesmo periodo.
Entenda-se que, de uma forma geral, os efeitos de
estiagens severas sao mais danosos em lavouras de
baixa altitude, como é o caso das lavouras do Robus-
ta (Tabela 1).

O Brasil é o lider na producdao mundial de café
(35,82%, 56,10 milhdes de sacas), e também na
producdo total de café arabica (47,07%, 14,50
milhGes de sacas, o que representa 29% da pro-
ducdo mundial). Além disso, o Brasil é também
o segundo maior produtor mundial de café Ro-
busta (17,57%, 10,5 milhdes de sacas). Assim,
o Brasil consolida-se na lideranga da producao
mundial de café, mais de duas vezes que o Viet-
nam. Base de dados do USDA (2017).
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Tabela 1 - Produg¢do mundial de café verde?, arabica e robusta (milhdes de sacas de 60 kg)

Periodo Variagao (%)
Tipo de café Produgao
2015 (A) 2016 (B) 2017 (C) A-B B-C

Brasil 54,30 49,40 56,10 -9,02 13,56

Vietnam 27,40 28,93 26,70 5,58 -7,71

Colémbia 13,30 14,00 14,50 5,26 3,57

Indonésia 10,47 12,10 10,00 15,57 -17,36

Etidpia 6,48 6,50 6,50 0,39 0,00

Ardbica + robusta I;|onduras 5,10 5,30 5,50 3,92 3,77
India 5,44 5,80 5,17 6,62 -10,86

Peru 2,90 3,50 3,80 20,69 8,57

Uganda 3,55 3,65 3,70 2,82 1,37

Guatemala 3,19 3,35 3,38 5,18 0,75

Outros 21,93 20,42 21,29 -6,88 4,29

Total 154,05 152,95 156,64 -0,71 2,41

Brasil 37,30 36,10 45,60 -3,22 26,32

Colémbia 13,30 14,00 14,50 5,26 3,57

Etidpia 6,48 6,50 6,50 0,39 0,00

Honduras 5,10 5,30 5,50 3,92 3,77

Peru 2,90 3,50 3,80 20,69 8,57

Ardbica Guatemala 3,13 3,28 3,30 4,80 0,76
China 2,20 2,30 2,50 4,55 8,70

Nicaragua 2,10 2,10 2,20 0,00 4,76

México 2,98 1,80 2,00 -39,60 11,11

india 1,63 1,73 1,42 5,83 -17,68

Outros 9,73 9,85 9,57 1,26 -2,90

Total arabica 86,84 86,45 96,89 -0,45 12,07

Vietnam 26,35 27,83 25,60 5,62 -8,01

Brasil 17,00 13,30 10,50 -21,76 -21,05

Indonésia 9,20 10,60 8,60 15,22 -18,87

india 3,81 4,08 3,75 6,96 -7,98

Uganda 2,80 2,90 3,00 3,57 3,45

Robusta Malasia 2,10 2,20 2,00 4,76 -9,09
Costa do Marfim 1,40 1,60 1,80 14,29 12,50

Tailandia 1,00 0,70 1,00 -30,00 42,86

Camarodes 0,53 0,53 0,58 0,00 9,52

Tanzania 0,55 0,50 0,50 -9,09 0,00

Outros 2,47 2,27 2,43 -8,37 7,11

Total robusta 67,21 66,50 59,75 -1,06 -10,14

Fonte: Adaptado do ForeignAgricultural Service - FAS/USDA (2017).

Nota: (2) Graos crus obtidos no final do processamento.

O que acontece nos maiores produtores mun-  tos conjunturais desses paises produtores.
diais de café é muito importante para a economia Neste sentido, segundo analistas de mercado,
do setor, quatro paises (Brasil, Vietnam, Colémbia  h3 consenso de que a producio do Robusta no Viet-
e Indonésia) concentram cerca de 70% da producdo  nam devera cair, no minimo 8,0% (quebra de 2,30 mi-
mundial. Assim, € importante destacar alguns aspec-  |hges de sacas) na safra de 2017 em relac3o a ante-
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rior. Isto porque altas temperaturas associadas com
o baixo desempenho vegetativo das plantas, entre
janeiro e abril de 2016, repercutirdo negativamente
na produtividade das lavouras. E provavel que n3o
haja ampliacdo de drea cultivada. Entretanto, a pro-
dutividade no Vietnam é elevada (2,25 toneladas por
hectare) e com as boas perspectivas climaticas, deve-
ra haver bom desenvolvimento dos cafezais que, no
minimo, deve manter o mesmo nivel de rendimento
da lavoura. Por outro lado, Coldmbia e Indonésia tém
produtividades mais baixas 597 e 533 kg/ha, respec-
tivamente.

Pondera-se que na Colombia, maior produ-
tor de café Ardbica lavado? do mundo, a produgdo
de Arabica devera crescer apds a recuperagdo das
lavouras (3,57%) que ocorreu no final de 2016 com o
declinio do fendbmeno E/ nifio e também como resul-
tado do “Programa de reactiviacion de La caficultura
colombiana”®. Segundo dados do USDA, a estimativa
é de uma safra de 14,5 milhdes de sacas para 2017.

Na Indonésia, tradicional produtora de Robus-
ta, a producdo devera cair em 18,87% (2,0 milhdes
de sacas), devido também a estiagem severa. O clima
seco interrompeu o estagio de floracdo e amadure-
cimento do grdo cereja (fase ideal de colheita, com
alto teor de acgucar, melhores caracteristicas orga-
nolépticas e de mais facil despolpamento) e foi mais
acentuado nas dreas de planicie do sul de Sumatra e
Java, onde cerca de 75% do Robusta é cultivado®. Na
Indonésia, em torno de 95% da area plantada e da
producdo de café tém origem da agricultura familiar.

2 Café processado por via imida. E utilizado para o processa-
mento do café arabica, poucos paises do mundo, dentre eles
o Brasil utilizam a via seca. Dificilmente o método Umido é
utilizado no processamento do café Robusta.

3 A area plantada na Coldmbia tem mais de 950 mil hectares, dos
quais aproximadamente 82% sdo lavouras em formagao tecni-
ficadas, enquanto os demais cafezais sdo envelhecidos e tradi-
cionais. Esta area de café foi gravemente afetada pelo El Nifio,
condi¢des extremas de baixa pluviosidade, causando escassez
de 4gua nas lavouras de café. A estiagem afetou o desenvol-
vimento das culturas, murchamento, e na qualidade dos fru-
tos. Mais especificamente, a seca se acentuou entre janeiro e
margo de 2016, periodo de enchimento dos graos. Para apoiar
os cafeicultores na revitalizagdo das lavouras, a Federagdo Na-
cional dos Cafeicultores da Colémbia langou o Programa de
Reactiviacion de la Caficultura Colombiana. Mais detalhes do
Programa estdo disponiveis em: Reactivacion de la Caficultura.

4 GabunganEksportirKopi Indonésia (GAEKI) ou Associagdo de
Exportadores de Café da Indonésia (ICEA) é a associagdo de
café aprovada pelo governo da Indonésia, que foi estabelecida
em 14 de outubro de 2011 e apoiada por um bom numero de
exportadores de café bem gerenciado.

1.2 Mercado internacional

Enfim, nestes paises, condi¢Ges climaticas ad-
versas em 2016 prejudicaram o desempenho dos ca-
fezais e, com a alta do consumo mundial nos anos
recentes houve pressdo negativa sobre os estoques
(Tabela 2). Entenda-se que os maiores consumidores,
Unido Europeia e Estados Unidos, que sdo também
os maiores importadores (cerca de 66% do destino
total), exercerdo maior pressdo sobre os estoques,
ainda que mantenham o consumo no mesmo pata-
mar de 2016, visto que ndo sdo paises produtores.
Destaca-se neste cenario, a quebra significativa da
reserva do Vietnam, como fora dito anteriormente,
maior produtor mundial de robusta.

Dessa forma, a quebra da producdo dos maio-
res produtores e o significativo aumento do consumo
mundial geraram uma “oscilacdo negativa” na oferta
de café no mundo. Na comparacao das estimativas
para 2017 em relacdo a 2015, tem-se o cenario de
aquecimento da demanda (5,15%), crescimento do
comércio internacional (das exportacdes 3,36% e
das importacdes 4,75%), mas com recuperacdo da
producdo de apenas 1,68%. Este desempenho espe-
rado pode gerar uma demanda insatisfeita de (1,48
milhdo de sacas), muito embora bem melhor que o
cenario de 2016 (Tabela 3; Grafico 1).
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Tabela 2 - Consumo e estoques finais (milhdes de sacas de 60 kg)

Periodo Variagdo (%) Periodo Variagdo (%)
Consumo do- _—
méstico 2015 2016 2017 AB  AC Estoques finais 2015 2016 2017 AB B
(A) (B) (9] (A) (B) (9]

Unido Europeia 43,87 44,12 44,40 0,56 0,65 Unido Europeia 12,23 12,10 11,90 -1,02 -1,65
Estados Unidos 23,57 25,11 25,30 6,56 0,74 Estados Unidos 6,12 6,20 6,00 1,34 -3,21
Brasil 20,42 20,51 20,51 0,44 0,00  Brasil 9,31 2,72 4,14 70,80 52,45
Japdo 7,83 8,02 8,23 2,49 2,56 Japdo 3,35 3,49 3,50 4,03 0,43
Filipinas 4,23 6,11 5,88 44,44  -3,85  Vietnam 6,37 3,83 2,25 39,86  -41,22
Canadd 4,50 4,55 4,60 1,11 1,21 india 2,59 2,59 1,85 0,19 -28,44
Russia 4,05 4,40 4,43 8,52 0,68 Colémbia 0,67 1,13 1,09 69,07 -3,11
Indonésia 2,90 3,23 3,37 11,38 4,33 China 0,30 0,50 0,50 66,67 0,00
China 2,42 3,01 3,13 24,42 3,96 Honduras 0,34 0,42 0,47 22,06 12,05
Etipia 2,99 2,97 2,98 -0,44 0,10 Filipinas 0,10 0,50 0,40 400,00 -20,00
Outros 26,77 27,41 27,58 2,38 0,64  Outros 1,67 1,33 1,20 220,52 9,28
Mundo 145,75 152,02 153,26 4,31 5,15 Mundo 43,03 34,79 33,31 -19,15 -22,59

Fonte: Adaptado do ForeignAgricultural Service - FAS/USDA (2017).

Tabela 3 - Comércio mundial de café (milhGes de sacas de 60 kg)

Periodo Periodo
Exportacdo Importagdo
2015 (%) 2016 (%) 2017 (%) 2015 (%) 2016 (%) 2017 (%)

Brasil 3657 2958 3554 2670 3423 26,78 32:0 Euro- 4514 3846 4582 3696 4550 37,01
Vietnam 21,53 17,41 2950 22,16 26,05 20,38 Z‘;t:d“ Uni- 9401 2045 2521 2034 2525 20,54
Colombia 12,42 10,04 1229 9,23 13,12 10,26 Japdo 808 68 816 658 824 670
Indonésia 872 705 990 744 7,84 613 Filipinas 376 320 609 491 530 431
india 489 396 561 421 558 437  Canadd 450 3,83 455 367 460 3,74
Honduras 476 38 490 368 510 399  Rissia 405 345 440 355 443 360
Uganda 3,40 2,75 350 2,63 360 28  China 1,89 161 294 237 285 232
Peru 2,75 222 330 248 360 28  Suica 2,42 206 246 198 250 2,03
Etiopia 350 2,83 352 264 353 276  CoréiadoSul 231 196 247 199 250 2,03
Guatemala 3,07 248 300 226 301 236 Argélia 220 1,87 223 18 228 185
Outros 22,03 17,82 22,05 1657 22,16 17,34  Outros 1904 1622 19,66 1586 19,50 15,86
Mundo 123,65 - 133,12 - 127,81 - Mundo 117,37 - 123,95 - 122,94 -

Fonte: Adaptado do ForeignAgricultural Service - FAS/USDA (2017).
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Grafico 1 - Balango mundial do café (milhGes de sa-
cas de 60 kg)

Grafico 2 - Precos indicativos da OIC - Organizagao
Internacional do Café (R$/saca de 60 kg)
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Fonte: Adaptado do Foreign Agricultural Service - FAS/USDA (2017).

Nestas circunstancias, os precos dos cafés
registraram consideravel alta. Conforme dados da
OIC - Organizagdo Internacional do Café (Relatério
de Janeiro de 2017), comparando-se os precos de
fevereiro de 2016 a fevereiro de 2017, o Indicador
Composto da OIC registrou 23,20% (de 459,73 para
566,39 RS/saca, respectivamente). O aumento mais
significativo foi dos Robustas (43,83%), mais que o
dobro dos suaves. Ainda segundo o Relatdrio... (OIC,
2017), esse aumento pode ser atribuido principal-
mente a déficits de oferta ligados a reducdo da safra
do Conillon no Brasil e a previsdo de menores safras
no Vietna e na Indonésia. O torrefadores estdo subs-
tituindo o café do Vietna e da Indonésia por café
de outros paises ou por café de pior qualidade em
seus blends’. Portanto, os precos dos Arabicas “subi-
ram”, com altas mais modestas: Suaves Colombianos
(19,32%), Outros Suaves (12,63%) e Naturais Brasilei-
ros (19,03%) (Grafico 2).

5 Oblend é obtido a partir da mistura de graos de diferentes varie-
dades ou mesmo espécie, a exemplo da mistura de café arabica
comrobusta.Umdosobjetivosdapraticaépadronizaroproduto.
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Fonte: OIC - Organizagdo Internacional do Café (2017).

Nota: saca de café de 60 kg equivale a 132,28 libras. 1,00 centavo de
délar/libra equivale a 1,3228 ddlar/saca. Conversdo para ddlar: 1
dolar americano equivalente a 3,11 reais.

2 CONJUNTURA NACIONAL

2.1 Caracterizacdao da cafeicultura na area de
atuacdao do BNB

Na area de atuacdo do BNB, sdo importantes
na producado de café, o estado da Bahia, que respon-
de por praticamente 100,0% da produgao no Nor-
deste, o Norte de Minas Gerais e o Norte do Espirito
Santo. Existem pequenas areas em alguns outros es-
tados como Ceard e Pernambuco, porém, de pouca
representatividade.

Na Bahia existem trés areas de produgdo de
café que se diferenciam em sistema de producdo e
condigGes climaticas:

— Planalto: Localizada na Mesorregido Centro-
-Sul e Centro-Norte, possui elevada altitude, o
gue viabiliza a producdo do café Arabica. Gran-
de parte dos cultivos é de sequeiro. Essa é a
regidao mais tradicional na producdo de café
na Bahia, detém 62,0% da area total cultivada
com café no Estado;

— Atlantico: Situada na Mesorregido Sul, detém
31,0% da area cultivada com café no Estado.
Nessa regido é produzido o café Conillon, pois
este ndo requer elevadas altitudes. Devido a
boa distribuicdao de chuvas predomina o plan-
tio de sequeiro;

Cerrado: Estabelecida na Mesorregido Extre-
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mo Oeste, nessa regido é cultivado o arabica
em sistema intensivo de producdo e ja repre-
senta 7,6% da area total cultivada com café na
Bahia.

No Norte de Minas, predomina a produgdo de
café Ardbica, porém é pouco representativa diante
da produgdo total do Estado. Em 2016, foram pro-
duzidas nessa Regido 612,9 mil sacas, que represen-
tou apenas 2,0% da produgdo total de café em Minas
e aproximadamente 7,0% da producdo da area de
atuagao do BNB.

No Espirito Santo a agricultura é extrema-
mente concentrada na cafeicultura que é uma das
atividades agropecuarias que mais gera divisas no
Estado, inferior apenas aos produtos florestais. O
Espirito Santo é o maior produtor nacional do café
Coffea canephora (café Robusta ou Conillon). O Ro-
busta foi introduzido no Norte do Espirito Santo
como alternativa econdmica apds a politica de erra-
dicagdo do Arabica em areas com altitudes inferiores
a 450 m. Noroeste e Litoral Norte do Espirito San-
to® (area de atuacdo do BNB no Estado) concentram
mais de 60,0% da producdo total de café do Estado.

2.1 Produgao

Predomina no Brasil o cultivo do café Arabica
gue ocupa 80,0% da drea total implantada com a cul-
tura no Pais. Em Sao Paulo e em Minas Gerais, quase
todo o café produzido é do tipo ardbica. Rondonia
é o Unico estado que produz somente café Conillon,
porém o Espirito Santo é o maior produtor nacional
dessa espécie. Em 2017, o Conillon ocupou 61,0% da
area total implantada com café no Estado.

No Nordeste, a Bahia é o principal produtor de
café, respondendo por quase toda a produgdo. Assim
como no Brasil, predomina na Bahia o cultivo do Ara-
bica, que responde por 69,0% da area total ocupada
com café no Estado (Grafico 3). Porém, em 2017 a
participacdo do café Ardbica na producdo total na
Bahia deve cair consideravelmente devido as condi-
cOes climaticas desfavoraveis na regido do Planalto e
ao fendmeno da bienalidade negativa que afeta mais
fortemente o Arabica. Por outro lado, espera-se au-
mento da producdo do Conillon por ser mais rustico.
Assim, em 2017, apesar de ocupar apenas 30,9% da
area com café na Bahia, o Conillon devera responder

6 A mesorregido Litoral Norte compreende as microrregies:
Montanha, Sdo Mateus e Linhares. A mesorregido Noroeste
engloba as microrregides: Barra de Sdo Francisco, Nova Vené-
cia e Colatina.

por mais de 60,0% da produgdo de café total no Esta-
do (Graficos 3 e 4).

Grafico 3 - Comparativo percentual da area cultiva-
da com café Arabica e Conillon nos prin-
cipais Estados produtores em 2017

) I I I I I
0,0

Outros

W %Arabica W% Conilon

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base nos dados da CONAB (2017).

Grafico 4 - Comparativo percentual da produgdo de
café Arabica e de Conillon nos principais
Estados produtores em 2017

I I E . I

Outros

W %Arabica H% Conilon

Fonte: Elaboragdo prépria, com base nos dados da CONAB (2017).

A produgdo de café no Brasil esta fortemente
concentrada em Minas Gerais que detém 55,0% da
area e 57,0% da producdo nacional de café. O segun-
do maior produtor é o Espirito Santo, com 20,0% da
area e 19,0% da producdo. No Nordeste, a Bahia é
0 Unico estado que possui uma producdo relevante,
mas responde por apenas 4,0% da producdo nacio-
nal (Graficos 5 e 6).
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Grafico 5 — Participagao percentual dos estados na  Grafico 6 — Participacdo percentual dos estados na
drea cultivada com café no Brasil em producdo de café no Brasil em 2017
2017

Fonte: Elaboragdo prépria, com base nos dados da CONAB (2017). Fonte: Elaboragdo prépria, com base nos dados da CONAB (2017).

Em 2016, a producdo brasileira de café foi de cia da bienalidade negativa.
51,4 mil sacas, um crescimento de 18,8% em relacdo Ha divergéncias também nas estimativas de

a safra anterior. producdo das cultivares Arabica e Robusta conforme

Para a proxima safra, o levantamento de maio  grafico 7. Observa-se que a Conab estima queda na
de 2017 da CONAB (2017) traz expectativas mais mo-  producdo do Ardbica e aumento da participagao do
destas em relagdo a estimativas do USDA, pois indi- Robusta para a safra 2017, enquanto que o USDA si-
cam queda na produgdo nacional de café em 2017, naliza para aumento da participagao do café Arabica.
comparada a safra de 2016 em -11,3%, em decorrén-

Grafico 7 - Produgao e estimativas da produg¢ao de café Arabica e Robusta segundo a Companhia
Brasileira e Abastecimento - CONAB e do Departamento de Agricultura dos Estados
Unidos - USDA (milhGes de sacas)

2015 2016 2017 2015 2016 2017

M Conilon m Arabica M Conilon mArabica

Fonte: Adaptado da CONAB (2017) e do USDA (2017).
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Contudo, a producdo brasileira de café sera
melhor que a da safra de 2015 (ultima safra de biena-
lidade negativa), crescerd em funcdo das condicGes
favoraveis de clima em 2016-2017, proporcionando
bom desenvolvimento das plantas nos estdgios de
florescimento e de enchimento dos graos, especial-
mente em Minas Gerais e Sdo Paulo (em 2016, am-
bos produziram 77,27% do total nacional de café e
79,20% somente do Arabica).

Em Minas, a producdo do café Arabica deverd
sair de 30.428 mil sacas para 25.369 mil sacas, uma
reducdo de 16,6%. Em S3o Paulo, a reducdo percen-
tual da producgdo devera ser de 27,5%.

Quanto ao Robusta (Conillon), apds a queda
de 35,12% na producdo do Espirito Santo, (Tabela 4)
entre as safras de 2016 e 2015 (cerca de 3,2 milhdes
de sacas), maior produtor nacional, os analistas da
CONAB preveem crescimento de 16,9% em 2017,
porém ainda ndo sera suficiente para uma recupera-
¢do no mesmo nivel da safra de 2015.

Para Aguinaldo Lima, Diretor de Relagdes
Institucionais da Associagao Brasileira da In-
dustria de Café Soluvel (ABICS), neste mer-
cado ha desconhecimento do volume dos
pequenos estoques remanescentes. Os pro-
dutores capixabas relutam em vender seu
valioso ativo na expectativa de novas altas
nas cotagOes. Esse quadro fez com que os
precos do Conillon disparassem, a ponto de
baterem recordes e, inusitadamente, supe-
rarem os do Ardbica, fato nunca observado
na histoéria (LIMA, 2017, p. 27).

Complementa que a solugdo deve ser en-
contrada: 1) com os produtores tendo man-
tido a sua capacidade produtiva em termos
de expectativa de alta nos pregos e a remu-
neracdo necessdrias aos estoques remanes-
centes; 2) A industria do café soluvel tendo
o fluxo de café na quantidade necessaria
para se manter ativa junto aos clientes in-
ternacionais (LIMA, 2017, p. 28).

De acordo com dados do IBGE (2017), em
2015 a area cultivada com café no Noroeste e Litoral
Norte do Estado (Area de atuacdo do BNB no Espirito
Santo) ocupou 236,5 mil hectares, o que represen-
tou 77,0% da area total com café no Estado. Predo-
mina nessa regido o cultivo do Conillon. O Noroeste
e Litoral Norte do Espirito Santo sdo responsaveis
por 62,0% da producao total de café do Estado e por
83,0% da producdo de Conillon do Espirito Santo.

Na Bahia, o aumento da producao total de café
em 2017 serd em decorréncia do melhor desempe-
nho do Conillon. A Bahia possui a menor produtivida-
de de café Arabica do Pais, porém deverd apresentar
o melhor rendimento por hectares de café Conillon
na safra 2017.

Vale salientar ainda que por causa da biena-
lidade negativa, espera-se uma queda da produtivi-
dade do café Ardbica em todos os principais estados
produtores, por outro lado, para o Conillon espera-se
um aumento no rendimento da cultura (Tabela 4).
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Tabela 4 - Area, produtividade e produgido de café (total, Arabica e Conillon) nos principais Estados produ-

tores
Area (hectare) Produtividade (saca/hectare) Producgdo (milhdes de sacas)

Tipo UF Variagdo Variagdo Variagdo
2015 2016 2017 16-17 2015 2016 2017 16-17 2015 2016 2017 16-17

(%) (%) (%)

RO 87.657 94.561 94.561 - 19,7 186 21,3 14,9 1.724 1627 1.870 14,9

-g‘ BA 138.678 162.161 152.540 -5,9 16,9 14,0 20,3 45,3 2.346 2.093 2.852 36,2
:(3 MG 968.872 1.198.263 1.221.951 2,0 23,0 304 26,6 -12,8 22.303 30.724 25.703 -16,3
"; ES 433.242 452.116 432.508 -4,3 24,7 219 228 4,3 10.700  8.967  8.795 -1,9
_é_) SP 198.971 215.090 213.470 -0,8 20,4 30,0 21,8 -27,1 4.064 6.031 4.374 -27,5
§ Outros 94.654 101.273 97.290 -3,9 20,5 20,1 18,7 -7,0 2.099 1927 1.969 2,2
Brasil  1.922.074 2.223.464 2.212.320 -0,5 225 263 24,4 -7,5 43.235 51369 45.563 -11,3
BA 103.450 113.547 105.471 7,1 11,2 12,2 10,7 -12,4 1.014 1.267 1.014 -20,0
MG 955.497 1.184.384 1.208.211 2,0 23,0 30,5 26,6 -13,0 25.369 30.428 25.369 -16,6

% ES 150.118 165.745 166.043 0,2 196 26,2 19,4 -26,1 2.908 3.932  2.908 -26,0
g SP 198.971 215.090 213.470 -0,8 204 30,0 21,8 -27,1 4374 6.031 4374 -27,5
Outros 71.774 80.964 77.748 -4,0 233 238 222 -6,9 1.761 1.724 1.761 2,2
Brasil 1.479.810 1.759.730 1.770.943 0,6 21,7 28,4 24,1 -15,3 35.427 43.382 35.427 -18,3
RO 87.657 94.561 94.561 - 19,7 186 21,3 14,9 1.724 1627 1.870 14,9
BA 35.228 48.614 47.069 -3,2 33,6 18,0 404 124,3 1.184 826 1.838 122,5

S MG 13.375 13.879 13.740 -1,0 252 233 258 11,1 337 296 334 12,8
= ES 283.124 286.371 266.465 -7,0 27,4 19,4 25,0 29,2 7.761 5035 5.887 16,9
8 SP - - 12 - - - - - - -
Outros 22.880 20.309 19.541 -3,8 14,7 14,4 15,8 10,0 181 203 208 2,7
Brasil 442264  463.734  441.388 48 253 188 254 351 11.187 7.987 10.137 26,9

Fonte: Adaptado da série histérica da CONAB (2017).

2.3 Mercado ¢do do BNB se concentrar em apenas trés estados,
existem importantes industrias de torrefacdo e moa-
~ . . em de café em quase todos os estados (Quadro 1).
Apesar da producdo de café na drea de atua- g g @ )

Quadro 1 - Relagdo das maiores indstrias de café associadas da ABIC na area de atuagao do BNB (Out. 2015)

c'a:s;:ica' UF EMPRESA c'a:s;:ica' UF EMPRESA
1 CE | Grupo Trés Coragdes 54 BA | Ipam Ind. de Prod. Alim. Moenda Ltda.
3 SE | Inds. Alimentos Marata Ltda. 60 BA | Moinho Paqueta Ind. e Com. Ltda.
8 PB | S30 Braz Ind. e Com. de Alimentos S/A 62 AL | Ind. Reunidas Coringas Ltda.
20 PE | Moinho Petinho Ind. e Com. Ltda. 64 CE | Ind. de Café Ojuara Ltda.
22 BA | Sobesa Ind. de Alimentos Santanense Ltda. 75 MG | Ind. e Com. de Café Gema de Minas Ltda.
30 PE | Ind. e Com. Café Ouro Verde Ltda. 78 MG | Ind. e Com. de Café Dona Iris Ltda.
32 MA | Prod. Alimenticios Ribamar Cunha Ltda. 79 MG | Café Jequitinhonha Ind. e Com. Ltda.
36 CE | Moageira Serra Grande Ltda. 81 BA | Ind. e Com. de Café Pinga Fogo Ltda.
37 ES | Café Meridiano Ind. e Com. Ltda.
. BA | Agroind. e Exp. Café Bahia S/A 94 BA | Prod. Aliment. Maria Rosa Ltda.

Fonte: ABIC (2017).
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Assim como no mercado mundial, os precos
no Brasil também apresentam tendéncia de alta, re-

cuperando-se das baixas de anos anteriores, como
ocorre no estado da Bahia (Grafico 8).

Grafico 8 - Precos de produtos do café na Bahia no periodo de fevereiro de 2015 a fevereiro de 2017
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@ Café Bica Dura T.6/7 Vitéria da Conquista RS/Sc
e Café Bica Rio 6/7 Vitéria da conquista RS Sc/60 kg

s Média

Fonte: CMA - Consultoria, Métodos, Assessoria e Mercantil S/A (2017).

Nos maiores produtores nacionais de Arabica
e Robusta (Conillon), Minas Gerais (70,1%) e Espirito
Santo (63,0%), respectivamente, o cendrio de pregos
ndo se alterou, com tendéncia de alta observada ha
pelo menos trés anos, de acordo com o Primeiro Le-
vantamento - 01/2017 (CONAB, 2017). Para os ana-
listas da CONAB, os precos remuneradores, os bons
resultados da safra 2016 e a redugdo nos pregos dos
adubos tém favorecido e estimulado maiores inves-
timentos nas lavouras, com vistas a preservacdo da
condicdo dos cafezais e da carga produtiva da safra
atual. Mais especificamente na Bahia, as boas chuvas
observadas, principalmente, em novembro, as lavou-
ras com plantas de café mais novas, esqueletadas ou
que nao produziram na safra de 2015, bem como, as
boas expectativas comercias pela probabilidade de
elevacdo de preco tem animado os produtores.

Levantamento de custo de producdo do café
arabica realizado em dez municipios das principais
regides produtoras do Pais, pela Confederacdo da
Agricultura e Pecuaria - CNA, em parceria com o
Centro de Inteligéncia em Mercados da Universida-
de Federal de Lavras - CIM/UFLA, mostrou que Luis
Eduardo Magalhdes (Bahia), obteve o maior lucro
por saca, RS 80,98, que associado a produtividade

© ©
> 2
&

© © © © o © © © o © A A
F P HMHIPHFTHHIHE N0
3 ,;5)‘ @’?} . \S\\ \\‘r c}?‘} o&' (\o\\ b?:\' S s@A

g @Q"o @
@ Café Bica Dura T.6/7 Vitdria da Conquista R$/Sc

e Café despolpado Vitoria da Conquista BA-RS/Sc 60 kg

de 45 sacas por hectare, resultou em lucro de RS
3.644,04/ha.

“Para a lavoura de montanha, os produtores
devem trabalhar constantemente na gestdo
dos custos de produgdo, e no controle de
caixa da safra 2017, que é de bienalidade
negativa, e estarem atentos as informacoes
de mercado” (MESQUITA; SILVA, 2017, p.
26).

Outro aspecto importante dos dados da CO-
NAB é o comportamento de precos no varejo e nos
pagos ao produtor. Entre janeiro de 2016 e janeiro de
2017, a variacdo média do preco pago ao produtor
na saca do Arabica tipo 6 bebida dura foi de 7,58%
(11 Estados), para o produtor de Conillon tipo 7 em
9,87% (Acre, Amazonas e Espirito Santo), e no varejo
de 250 gramas a variac¢do foi de 4,89% (16 Estados e
no Distrito Federal).

Grande parte da producdo de café, por ser
oriunda da agricultura familiar, tem maior
influéncia das oscilagdes de precos de insu-
mos e produtos. O produtor rural, por causa
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de sua descapitalizagdo e dos compromissos
para viabilizar seu negdcio, acaba por nego-
ciar a producdo no fim da colheita, ou antes
do fim. Consequentemente, os pregos obti-
dos e os resultados financeiros da producdo
sdo menos compensadores (INNOCENTINI,
2015, p. 11).

O fato de trabalhar com margens liquidas
negativas por longos periodos faz com que
o cafeicultor tenha que recorrer a emprésti-
mos e venda de ativos para conseguir man-
ter-se na atividade, acumulando dividas por
décadas. E claro que os prejuizos podem ser
reduzidos quando os pregos recuperam-se
e geram margens positivas para o negocio.
Contudo, a necessidade do pagamento das
dividas acaba impedindo essa situagdo, afe-
tando, ainda, a capacidade produtiva do ne-
gbcio, com redugdo ou corte de benfeitorias,
investimentos em tecnologia, implementos
etc. (MESQUITA; FERNANDES, 2013, p. 27).

O grafico 9, demonstra as varia¢des de precos
dos ultimos seis anos por tipo de café, com base nos
relatério do Cecafé - Conselho dos Exportadores de
Café do Brasil (2017). Observa-se a reacdo de precgos
do café Conillon (13,37%) motivada pela quebra da
safra de 2016 (28,60%, 3,2 milhGes de sacas), espe-
cialmente do Estado do Espirito Santo, maior produ-
tor nacional desta variedade (63,0% em 2016).

Por outro lado, a produc¢do nacional do Arabica
aumentou 22,5%, em 2016 comparado a 2015, com
destaque para Minas Gerais (19,9%, 5,1 milhGes de
sacas). A variacdo de precos dos demais cafés foram:
Arabica (-9,19%), Soluvel (-5,15%) e Torrado (0,61%).
O café Ardbica, por ser uma lavoura de altitude, foi
pouco influenciada pelos efeitos climaticos adversos.

Destaca-se, ainda nos dados do Cecafé (2017),
nos graficos 9 e 10, a diferenga de prego entre produ-
tos bruto e industrializado e de pregos decorrentes
da relagdo oferta vs demanda. A oferta de café torra-
do e moido nas gondolas do varejo tem grande varie-
dade de marcas, ao contrario do café soltvel, motivo
pelo qual apresenta a menor variagao de prego. As-
sim, poucas empresas no mercado para um determi-
nado produto, fazem com que os consumidores ndo
tenham margem de manobra na escolha de deter-
minada marca, mantendo, portanto, o preco, nestes
casos, relativamente mais estavel. Ndo obstante, a
guantidade de café exportado de maior valor agrega-
do é significativamente inferior aos demais produtos.
No grafico 10, por exemplo, em 2016, enquanto que
o café Ardbica (café verde) representou 86,86% das
exportagdes de café (29,69 milhdes de sacas), o café

torrado foi 0,09% (29,24 mil).

Grafico 9 - Variagdes de precos de tipos de café
(USS/Kg)
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Fonte: Cecafé - Conselho dos Exportadores de Café do Brasil (2017).

O Brasil é grande fornecedor de matéria-pri-
ma, fica com a parte do agro, e os paises importado-
res a transformam em produtos de valor agregado;
estes sim, fazem negdcio. Interessante que alguns
paises sequer tém condi¢des de produzir matéria-
-prima. No caso do café, Brasil (exportador de maté-
ria-prima) e Alemanha (importador-transformador)
perfazem esta conjuntura, que Macel Innocentini
transcreve da seguinte forma:

O mercado mundial de café movimenta bi-
IhGes de ddlares anualmente, e o Brasil, ape-
sar de maior fornecedor, ndo detém parcela
proporcional desta quantia. Paises sem as
minimas condi¢des ambientais para a produ-
¢do de café, mas, por se especializarem em
atividades comerciais e de transformacdo
de matéria-prima, destacam-se no cenario
global, apropriando-se das maiores parcelas
financeiras (INNOCENTINNI, 2015, p. 9).

Internamente, hd milhares de empresarios, co-
merciantes, que ndo sdo produtores, mas ha todo um
cenario cultural e econémico dentro da porteira que os
agricultores ndo tém alternativa exceto escoarem seus
produtos direto da lavoura. O eventual “marco legal”
para que o Brasil seja um exportador de inovacao, produ-
tos finais, no caso de commodities agricolas como o café,
parece utopia, tdo complexos sdo os desafios dentro e
fora da porteira. Observando o grafico 10, entende-se
gue a mudanga no perfil do produto exportado, mesmo
gue modesta, o que seria muito bom para a economia
nacional, esta distante.
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Grafico 10 - Proporc¢ido de diferentes tipos de café
exportados no ano de 2016

Conillon; Torrado;
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Fonte: Cecafé - Conselho dos Exportadores de Café do Brasil (2017).

Em termos regionais, as exportacbes decli-
naram consideravelmente em todas as regides do

Tabela 11 - Exportagdes brasileiras de café

Brasil, a perda de arrecadacdo foi na ordem de 665
milhGes de dodlares, cerca de 2,10 bilhdes de reais,
decorrente da quebra no embarque de quase 3 mi-
IhGes de sacas (Tabela 11). A quebra da safra de café
Conillon do Espirito Santo, de 2,73 milhdes de sacas
(-35,12%), foi significativa a ponto de reduzir a recei-
ta do Estado em cerca de 386 milhGes de ddlares,
sendo, portanto, as maiores perdas relativa e abso-
luta entre os estados exportadores. O Nordeste, ma-
joritariamente representado pela Bahia, também foi
prejudicado com a estiagem sobre o cultivo de Co-
nillon, com perda de arrecadac¢do de 38,34 milhGes
de ddlares.

Em relagdo a logistica, em 2016, praticamente
todo o volume exportado de café partiu pelo porto
de Santos-SP. Foram cerca de 26 milhdes de sacas
embarcadas pelo porto de Santos-SP (83,96% do to-
tal de 30,43 milhGes de sacas). Em termos de fatura-
mento, o porto paulista, foi responsdavel por 4,13 bi-
IhGes de ddlares, aproximadamente 85,06% do total
de USS 4,86 bilhdes.

No Nordeste, os embarques foram majorita-
riamente pelo porto de Salvador-BA (133.168 sacas
no valor de USS 21,14 milhdes) e de Suape-PE (661
sacas no valor de USS$ 83 mil). Ainda de acordo com
dados da CONAB (2017) e do Aliceweb (2017), a
Bahia exporta 6,36% da sua producgdo total de café
(2,09 milhdes de sacas), sendo esta a produgdo total
nordestina de café.

2016 2015 Variagao (%)
Regido (1)
Toneladas USS (milhdes) Toneladas USS (milhdes) KG uss$
Sudeste 1.591.791 4.229.887 1.741.913 4.825.503 -8,62 -12,34
Minas Gerais 1.310.202 3.523.406 1.240.705 3.671.951 5,60 -4,05
Sdo Paulo 165.304 444.345 170.822 503.167 -3,23 -11,69
Espirito Santo 110.622 247.570 324.590 633.368 -65,92 -60,91
Sul 36.164 89.298 39.707 106.142 -8,92 -15,87
Nordeste 23.116 62.572 38.085 100.982 -39,30 -38,04
Bahia 23.116 62.570 38.080 100.911 -39,30 -38,00
Centro-Oeste 5.307 14.309 9.920 28.167 -46,50 -49,20
Norte 817 1.458 1.101 1.897 -25,80 -23,12
Total geral (2) 1.657.196 4.397.523 1.830.727 5.062.691 -9,48 -13,14

Fonte: Aliweb (2017).
Notas:

(1) NCM: 090111 - Café ndo torrado, ndo descafeinado até 090190 - Cascas, peliculas de café e suceddneos do café.

(2) Exclui consumo de bordo e mercadoria nacionalizada.
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3 Aplicagdes do Banco do Nordeste do Brasil

A Bahia, por ser o maior produtor de café na
area de atuacdo do BNB, é o estado que recebe o
maior volume de recursos para o financiamento da
cultura (Graficos 11 e 12).

Porém, a quantidade de operag¢des no Esta-
do teve queda acentuada em 2014. A escassez de
chuvas parece ter sido um fator que restringiu a
demanda por crédito, sendo que os produtores de
café Ardbica da regido do Planalto os mais atingidos.
Por meio do grafico 13, observa-se que o nimero de
operacdes contratadas para o Arabica entre 2013 e
2015 foi decrescente, no mesmo periodo, o Conillon
apresentou comportamento inverso com crescimen-
to do numero de operacées.

No Espirito Santo, é cultivado predominante-
mente o Conillon, que é mais resistente as condi¢des
climaticas adversas, assim mesmo com a ocorréncia
de restricdo hidrica, a queda do nimero de opera-
¢Oes contratadas foi menor, e em termos de valor
contratado, sé ocorreu redugdo relevante a partir de
2015.

Na Bahia, a espécie mais financiada é o Arabi-
ca, tanto em termos de numero quanto de valor das
operacoes.

Entre 2012 e 2016, a regido do Planalto, que
é a mais tradicional na producdo de café na Bahia,
concentrou o numero de operagdes contratadas para
a cultura no Estado. Por outro lado, foi a Regido pro-
dutora do Estado que recebeu o menor volume de
recursos. Isso indica que nessa Regido predominam
produtores de pequeno porte. Entre 2012 e 2016, do
total de recurso aplicados na Regido para a cultura
do café, 70,0% foram destinados a mini produtores.

Na regido de Cerrado, a situagdo é inversa,
menos de 2,0% das operagdes contratadas no Estado
para o café demandaram 36,0% dos recursos, o que
pode ser explicado pelo fato da cultura ser conduzida
na Regido de forma empresarial com maior empre-
go de tecnologia. A quase totalidade das operagdes
contratadas na regidao de Cerrado entre 2012 e 2016
foi para café arabica irrigado. Nessa Regido, a maior
parte dos recursos (58,0%) foi destinada para médios
produtores e outros 8,0% para cafeicultores de gran-
de porte.

Na regido do Atlantico, predomina o financia-
mento a médios produtores de café Conillon. Foi a
Regido que recebeu o maior percentual dos recursos
entre 2012 e 2016.

Grafico 11 - Evolucdo do nimero de operagées con-
tratadas para a cultura do café na area
de atuacdo do BNB entre 2012 e 2016
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Fonte: BNB, Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito;
FGV, IGP-DI.

Grafico 12 - Evolugdo do valor contratado para a
cultura do café na area de atuagao do

BNB entre 2012 e 2016
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Fonte: BNB, Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito;
FGV, IGP-DI.

Grafico 13 — Evolugao do nimero de operagoes con-
tratadas na Bahia entre 2012 e 2016
por espécie (Arabica e Conillon)
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Fonte: BNB, Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito;
FGV, IGP-DI.
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Grafico 14 - Distribuicdo percentual da quantidade
de operagbes e valor contratado no
estado da Bahia por regiao produtora
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75
49
36
24
15
m -
Atlantico Planalto Cerrado

W Quant. M Valor

Fonte: BNB, Ambiente de Controle Financeiro de Operag¢des de Crédito;
FGV, IGP-DI.

No Norte de Minas Gerais, a maior parte dos
recursos aplicados entre 2012 e 2016 foi destinada a
pequenos produtores. Apesar de existir importantes
perimetros de irrigacdo na Regido, predominou nes-
se periodo o financiamento de café sob o regime de
sequeiro.

No Norte do Espirito Santo, a maior parcela
dos recursos, quase 40,0%, foi destinada a mini e ou-
tros 33,0% a pequenos produtores. Quase 80,0% das
operacoes financiadas entre 2012 e 2016 no Espirito
Santo foram para cultivo de café irrigado.

4 CONCLUSOES

No mercado mundial, o cenario para o café em
2017 é favoravel, a producao devera crescer, porém,
em menor proporgdo que 0 consumo e 0 comércio
mundiais; assim, as perspectivas sdo de reducdo dos
estoques, o que devera manter os precos internacio-
nais.

No entanto, o Brasil continua sendo exporta-
dor de matéria-prima, ficando de fora do negdcio
realmente rentdvel, e por outro lado, assumindo os
maiores riscos da cadeia que sdo os climaticos. Os
principais fatores que limitam a participacdo do Bra-
sil no mercado mais rentavel de café é a baixa espe-
cializacdo em atividades comerciais e de transforma-
¢do de matéria-prima.

A quebra de safra do Conillon no Espirito Santo
também diminuiu os estoques no Brasil, elevando o
preco. A restricdao da oferta do Conillon tem aumen-
tado a demanda pelo Ardbica o que resultou numa
apreciacdo de preco também do arabica. Assim, para
o produtor de matéria-prima as perspectivas de pre-

¢o sdo boas, porém a industria de torrefagdo se en-
contra com margens de lucro bastante reduzidas.

As perspectivas para a safra 2017 sao de que
ocorra diminuicdo da producdo total de café no Brasil
em decorréncia da bienalidade negativa. Para o café
do tipo Ardbica, essa caracteristica é mais acentua-
da, dai a maior queda de produg¢ao em Minas Gerais
e em S3o Paulo, onde quase toda a producdo é de
Arabica.

Assim, as perspectivas sdo de que os precos do
café, tanto interno quanto no mercado mundial, con-
tinuem elevados na préxima safra.

Mesmo diante de um cendrio favoravel em
relacdo ao preco, é importante que os produtores
estejam atentos a gestdo dos custos de producdo e
as informacdes de mercado para reduzir os riscos
econdmicos da atividade. O sistema de controle de
receitas e de despesas, por mais rudimentar que
seja, serd salutar para o melhor gerenciamento da
producdo, especialmente no ambito da agricultura
familiar. E importante ainda a adog3o de tecnologias
com vistas a melhorar a produtividade das lavouras.

Como politica publica, sugere-se apoiar a mo-
dernizac¢do das industrias existentes em quase todos
os estados da area de atuagdo do Banco do Nordeste,
de forma a ajudar estas empresas a se tornarem mais
competitivas no mercado externo. Ndo obstante,
acompanhar medidas de melhoria de gestao do
negocio e de acompanhamento do mercado. Inovar
em processos e produtos seja uma boa ferramenta
para melhoria da lucratividade e da rentabilidade e
na superac¢do dos desafios.
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