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1 INTRODUCAO

O presente documento apresenta informagdes so-
bre a indUstria siderurgica, que faz parte da industria de
transformacdo, de modo que tenha um panorama recente
do setor no Brasil e no Nordeste, incluindo sua caracteri-
zagao, desempenho recente e perspectivas.

O trabalho foi executado utilizando-se basicamente
dados secundarios, acessados em publicacdes especializa-
das do setor, as quais constam nas referéncias. Também
foi realizada uma visita técnica a uma grande empresa do
setor que atua no Nordeste. Esta analise contextualiza o
cenario da siderurgia, grupo 24.2 da Classificagdo Nacio-
nal de Atividades Econdmicas (CNAE), incluindo as seguin-
tes classes CNAE: 24.21-1 (Producdo de semiacabados
de aco), 24.22-9 (Producgdo de laminados planos de aco),
24.23-7 (Produgdo de laminados longos de ago) e 24.24-5
(Producdo de relaminados, trefilados e perfilados de aco).

Figura 1 — Esquema simplificado da cadeia siderurgica

2 CARACTERIZAGAO DO SETOR

A indUstria siderurgica é importante fornecedora
de insumos para diversos outros setores da industria de
transformagdo, bem como para a construgdo civil. Trata-se
de uma industria caracterizada pela presenga de grandes
empresas, em geral verticalizadas, que operam as diversas
fases do processo produtivo, desde a transformacdo do
minério em ferro primario (ferro gusa), até a produgdo de
bobinas laminadas a quente, a frio ou galvanizadas, para
aplicagdo em produtos na industria automotiva, de bens
de capital, naval, de linha branca, entre outras. Os lamina-
dos longos, que também sdo produtos siderurgicos, tendo
como principal exemplo o vergalhdo, sdo muito utilizados
nos segmentos de habitacdo e infraestrutura (CARVALHO;
MESQUITA; ARAUJO, 2015). Por ser uma industria intensi-
va em capital, necessita de investimentos em ativos des-
tinados a projetos de maturagdo, que implicam elevado
aporte de recursos e fortes barreiras a entrada. A relagdo
da industria siderdrgica com outros setores da economia
pode ser visualizada na Figura 1.
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A indUstria siderurgica possui grande importancia
na industria de transformacdo, na participagdo no PIB e
na geracdo de empregos. Segundo o Instituto A¢o Brasil -
IABr (2016), a produgdo de aco bruto da industria siderur-
gica brasileira atingiu 30,2 milhdes de toneladas em 2016,
enquanto a produgdo de produtos siderurgicos chegou a
37,5 milhGes de toneladas no mesmo ano.

Em termos mundiais a indUstria siderurgica tam-
bém tem importancia significativa em diferentes paises.
De acordo com Worldsteel Association (2017a), a produ-
¢do mundial de ago bruto chegou a 1,62 bilhdo de tone-
ladas em 2015, com forte concentragdao da produgdo na
Asia, continente responsavel por 68,6% da producdo mun-
dial naquele ano.

Conforme supracitado, a industria siderurgica é in-
tensiva em capital e possui como principais insumos o mi-
nério de ferro, que possui grande disponibilidade no ter-
ritdrio nacional de produtos de boa qualidade; e o carvdo
mineral, que além de ser escasso, possui baixa qualidade,
0 que demanda a importacgdo de grandes volumes desse
insumo para o setor siderurgico brasileiro. O DEPEC (2017)
destaca alguns fatores de competitividade do aco brasilei-
ro no mercado internacional:

e Logistica favoravel, em funcdo das principais si-
derurgicas estarem localizadas préximas dos por-
tos de embarque e das minas de minério de fer-
ro, com boas ligacdes ferrovidrias entre fontes de
insumo, instalacdes de produgdo e portos para
escoamento;

e Reduzido custo da mao de obra em comparacgdo
com outros importantes paises produtores;

e O minério de ferro brasileiro é altamente compe-
titivo internacionalmente, por possuir alto teor
de ferro e custo reduzido;

Como se trata de um setor em que as empresas
brasileiras possuem forte insergdo internacional, a indus-
tria siderdrgica nacional deve estar atenta as tendéncias
observadas no mercado internacional. Ademais, os pregos
do minério de ferro no mercado doméstico sdo baseados
nos precos praticados no mercado externo, descontadas
as despesas portuarias, por se tratar de uma commodity
internacional. De acordo com o DEPEC (2017) os contratos
de compra de minério de ferro sdo de longo prazo (5 a
10 anos), sendo as quantidades fixadas em “bandas” de
fornecimento, ajustadas de acordo com a menor ou maior
necessidade em cada periodo.

Em termos mundiais, os dados de 2015 (WOR-
LDSTEEL ASSOCIATION, 2017a) mostram que a produgdo
mundial de ago bruto estd fortemente concentrada na
Asia, especialmente na China, que foi responsavel naque-
le ano (incluindo Taiwan) por 50,9% da produgédo, confor-
me pode ser visto no Grafico 1. O Brasil aparece como 82
maior produtor de ago bruto.

Graéfico 1 - Distribui¢do da produgdo mundial de ago bru-
to em 2015 entre os principais paises produ-
tores

15,5%

6,5%

® China (inclui Taiwan) H Japdo
® india W Estados Unidos
M Russia ® CoréiadoSul
Alemanha Brasil
Turquia Ucrénia

Fonte: Worldsteel Association (2017a). Elaboragdo do autor.

No tépico seguinte sdo apresentadas informagdes
sobre o desempenho recente da industria siderurgica bra-
sileira, considerando produgdo e vendas, comércio exte-
rior, emprego e utiliza¢gdo da capacidade instalada.

3 DESEMPENHO RECENTE

Uma das principais entidades representativas do
setor em estudo no Brasil é o Instituto Aco Brasil (IABr),
que congregas as principais empresas do setor e disponi-
biliza regularmente informacgdes sobre o desempenho de
algumas variaveis dessa industria. Por outro lado, é possi-
vel obter informagGes a partir de drgdos oficiais, tais como
o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Mi-
nistério da Industria, Comércio Exterior e Servicos (MDIC)
e do Ministério do Trabalho. Os tdpicos seguintes apre-
sentam informacgdes referentes as principais varidveis as-
sociadas ao desempenho da industria siderurgica, consi-
derando os grupos CNAE cobertos pelo presente trabalho.

3.1 Produgao e Vendas

Com relagdo a producdo da industria brasileira, os
dados da Pesquisa Industrial Anual Produto (PIA Produto)
do IBGE (2017) referentes ao periodo 2006-2015 (ultimo
dado disponivel) mostram um crescimento continuo da
producdo da industria siderurgica entre 2006 e 2008, se-
guido de queda em 2009, possivelmente em func¢do da cri-
se econOmica internacional (Tabela 1). A producdo volta a
crescer e se mantém relativamente estavel até 2013, mas
da sinais de novo ciclo de queda a partir de 2014, dessa
vez em fungdo da conjuntura econémica desfavoravel em
nivel nacional. Esses diferentes ciclos de crescimento e
queda resultaram em um crescimento de apenas 6,6% da
producdo entre 2006 e 2015.
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Tabela 1 — Evolugdo da produgdo (mil toneladas) da industria siderurgica brasileira: 2006-2015

CLASSE CNAE 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Producdo de semiacabados de aco  19.144 20.125 21.374 16.208 19.815 21.891 19.862 18.808 19.227 18.279
:;Zd”‘mde'am'"adOSp'a”OSde 10.118 13319 13.641 12.286 15.346 15.987 17.003 18.084 14.278 13.671
Producdo de laminados longos de
nco 8416 7.811 8390 7.505 9.055 9.981 9.843 10213 9.697 8.418
Produgdo de relaminados, trefilados ooy 5 0g) 5634 4470 4368 4635 4871 5635 6197 4.643
e perfilados de ago

Total 42239 46.337 49.040 40.469 48.583 52.494 51.579 52.740 49.399 45.011

Fonte: IBGE (2017). Elaboragdo do autor.

Entre as classes, ha certa homogeneidade, exceto
no caso da classe de producdo de laminados planos de
aco, que apresentou crescimento da produgdo de 35,1%
no periodo. Por outro lado, a classe de semiacabados de
aco foi a Unica que, apds o pico de produgdo atingido em
2011, chegou a um patamar de produ¢do em 2015 menor
do que o do inicio do periodo analisado (queda de 4,5% na
produg¢do), enquanto que a produgdo de laminados longos
chegou, em 2015, a praticamente o mesmo patamar de
2006. Dados do IABr (2016) mostram que o ciclo de queda
continuou em 2016, tendo em vista a diminuicdao de 8%
nas quantidades produzidas em relagdo a 2015.

No que diz respeito as quantidades vendidas, os

Tabela 2 — Evolugdo das vendas (mil toneladas) da inddistria

dados da PIA Produto mostram um cendrio um pouco pior
do que o observado para a produgdo, com crescimento
acumulado de apenas 2,8% entre 2006 e 2015. Entre as
classes, apenas a classe produgdo de laminados longos de
aco apresentou queda nas vendas (11,9%), enquanto as
demais tiveram crescimento de 10,7% (semiacabados de
aco), 4,6% (laminados planos de ago) e 8,6% (relamina-
dos, trefilados e perfilados de aco). A queda de 9,0% nas
vendas observada entre 2014 e 2015, conforme os dados
da PIA (Tabela 2), repetiu-se em 2016, tendo em vista que,
de acordo com o IABr (2016), as vendas internas de produ-
tos siderurgicos no Brasil em 2016 tiveram queda de 9,1%
frente a 2015.

siderurgica brasileira: 2006-2015

CLASSE CNAE 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Produgdo de semiacabados de ago 7.745 7.010 7387 5325 6.546 8581 7.752 7.938 8.540 8.578
:;;d“c“ delaminadosplanosde 16501 15159 13.034 10197 12290 12287 11.917 13.017 11150 10.816
Producdo de laminados longos de

aco 6.833  6.153 7.378 6.449 7.881 8994 8.795 8.655 7.287 6.022
Producdo de relaminados, trefilados 5 c)1 4 451 4755 3808 3511 3.846 4379 5021 5329 3.954
e perfilados de ago

Total 28.564 29.743 32.554 25.779 30.228 33.709 32.844 34.630 32.305 29.370

Fonte: IBGE (2017). Elaboragdo do autor.

Grafico 2 — Evolugdo da produgdo e vendas de produtos da industria siderurgica bra-

Como se pode perceber
por meio do Grafico 2, a quan-
tidade produzida é sempre
maior que a quantidade vendi-
da (mais de 50%), sendo que as
maiores diferengas entre pro-
ducdo e vendas concentram-se
na produgdo de semiacabados
de ago, o que pode significar
um autoconsumo relevante,
reflexo da presen¢a predomi-
nante de usinas integradas ver-
ticalmente no Brasil.

sileira, medidos em toneladas: 2006-2015
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Fonte: IBGE (2017). Elaboragdo do autor.
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Além das analises efetuadas acerca do comporta-
mento da produgdo e do faturamento da industria side-
rurgica brasileira, para se entender o comportamento da
demanda total, é essencial a avaliagdo do comércio inter-
nacional de produtos siderurgicos.

Observa-se certa instabilidade do comportamento
das exportagdes no periodo 2007-2016, tendo em vista
que houve crescimento entre 2007 e 2008, seguido de
forte queda em 2009, nova alta em 2010-2011, seguida

de queda e tendéncia de estabilidade no periodo 2012-
2016, com declinios pontuais em 2013 e 2016, conforme
pode ser observado na Tabela 3. E importante ressaltar
que, apds o pico das exportagdes observado em 2011
(USS 8,05 bilhdes), o setor vem enfrentando dificuldades
devido aos menores niveis de atividade econémica, tanto
internamente, como no mercado internacional, esse ul-
timo ainda como reflexo da crise econé6mica mundial de
2008-2009.

Tabela 3 — Exportagdes brasileiras de produtos sidertrgicos (US$ Milhdes FOB): 2007-2016

Classes CNAE 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
:;‘;d“‘;ao desemiacabadosde ) 51 g 4011,00 1.737,89 259593 4.643,91 3.847,25 2712,06 3.201,12 3.01242 2.692,80
Zg’:@”jm delaminadosplanos ) \c o7 186751 1.601,24 177481 1.966,61 1.630,56 118678 153415 1.903,07 157541
Z:’:@“gao delaminadoslongos  ; jee o3 155018 928,03 1.047,37 1.290,53 117105 137261 157124 143854 1.096,26
Producdo de relaminados, trefi- 1.9 03 14095 8750 13000 14586 11569 103,02 97,09 8684 78,69
lados e perfilados de ago
Total 6.418,00 7.573,73 4.354,66 5.548,10 8.046,91 6.76545 5.374,47 6.403,61 6.440,86 5.443,16

Fonte: MDIC (2017). Elaboragdo do BNB/ETENE

Os produtos semiacabados de ago dominam a
pauta de exportagdes de produtos siderurgicos brasilei-
ros, tendo sido responsaveis por 49,5% das exportacdes
(USS FOB) em 2016, com pico de participacdo de 57,7%
em 2011.

No que diz respeito as importagdes, conforme os
dados da Tabela 4, observa-se também certa instabilidade
entre 2007 a 2016. Ap0ds atingir o pico em 2010 (USS 5,11
bilhGes), as importacdes de produtos siderurgicos assumi-
ram uma trajetdria de declinio nos anos seguintes, atin-

gindo o menor patamar, no periodo analisado, em 2016
(USS 1,45 bilhdo). Diferentemente do que acontece com
as exportagdes, os produtos que compdem a classe de
producdo de laminados de ago predominam nas impor-
tacdes, absorvendo 46,1% das importacdes (USS FOB) em
2016, com pico de participa¢do de 64,8% em 2010. Esses
resultados mostram que nas exportagdes da industria si-
derurgica brasileira predominam produtos de menor valor
agregado em relagdo aqueles que predominam nas impor-
tacoes.

Tabela 4 — Importagdes brasileiras de produtos siderurgicos (US$ Milhdes FOB): 2007-2016

Classes CNAE 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
:;Zducao de semiacabados de 7887 169,74 53,96 4898 53,00 42,67 2635 29,04 49,01 92,47
zre":g”:“ COlEMIIELES LR 944,25 1.926,47 1.436,68 3.313,70 2.349,69 2.083,78 1.779,89 1.944,00 1.405,09 668,45
Zf:g“g“ de laminados longos 557,92 994,78 768,72 1377,83 1330,52 157926 1.501,12 1.295,83 1.012,02 453,20
Producdo de relaminados, trefi- 5 20 59558 21818 37301 403,12 381,06 397,48 409,71 31652 236,68
lados e perfilados de ago

Total 1.784,83 3.371,27 2.477,53 5.113,52 4.136,33 4.086,78 3.704,84 3.678,57 2.782,64 1.450,79

Fonte: MDIC (2017). Elaboragdo do BNB/ETENE

Os dados mostram que a balanga comercial da in-
dustria siderurgica brasileira foi amplamente superavitaria
no periodo analisado, com tendéncia de ampliag¢do nos ul-
timos 4 anos (Grafico 3). Esse superavit poderia ser ainda
maior se o Brasil tivesse predominancia de produtos de
maior valor agregado nas exportagdes, algo que ndo ocor-
re atualmente, conforme supracitado.

Com relagdo aos principais parceiros do Brasil no
comércio exterior de produtos siderurgicos, as tabelas 5
e 6 apresentam, respectivamente, os dez principais paises
destinos das exportacdes e os dez principais paises de ori-
gem das importagdes em diferentes anos.

Escritorio Técnico de Estudos Economicos do Nordeste - ETENE



n4)-Banco-do
( A )-Nordeste

Ano 2, n. 13, agosto; 2017

Caderno Setorial ETENE

Grafico 3 — Balang¢a comercial da industria siderurgica brasileira no periodo 2007-2016 (USS milhdes FOB)
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Fonte: MDIC (2017). Elaboragdo do autor.
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Tabela 5 — Principais paises de destino das exportacoes
brasileiras de produtos siderurgicos (US$ bi-
IhGes FOB): 2007 x 2011 x 2016

2011 2012

e |mportagoes

2013

2014

Balanga Comercial

2015

2016

Tabela 6 — Principais paises de origem das importagées
brasileiras de produtos siderurgicos (USS bi-

IhSes FOB): 2007 x 2011 x 2016

Paises 2007 % 2011 % 2016 % Paises 2007 % 2011 % 2016 %
Esrfi""ddoc’: 1.253,4 19,5% 2.080,16 259% 1.762,96 32,4% China 3485 196% 1.0860  259% 4385  287%
_ Japdo 89,8  50% 2636  63% 1982  13,0%

Turquia 343 05% 13,69 0,2% 37487 6,9%
Argentina 5548 8,6% 839,17 10,4% 371,69 6,8% Esrf;do"ss 176,8  9,9% 2104  50% 1152  7,5%
Alemanha 4254 6,6% 73221 9,1% 319,34 59%

Espanha 582  33% 1379  33% 1025  67%
Bolivia 99,5 1,6% 179,09 22% 17430 3,2%
Emirados gﬁlre'a do 504 2,8% 3166  7,6% 97,8  6,4%
Arabes 562 0,9% 42,90 0,5% 169,86 3,1%
Unidos Alemanha  173,8  9,8% 2006  4,8% 796  52%
Colémbia 249,8 3,9% 224,92 2,8% 168,84 3,1% Suécia 78,3 4’4% 130,8 3'1% 53,0 3’5%
p 1490 2,3% 187,55 2,3% 166,64 3,1% 5
eru ° ° o Irs 00  00% 00  00% 503  33%
Indonésia 61,3 1,0% 173,17 2,2% 15585  2,9%
Ceodbi Russia 22,8 1,3% 90,7  2,2% 458  3,0%
epUblica
Domini- 1150 1,8% 41,62  0,5% 148,43  2,7% Franca 72,4 4,1% 103,5 2,5% 43,7 2,9%
cana

Sub-total  1.071,1  60,1% 2.540,2 60,6% 12251  80,1%
Sub-total  2.9987 46,7% 4.514,46 56,1% 3.812,78 70,0%
Outros  3.4193 533% 3.532,45 43,9% 162723 29,9%  Outros 7097 399% 16529  394% 3035 19,9%
Total 6.418,0 - 8.046,91 - 5.443,16 - Total 1.780,7 - 41931 - 15286 -

Fonte: MDIC (2017). Elaboragdo do autor.

Fonte: MDIC (2017). Elaboragdo do autor.
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Analisando-se os dados de 2016, percebe-se os
Estados Unidos possuem uma participagdo muito impor-
tante (32,4%) como consumidor de produtos siderurgicos
brasileiros. Entre os demais paises que comp&em o grupo
dos dez maiores compradores, observa-se uma predomi-
nancia de paises da América do Sul. Comparando-se os da-
dos de 2007 e 2016 observa-se um aumento importante
da participacdo dos Estados Unidos e da Turquia, sendo
este Ultimo, juntamente com a Alemanha, os dois paises
europeus com participagdo mais relevante nas exporta-
¢Oes da industria siderurgica brasileira.

Por outro lado, no que diz respeito as importagdes,
maior destaque para a China (28,7%) e outros paises asia-
ticos, como o Japdo e a Coréia do Sul, respectivamente pri-
meiro, segundo e quinto maiores exportadores de produ-
tos siderurgicos para o Brasil. Os Estados Unidos também
tém participagdo relevante nas importagdes da industria
siderurgica brasileira, embora esta participacdo seja bem
menor do que a observada nas exportagdes. Por fim, vale
destacar a presencga de cinco paises europeus no grupo
dos dez maiores exportadores de produtos siderurgicos
para o Brasil.

3.2 Emprego e Capacidade Instalada

Nos ultimos dois anos a economia brasileira vem pas-
sando por um momento dificil, no qual se somam fatores tais
como diminuigdo das vendas na maior parte dos setores, in-
flagdo acima da meta, juros altos, aumento do desemprego,
entre outras questdes, que se refletem numa forte retragdo da
atividade econdmica. Adicionalmente, como a industria side-
rurgica constitui um setor em que a participagdo das vendas
para o mercado internacional possui relevancia para as empre-
sas brasileiras, tem sofrido também impactos a partir da cri-
se internacional de 2008 e da manutenc¢do de baixas taxas de
crescimento da economia mundial nos Ultimos anos.

Conforme relatado, a industria siderurgica é intensiva
em capital e, portanto, gera uma quantidade de empregos re-
lativamente menor do que outros setores da industria de trans-
formacdo, notadamente os mais intensivos em mao de obra.

Em fungdo do cendrio econémico interno e também do
cenadrio externo, o emprego na industria siderurgica brasileira
tem mostrado certa volatilidade nos ultimos dez anos, confor-
me pode ser observado na Tabela 7.

Tabela 7 — Evolugdo do emprego na industria siderurgica no periodo 2006-2015: Brasil, Nordeste e UF

Estado 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Acre 15 17 19 17 17 16 16 17 15 14
Alagoas 3 3 0 8 13 12 15 10 11 21
Amazonas 57 63 88 86 124 120 99 95 85 63
Bahia 370 1.000 1.171 1.116 1.278 1.427 1.450 1.392 1.159 840
Ceard 336 357 374 346 363 459 538 588 954 2914
Distrito Federal 295 327 205 201 10 19 2 14 14 11
Espirito Santo 5.222 5.317 5.102 4.793 5.046 4.982 5.124 5.455 5.852 6.013
Goias 53 101 109 113 97 140 142 156 149 140
Maranhdo 16 10 13 26 99 114 213 224 186 312
Mato Grosso 586 625 756 704 708 727 778 794 754 724
Mato Grosso do Sul 16 24 34 40 50 61 142 160 171 245
Minas Gerais 26.698 29.126  31.200  28.363 31.069 31.411  31.483 30.640 30.145 28.006
Para 543 1.132 1.275 1.635 1.825 1.572 1.262 1.282 1.396 1.265
Paraiba 0 1 2 0 6 15 14 26 29 21
Parand 800 1.017 1.065 972 1.134 1.047 1.004 919 566 591
Pernambuco 778 830 876 832 995 1.060 1.024 1.051 907 848
Piaui 27 6 17 22 26 45 44 411 455 434
Rio de Janeiro 11.140 12.243 13.789 13.922 17.261 18.071 18.555 18.597 19.161 19.386
Rio Grande do Norte 2 2 0 0 0 4 1 33 29 45
Rio Grande do Sul 2.716 3.479 3.529 3.212 3.404 3.395 3.266 3.490 3.173 2.736
Rondoénia 28 31 29 49 67 73 63 46 46 51
Roraima 0 0 1 0 0 4 4 4 4 8
Santa Catarina 1.888 800 847 847 1.051 1.145 1.224 1.091 1.120 1.198
S&o Paulo 21.781 24.069  24.047 22.809 23.269 24.336 23.085 22.171 20.081 18.236
Sergipe 0 0 0 0 82 0 32 90 103 126
Tocantins 0 0 0 0 0 0 0 0 3 5
Regido Nordeste 1.532 2.209 2.453 2.350 2.862 3.136 3.331 3.825 3.833 5.561
Brasil 73.370  80.580  84.548  80.113  87.994  90.255 89.580  88.756  86.568  84.253

Fonte: MTE/RAIS. Elaboragdo do ETENE/BNB
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Entre os cinco estados com maior quantidade de
empregos no setor em 2015 (Minas Gerais, Rio de Janeiro,
Sdo Paulo, Espirito Santo e Ceara), tem-se como destaque
positivo o grande crescimento do emprego no Ceara, no
periodo analisado (767,3%), certamente relacionado a
implantagdo no estado da Companhia Siderurgica do Pe-
cém que, embora tenha iniciado suas operagGes apenas
em 2016, ja estava com boa parte da equipe estruturada
em 2015. O Rio de Janeiro também mostrou grande cresci-
mento do emprego no periodo 2006-2015 (74,0%), o que
também esta relacionado a implantacdo de um grande
empreendimento do setor siderurgico, a Companhia Side-

rargica do Atlantico, que iniciou suas operagdes em 2010.
Por outro lado, Sdo Paulo apresentou queda de 16,3% do
emprego no periodo analisado, sendo a trajetéria de que-
da mais significativa a partir de 2011.

O indice de utilizagdo da capacidade do setor, aqui
representado por todo o setor de metalurgia (divisdo 24
da CNAE) oscilou no periodo em relativa conformidade
com a oscilagdo do emprego, variando de um minimo de
9,7% em 2007 a um maximo de 26,3% em 2009, periodo
critico da crise econdmica mundial, conforme pode ser
observado no Grafico 4.

Grafico 4 — Desempenho recente do nimero de empregos e capacidade ociosa® da industria siderurgica brasileira:
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Fonte: MTE/RAIS (2017) e CNI (2017). Elaboragdo do autor.
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Nota: (1) A capacidade ociosa informada considera todos os grupos da CNAE que comp&em a divisdo 24 (metalurgia).

Em termos mundiais, a capacidade ociosa da pro-
dugdo mundial de ago atingiu um pico de 31,3% ao final
de 2015, recuando para 29,9% em abril/2017, ou seja, um
nivel de ociosidade relativamente alto (DEPEC, 2017).

O indice de utilizacdo da capacidade produtiva do
setor no Brasil, que variou de 73,7% a 90,3%, embora ndo
esteja entre os mais baixos da industria de transformacao,
pode ser considerado um indicador de que ndo devera

haver grandes investimentos em amplia¢do da capacidade
por parte das empresas do setor, pelo menos no curto pra-
z0, até porque 2015 foi 0 ano de segundo maior pico de
ociosidade do setor no periodo analisado, menor apenas
do que o observado em 2009. Em 2016 (74,9% de utili-
zagdo da capacidade) esse indicador permaneceu pratica-
mente igual ao de 2015.
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4 DISTRIBUICAO REGIONAL DA PRODUCAO

A industria siderurgica, considerando-se todos os
seus grupos e classes da CNAE, tem uma participagdo re-
lativamente pequena no total de empregos da industria
de transformacgdo no Brasil, englobando 1,2% de todos os
empregos formais, o que é consequéncia de sua caracte-
ristica de constituir um setor intensivo em capital, e ndo
em mao de obra. Na Regido Nordeste, a importancia da
indUstria siderurgica é ainda menor, tendo em vista que
é responsdvel por apenas 0,6% dos empregos formais da
industria de transformacdo da Regido em 2015, embora
com tendéncia de aumento da participacdo, por conta do
recente desenvolvimento do polo siderurgico no Ceara.

Como se trata de uma industria em que a locali-
zagao das unidades produtivas deve, idealmente, ser pré-
xima das minas de minério de ferro, e/ou devem dispor
de infraestrutura de transportes compativel com os tipos
de insumo que utiliza (servidas por ferrovias ou portos), a
producdo brasileira, considerando-se o numero de vincu-
los empregaticios como Proxy, é bastante concentrada nos
estados do Sudeste (85% dos empregos em 2015), con-
forme pode ser visto no Gréfico 5, tendo em vista a gran-
de disponibilidade de minério em Minas Gerais e a boa
infraestrutura ferroviaria e portudria da regido. Na regido
Nordeste, Ceard, Pernambuco e Bahia, nessa ordem, apa-
recem entre os dez estados brasileiros com maior quanti-
dade de empregos no setor.

No caso do numero de estabelecimentos, exis-
te uma maior diversificagdo, conforme mostra o Grafico
6, pelo fato de existirem empresas de diferentes portes
atuando no setor, dependendo do tipo de produto fabrica-
do. Como exemplo, pode-se citar as usinas voltadas a pro-
dugdo de laminados longos para a construgdo civil, cuja
produgdo possui certo grau de descentralizagdo, em fun-
¢do do tamanho da industria de construgdo nos diferen-
tes estados. Entre os dez estados com maior nimero de
empresas no setor, houve aumento relativo de estabeleci-
mentos, em comparagdo com o nimero de empregos, nos
estados de Sdo Paulo, Parana, Rio Grande do Sul, Santa Ca-
tarina, Mato Grosso e Bahia, o que sinaliza que nesses es-
tados predominam empresas de menor porte na industria
siderurgica. Por outro lado, estados como Minas Gerais,
Rio de Janeiro e Ceard, apresentaram forte concentragdo
do emprego em relagdo ao nimero de estabelecimentos,
sinalizando a predomindncia de grandes empresas
verticalmente integradas nesses estados.

Em termos de evoluc¢do das quantidades de empre-
sas (Tabela 8) e empregos (Tabela 9), pode-se destacar a a
queda de quase 50% na representatividade do Rio Gran-
de do Sul no numero de estabelecimentos do setor, o que
nao se refletiu de forma proporcional na representativida-
de do emprego daquele estado.

Grafico 5 — Distribuicdo geografica (%) dos empregos na
industria siderurgica brasileira em 2015

1,0% 1,0%

0,9%

M Minas Gerais M Rio de Janeiro I Sdo Paulo

M Espirito Santo M Ceard M Rio Grande do Sul

M Para M Santa Catarina W Pernambuco

M Bahia M Outros = Mato Grosso

Fonte: MTE/RAIS (2017). Elaboragdo do ETENE/BNB.

Grafico 6 — Distribuicdo geografica (%) das empresas da
industria siderurgica brasileira em 2015
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Fonte: MTE/RAIS (2017). Elaboragdo do ETENE/BNB.
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Tabela 8 — Distribuigdo geografica (%) das empresas brasileiras da industria siderdrgica: 2006 a 2015

Estado 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Acre 0,2% 0,2% 0,3% 0,3% 0,2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2%
Alagoas 0,2% 0,2% 0,0% 0,2% 0,2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.3% 0.3%
Amazonas 0,5% 0,3% 0,8% 0,3% 0,5% 0.5% 0.7% 0.9% 0.6% 0.6%
Bahia 2,2% 1,3% 1,3% 1,4% 1,1% 1.4% 2.0% 2.2% 1.9% 1.8%
Ceara 1,3% 2,0% 1,5% 1,0% 1,0% 0.8% 1.0% 1.2% 1.1% 1.3%
Distrito Federal 1,2% 1,8% 1,0% 0,7% 0,5% 0.5% 0.2% 0.6% 0.6% 0.6%
Espirito Santo 1,3% 2,5% 1,8% 2,1% 1,8% 1.4% 1.5% 1.6% 1.9% 2.1%
Goias 1,5% 1,5% 1,5% 1,4% 1,3% 1.9% 1.3% 1.2% 1.1% 1.1%
Maranhdo 0,7% 0,5% 0,5% 0,3% 0,7% 0.6% 0.7% 0.6% 0.6% 1.0%
Mato Grosso 3,0% 3,0% 3,4% 3,8% 3,6% 4.0% 4.4% 4.2% 4.0% 4.0%

M
ato Grosso do 07% 0,7% 11% 09%  0,8% 08% 08% 09% 14%  1.1%

Sul

Minas Gerais 145% 13,9% 144% 13,6% 14,8% 12.6% 13.0% 12.1% 12.6% 12.8%
Pard 07% 07%  10% 09% 08% 10% 07% 05% 08%  0.6%
Paraiba 00% 02% 02% 02% 03% 02% 02% 02% 02% 03%
Parana 6,4%  85%  82%  7,6%  85%  7.4%  7.4%  7.1%  68%  7.2%
Pernambuco 1,7%  15%  15% 14%  15% 11% 13% 12%  0.8%  1.1%
Piaui 05% 03% 05% 05% 08% 11% 1.1% 19%  13%  1.1%
Rio de Janeiro 72%  69%  67%  7,3% 70% 7.2% 75% 7.9% 7.6%  7.3%
Zi:rfera”de do 03% 02% 00% 00% 00% 03% 02% 05% 03% 0.3%
RioGrandedoSul  10,2%  9,5% 10,0%  88%  85%  7.1%  67%  7.3% 67%  5.6%
Rondénia 03% 03% 03% 07% 07% 06% 07% 06% 06% 0.5%
Roraima 00% 00% 02% 00% 00% 03% 03% 02% 02%  02%
Santa Catarina 32%  3,1%  39%  3,8% 29%  3.2% 3.8% 3.6% 43%  53%
S&0 Paulo 42,3% 41,1% 40,0% 42,8% 42,6% 454% 44.3% 42.9% 43.5% 43.2%
Sergipe 00% 00% 00% 00% 02% 00% 02% 03% 03% 03%
Tocantins 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 02% 02%

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: MTE/RAIS (2017). Elaboragdo do ETENE/BNB.
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Tabela 9 — Distribuigdo geografica (%) dos empregos da industria sidertrgica por UF: 2006 a 2015

Estado 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Acre 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Alagoas 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Amazonas 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
Bahia 0,5% 1,2% 1,4% 1,4% 1,5% 1.6% 1.6% 1.6% 1.3% 1.0%
Ceara 0,5% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0.5% 0.6% 0.7% 1.1% 3.5%
Distrito Federal 0,4% 0,4% 0,2% 0,3% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Espirito Santo 7,1% 6,6% 6,0% 6,0% 5,7% 5.5% 5.7% 6.1% 6.8% 7.1%
Goias 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2%
Maranhdo 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0.1% 0.2% 0.3% 0.2% 0.4%
Mato Grosso 0,8% 0,8% 0,9% 0,9% 0,8% 0.8% 0.9% 0.9% 0.9% 0.9%

M
ato Grosso do 00%  00% 00% 00% 0,1% 01% 02%  02% 02%  0.3%

Sul

Minas Gerais 36,4% 36,1% 36,9% 354% 353% 34.8% 351% 345% 34.8%  33.2%
Para 07%  1,4%  15%  2,0% 21% 17%  14%  14%  16%  1.5%
Paraiba 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%  0.0%
Parand 1,1%  13%  13%  12%  13%  12% 11%  1.0%  0.7%  0.7%
Pernambuco 1,1%  1,0%  1,0% 1,0% 11%  12% 11% 12%  1.0%  1.0%
Piaui 0,0%  00% 00% 00% 0,0% 00% 00% 05% 05%  0.5%
Rio de Janeiro 152% 152% 163% 17,4% 19,6% 20.0% 20.7% 21.0% 22.1%  23.0%
Z':rtGera”de do 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 01%
Rio Grande do Sul 3,7%  43%  42%  40%  3,9%  3.8%  3.6% 39% 37%  3.2%
Rondénia 00% 00% 00% 01% 0,1% 01% 01% 01% 0.1%  0.1%
Roraima 0,0% 00% 00% 00% 0,0% 00% 00% 00% 00%  0.0%
Santa Catarina 26%  10%  10%  1,1%  12%  13%  1.4%  12%  13%  1.4%
S3o Paulo 29,7% 29,9% 28,4% 285% 26,4% 27.0% 25.8% 25.0% 23.2% 21.6%
Sergipe 00%  00% 00% 00% 0% 00% 00% 01% 01%  0.1%
Tocantins 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0.0%

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Fonte: MTE/RAIS (2017). Elaboragdo do ETENE/BNB.

Por outro lado, os estados do Ceara e Rio de Ja- grandes usinas siderurgicas integradas, conforme citado
neiro tiveram grande crescimento em termos de repre-  anteriormente. Ao mesmo tempo, Sao Paulo perdeu mais
sentatividade no total nacional de vinculos empregaticios  de 25% da representatividade que possuia nos empregos
no setor, por conta da instalagdo nesses estados de duas  vinculados ao setor siderurgico, no periodo analisado.
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5 PERSPECTIVAS to da demanda por ago em suas diferentes aplicacdes. De
acordo com a Worldsteel Association (2017b), a evolugdo
da demanda global por ago passou por diversos pontos de

A indUstria siderudrgica mundial vem apresentando  inflex3o, que significaram mudancas no padrdo de cresci-

ao longo das ultimas décadas, a partir dos anos 1950, dife-  mento, conforme pode ser visualizado na Figura 2.

rentes padroes de crescimento, em fun¢do do crescimen-

Figura 2 — Evolugao da demanda global do ago no periodo 1950-2016
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Fonte: Worldsteel (2017b).

Como se pode perceber na Figura 2, em varios mo-  Quadro 1 — Fatores influenciadores do baixo crescimento
mentos do periodo analisado a demanda de produtos si- da demanda mundial do ago
derurgicos apresentou taxas significativas de crescimento.
Nos periodos mais recentes, especificamente a partir de
2014, configura-se um novo ponto de inflexao, que leva a

Fator Principais aspectos

A demanda chinesa de ago atingiu o pico em 2014 e
Diminuigdo | a expectativa é que decline ainda mais, o que é uma

um baixo padrdo de crescimento da demanda mundial de da deman- | tendéncia histérica no mundo desenvolvido. Tal fend-

aco. Nesse sentido, a perspectiva para os proximos anos dadeago | meno ocorreu nos Estados Unidos , Japdo e Alemanha,

é de que o crescimento da demanda por aco sera lento, na China que laijingiram o pico de demanda em 1973, seguido de

especialmente devido a confluéncia de quatro fatores declinio por 2 anos e crescimento por 4 anos.

(WORLDSTEEL ASSOCIATION, 2017b): O conceito de economia circular esta se propagando
em variados graus e seu impacto na demanda de aco
é visivel, tendendo a se acelerar ao longo dos proxi-
mos anos. Os processos da economia circular sdo os

e Diminuicdo da demanda de ago da China no mé- seguintes:
dio prazo; ° Redugdo do consumo = Redugédo do uso de

recursos e otimizagdo do uso de produtos, asso-

. . . . Propagacao X . . R

e Crescimento econdmico consistente restrito a do :ofc:ito ciados a melhoria dos rendimentos. Ex: compar-

pequenos bolsdes nos paises emergentes; de Econo- tilhamento de veiculos;

mia Circular | ® Reuso - Reutilizagdo de um produto em outra
e Propagacdo do conceito de Economia Circular; funcdo. Ex: partes de veiculos, vigas de constru-
¢do;

e Crescimento mais lento e envelhecimento da po- e Remanufatura - Restauragdo de produtos para

pulagdo. novas utilizagdes. Ex: recondicionamento de

maquinas e equipamentos;
. Reciclagem -> Criagdo de novos produtos a partir
de materiais reciclados.

Os trés principais fatores associados as tendéncias B - ~ .
R . Crescimen- | O crescimento da populagdo global esta desacelerando
da demanda de aco tém seus fundamentos descritos no tolentoe | e o envelhecimento é um fenémeno global, devendo a

Quadro 1. envelheci- | Asia ser responsével pela nova onda de envelhecimen-
mentoda | to. As projegdes indicam um crescimento populacional
populagdo | ataxas menores de 1% a.a. a partir de 2022.

Fonte: Adaptado de Worldsteel (2017b).
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A dinamica da siderurgia mundial, como de di-
versos outros setores, tem sido diretamente afetada por
fatores econémicos e socioambientais, que representam
importantes desafios em médio e longo prazo para se-
tor, entre os quais se destacam (CARVALHO; MESQUITA;
ARAUJO, 2015):

e Grande expansdo da capacidade produtiva de
produtos siderurgicos, com aumento da concor-
réncia e da pressdo sobre o preco de insumos na
ultima década;

e Intensificagdo da pressdo exercida para a redu-
¢do de impactos ambientais, em um contexto de
maior exigéncia por qualidade de vida;

e Elevacdo e incerteza sobre precos de energia em
ambito mundial.

Em nivel nacional, as quedas recentes da produgdo
e das vendas, conforme relatado no tépico 3.1, trouxeram
um cenadrio de crise para a industria siderurgica nacional.
De acordo com o presidente do IABR, Marco Polo de Mello
Lopes (QUINTAOQ, 2017), o setor vive uma de suas piores
crises, o que se reflete em um baixo indice de utilizagdo
da capacidade. Nessa conjuntura, as estimativas referen-
tes ao setor para 2017 foram revisadas para baixo, embora
com projegao de crescimento.

De acordo com o IABr (2017) a producgéo brasileira
de aco deve apresentar, em 2017, crescimento de 3,8%
em relacdo a 2016, enquanto que para as vendas inter-
nas o incremento deve ser de 1,3%. A indUstria siderdrgica
brasileira sé ira atingir a venda do total de ago produzido
pelo Brasil em 2028, 15 anos apds o pico do consumo re-
gistrado em 2013, sendo que as exportacdes sdo o melhor
caminho para a retomada do setor (QUINTAO, 2017).

Conforme Carvalho, Mesquita e Araujo (2015), nos
préximos anos o setor siderurgico brasileiro, além de en-
frentar a pressdao competitiva atual, devera se deparar com
maior elevagdo nos precos de energia elétrica em relagdo
a média dos principais paises produtores. Adicionalmente,
outros fatores sdao importantes em termos de impacto no
desempenho competitivo do setor, com destaque para a
taxa de cambio e a tributacgdo.

Em termos de perspectivas gerais, desafios e opor-
tunidades para a industria siderurgica mundial e, conse-
guentemente, brasileira, as questdes ambientais consti-
tuem um importante fator direcionador das estratégias
setoriais e empresariais. De acordo com Carvalho, Mesqui-
ta e Araujo (2015), a indUstria siderurgica é grande consu-
midora de energia e materiais, além de gerar consideravel
volume de efluentes. No Brasil, configura-se como o setor
industrial que mais emite gases do efeito estufa (GEE) e o
segundo maior consumidor industrial de energia. Em ter-
mos mundiais, a produc¢do de ferro e ago é responsavel
por cerca de 7% das emissdes globais de CO, (Worldsteel
Association, 2017b), o que demanda o investimento em

novas tecnologias nos processos produtivos, com foco na
reducdo das emissdes, reducdo do consumo de insumos,
reuso e reciclagem.

Tanto a World Steel Association (WSA), em ni-
vel mundial, como o Instituto A¢o Brasil (IABr), em nivel
nacional, tém promovido a¢des voltadas a promogdo da
sustentabilidade na industria siderurgica (CARVALHO;
MESQUITA; ARAUJO, 2015). Entre as acBes destaca-se o
monitoramento de indicadores de sustentabilidade para
avaliar o desempenho ambiental, social e econémico. A
WSA publica um relatério com um conjunto de oito indi-
cadores de sustentabilidade, enquanto o IABr publica um
relatorio de sustentabilidade da siderurgia brasileira, com
base nas orienta¢gdes da WSA e no padrdo do Global Re-
port Initiative (GRI).

No que diz respeito a eficiéncia energética, a indus-
tria siderdrgica tem buscado continuamente alternativas
tecnoldgicas e operacionais com o objetivo de aumentar
a eficiéncia. Segundo Carvalho, Mesquita e Araujo (2015),
nos ultimos cinquenta anos o setor reduziu o consumo
energético por tonelada produzida em 60%, chegando a
um ponto em que a obtencdo de novos ganhos de eficién-
cia torna-se mais dificil. Por outro lado, mais de 80% das
emissGes de GEE na industria siderurgica provém do con-
sumo de insumos energéticos. Nesse sentido, a partir da
experiéncia do setor na reducdo de consumo de energia,
pode-se replicar a experiéncia com o objetivo de reduzir
as emissoes, o que depende do desenvolvimento e da in-
troducdo de novas tecnologias nos processos produtivos.
Entre as acles implementadas pelas empresas siderur-
gicas brasileiras para a reducdo do consumo energético,
destacam-se (CARVALHO; MESQUITA; ARAUJO, 2015): (i)
cogeracdo de energia elétrica por meio do reaproveita-
mento de gases do processo; (ii) substituicdo de insumos/
combustiveis; (iii) otimizagdo do controle de processos via
automacdo e; (iv) programas de treinamento e/ou sensibi-
lizagdo dos fornecedores.

O atual cenario de excesso de capacidade produtiva
e elevagdo dos custos de energia torna o avango dos pro-
cessos e das tecnologias uma questdo ainda mais urgente
para a sustentabilidade das usinas e do setor como um
todo. No Brasil, Carvalho, Mesquita e Araujo (2015) rela-
tam que algumas empresas tém mantido planos de inves-
timentos em busca de processos mais eficientes e redugdo
de custos. Nesse sentido, entende-se que o cenario atual
e de curto prazo aponta para que sejam evitados novos
investimentos para aumento de capacidade na indus-
tria siderurgica, mas, por outro lado, investimentos com
foco em melhoria da eficiéncia de processos (redugdo do
consumo de energia e das emissdes de CO,) devem ser
fomentados. Evidentemente, a decisao sobre o apoio a
quaisquer tipos de projetos da industria siderurgica deve
ser pensada caso a caso, em fung¢do das caracteristicas
do projeto.
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BOX 1 — Companhia Siderurgica do Pecém™

Constituida em 2008, a Companhia Siderurgica do Pecém (CSP) é uma
joint venture binacional formada pela brasileira Vale (50% de participagdo),
uma das maiores mineradoras do mundo em minério de ferro, e pelas sul-
-coreanas Dongkuk (30%), maior compradora mundial de placas de ago, e
Posco (20%), 42 maior siderurgica do mundo e a primeira na Coreia do Sul.
Com investimento da ordem de USS 5,4 bilhdes, a CSP é a primeira usina
integrada no Nordeste e a trigésima instalada no Brasil.

Localizada em uma drea de 571 hectares, a CSP integra o Complexo In-
dustrial e Portuario do Pecém (CIPP), no Ceard, dentro da primeira Zona de
Processamento de Exportagdo (ZPE) brasileira, fatores fundamentais para
garantir ampla competitividade ao produto nacional.

A usina, uma das mais modernas do Brasil e do mundo, iniciou a produ-
¢do de placas de ago em junho de 2016. A produgdo é voltada para geragdo
de produtos laminados de alta qualidade para a industria naval, de 6leo &
gds, automotiva e construgdo civil. A capacidade instalada é de 3 milhGes
de toneladas de placas de ago/ano nesta primeira fase do projeto (com area
planejada para duplicacdo da capacidade). A CSP é uma industria moderna,
com tecnologia limpa e de ponta que tem como diretriz a sustentabilidade
em todos seus aspectos — ambiental, social e econémica.

O processo produtivo da CSP, que tem como produto final as placas de
aco, é composto de seis grandes etapas, que sdo comuns a maioria das plan-
tas siderdrgicas: (1) Patio de matérias-primas: é a drea da usina destinada
ao recebimento, beneficiamento granulométrico, estocagem e homoge-
neizagdo das matérias-primas e insumos utilizados na produgdo de ago. As
principais matérias-primas sdo carvdo mineral, minério de ferro e calcario.
(2) Coqueria: é a area responsdvel pela produgdo do coque, que é o produto
da destilagdo e aglomeragdo do carvdo mineral e constitui o insumo redutor
do minério de ferro carregado no alto-forno. (3) Sinterizagdo: é a unidade
destinada a aglomeragdo de finos de minério de ferro para carregamento
no alto-forno. Neste processo, os finos de minério sdo misturados com fi-
nos de carvdo e de calcérios e carregados na esteira de sinterizagdo. (4) Alto
forno: é a unidade destinada a produgdo de ferro-gusa liquido, o qual sera
transformado em ago liquido na etapa seguinte do processo (Aciaria). Na
produgdo de ferro-gusa, o minério de ferro (na forma de sinter e pelotas) é
carregado pelo topo do alto-forno junto com o coque e os fundentes (cal-
carios e outros). (5) Aciaria: nessa etapa o ferro-gusa liquido recebido do
alto-forno é dirigido a estagdes de pré-tratamento, que promovem sua des-
sulfuragdo, e carregado posteriormente em conversores de oxigénio (BOF),
onde é refinado e transformado em aco liquido. Em seguida, o aco liquido é
tratado em equipamentos de metalurgia secundaria, processo complemen-
tar que promove o ajuste final de sua temperatura, composigdo quimica e
caracteristicas fisicas, permitindo a fabricagdo de agos de elevado grau de
pureza e qualidade. (6) Lingotamento continuo: é a unidade responsavel
pela transformagdo do ago liquido em produtos semiacabados sélidos (pla-
cas) nas dimensdes especificadas.

A CSP possui algumas caracteristicas que a tornam um empreendimen-
to altamente competitivo, a despeito da atual situagdo da industria siderdr-
gica mundial, entre as quais podem ser destacadas:

e 72% do minério de ferro utilizado como insumo no processo produtivo
da CSP é originario de Carajas. Trata-se de um minério de altissima qua-
lidade, que na maior parte das usinas siderurgicas do Brasil e do Mundo,
é utilizado como corretivo de qualidade para outros tipos de minérios
utilizados na mistura;

e A CSP produz um portfélio completo de placas de ago (médio carbono,
baixo carbono, ultra baixo carbono, alta resisténcia e baixa liga, APl e
peritético), com um mix voltado para atender a todas as necessidades
dos mais diversos tipos de industrias, desde a construgdo naval até a
produgdo de plataformas de petrdleo e torres edlicas;

e O fato de estar inserida na ZPE do Pecém confere a empresa importan-
tes ganhos fiscais, especialmente pelo fato de sua produgdo de ago ser
voltada para exportagdo;

e A empresa possui um forte viés de sustentabilidade em seus processos
e na sua relagdo com a comunidade, o que constitui um importante
direcionador da competitividade das empresas do setor. A empreas
produz toda a energia que consome, gerando sobras que sdo vendidas
no mercado de energia, além de possuir uma taxa de reuso de dgua de
98%. Adicionalmente, a empresa possui diversos programas de respon-
sabilidade social junto a comunidade local.

A CSP possui um contrato de venda de toda a sua produgdo para a Don-
gkuk, que atua como uma trader, que direciona essa produgdo para diferen-
tes clientes em diversos paises do mundo.

Nota: (1) Informagdes obtidas no sitio eletronico da CSP (www.cspecem.
com) e em visita realizada na empresa no dia 14/08/2017. O autor agradece
a todos os funcionarios da CSP que o receberam na visita, em especial ao Sr.

Miguel Bentes, Gerente de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo.
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