» Documentos Técnico-Cientificos

Analise Técnico-econémica
da Pecuaria Leiteira no Municipio de
Quixeramobim - Estado do Ceara

Fernando Ivo Frota de Holanda Junior

* Engenheiro Agrénomo

* Mestre em Economia Rural pelo
Departamento de Economia Agricola da
Universidade Federal do Ceara.

Robério Telmo Campos

* Doutor em Economia,

* Prof©, Titular do Departamento de Economia
Agricola da Universidade Federal do Ceara.

Resumo

O estudo analisa técnica e economicamente a
pecudria leiteira desenvolvida no municipio de Qui-
xeramobim, o qual apresenta uma das maiores pro-
ducdes de leite do Ceard. Em seguida, identifica os
principais fatores limitantes a producdo de leite. Os
dados foram provenientes de pesquisa direta, por
meio de questiondrio, aplicada junto aos produto-
res. A analise técnica, feita com base na caracteri-
zacao dos produtores, leva em consideragao alguns
aspectos técnicos, politicos e econdmicos. Na ana-
lise econdmica, usa indicadores de viabilidade que
apresentaram resultados médios desfavoraveis para
amostra estratificada composta por quatro grupos
de produtores. Por exemplo, o preco médio ao pro-
dutor, por litro de leite, foi menor que o custo unita-
rio do litro de leite. Concluiu-se que, além da seca,
existem outros fatores limitantes ao desenvolvimen-
to da atividade, tais como: descapitalizagcao dos pro-
dutores, ineficiéncia ou até mesmo auséncia de as-
sisténcia técnica, falta de organizac¢do dos produto-
res, ineficiéncia administrativa dos produtores, bai-
xa qualidade do rebanho e falta de uma politica es-
pecifica para o setor.

Palavras-chave:

Pecuaria leiteira-analise técnico-econOmica,
producao de leite-fatores limitantes, Producao de
leite-Ceara, Pecuaria leiteira-Quixeramobim.
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1-INTRODUCAO

A pecudria leiteira € de fundamental impor-
tancia para o setor agropecudrio brasileiro, levan-
do em conta que a atividade participa na forma-
cdo da renda de grande numero de produtores,
além de ser responsavel por elevada absorcao de
mao-de-obra rural (contratada e familiar), propi-
ciando a fixa¢do do homem no campo.

Em termos econdmicos, o setor leiteiro tam-
bém apresenta grande contribuicao na formacao
do Produto Interno Bruto (PIB) nacional, partici-
pando com 5,5 bilhdes de ddlares, resultado da
producdo anual de 15 bilhdes de litros de leite, ou
seja, proximo de 15% do PIB agropecudrio brasi-
leiro e 1,3% do PIB de produtos de leite e deriva-
dos nacional (FABRI JUNIOR, 1996).

Apesar da grande importancia desta atividade,
aproducdo de leite no Brasil ndo esté sendo sufici-
ente para atender as necessidades da populacao,
devido ao pequeno crescimento da producdo, re-
sultante de uma pecudria leiteira pouco especializa-
da e com produtividade muito abaixo da média
mundial. Outras causas sdo atribuidas a ineficiéncia
do setor. Tome-se por exemplo a relacao entre o
preco de um litro de leite e os precos dos insumos
utilizados na atividade leiteira, entre eles, racao, sais
minerais € medicamentos, que se mostram cada vez
menos favoraveis em virtude dos altos custos des-
ses insumos (DIAS apud CALEGARIO, 1996).

Estes fatos sao bastante preocupantes diante
do processo de globaliza¢do mundial reinante que
exige, para a sustentabilidade do setor, aumento
de competitividade. Como conseqiiéncia da situa-
cdo atual em que se encontra a pecudria leiteira, as
importacdes de derivados lacteos vém aumentan-
do. Em 1986, no Plano Cruzado, o Brasil impor-
tou cerca de 274 mil toneladas. Ja em 1995, no
Plano Real, apenas nos sete primeiros meses do
ano, as importagoes chegaram a 240 mil tonela-
das. Segundo Jank (1995), a quantidade de pro-
dutos lacteos importados ja corresponde a 20%
do mercado brasileiro.

Esta situagao também se verifica no Estado do
Cear4, onde os problemas que afligem os produtores
de leite sdo visiveis, principalmente os relacionados ao
nivel tecnoldgico, considerado baixo, ao custo alto de
producdo do leite e a pequena escala de producao por
produtor que reduz a rentabilidade da atividade. Tome-
se como agravante a crescente oferta de leite por parte
de outros produtores dos estados do Nordeste, Sul e
Centro-Oeste, onde os custos de producdo sao mais
baixos (IPLANCE, 1996). Observa-se, também, que
aprodugio de leite do Estado ndo estd sendo suficiente
para atender ademanda local do produto, consideran-
do a baixa taxa de crescimento da producao de leite,
inferior a 1% ao ano, entre 1985 e 1996 (FERNAN-
DES et al., 1999), e a crescente importagdo de leite.
Segundo a Associacao das Industrias de Laticinios do
Nordeste, as seis maiores empresas no setor, no Ceara,
tiveram recentemente de importar 3 milhdes de litros de
leite de outros estados para atender ademanda interna
(PRODUCAO..., 1998).

A partir dessas consideracdes, procurou-se
analisar técnica e economicamente a pecudria leitei-
ra desenvolvida no municipio de Quixeramobim, o
qual apresenta uma das maiores producdes de leite
do Estado. Em seguida, identificam-se os principais
fatores limitantes a producao de leite.

2-METODOLOGIA
2.1 - Area de Estudo e Natureza dos Dados

O estudo foi desenvolvido no municipio de
Quixeramobim, localizado na regido central do Es-
tado, mesorregido dos Sertdes Cearenses, distante
200km de Fortaleza, com uma drea de 3.275km?>.

Os dados para andlise foram obtidos junto aos pro-
dutores de leite do municipio de Quixeramobim-Ceara,
por meio de questiondrios pré-testados, € inventarios
das propriedades realizados em dezembro de 1998.

2.2 - Tamanho da Amostra

Para determinar o tamanho da amostra, segun-
do o critério de amostragem aleatdria simples, utili-
zou-se a técnica de Cochran (1965).
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Assim, o tamanho da amostra calculada foi de
20 produtores de leite.

2.3 - Método de Analise
¢ Analise tabular e descritiva

Esta andlise tabular associada a pesquisa descri-
tiva, segundo Cervo (1983), permite descrever as
caracteristicas de uma populacdo ou fendmeno es-
pecifico sem manipulé-lo, ou seja, sem a interferén-
cia do pesquisador. Procura descobrir, com exatiddo
possivel, a freqiiéncia com que um fendmeno ocorre,
sua relacdo e conexao com outros, suas caracteristi-
cas e natureza. Para Rudio (1989), a pesquisa des-
critiva possibilita identificar e observar fendmenos,
procurando descrevé-los, classificd-los e interpreta-
los sem interferir no ambiente em estudo.

Ainda de acordo com Rudio (1989), a pesqui-
sa descritiva pode ser mostrada sob vdrias formas,
dentre elas como a que se visualiza no presente es-
tudo, onde se fez uma pesquisa com produtores de
leite do municipio de Quixeramobim, objetivando
identificar e descrever suas caracteristicas pessoais
e socioculturais, como também, caracteristicas téc-
nicas e econdmicas da pecuadria leiteira.

Os dados utilizados para esta andlise foram es-
tratificados em quatro grupos, de acordo com a drea
destinada a pecuadria leiteira e a producao didria de
leite do rebanho.

2.4 - Caracteristicas Pessoais e
Sdcioculturais dos Produtores de
Leite

As caracteristicas pessoais e socioculturais dos
produtores de leite do municipio de Quixeramobim
foram estudadas através das seguintes varidveis:

a) Idade - idade do produtor;

b) Escolaridade - refere-se a escolaridade de-
clarada pelo produtor;

¢) Residéncia - identifica o local de moradia do
produtor (propriedade, sede do municipio ou
em ambas);

d) Atividade - refere-se as principais ativida-
des desenvolvidas pelo produtor;

e) Organizacdo - refere-se a participagcdo dos
produtores em associacdes e/ou cooperati-
vas;

f) Assisténcia técnica - identifica se o produtor
possui ou nao assisténcia técnica e qual o tipo;

2) Administracdo - identifica por quem e como
é feita a administrac@o da propriedade;

h) Uso de financiamento - refere-se ao uso ou
nao de financiamento na propriedade e, se
possui, qual € o tipo de financiamento.

2.5 - Caracteristicas Técnicas e
EconOmicas da Pecuaria Leiteira

As caracteristicas técnicas utilizadas na pecudria
leiteira do municipio de Quixeramobim foram analisa-
das através dos seguintes aspectos:

a) Caracterizacdo do rebanho - refere-se as racas
utilizadas na atividade leiteira e ao tamanho do
rebanho;

b) Alimentacdo - refere-se ao tipo e a0 manejo das
pastagens utilizadas na pecudria leiteira, como
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também ao fornecimento de racao concentrada
eminerais;

¢) Manejo - refere-se as praticas utilizadas pe-
los produtores no manejo reprodutivo e na
produgdo do rebanho;

d) Sanidade - refere-se as praticas sanitérias
utilizadas pelos produtores.

As caracteristicas econOmicas analisadas foram
as seguintes:

a) Producio e produtividade do rebanho -
identifica a producio e a produtividade
por vaca ordenhada do rebanho leiteiro
das propriedades estudadas;

b) Preco e comercializacao do leite - identifica
qual o pre¢o ao produtor por litro de leite e
as formas e locais de comercializacdo.

2.6 - Analise da Rentabilidade Economica
da Atividade Leiteira

Foram utilizados para anélise econdmica algu-
mas medidas de resultado econdmico, ou seja, indi-
cadores de eficiéncia econdmica no uso dos fatores
de producdo, segundo Hoffmann et al. (1987). Nes-
ta andlise fez-se uma estratificacdo das propriedades
em quatro grupos, de acordo com a drea destinada a
pecudria leiteira e a producdo didria de leite do reba-
nho, a fim de melhorar a comparacdo dos resultados.

As medidas de resultado econdmico utilizadas
neste estudo foram:

I') Renda Liquida - RL

Tem como finalidade remunerar o produtor e
sua familia, a terra e o capital. E calculada a partir
darendabruta' (RB), de onde se subtraem as des-
pesas? (D).

' Renda Bruta compreende a soma dos valores obtidos
como resultado da atividade pecudria leiteira desenvolvi-
da no ano de 1998.

2Despesas inclui o valor de todos 0s recursos e servicos
utilizados no processo de producdo, durante o ano de
1998, excluindo-se os juros sobre capital agrario (J) (in-
clusive a terra) e a remuneragdo do empresario (RE).

II') Lucro-L

Tal indicador é definido como sendo a diferen-
ca entre arenda bruta (RB) e o custo total® (CT).

III ) Taxa de Remunerag¢do do Capital - TRC

Esta taxa, que € um indicativo de eficiéncia do
uso do capital, é definida pela relacio percentual
entre a renda do capital* (RC) e o capital médio
empatado® (C).

IV) Custo Unitario do Leite - CUL

Esta medida indica quanto o produtor gasta para
produzir um litro de leite. Para obter este valor, divi-
de-se o custo total (CT) pelo volume fisico de pro-
dugdo® (VFP). Nesse estudo, o CUL foi calculado
de duas formas. Na primeira, levou-se em conside-
racdo a conceituacao teodrica do custo de produgdo,
em que o CT € formado por todas as despesas da
atividade leiteira, inclusive a remuneracdo do capital,
da terra e do empresario. Na segunda, considerou-
se o custo operacional total, que difere do CT por
incluir apenas as despesas efetivamente desembolsa-
das pelo produtor, mais as conservagoes e as depre-
ciagOes dos bens durdveis empregados no processo
produtivo. Portanto, ndo inclui a remuneragdo do
capital, da terra e do empresdrio, segundo a concei-

3 Custo Total é o somatério de todas as despesas envolvi-
das na pecudria leiteira desenvolvida no ano de 1998,
acrescidas dos juros sobre o capital proprio empatado,
mais a remuneracio normal a terra e a remuneracio do
empresario.

* Renda do Capital foi estimada pela diferenga entre a renda
liquida e as remunerac¢des normais pré-atribuidas a terra e
ao empresario.

3 Capital médio empatado foi calculado com base no inven-
tario, considerando-se a composicao do capital agrario,
inclusive a terra nua, exceto as residéncias das familias.
Os bens de capital foram avaliados segundo os valores
de mercado de dezembro de 1998.

¢ Volume fisico de Produg¢@o corresponde a quantidade do
produto principal produzido, acrescido da produgdo de
subprodutos que foram transformados em produto prin-
cipal. Essa transformagao foi feita dividindo-se o valor da
producdo dos subprodutos pelo preco unitdrio do pro-
duto principal (REIS, 1995).
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TABELA 1
GRUPOS DE PRODUTORES DE LEITE ESTRATIFICADOS A PARTIR DA AREA DESTINADA A
PECUARIA LEITEIRA E DA PRODUCAO DIARIA DE LEITE DO REBANHO ESTUDADOS DO
MUNICIPIO DE QUIXERAMOBIM

Gruposde NP Area Média das Propriedades Destinadas a Produciio Diaria

Produtores Pecuaria Leiteira (ha) de Leite
Grupo I 6 108,3 até 100 litros
Grupo II 6 1108 de 101 a200 litros
Grupo [II 4 2075 de 201 a 300 litros
Grupo IV 4 3150 acima de 300 litros
TOTAL 20

FONTE: Dados da pesquisa.

tuacao adotada pelo Instituto de Economia Agricola
(IEA), da Secretaria de Agricultura do Estado de Sao
Paulo, citagdo de Hoffmann et al. (1987).

2.7 - Fatores Limitantes a Producao
Leiteira

A identificagao dos fatores limitantes foi levan-
tada tomando-se por base os aspectos técnicos,
econdmicos e politicos. Esses fatores limitantes pro-
vém, em parte, dos resultados das avaliagdes eco-
nOmicas e das informacdes prestadas pelos produ-
tores entrevistados, assim como das observagdes
in loco nas propriedades visitadas.

3 - RESULTADOS E DISCUSSAO

Com a finalidade de facilitar a compreensdo
desta secdo, os resultados foram analisados em
quatro partes.

Na primeira parte, faz-se uma anélise tabular e
descritiva dos produtores de leite estudados para
mostrar o comportamento das varidveis considera-
das. Na segunda, apresenta-se uma caracterizacao
da atividade leiteira, levando em conta os aspectos
técnicos e econdmicos. Na terceira, procede-se a
uma andlise da rentabilidade econdmica da pecua-
ria leiteira, utilizando algumas medidas econdmicas.
No ualtimo segmento, identificam-se os principais
fatores limitantes da atividade leiteira.

3.1 - Caracterizacao dos Produtores

A caracterizacio foi feita sobre a amostra pes-
quisada, estratificada em quatro grupos, de acordo

com a drea destinada a pecudria leiteira e a produ-
¢ao didria de leite do rebanho (TABELA 1), como
definido na metodologia.

3.1.1-1Idade

Os dados contidos na TABELA 2 mostram que
os produtores de leite dos grupos Il e IV possuem
idades médias de 47,6 anos e 45,5 anos, respecti-
vamente. Portanto, esses produtores, em média, sdo
mais jovens do que os produtores dos grupos [ e 111
que possuem idades médias de 52,1 anos e 56,7
anos, respectivamente. E provavel que a idade possa
influenciar na administracio da propriedade, pois a
expectativa de um produtor jovem € bem diferente
da de um mais velho, em especial no que diz respei-
to a mudangas, pois o jovem € mais arrojado, ou
seja, tem espirito inovador, sempre buscando mu-
dancas no sentido de melhoria do negdcio. Segun-
do depoimentos de produtores, observou-se que
0s mais jovens t€m uma preocupagao maior com
aspectos inovadores, principalmente no que diz res-
peito a administragc@o e a comercializagao.

Pode-se observar, também, que a idade média
dos produtores estd diretamente relacionada com o
nimero médio de anos de sua experiéncia na ativi-
dade leiteira, isto €, quanto maior € a idade média
dos produtores, maior € a média de anos de expe-
riéncia na pecudria leiteira.

3.1.2 - Escolaridade

Os niveis de escolaridade que apresentam as
maiores freqii€ncias, dentre os quatros grupos, sao
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TABELA 2
GRUPOS DE PRODUTORES DE LEITE ESTRATIFICADOS A PARTIR DA AREA DESTINADA A
PECUARIA LEITEIRA E DA PRODUCAO DIARIA DE LEITE DO REBANHO ESTUDADOS DO
MUNICIPIO DE QUIXERAMOBIM

Gruposde N Area Média das Propriedades Destinadas a Experiéncia Média
Produtores Pecuaria Leiteira (ha) (anos)
Grupo I 6 52,1 233
Grupo II 6 476 21
Grupo [II 4 56,7 290
Grupo IV 4 455 192

FONTE: Dados da pesquisa.

o ensino médio (2° grau) com 35%, constatado em
7 produtores, sendo 4 do grupo II, 2 do grupo Il e
1 do grupo IV, seguido do ensino superior, com
25%, verificado em 5 produtores, sendo 2 do gru-
po I, 1 do grupo I e 2 grupo IV, e do 4° ciclo
completo do ensino fundamental (8* série comple-
ta) com 20%, proveniente de 4 produtores, dos
quais, 1 € do grupo I, 2 sd@o do grupo Il e 1 € do
grupo III. Os que apresentam as menores freqiién-
cias s30 0 4° ciclo incompleto (até a 7* série) com
15%, referentes a 3 produtores, sendo 2 do grupo |
e 1 do grupo IV e o 2° ciclo completo (4* série
completa) com 5%, correspondente a 1 produtor
do grupo I (TABELA 3).

Observa-se que a maior parte dos grupos de pro-
dutores possui um bom nivel de escolaridade, o que

pode contribuir de maneira favoravel para assimilacio
de novas técnicas de manejo das pastagens e do reba-
nho, como também na administracdo da propriedade,
no sentido de melhorar a eficiéncia econdmica da ati-
vidade. Esses resultados se aproximam daqueles en-
contrados por Nogueira Filho et al. (1999) para a
Regido Nordeste, em que apenas 14,6% dos peque-
nos produtores de leite eram analfabetos, indice bem
abaixo da média regional para a populacdo em geral.

Assim, pode-se afirmar que a pecudria leiteira do
municipio de Quixeramobim apresenta boa perspecti-
vacom relacdo a escolaridade, tornando-se um alento
no sentido de contribuir para a ado¢do de novas tec-
nologias que sejam adequadas as suas realidades. Uma
vez que o processo de adogao tenha acontecido, fica
mais facil o processo de difusao dessa tecnologia, ou

TABELA 3
GRUPOS DE PRODUTORES DE LEITE ESTRATIFICADOS A PARTIR DA AREA DESTINADA A
PECUARIA LEITEIRA E DA PRODUCAO DIARIA DE LEITE DO REBANHO ESTUDADOS DO
MUNICIPIO DE QUIXERAMOBIM

2° Ciclo 4° Ciclo 4° Ciclo
Gruposde Completodo Incompleto do Completodo Ensino
Produtores N Ensino Ensino Ensino Médio Ensino
Fundamental Fundamental Fundamental (2°grau) Superior
(4 Série compl.) | (atéa7° Série) |(8"Série compl.)

Grupo I 6 1 1 - 2

Grupo II 6 - 2 4 -

Grupo III 4 - 1 2 1

Grupo IV 4 - - 1 2

TOTAL 20 1 4 7 5
(100%) (5%) (15%) (20%) (35%) (20%)

FONTE: Dados da pesquisa.
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TABELA 4
LOCAL DE RESIDENCIA DOS PRODUTORES
DE LEITE DOS GRUPOS ESTUDADOS DO
MUNICIPIO DE QUIXERAMOBIM

Gruposde Local de Residéncia
Produtores N° Propriedade Sede do Municipio Propriedade/Sede
Grupo 6 2 1 3
Grupo II 6 2 1 3
Grupo III 4 2 1 1
Grupo IV 4 1 2 1
TOTAL 20 7 5 8
(100%) (35%) (25%) (40%)

FONTE: Dados da pesquisa.

seja, faz com que outros produtores se sintam estimu-
lados e passem a adotar a nova tecnologia, adaptada
as condicdes locais, que resultem em maiores produti-
vidades e menores custos.

3.1.3 - Residéncia do produtor

De acordo com os dados da TABELA 4, ve-
rifica-se que, dos produtores do grupo I, 2 resi-
dem na propriedade, 1 na sede do municipio e 3
na propriedade e na sede do municipio, ou seja,
estes produtores, durante a semana, dedicam par-
te do tempo a propriedade e parte a outras ativi-

dades na sede. No grupo I1, 2 produtores residem
na propriedade, 1 na sede do municipio e 3 na
propriedade e na sede do municipio. Os produto-
res do grupo 111, 2 residem na propriedade, 1 na
sede do municipio e 1 na propriedade e na sede
do municipio. J4 no grupo 1V, 1 reside na proprie-
dade, 2 na sede do municipio e 1 na propriedade
e na sede do municipio.

Em suma, pode-se dizer que 40% dos produ-
tores estudados residem na propriedade e na sede
do municipio, 35% residem na propriedade e 25%
residem na sede do municipio.

TABELA S
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELOS
PRODUTORES DOS GRUPOS ESTUDADOS DO
MUNICIPIO DE QUIXERAMOBIM

Gruposde N Pecuaria Producao Leiteirae
Produtores Leiteira Outras Atividades’

Grupo 6 2 4

Grupo II 6 2 4

Grupo [II 4 3 1

Grupo IV 4 1 3

TOTAL 20 8 12

(100%) (40%) (60%)

FONTE: Dados da pesquisa.

7 As outras atividades referem-se a comércio na sede do
Municipio, compreendendo a comercializacio de produ-
tos alimenticios, escritérios de projetos agropecudrios,
escritérios de eletrificacdo rural, profissionais liberais em
veterindria e agronomia e empresdrios na drea de avicul-
tura e inddstria de rag@o.
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TABELA 6
ORGANIZACAO DOS PRODUTORES
DOS GRUPOS ESTUDADOS DO
MUNICIPIO DE QUIXERAMOBIM

Gruposde Associados
Produtores N° Propriedade Propriedade/Sede
Grupo I 6 3 3
Grupo II 6 1 5
Grupo [1T 4 4 -
Grupo IV 4 4 -
TOTAL 20 12 8
(100%) (60%) (40%)

FONTE: Dados da pesquisa.

O local de residéncia do produtor é um ponto
relevante, pois contribui para aumentar o tempo
dedicado a atividade leiteira, facilitando a identifi-
cacdo e a solucdo de problemas, resultando em
melhor administragc@o da propriedade.

Entretanto, o grupo IV possui apenas 1 pro-
dutor que reside na propriedade e 1 na proprieda-
de e na sede do municipio. Isso se deve ao fato de
que os produtores do grupo IV apresentam maior
volume de negdcio, ou seja, maior producdo dia-
ria de leite, o que requer também maior estrutura
administrativa, necessitando o proprietdrio de um
administrador para ajudar a dirigir o empreendi-
mento. A presen¢a do administrador, de certa for-
ma, permite que o proprietario permanec¢a mais

tempo fora da propriedade, muitas vezes em bus-
ca de recursos externos ou cuidando de outros
negocios. Ja nos outros grupos, onde o volume do
negocio € menor, a presenca de um administrador
ndo se faz tdo necessdria.

3.1.4 - Atividade do produtor

Esta varidvel identifica qual a principal ativida-
de desenvolvida pelos produtores e se estes possu-
em outra atividade que € considerada no mesmo
nivel de importancia da atividade principal.

Ao observar os dados da TABELA 5, verifica-
se que a maioria dos produtores dos grupos I, IT e
IV exerce outras atividades que consideram impor-

TABELA 7
ASSISTENCIA TECNICA DOS
PRODUTORES DOS GRUPOS ESTUDADOS
DO MUNICIPIO DE QUIXERAMOBIM

Gruposde Assisténcia Técnica

Produtores N° EMATERCE INFOLEITE Contratada Propria Nao Assistidos
Grupo I 6 2 - 1 1 2
Grupo II 6 1 1 - 1 3
Grupo III 4 1 1 - 1 1
Grupo IV 4 - 3 1 - -
TOTAL 20 4 5 2 3 6

(100%) (20%) (25%) (10%) (15%) (30%)

FONTE: Dados da pesquisa.
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TABELA 8
ADMINISTRACAO DAS PROPRIEDADES PRODUTORAS
DE LEITE DOS GRUPOS ESTUDADOS
DO MUNICIPIO DE QUIXERAMOBIM

Gruposde Administraciio da Propriedade
Produtores N° Produtor Produtor e Administrador Contratado
Grupo 6 5 1
Grupo II 6 5 1
Grupo III 4 4 -
Grupo IV 4 2 2
TOTAL 20 16 4
(100%) (80%) (20%)

FONTE: Dados da pesquisa.

tantes além da pecudria leiteira, portanto, ndo de-
pendem exclusivamente desta atividade para a for-
macao de suas rendas. Isso ndo € observado no
grupo III, onde apenas 1 produtor tem outra ativi-
dade que considera no mesmo nivel de importincia
da pecudria leiteira.

Ao considerar todos os produtores estudados,
conclui-se que 40% praticam a pecudria leiteira
como atividade principal e os 60% restantes tém
outras atividades que consideram importantes pe-
rante a atividade leiteira. Dentre as outras ativida-
des, podemos citar estabelecimentos comerciais na
sede de Quixeramobim, compreendendo a comer-
cializac@o de produtos alimenticios, profissionais li-

berais em veterindria e agronomia, escritorios de
projetos agropecudrios, escritorios de eletrificagdo
rural e um empresdrio na area de avicultura e indus-
tria de ragao.

Observa-se, também, que os produtores que
vivem exclusivamente da pecudria leiteira moram na
propriedade.

3.1.5 - Organizacao dos produtores

Pela TABELA 6, verifica-se que, dos produto-
res do grupo I, 3 estdo associados a alguma coope-
rativa ou outro tipo de associag¢do. No grupo II,
apenas 1 produtor estd associado a alguma coope-

TABELA 9
ASSISTENCIA TECNICA DOS
PRODUTORES DOS GRUPOS ESTUDADOS
DO MUNICIPIO DE QUIXERAMOBIM

Gruposde Recursos Administrativos
Produtores N° Computador Cadernoou Computadore Nao utiliza
Livrode Caderno ou Livro Nenhum
Registros de Registros Mecanismo
Grupo 6 1 - 1 4
Grupo II 6 - 3 - 3
Grupo [II 4 1 2 - 1
Grupo IV 4 1 - 3 -
TOTAL 20 3 5 4 8
(100%) (15%) (25%) (20%) (40%)

FONTE: Dados da pesquisa.
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TABELA 10
UTILIZACAO DE FINANCIAMENTO PELOS
PRODUTORES DOS GRUPOS ESTUDADOS DO
MUNICIPIO DE QUIXERAMOBIM

Gruposde Recursos Administrativos
Produtores N° INE FAT FNEeESTIAGEM Nao utiliza
Grupo I 6 3 1 - 2
Grupo II 6 2 2 1 1
Grupo [IT 4 2 - 2 -
Grupo IV 4 1 - 1 2
TOTAL 20 8 3 4 5
(100%) (40%) (15%) (20%) (25%)

FONTE: Dados da pesquisa.

rativa ou outro tipo de associacdo. Ja nos grupos
III e IV, todos os produtores estdo associados a
algum tipo de cooperativa ou associacao. Isso dei-
xa evidente que os produtores com maior produ-
cao didria de leite preocupam -se mais em estar vin-
culados a algum tipo de associacao.

Entretanto, € necessario salientar que a maior
parte dos produtores vinculados a algum tipo de
associagdo figura apenas como associado, no par-
ticipando das reunides e atividades desenvolvidas,
em virtude da falta de interesse proveniente da nao
eficiéncia das associagdes, segundo depoimento de
alguns entrevistados.

Estes resultados levam a que se reflita acerca
dos argumentos de Demo (1996), quando ensina
que a auto-sustentacdo de processos participativos

ndo € tarefa muito facil, pois varios fatores podem
levar a desmotivacgdo dos associados, como as dis-
cussdes infinitas que nao chegam a um denomina-
dor comum, as reunides constantes e improdutivas,
os resultados que ndo sdo satisfatérios ou ndo apa-
recem, enfim, participar por participar € férmula certa
para anular a participag@o.

E possivel que estes fatores possam estar contribu-
indo para a falta de interesse verificada entre os produ-
tores, o que enfraquece suas solucdes e reivindicacoes
perante os 6rgaos federais, estaduais e municipais res-
ponsaveis pelo desenvolvimento do setor leiteiro.

3.1.6 - Assisténcia técnica

No municipio de Quixeramobim, a assisténcia
técnica dos produtores € feita pela Empresa de As-

TABELA 11
RACA DO REBANHO BOVINO UTILIZADA PELOS
GRUPOS DE PRODUTORES DE LEITE ESTUDADOS
DO MUNICIPIO DE QUIXERAMOBIM

Gruposde Raca do Rebanho Bovino
Produtores N° Mestico de Zebu com Holandés Mestico de Gir com Holandés
Grupo I 6 5 1
Grupo II 6 5 2
Grupo [II 4 4 -
Grupo IV 4 3 1
TOTAL 20 16 4
(100%) (80%) (20%)

FONTE: Dados da pesquisa.
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TABELA 12
TAMANHO MEDIO DO REBANHO BOVINO DOS
GRUPOS DE PRODUTORES DE LEITE ESTUDADOS
DO MUNICIPIO DE QUIXERAMOBIM

Gruposde Tamanho Médiodo
Produtores N° Rebanho Bovino
Grupo 6 571
Grupo II 6 796
Grupo [II 4 1195
Grupo IV 4 2069,5
TOTAL 20 1314

FONTE: Dados da pesquisa.

sisténcia Técnica e Extensao Rural do Ceara (EMA-
TERCE) e pelo Programa de Gerenciamento da Pro-
priedade Leiteira INFOLEITE), que é conduzido,
em parte, pelo Departamento de Zootecnia da Uni-
versidade Federal do Ceara, visando a aumentar a
eficiéncia de produgio de leite no municipio. Entre-
tanto, observou-se que hé outros tipos de assisténcia
técnica, tais como: a contratada, que € feita por um
técnico agricola ou agronomo contratado e a assis-
téncia técnica propria, feita pelo préprio produtor,
por ser um técnico agricola ou agronomo.

Ao observar a TABELA 7, verifica-se que os
servigos de assisténcia técnica promovidos pela
EMATERCE atendem a 20% dos produtores estu-
dados, que se encontram localizados nos grupos I, I1
e III, sendo o maior numero no grupo I, que apre-
senta a menor producdo didria de leite, enquanto o

INFOLEITE € responsavel por 25% dos produto-
res estudados, localizados nos grupos I, IIT e 1V,
com o maior nimero de assistidos no grupo IV, que
possui a maior producdo didria de leite. Isso mostra
que a assisténcia técnica fornecida pela EMATER-
CE estd mais voltada para os pequenos produtores e
a do INFOLEITE para os grandes produtores, ja
que utiliza técnicas mais modernas € que necessitam
de certo investimento dos produtores, 0 que o torna
menos vidvel para os pequenos.

Verifica-se também na TABELA 7 que a assis-
téncia técnica contratada responde por 10% dos pro-
dutores estudados, sendo 1 produtor no grupole 1
produtor no grupo IV e a assisténcia técnica propria
com 15%, constatada nos grupos I, Il e I1I, com apenas
1 produtor em cada grupo. Os 30% restantes de pro-
dutores nao possuem nenhum tipo de assisténcia téc-

TABELA 13
TIPOS DE PASTAGENS UTILIZADAS PELOS
PRODUTORES DE LEITE DOS GRUPOS ESTUDADOS
DO MUNICIPIO DE QUIXERAMOBIM

Gruposde Tipos de Pastagens
Produtores N° Pastagem Nativa e Capineira Pastagem Nativa, Cultivada e Capineira
Grupo 1 6 6 -
Grupo II 6 6 -
Grupo III 4 - 4
Grupo IV 4 1 3
TOTAL 20 13 7
(100%) (65%) (35%)

FONTE: Dados da pesquisa.
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TABELA 14
TIPO DE SUPLEMENTO MINERAL UTILIZADO
PELOS PRODUTORES DE LEITE DOS GRUPOS
ESTUDADOS DO MUNICIPIO DE QUIXERAMOBIM

Gruposde Suplemento Mineral
Produtores N° Sal Comum Sal Comum mais Macro e Micronutrientes
Grupo I 6 1 5
Grupo II 6 1 5
Grupo [IT 4 - 4
Grupo IV 4 - 4
TOTAL 20 2 18
(100%) (10%) (90%)

FONTE: Dados da pesquisa.

nica e se encontram localizados nos grupos I, I e I11,
sendo que 2 pertencem ao grupo I, 3 ao grupo Il e 1
ao grupo III. Essa falta de assisténcia técnica torna-
se bastante preocupante, considerando-se sua gran-
de importancia para o desenvolvimento e dissemina-
c¢ao de novas tecnologias no setor agropecudrio.

Nota-se também que todos os produtores do
grupo IV possuem assisténcia técnica, 0 que mostra
um cuidado maior desses produtores para com a ati-
vidade leiteira.

3.1.7 - Administracao da propriedade

A administracdo das propriedades dos pro-
dutores de leite dos quatro grupos estudados do
municipio € feita em sua maioria pelo préprio pro-

dutor, o que corresponde a 80% do total. A ad-
ministragdo dos 20% restantes € feita conjunta-
mente pelo produtor e um administrador contra-
tado (TABELA 8).

E importante relatar que, na maioria das pro-
priedades, as fun¢des administrativas ndo sao pro-
cedidas de forma adequada, pois deixam de ser
feitos o planejamento das atividades, as anota-
coes dos gastos, das receitas, do leite produzido
pelo rebanho, entre outras formas de controle.

Pode-se observar na TABELA 9 que os re-
cursos administrativos utilizados pelos produto-
res sdo o computador, usado para o controle dos
animais e planejamento das acoes, o caderno ou
livro de registros, onde sdo feitas, embora de for-

TABELA 15
UTILIZACAO DE RECOMENDACAO TECNICA NA ALIMENTACAO FORNECIDA
AO REBANHO LEITEIRO DAS PROPRIEDADES DOS GRUPOS ESTUDADOS
DO MUNICIPIO DE QUIXERAMOBIM

Gruposde Usa Recomendacfio Técnica na Alimentacio do Rebanho
Produtores N Sim Nao
Grupo 6 4 2
Grupo II 6 5 1
Grupo [II 4 4 -
Grupo IV 4 4 -
TOTAL 20 17 3
(100%) (85%) (15%)

FONTE: Dados da pesquisa.
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TABELA 16
TIPO DE COBRICAO DOS ANIMAIS UTILIZADA PELOS
PRODUTORES DE LEITE DOS GRUPOS ESTUDADOS DO
MUNICIPIO DE QUIXERAMOBIM

Gruposde Tipo de Cobrigiio
Produtores N° Natural nao Controlada Natural Controlada Inseminacio Artificial

Grupo 6 4 1 1

Grupo II 6 5 1 -

Grupo III 4 2 1 1

Grupo IV 4 - 4 -

TOTAL 20 11 7 2

(100%) (55%) (35%) (10%)

FONTE: Dados da pesquisa.

ma precdria, as anotagOes referentes as receitas
e as despesas das atividades da propriedade.

Também se observa na TABELA 9, ao com-
parar os quatro grupos estudados, que nos gru-
pos I e Il concentra-se o maior nimero de pro-
dutores que ndo utilizam nenhum recurso admi-
nistrativo, enquanto no grupo III, apenas 1 pro-
dutor nao utiliza nenhum recurso administrativo,
e no grupo 1V, todos os produtores utilizam al-
gum tipo de recurso administrativo. Isso mostra
que a medida que a producdo diaria de leite au-
menta, entre os grupos aumenta a utilizacao de
recursos administrativos entre os produtores.
Verifica-se também que 40% dos produtores
pesquisados nao utilizam nenhum recurso admi-
nistrativo na propriedade.

Estas informagdes ja haviam sido constata-
das por Nogueira Filho et al. (1998), que verifi-
cou, para o Nordeste, baixos niveis de controle
de receitas e custos. Entre os pequenos produto-
res, o percentual dos que fazem este controle,
segundo este autor, € inferior a 17%, enquanto
que para os grandes esse percentual situa-se em
torno de 51% a 54%.

Com a introduc¢do do INFOLEITE, espe-
ra-se que haja progresso nesse aspecto, pois um
dos objetivos deste programa é melhorar o ge-
renciamento das propriedades que desenvolvem
a atividade leiteira, o que ja se observa no gru-
po 1V, onde todos os produtores fazem uso de
recursos administrativos e sao assistidos em sua
maioria pelo INFOLEITE. Assim sendo, para

TABELA 17
LOCAL DE ORDENHA DOS ANIMAIS NAS
PROPRIEDADES DOS GRUPOS ESTUDADOS DO
MUNICIPIO DE QUIXERAMOBIM

Gruposde Local

Produtores N° Curral Estabulo
Grupo 6 4 2
Grupo II 6 5 1
Grupo [1I 4 2 2
Grupo IV 4 1 3
TOTAL 20 12 8

(100%) (60%) (40%)

FONTE: Dados da pesquisa.
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TABELA 18
CUIDADOS SANITARIOS TOMADOS PELOS
PRODUTORES DOS GRUPOS ESTUDADOS
DO MUNICIPIO DE QUIXERAMOBIM

Gruposde Cuidados Sanitarios
Produtores N° Controle Preventivo de Mastite Corte e Desinfeccao do Umbigo dos Bezerros
Grupo I 6 1 2
Grupo II 6 - -
Grupo [IT 4 1 2
Grupo IV 4 4 4
TOTAL 20 6 8
(100%) (30%) (40%)

FONTE: Dados da pesquisa.

que a administracao das propriedades seja feita
de forma eficiente, faz-se necessario que os pro-
dutores ou administradores contratados, em um
primeiro momento, utilizem registros ou plani-
lhas de custos e receitas das atividades desen-
volvidas pela empresa, a fim de auxiliar no pla-
nejamento, na organizagao dos fatores de pro-
ducdo, na adogao de controles e na anélise dos
resultados.

3.1.8 - Uso de financiamento

Dentre os agentes financiadores que estao no
municipio de Quixeramobim, o Banco do Nordeste
€ o principal, participando com os programas do

Fundo Constitucional de Desenvolvimento do Nor-
deste (FNE) e do Fundo de Amparo ao Trabalha-
dor (FAT). Outra fonte de financiamento, embora
em pequena escala, € o Banco do Estado do Ce-
ard (BEC), com o programa ESTIAGEM, que
torna disponivel crédito no periodo seco.

Na TABELA 10, verifica-se que a maior par-
te dos produtores dos quatro grupos estudados
utiliza algum tipo de financiamento, corresponden-
do a 75% do total. Alguns desses produtores uti-
lizam duas fontes de financiamento, s6 que em
periodos diferentes, como € o caso do programa
ESTIAGEM, que surge no periodo seco. O res-
tante dos produtores (25%), localizados nos gru-

TABELA 19
ASSISTENCIA TECNICA DOS

PRODUTORES DOS GRUPOS ESTUDADOS
DO MUNICIPIO DE QUIXERAMOBIM

Gruposde N°Médio Producéo Produtividade Meédiade
Produtores N° de Vacas Média Anual Média/Vaca Leite/Vaca
Ordenhadas (Litros) Ordenhada/Ano Ordenhada/Dia

Grupo I 6 12 226592 1.888,3 52
Grupo IT 6 2 48.240,0 2.192,7 6,0
Grupo III 4 26 84.780,0 32608 89
Grupo IV 4 81 280.380,0 34614 94
TOTAL 20

FONTE: Dados da pesquisa.
NOTA: Os valores constantes na Tabela sofreram arredondamentos.
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TABELA 20
FORMAS DE COMERCIALIZACAO DO LEITE PRODUZIDO
PELOS PRODUTORES DOS GRUPOS ESTUDADOS DO
MUNICIPIO DE QUIXERAMOBIM

Gruposde Formas de Comercializacio
Produtores N° In natura Queijo
Grupo 6 5 1
Grupo II 6 5 1
Grupo III 4 4 -
Grupo IV 4 4 -
TOTAL 20 18 2
(100%) (90%) (10%)

FONTE: Dados da pesquisa.

pos I, Il e IV, ndo utilizam nenhum tipo de finan-
ciamento, em razdo do receio de ndo consegui-
rem pagar a divida a fonte financiadora ou por
terem outras fontes de renda que podem ser uti-
lizadas para investir na atividade leiteira.

Observa-se, também, que, apesar da maio-
ria dos produtores dos grupos estudados possu-
irem financiamento, este fato ndo vem resultando
num desenvolvimento econdmico visivel da pe-
cudria leiteira do municipio. Verificou-se também
que falta um bom acompanhamento técnico para
uso mais racional do crédito, quer seja em infra-
estrutura, em melhoria tecnoldgica, em capacita-
cdo técnica e/ou gerencial dos produtores e ad-
ministradores, o que contribuiria para promover

o desenvolvimento auto-sustentado da atividade
leiteira de Quixeramobim.

3.2 - Caracterizacao da Atividade Leiteira

A atividade leiteira praticada pelos produtores
do municipio de Quixeramobim foi caracterizada em
duas partes, a partir da amostra pesquisada, estratifi-
cada em quatro grupos, de acordo com a 4rea desti-
nada a pecudria leiteira e a producdo didria de leite
do rebanho, como ficou definido na metodologia (TA-
BELA 1). Na primeira parte, destacam-se os seguin-
tes aspectos técnicos: caracterizagdo do rebanho, ali-
mentagdo, manejo e sanidade. Na segunda parte,
observam-se alguns aspectos econdmicos relaciona-
dos a producgao, preco e comercializagdo do leite.

TABELA 21
LOCAL DE COMERCIALIZACAO DO LEITE PRODUZIDO
PELOS PRODUTORES DOS GRUPOS ESTUDADOS DO
MUNICIPIO DE QUIXERAMOBIM

Gruposde Local de Comercializaciio

Produtores N° Sede do Municipio Propriedade
Grupo 6 3 3
Grupo II 6 4 2
Grupo III 4 3 1
Grupo IV 4 3 1
TOTAL 20 13 7

(100%) (65%) (35%)

FONTE: Dados da pesquisa.
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TABELA 22
INDICADORES DE RENTABILIDADE ECONOMICA POR PRODUTOR
E POR GRUPOS DE PRODUTORES DE LEITE ESTUDADOS
DO MUNICIPIO DE QUIXERAMOBIM, 1998

Gruposde Renda Liquida Lucro TRC Custo Unitario | Custo Unitario

Produtores N° -RL- -L- (%) do Leite (R$//)*|do Leite (R$/¢)**
Grupo I 1 1.80045 -5.831,95 3,49 043 026
Grupo IT 2 -10918,95 21.37027 -1561 091 061
Grupo I1I 3 -4.408,18 -12.289,58 -13,53 096 067
GrupoIV 4 442,16 -6.954,56 947 0,78 052
TOTAL 5 2229043 -39.521,23 -15,25 1,35 088
MEDIA 6 -26.331,20 -37.955,20 27,50 343 252
-62.59047 -123.922,79 -84,85 735 546
-10431,75 -20.653,80 -14,14 1,31 091
1 -6.544.82 2632282 646 091 062
Grupo IT 2 954390 -25917,02 -1081 0,69 046
(de 101 2200 ¢/dia) 3 -1.297,64 -13.24724 1,19 0,69 043
4 -17.535,67 -30.000,05 26,07 087 062
5 -1.765,27 -19.218,87 -13.87 0,75 048
6 1417,77 -17.59521 -18,00 064 042
TOTAL -50.105,07 -132301,21 -68,54 454 3,03
MEDIA -8350,85 22050,20 -1142 0,76 0,50
1 281562 -25.940,82 6,30 050 030
Grupo I1I 2 -13.986,61 -37.866,61 -11,28 0,62 042
(de 201 a300 ¢/dia) 3 -18912,95 -38.67795 -18,13 067 048
4 -7.700,54 -23.327,74 -1648 0,63 042
TOTAL 4341572 -125.813,12 52,19 242 1,63
MEDIA -10.853,93 3145328 -13,05 061 041
1 8.396,70 -30.540,50 091 034 026
GrupoIV 2 14.022,93 -16331,27 1,06 037 027
(acima de 300 //dia) 3 1.070,77 -32.54043 349 039 028
4 23.927,66 -64.089,70 931 081 049
TOTAL 437,26 -143.501,90 -12,64 192 1,31
MEDIA -109.32 3587548 3,16 048 033
MEDIADAAMOSTRA | 20 0,84 057

FONTE: Dados da pesquisa.
* Custo unitdrio do leite calculado a partir do custo total.
** Custo unitério do leite calculado a partir do custo operacional total.

3.2.1 - Aspectos técnicos maioria, composto de animais mesti¢os de zebu-
holandés, correspondendo a 80% do total estuda-

* Caracterizagdo do Rebanho do. Entretanto, encontram-se também rebanhos for-
mados por animais mesti¢os de gir-holandés, em 1

O rebanho bovino dos quatro grupos estuda- produtor do grupo I, 2 produtores do grupo Il e 1
dos, aexemplo do rebanho do municipio, €, em sua produtor do grupo IV, correspondendo a 20% dos
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produtores pesquisados (TABELA 11). E necess-
rio salientar que a raca gir, mesmo fazendo parte do
grupo dos zebuinos, ja € uma raga melhorada gene-
ticamente para producdo de leite.

Verifica-se também a existéncia de produtores
com rebanho mais especializado para atividade lei-
teira, ou seja, animais com maior grau de sangue
holandés, localizados principalmente no grupo 1V,
que apresenta a maior producdo didria de leite. Atri-
bui-se a isso 0 maior tamanho do negdcio dos pro-
dutores neste grupo, a localizac¢ao das proprieda-
des em areas mais favoraveis em termos de clima,
solo, pastagem e disponibilidade de d4gua, como tam-
bém em razao de estes produtores adotarem me-
lhor manejo e serem possuidores de infra-estrutura
mais adequada a pecuadria leiteira.

* Alimentacao

Na alimentacao do rebanho bovino, no que diz
respeito as pastagens utilizadas nas propriedades dos
quatro grupos, 65% dos produtores utilizam pasta-
gem nativa e capineira, sendo todos os produtores
do grupo I e II, e 1 do grupo IV. O restante dos
produtores (35%), referentes a todos do grupo III
e 3 do grupo IV, utiliza pastagens nativa, cultivadae
capineira (TABELA 13).

As espécies de pastagens cultivadas mais utili-
zadas sdo o capim buffel (Cenchrus ciliares L.) e 0
andropol (Andropogon gayanus). Nas capineiras,
as espécies mais freqiientes sao o capim paulistinha
(Cynodon dactylon (1.) Pers.), a cana (Saccha-
rum officinarum Linn.) e o capim elefante (Penni-
setum perpureum Schum.). J4 as pastagens nati-
vas sao formadas por espécies que surgem nas dre-
as depois do desmatamento.

As préticas de divisdo das pastagens cultiva-
das e das capineiras, como também a adubacdo
orgénica e irrigacdo da capineira, sdo feitas por to-
dos os produtores dos grupos estudados, entretan-
to as irrigacOes das capineiras, nos periodos de seca,
sdo bastante reduzidas, dada a escassez de agua.
Ja aadubacdo e irrigacdo das pastagens cultivadas
sdo praticas raramente observadas entre os produ-

tores em virtude da necessidade de maior disponi-
bilidade de 4gua, mao-de-obra e equipamentos de
irrigacdo, o que acaba onerando estas praticas.

O uso de ragdo concentrada na alimentag¢ao do
rebanho bovino € praticado pela quase totalidade
dos produtores dos grupos, com excecao de ape-
nas 1 produtor do grupo I, que se justifica alegan-
do a boa qualidade das pastagens utilizadas em sua
propriedade. A ra¢do concentrada utilizada por par-
te dos produtores é comprada pronta, mas alguns
compram os ingredientes e preparam a mistura em
sua propriedade. Constatou-se também que os pro-
dutores do grupo IV utilizam silagem de milho ou de
sorgo na alimentacao do rebanho.

O fornecimento de minerais ao rebanho € em-
pregado por todos os produtores. Entretanto, detec-
tou-se que existe diferenca na qualidade do suple-
mento mineral usado. A maior parte dos produtores
(todos os produtores dos grupos [l e IV, 5 do grupo
Ie 5 do grupo I) utiliza mistura mineral adequada,
comprada pronta, composta por macro € micronu-
trientes além do sal comum, enquanto que 1 produ-
tor do grupo I e 1 do grupo Il utilizam apenas o sal
comum, sendo insuficiente para suprir as necessida-
des minerais do rebanho, que necessita tanto de ma-
cro como de micronutrientes (TABELA 14).

A alimentacdo fornecida ao rebanho leiteiro é
recomendada por técnico agricola ou agronomo a
todos os produtores de leite dos grupos Il e IV,
mas nos grupos I e II ha produtores que no utili-
zam nenhuma recomendacao técnica (TABELA 15).

* Manejo

Analisando-se as praticas relacionadas com a
reproducao do rebanho leiteiro, observou-se que,
entre os produtores dos grupos, existem trés tipos
de cobricao dos animais: a monta natural, a monta
controlada e a inseminacdo artificial. No grupo I, 4
produtores utilizam a monta natural sem, nenhum
controle, 1 utiliza a monta controlada e 1 a insemi-
nacdo artificial; no grupo II, 5 produtores utilizam a
monta natural sem controle e 1 a monta natural con-
trolada; no grupo 111, 2 produtores utilizam a monta
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natural sem controle, 1 a monta controladae 1 a
inseminacao artificial; e no grupo IV, todos os pro-
dutores utilizam a monta controlada (TABELA 16).

A primeira monta dos animais € feita sem ne-
nhum critério de selec@o pela quase totalidade dos
produtores estudados, com exce¢do dos produto-
res do grupo IV e dos produtores que fazem a inse-
minacdo artificial. Tais produtores controlam a ida-
de e o peso dos animais como critério de selecao
para a época de cobertura e fazem a deteccdo do
cio através da observacao, mostrando que os cria-
dores possuem maior habilidade e controle sobre o
manejo reprodutivo de seus animais.

Passando a considerar o processo de reti-
rada do leite dos animais, constatou-se que a
forma utilizada € a ordenha manual, praticada
por todos os produtores, variando apenas o lo-
cal onde é feita. Verificou-se que 60% dos pro-
dutores fazem a ordenha no curral e o restante
no estdbulo; destes, a maior parte pertence aos
grupos 1T e IV (TABELA 17).

Estes dados mostram que os produtores ndo
possuem um local adequado para a ordenha, como,
por exemplo, uma sala de ordenha. Entretanto a
maior parte dos produtores dos grupos III e IV
possui um local menos desfavoravel para ordenha
dos animais, contudo no € suficiente para manter
um bom padrao de higiene do leite, porque faltam
em alguns produtores cuidados bésicos, como a fre-
qiiente limpeza do local e a lavagem do ubere e te-
tas das vacas por ocasido da ordenha, o que contri-
bui para baixar a qualidade do produto com a con-
seqiiente reducdo do preco. Nos grupos L e I, a
situacdo € pior porque a ordenha € feita, em sua
maioria, no curral, como também a pratica de lim-
peza do local e lavagem do ubere e das tetas antes
da ordenha € pouco utilizada.

e Sanidade

O aspecto da sanidade dos animais é de fun-
damental importincia para o desenvolvimento da ati-
vidade leiteira, pois qualquer esfor¢o no que tange
amelhoria da alimentacdo e manejo do rebanho serd

em vao, se 0s animais ndo apresentarem um estado
de satde satisfatorio.

As préticas de vacina¢do e de vermifugacao do
rebanho leiteiro sao bastante comuns entre os gru-
pos de produtores. A vacinacdo contra a febre af-
tosa e araiva € feita anualmente por todos os pro-
dutores, enquanto que a vacinac¢ao contra outras
doencgas, como a brucelose e o carbinculo sinto-
matico (manqueira), € aplicada apenas pelos pro-
dutores do grupo I'V.

Outros cuidados sanitarios, como o controle
preventivo de mastite nas vacas leiteiras e o corte e
desinfeccdo do umbigo dos bezerros, sdo praticas
empregadas por todos os produtores do grupo IV,
contudo pouquissimos produtores dos outros gru-
pos utilizam essas praticas (TABELA 18).

Segundo os proprios produtores, os problemas
sanitdrios que mais afetam o rebanho bovino sdo a
tristeza bovina, conhecida também como mal triste,
e amosca do chifre.

Como se pode observar, ha entre os produto-
res dos grupos I, I e III a necessidade de maiores
esclarecimentos sobre a importincia da realizacao
dos cuidados sanitarios no rebanho. Desta forma,
pode-se mostrar quais sdo as praticas mais ade-
quadas, como devem ser feitas e em que época
devem ser realizadas, objetivando melhorar a quali-
dade e o desempenho do rebanho em termos de
producao e qualidade do leite.

3.2.2 - Aspectos econdmicos
* Producio e Produtividade do Rebanho

Analisando-se a TABELA 19, verifica-se que a
diferenca na producdo média anual de leite entre os
grupos — variando de 22.659,2 a 280.380 litros — se
deve ao numero de vacas ordenhadas em cada gru-
PO, assim como ao manejo e qualidade do rebanho
leiteiro visualizados na produg¢do média/vacaem lac-
tacdo/dia, que estd em torno de 3 a 13 litros entre os
produtores estudados. Constata-se também que o
grupo IV, em termos de producdo de leite e nimero
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médio de vacas ordenhadas, apresenta um volume
de negdcio bem maior do que os outros grupos.

A produtividade média dos grupos (TABELA
19) € bastante elevada, quando comparada com a
produtividade do municipio de Quixeramobim e do
Estado do Ceard em 1995, que foi de 1.095 e 679
litros/ vaca ordenhada/ano, respectivamente (IBGE,
1995). Isto mostra, em geral, que os produtores
estudados possuem melhor rebanho e fazem uso de
melhor manejo, resultando em uma producao mé-
dia/vaca ordenhada/dia de 7,8 litros, enquanto que
a do municipio fica em torno de 3 litros/dia e a do
Estado do Ceard em 1,9 litros/dia IBGE, 1995).

Pode-se dizer também que a produtividade
média/vaca ordenhada/ano tende a crescer a medi-
da que os grupos aumentam o volume de producao
do empreendimento leiteiro. O mesmo ocorre com
amédia de leite/vaca ordenhada/dia.

Considerando todos os aspectos técnicos e eco-
némicos da atividade leiteira até o momento analisados,
pOde-se caracterizar os grupos da seguinte forma:

O grupo I € representativo do produtor que
produz até 100 litros/dia, com média de 12 vacas
em lactacdo; o rebanho € mestico ou ndo especi-
alizado, com produtividade média de 1.888,3 litros/
vaca ordenhada/ano; pratica manejo semi-intensivo
normalmente na época seca, com alimentacao ba-
seada em pastagem nativa, capineira e racao con-
centrada na maioria dos produtores; e a mao-de-
obra € contratada.

O grupo 1I € representativo do produtor que
produz de 101 a 200 litros/dia, com média de 22
vacas em lactagdo; o rebanho € mesti¢o, com pro-
dutividade média de 2.192,7 litros/vaca ordenha-
da/ano; faz manejo semi-intensivo durante a época
seca, com alimentacao baseada em pastagem nati-
va, capineira e racao concentrada; e a mao-de-obra
utilizada é contratada.

O grupo III é representativo do produtor que
produz de 201 a 300 litros/dia, com média de 26
vacas em lactagcdo; o rebanho € mestico, mas de

melhor qualidade, com produtividade média de
3.260,8 litros/vaca ordenhada/ano; pratica manejo
semi-intensivo, com alimenta¢do baseada em pas-
tagem nativa, pastagem cultivada, capineira e racdo
concentrada; e a mao-de-obra usada é contratada.

O grupo IV é representativo do produtor que
produz acima de 300 litros/dia, com média de 81
vacas em lactacao; o rebanho € mestico, mas com
um maior grau de sangue holandgs, isto €, mais es-
pecializado, com produtividade média de 3.461,4
litros/vaca ordenhada/ano; adota manejo semi-in-
tensivo, com alimenta¢do baseada na pastagem cul-
tivada, capineira, racao concentrada, silagem e tam-
bém na pastagem nativa, mas em menor escala; e a
mao-de-obra empregada € contratada.

* Preco e Comercializacao do Leite

Os precos recebidos pelos produtores de
Quixeramobim, por litro de leite, apresentaram
um valor médio de R$ 0,34, um minimo de R$
0,26 e um maximo de R$ 0,53. Os menores pre-
¢os pagos por litro de leite foram observados na
inddstria, cuja variagao ficou no intervalo de R$
0,26 aR$ 0,32. J4 o prego pago aos produtores
quando vendem o leite a estabelecimentos comer-
ciais ou a particulares variou entre R$ 0,40 a 0,53
por litro. A variabilidade dos precos também é
determinada pela estac@o do ano e pela forma e
local de comercializagao.

De forma geral, o preco recebido por litro
de leite na estagdo seca tende a ser maior do que
na estagdo chuvosa, dada a queda da produgao
e a conseqiiente redugdo da oferta do produto
na estacao seca, causada principalmente pela di-
minui¢do da disponibilidade das pastagens e de
agua, o que encarece o processo produtivo atra-
vés do uso de maior quantidade de ragdo con-
centrada para compensar a falta e a baixa quali-
dade das pastagens.

Com respeito a forma, o leite é comercializa-
do in natura por quase todos os produtores dos
grupos estudados do municipio ( 90% do total).
O restante (10% da amostra), que € representa-
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do por dois produtores, sendo 1 no grupo I e 1
no grupo II, comercializa em forma de queijo (TA-
BELA 20).

O fato de alguns produtores produzirem quei-
Jo tem como objetivo melhorar o prego recebido
por litro de leite, pois o queijo possibilita ao pro-
dutor esperar a melhor hora para comercializar o
produto, visto ser menos perecivel que o leite.

De acordo com a TABELA 21, a comercia-
lizacdo do leite € efetuada em maior parte na sede
do municipio, correspondendo a 65% do total e
destina-se, principalmente, a inddstria € em me-
nor propor¢ao aos estabelecimentos comerciais
ou particulares. Os produtores dos grupos IIl e
IV vendem quase que exclusivamente a industria
em decorréncia do maior volume de leite produ-
zido. A comercializa¢do na propriedade foi cons-
tatada em 35% dos produtores, localizados prin-
cipalmente nos grupos I e II, destinando-se a in-
termedidrios. Tal fato ocorre em razdo do menor
volume de leite produzido e da relativa distancia
das propriedades a sede do municipio, o que eleva
0s custos com transporte, segundo depoimento
dos proprios produtores.

3.3 - Indicadores de Rentabilidade
EconOomica

Todos os indicadores econdmicos apresenta-
ram resultados médios desfavoraveis para amostra
estratificada composta por quatro grupos de pro-
dutores, como pode ser observado na TABELA 22.

A receita liquida média anual para todos os
grupos foi negativa, indicando uma situag@o de pre-
Juizo, sendo maior para os grupos I e I11. Esta si-
tuacdo de prejuizo pode ser atribuida, em parte, a
estiagem no ano de andlise, que contribuiu, por um
lado, para aumentar as despesas na atividade, prin-
cipalmente no que se refere a alimentacdo dos ani-
mais e, por outro, para reduzir as receitas em fun-
c¢ao da queda na produgao de leite. Associa-se tam-
bém a esta situacdo a falta de melhor planejamen-
to e execugdo das atividades e deficientes servi-
cos de assisténcia técnica.

Como se pode observar, nos grupos [ e I'V, ha
produtores que, apesar das condi¢des adversas,
apresentaram RL positiva. No grupo I, o produtor
que obteve RL igual a R$ 1.800,45 difere dos ou-
tros integrantes do grupo por possuir um nimero
maior de vacas ordenhadas/dia e usar menos mao-
de-obra, além de apresentar uma infra-estrutura
onde as benfeitorias, maquinas, veiculos e equipa-
mentos sdo de menor porte, quando comparados a
maioria dos integrantes deste grupo. Estes fatores
podem contribuir para a redugdo das despesas na
atividade e resultar em um melhor desempenho da
atividade quanto ao indicador RL.

No grupo IV, os produtores 1, 2 e 3 apresen-
taram rendas liquidas iguais a R$ 8.396,70, R$
14.022,93 e R$ 1.070,77, respectivamente. Estes
valores podem ser atribuidos aos seguintes fato-
res: melhor manejo relativamente aos demais pro-
dutores; melhor qualidade do rebanho, com média
acima de 60 vacas ordenhadas/dia e produc¢do por
vaca em lactacao entre 10 a 13 litros/dia; a locali-
zacdo das propriedades, onde as condi¢des natu-
rais de solo e a disponibilidade de d4gua sdo mais
favordveis para a formagao de pastagens; e a me-
lhor eficiéncia na administra¢ao e assisténcia téc-
nica das propriedades.

O lucro evidencia a situagdo de prejuizo em que
vivem os produtores estudados, cujos lucros médi-
os/ano foram negativos para todos os produtores.
Um fato que se pode atribuir a esta situacdo de pre-
Juizo, além da estiagem no ano de andlise da ativi-
dade, € a elevada quantidade de recursos ou bens
de capital utilizados pelos grupos, para um tamanho
nao proporcional a escala de produgdo da ativida-
de leiteira; ou seja, existe elevado volume de capital
empatado, ndo dimensionado de acordo com o ta-
manho do rebanho, que tem como conseqiiéncia o
aumento dos custos de produc¢do. Entretanto, esta
elevada quantidade de bens de capital nao € resul-
tado de investimentos recentes efetuados pelos pro-
dutores atuais, pois, em sua maior parte, esses bens
sdo herancas familiares.

N3ao obstante o fato de o lucro ser negativo
para os produtores estudados, configurando a exis-
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téncia de situacdo de prejuizo, surpreende o fato de
que a maioria dos produtores permaneca ainda no
empreendimento leiteiro. Em contatos mantidos com
eles, durante a pesquisa de campo, foram obtidas
algumas informagdes que parecem justificar este fato:
amaioria dos produtores ndo considera os custos
implicitos (depreciagdo e juros sobre o capital em-
patado) como desembolso efetivo, e, conseqiiente-
mente, nao os considera como custo; 0 municipio
apresenta-se inserido na regiao semi-arida do Esta-
do, com caracteristicas de clima e solo que restrin-
gem as op¢oes de producdo, tendo como algumas
op¢oes a criagdo de ovinos e caprinos, que apre-
sentam baixa rentabilidade, entre R$ 8,34 a R$
19,00 cabega/ano (CAMPOS, 1998) e a fruticul-
tura, que necessita tanto de conhecimentos especi-
ficos, por parte dos produtores, sobre a atividade,
J4 que nao dispdem de tradi¢do nesta exploracao
quanto de infra-estrutura mais adequada das pro-
priedades. Existe também a dificuldade de utiliza-
¢do dos recursos fixos envolvidos no processo pro-
dutivo do leite em outras op¢des, além da tradi¢ao
de familia, das herancas dos bens fixos necessarios
aexploracdo e a atracao, e até mesmo o prazer que
a atividade proporciona ao seu proprietdrio.

Com relagdo a taxa de remuneracao do capi-
tal, os resultados foram negativos em todos os gru-
pos, o que indica uma inefici€ncia no uso do capital.
No grupo IV, um produtor apresenta TRC positiva
de 1,06%, entretanto muito abaixo da taxa de 8%
estabelecida pelo FNE para financiamentos conce-
didos a agropecuaria. Este produtor apresenta al-
gumas caracteristicas particulares que o diferenci-
am dos demais, fazendo com que se obtivesse uma
TRC positiva, quais sejam: o capital médio empata-
do foi menor em comparagdo aos outros integran-
tes do grupo, o que evidencia uma proporcionali-
dade maior do mesmo para com o tamanho da ati-
vidade leiteira desenvolvida, ou seja, estd mais bem
dimensionada; o rebanho leiteiro apresenta uma das
maiores produtividades como conseqiiéncia do
melhor rebanho, das pastagens e do manejo mais
adequado, o que contribui para aumentar a renda
bruta e diminuir as despesas da pecudria leiteira,
tendo como resultado uma maior renda liquida; e a
remuneragao normal a terra foi inferior aos demais

produtores do grupo em razao da menor disponibi-
lidade de terra da propriedade.

O custo unitério do leite calculado a partir do cus-
to total decresce a medida que os grupos apresentam
maior producdo didria de leite, o que pode indicar a
possibilidade de economia de escala entre os grupos,
em favor dos mais produtivos.

Ao ser analisado o CUL dentro dos grupos, ob-
serva-se que, no grupo I, destaca-se um produtor com
custo de R$ 0,43 por litro de leite produzido, muito
abaixo damédia do grupo, além de ser um dos meno-
res custos médios observados entre os produtores dos
outros grupos. Atribui-se este baixo custo ao fato de
este produtor haver apresentado maior producgdo de
leite no ano estudado, que advém do maior niimero de
vacas ordenhadas e da maior produtividade/vaca or-
denhada/ano, em compara¢ao com os outros produ-
tores do grupo, o que contribuiu para aumentar o vo-
lume fisico de produgao; além disso, este produtor
possui um dos menores custos totais, que pode ser
explicado pelo fato de utilizar menos ragao na alimen-
tacdo dos animais, menos mao-de-obra, além de pos-
suir uma infra-estrutura mais bem dimensionada ao ta-
manho do rebanho, resultando em menores custos com
o capital empatado na atividade.

No grupo IV, encontram-se os produtores que
possuem o0s menores custos unitarios do leite, con-
siderados como os mais tecnificados e especiali-
zados, portanto, produzindo em maiores escalas.
Isto se deve ao fato de estes produtores apresen-
tarem um rebanho maior, de qualidade superior e
adotarem manejo mais adequado, além de serem
detentores de melhores conhecimentos quanto a
atividade e praticarem técnicas de administragao
mais adequadas na propriedade. No entanto, ob-
serva-se que, neste grupo, um produtor tem um
custo de R$ 0,81 por litro de leite, considerado
elevado quando comparado a média do grupo e
com os produtores dos outros grupos. Este pro-
dutor caracteriza-se por ter apresentado um nu-
mero menor de vacas ordenhadas, com baixa pro-
dutividade/ano, quando confrontado com os ou-
tros integrantes do grupo, o que se explica pela
baixa disponibilidade e qualidade das pastagens na
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propriedade, porquanto esta localizada em uma
area onde as condi¢des do solo e a disponibilida-
de de 4gua foram mais afetadas pela seca, e tam-
bém pelas elevadas despesas associadas a grande
infra-estrutura da propriedade que € bastante des-
proporcional ao tamanho da atividade leiteira.

O custo unitario médio do leite para toda a
amostra corresponde a R$ 0,84. Como o preco
médio recebido pelos produtores por litro de leite
vendido durante o ano analisado estd em torno de
R$ 0,34, pode-se inferir que o empreendimento lei-
teiro assimilou prejuizos da ordem de R$ 0,50 por
litro de leite, o que vem resultando em descapitali-
zacao dos produtores, inclusive os do grupo I'V.

Considerando agora o custo unitario do leite a
partir do custo operacional total, verifica-se que ocor-
re uma redu¢ao no custo unitdrio médio do leite para
toda amostra estudada, passando de R$ 0,84 na
abordagem do custo total para R$ 0,57 na aborda-
gem de custo operacional total, evidenciando a influ-
éncia significativa dos custos implicitos no calculo do
custo unitdrio do leite, em parte, em decorréncia da
grande infra-estrutura das propriedades.

O grupo IV destaca-se por apresentar um
custo unitario médio do leite menor do que o preco
médio recebido pelos produtores por litro de lei-
te vendido.

Entretanto, mesmo com esta reducao no cus-
to unitdrio médio do leite, a maioria dos produto-
res defronta-se com prejuizo, as excegdes fican-
do por conta do produtor 1, do grupo I, e dos
produtores 1, 2 e 3 do grupo I'V. Estes produto-
res apresentaram custos unitarios do leite inferio-
res ao preco médio recebido por litro de leite
vendido, situando-se na condi¢ao que consegue
cobrir os custos operacionais, restando ainda um
residuo, o qual servird para remunerar parte das
suas atividades administrativas e parte do capital
empatado na atividade.

Esta situac@o “favordvel” encontrada para tais
produtores pode estar associada a maior escala
de producdo e ao maior nivel de especializacao,

considerando que estes produtores possuem um
rebanho maior e mais produtivo, assim como sao
detentores de melhores conhecimentos sobre ma-
nejo e administragdo da propriedade.

3.4 - Fatores Limitantes a Producao
Leiteira

3.4.1 - Aspectos técnicos

« Ineficiéncia e/ou Auséncia de
Assisténcia Técnica

Observam-se no municipio de Quixeramobim,
em relacdo a pecudria leiteira, as precdrias condi-
coes de assisténcia técnica associadas a sua inefici-
éncia, segundo os produtores assistidos pela EMA-
TERCE. Verifica-se também a ausé€ncia de assis-
téncia técnica em 30% dos produtores estudados,
0 que vem contribuindo para a falta de cuidados
basicos no manejo do rebanho leiteiro em termos
de alimentacdo, sanidade, controle reprodutivo e
higiene do leite, resultando em baixas produtivida-
des e aumento no custo de producdo. Esta situacao
relaciona-se, primeiro, a baixa freqii€ncia das visi-
tas dos técnicos, principalmente, nas pequenas pro-
priedades; segundo, a caréncia de reciclagem dos
técnicos, objetivando facilitar a transferéncia das
informagdes aos produtores. Tudo isto faz com que
as tecnologias utilizadas n@o sejam as mais apropri-
adas, pois, mesmo existindo a tecnologia, nao estd
havendo a difusdo e adogao pelos produtores, ser-
vico este que deve ser realizado pelos técnicos da
EMATERCE; terceiro, a aversao que t€m os pro-
dutores a ado¢do de novas tecnologias.

« Ineficiéncia Administrativa

Na pecudria leiteira do municipio de Quixera-
mobim, observa-se a baixa utiliza¢ao de recursos
administrativos, onde 40% dos produtores estuda-
dos nao utilizam nenhum recurso e os demais utili-
zam de forma precdria, isto €, ndo fazem com regu-
laridade o planejamento (organizacdo) e execucao
das acOes, o controle leiteiro e o controle das recei-
tas e das despesas. Esta ndo utiliza¢do pode ser atri-
buida a falta de informacao dos produtores quanto
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asuautilidade e a ndo consciéncia da sua importan-
cia como instrumento da andlise capaz de auxilia-
los nas tomadas de decisdes, falta de profissionalis-
mo, falta de assisténcia técnica que vise a parte ad-
ministrativa das propriedades, a qual deve manter
um contato mais permanente com os produtores,
além de 60% dos produtores nao sobreviverem
exclusivamente da atividade leiteira, pois possuem
outras atividades extra-propriedade como fonte de
renda, o que pode contribuir para diminuir a aten-
cdo voltada para pecudria leiteira.

Diante do novo cenério da economia, ou seja,
globalizagdo e abertura ao mercado mundial, a
pecudria leiteira depara-se com um mercado que
exige competéncia e vantagens competitivas em
termos de custo, volume de produgdo e qualida-
de da matéria-prima. Esses fatos passam a exigir
dos produtores uma moderniza¢cdo administrati-
va e profissional na pratica da atividade, o que
pode ser confirmado por estudos e relatos apre-
sentados em varios eventos técnicos e cientificos
realizados no Pafs, onde a pecudria leiteira apre-
senta como principal entrave para o seu desen-
volvimento a deficiéncia gerencial (YAMAGU-
CHI; ALMEIDA; LEAL, 1999).

* Baixa Qualidade do Rebanho

Esta baixa qualidade do rebanho leiteiro implica
também uma baixa produtividade, que pode ser atri-
buida a falta de especializacdo da maioria dos produ-
tores de leite, os quais podem ser classificados no gru-
po de pequenos produtores. Além disso, a falta de
boas perspectivas para o setor, a falta de condicoes
mais adequadas em termos de instalagdes, equipamen-
tos, disponibilidade de alimento de boa qualidade, e
deficiéncia de manejo e sanidade adequados, sdo fa-
tores fortemente limitantes que se forem adotados re-
sultam em maiores investimentos. No momento, 0s
produtores encontram-se descapitalizados.

* Escassez de Alimento na Estacio Seca
A escassez de alimento na estacao seca, consta-

tada em 75% dos produtores entrevistados, € um dos
principais fatores limitantes da atividade leiteira do

municipio. Esse fato deixa evidente a caréncia de op-
¢oes de producgio mais adequadas, visando a minimi-
zar os efeitos da seca com relacio a disponibilidade
de alimento, assim como a falta de acesso e uso pelos
produtores de tecnologias ja existentes, como conser-
vacdo de forragens (feno e silagem), esquema de su-
plementacdo alimentar durante épocas criticas, utiliza-
¢ao de subprodutos e residuos das agroindustrias, uso
de forragens mais produtivas e resistentes a seca, entre
outras. De acordo com Raun (apud OLIVEIRA,
1994), a disponibilidade de alimento € o principal fator
de influéncia no grau de desenvolvimento e eficiéncia
de qualquer explorac@o pecudria racional.

3.4.2 - Aspectos economicos

* Alto Custo de Producio

Foram verificados altos custos de producdo nos
grupos de produtores estudados do municipio de Qui-
xeramobim. Os principais componentes do custo total
foram a alimenta¢@o (rac@o e forragem), os custos ine-
rentes 2 mao-de-obra e a grande infra-estrutura das
propriedades. O item referente a infra-estrutura con-
tribuiu de forma decisiva para elevar o custo de pro-
duc@o, dado o ndo dimensionamento adequado da ati-
vidade leiteira em relac@o aos fatores terra, benfeitori-
as, maquinas e equipamentos. Isto resultou na sua su-
butilizacdo, fato este melhor verificado no grupo I, com
menor escala de producdo. Daf o fato de este grupo
ter apresentado maior custo unitdrio médio do leite entre
todos os grupos, tanto na abordagem do custo total
como na abordagem do custo operacional total.

* Descapitalizacao dos Produtores

O processo de descapitaliza¢do dos produtores
estudados do municipio de Quixeramobim foi cons-
tatado através do baixo capital de giro observado
através do preco médio recebido por litro de leite
produzido cobrir apenas parte das despesas, aque-
las realmente desembolsédveis pelos produtores como
racdo, forragem, minerais, vacinas, medicamentos,
mao-de-obra permanente e contratada, combustivel,
entre outros, € uma pequena parte das despesas re-
lacionadas com a depreciagdo e a conservacao do
capital fixo. Isto faz com que os produtores nao te-
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nham motivos, a curto prazo, para sair da atividade,
sendo motivados também pela entrada mensal de re-
ceita que a atividade proporciona. Mas, se esta situ-
acdo permanecer a longo prazo, ha tendéncia, em
funcdo da descapitaliza¢do do produtor, de inviabili-
zacdo da atividade, o que ja vem sendo verificado
em alguns produtores estudados, em que o preco
médio recebido por litro de leite ndo consegue cobrir
atotalidade das despesas realmente desembolsédveis
na pecudria leiteira. Entretanto € necessario salientar
que os produtores dos grupos estudados apresenta-
ram alto capital imobilizado (terra e benfeitorias), de
baixa liquidez.

3.4.3 - Aspectos politicos

Os principais fatores limitantes da atividade lei-
teira, em relacio aos aspectos politicos, identifica-
dos pelos produtores, s3o a alta taxa de juros dos
financiamentos em relacao a baixa rentabilidade da
atividade, constatada por 70% dos produtores que
possuem financiamento. O tempo de espera e a
burocracia para obter o financiamento, para 50%
dos produtores, dificulta a utilizacdo do financiamento
da atividade no momento mais necessario. Além dis-
S0, observou-se a caréncia de linhas de créditos mais
estaveis e adequadas, visando a melhorar o desen-
volvimento e a sustentabilidade da atividade leiteira
Nno municipio.

4 - CONCLUSAO

As andlises efetuadas no presente estudo per-
mitem concluir que a pecudria leiteira desenvolvida
no municipio de Quixeramobim passa por sérias di-
ficuldades econdmicas, agravadas principalmente
pelas secas periodicas que produzem danos até
mesmo para os produtores mais especializados.

Todos os indicadores de rentabilidade econd-
mica utilizados apresentaram resultados médios des-
favordveis para a amostra estratificada composta por
quatro grupos de produtores. Os produtores que
compdem o grupo I'V, com maior produgdo didria
de leite, apresentaram resultados menos desfavora-
veis relativamente aos demais grupos, visualizada
principalmente pela receita liquida média, a taxa

média de remuneracao do capital e o custo unitério
médio do leite. Atribui-se a este fato a maior escala
de producdo e produtividade do rebanho, ao ma-
nejo mais adequado e a administraco mais eficien-
te. Entretanto, esta condi¢ao menos desfavoravel
do grupo I'V ndo foi observada quando se conside-
rou o lucro médio. Este resultado pode estar asso-
ciado ao maior volume de capital empatado, que
resulta em maiores custos com o capital e com a
terra, e ao fato de que a tecnologia utilizada ndo ter
apresentado niveis de produtividade suficientes no
sentido de as receitas cobrirem os custos totais de
producido, demonstrando que o grupo 1V, apesar
de possuir a maior escala de produ¢ao, ainda nao
atingiu niveis de produtividade aceitaveis.

Comparando-se o preco médio por litro de leite
dos quatro grupos de produtores com os respecti-
vos custos unitarios médios de producio nas duas
abordagens analisadas, concluiu-se que, apesar de
o pre¢o médio conseguir cobrir as despesas real-
mente desembolsdveis para quase todos os produ-
tores, a atividade leiteira, dentro das condic¢oes atu-
ais, ndo remunera a todos os fatores de producao.
Isto evidencia ineficiéncia na utilizagao dos fatores
de produgdo, o que contribui para a descapitaliza-
¢do dos produtores, podendo a longo prazo invia-
bilizar a atividade.

Concluiu-se, ainda, que as dificuldades por que
passa a atividade leiteira de Quixeramobim nao sdo
originadas s6 pela seca, mas pela ineficiéncia e au-
séncia de assisténcia técnica, falta de organizacao e
ineficiéncia administrativa dos produtores, baixa
qualidade do rebanho e a falta de uma politica es-
pecifica para o setor.

Abstract

The milk production has not been enough to
attend the demand in Brazil. This is due to the small
increasing in production, low degree of specializati-
on, and low farm productivity. Such situation raises
concerns because of the globalization trend that re-
quires sustainable sectors and increasing competiti-
vity. The State of Ceard is well placed in this context
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since it has increasingly imported milk from other
states to satisfy the intern demand. Therefore, this
study aims to make a technical and economic inves-
tigation of the cow milk production in Quixeramo-
bim that has the largest milk production in Ceara.
After that, it is identified the main restrictive factors
affecting milk production. The technical analysis is
done throught out the characterization of produces
regarding their technical, political and economic as-
pects. In the economic analysis, it is used indices of
farm economic performance. The results show an
unsatisfactory average results for the stratified sam-
ple that is composed of four farm groups. For ins-
tance, the farm average price of a liter of milk is
lower than the cost per liter of milk. Thus, besides
the periodic droughts, there are other factors that
restrict the activity development such as low farm
capital, lack of technical support, inefficient farm
management, low productivity of the herd, and lack
of policy for the sector.

Key-words:

Milk production-technical-economic analysis,
milk production-restrictive factors, milk production-
Ceard, milk production-Quixeramobim.
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