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vas (etapas da cadeia) e, assim, o lugar (posicéo
hierarquica) dos produtores. Isso leva ao maior
acirramento na apropriacao do valor agregado ao
longo da cadeia produtiva, dado que este se tor-
na cada vez mais diferenciado e assimétrico en-
tre os agentes locais e 0s agentes internacionais
gue detém maior poder econdémico e comercial.

Palavras-chave:
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! Este artigo é a sintese de uma pesquisa desenvolvida pe-
los autores, denominad@adeias Produtivas Globais: as
atividades de producéo e comercializagéo de frutas fres-
cas (Relatdrio de Pesquisa GEEIN/IPEA, 2000). Nao se-
rdo abordados aqui 0s aspectos relacionados as particula-
ridades da cadeia de bananas, pois ampliaria em demasia
o trabalho.
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1 -APRESENTACA'O Desse modo, as vantagens advindas de aspec-
tos edafo-climaticos e/ou da extensao produtiva
O mercado internacional de frutas frescas tem da base natural séo relativizadas enquanto vanta-
crescido a taxas significativas, apresentando possi-gens dinamicas da atividade fruticola. Embora seja
bilidades promissoras para a insercéo de paises corteoricamente um fator relevante para a viabilida-
territérios vastos. Esse € o caso do Brasil — especi-de econdmica, em fungdo de uma estrutura de
almente da regido Nordeste —, que tem procuradocustos primarios compensadores, a inser¢éo di-
articular politicas publicas regionais no sentido de namica e duradoura nos mercados internacionais
incrementar esforgos produtivos e comerciais visan- de frutas frescas depende crescentemente do cum-
do a ampliac&o de sua insercédo no mercado interfrimento de uma série de quesitos técnicos que
nacional de frutas. estdo estreitamente vinculados e, em geral, sob o
comando das empresas produtoras e/ou comerci-
No entanto essa nédo é uma tarefa banal. O Bra-ais da cadeia em termos globais.
sil, apesar de ser o terceiro maior produtor mundial
de frutas frescas, tem uma insercdo ainda inexpres-  Este estudo pretende analisar os vinculos que
siva no mercado internacional. Em que pese as enorconfiguram a cadeia produtiva de frutas frescas, res-
mes potencialidades edafo-climatica e locacional do saltando os papeis diferenciados dos agentes que a
Pais, menos de 1% da produc&o brasileira atual decompdem e as suas principais caracteristicas econo-
frutas frescas é destinada ao exterior e menos danicas e sociais. Para isso, hum primeiro momento,
0,5% das exportacdes mundiais de frutas frescasdestacamos os aspectos mais relevantes presentes no
sdo de origem brasileira, concentradas principalmentemercado internacional de frutas, bem como os prin-
nas vendas de produtos tropicais (MARTINELLI cipais paises produtores e exportadores de frutas, as
& CAMARGO, 2000). frutas comercialmente mais importantes e os entra-
ves comerciais (tarifarios e nao-tarifarios).
Os esforgos recentes para mudar esse panora-
ma s&o louvaveis, mas o mercado de frutas estalon-  Num segundo momento, seguindo a orienta-
ge de ser um mercado de facil dominio, contando ¢éo de um enfoque desenvolvido por GEREFFI
com importantes barreiras econémicas. Ha tambéme seus colaboradores (1994), o trabalho identifi-
mudancas significativas ocorrendo em seus aspec<a a organizagao econdomico-institucional da ca-
tos produtivos, comerciais, legislativos e logisticos, deia de frutas (organizacéo dos agentes produti-
especialmente nos mercados dos paises desenvolos, da estrutura comercial e dos principais flu-
vidos. (GRANT, 1995; RABOBANK, 1997; xos econ6micos da atividade), tanto nos merca-
COOK, 1998; DIMITRI, 1999) A difusdo de um dos domésticos, como, principalmente, nos mer-
padrdo competitivo globalizado tem afetado a ca- cados internacionais. Nesta parte, um dos pon-
deia de frutas, em que as grandes empresas de frutos centrais consistiu na identifica¢éo das functes
tas e das redes varejistas, visando ao fortalecimen<entrais existentes, das competéncias mais rele-
to de suas posi¢des competitivas, tém ampliado asvantes de cada agente, e dos centros de coman-
suas estratégias de fusdes e aquisi¢des, levando @o na cadeia de frutas e sua contrapartida, os
maior concentracdo do mercado e a configuracdopolos de rivalidade mais salientes. O destaque é
mais complexa dessa cadeia produtiva em escaladado, nesse aspecto, as relagdes comerciais das
global. Nessa perspectiva, os papéis dos agentegrandes empresas de frutas e as redes de comér-
estdo mudando no sentido de ampliar as assimetriasio final de frutas.
no poder de comando ao longo da cadeia. As gran-
des empresas comerciais, ao concentrar poder de  Finalmente, na ultima parte do trabalho, o en-
comando nos elos mais importantes da cadeia, in-foque centra-se nos aspectos ligados a produgéo e
fluenciam as formas e as magnitudes de apropria-a inser¢éo do Brasil no mercado internacional de
¢ao do valor agregado ao longo da cadeia.
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frutas, destacando-se as suas potencialidades, difizido em 1998, indicando uma relativa concentra-
culdades e deficiéncias a partir das caracteristicag;do da producao entre os paises (TABELA 1).
da cadeia produtiva de frutas, assim como as ne-

cessarias adequac0des para aumentar a participacdo Do ponto de vista do desempenho nos anos

do Pais no mercado mundial. 90, considerando os maiores Estados produ-
B tores, 0s que apresentaram uma evolugdo mais
2- DIMENSAO COMERCIALE favoravel foram, além da China, o Ird, com um
PRODUTIVA DA CADEIA DE aumento de 56% da producédo entre 1990 e
FRUTAS 1998, Chile (crescimento de 40% no periodo),
Paquistdo (38%) e Colémbia (34%). Em ge-
2.1- Producdo mundial de frutas frescas ral, o comportamento dos paises nao desen-

volvidos nessa década foi mais positivo do que

A producdo mundial de frutas frescas cresceu 0 dos paises centrais, no que tange aos volu-
a uma taxa de um pouco mais de 2,5% ao anomes produzidos. Esses ultimos néo so6 apresen-
entre 1990 e 1998, alcancando um volume de qua-taram uma reducéo de suas participagoes rela-
se 430 milhGes de toneladas nesse Ultimo ano, contivas no total mundial produzido, como, nos
tra uma producéo de 350 milhGes de toneladas nocasos de paises como Franga, Italia e Espanha,
inicio da década (expanséo de 22% nesse periouma queda dos seus volumes produzidos.
do). Entre os maiores produtores, destaca-se a
China, que praticamente triplicou a sua producdo  Apesar de ser um setor caracterizado por uma
nessa década. Com mais de 55 milhdes de tonelagrande variedade de frutas frescas produzidas, ape-
das produzidas em 1998, a China representa quahas banana, laranja, maga e uva respondiam por mais
se 13% da producao total de frutas frescas nessdla metade da producao total (54%) em 1998. Ha
ano, assim como mais do que dobrou a sua parti_um certo prEdomllniO das frutas tipicamente de regi-
cipacao no total geral. Seguem-na, por ordem dedes cje clima '[Aemper?do, onde as quatro principais —
grandeza, india, Brasil e Estados Unidos que, so-Maca, uva, pera e pessego —representavam um ter-
mados, representavam 37% da produc&o mundial®© da producéo total. Entre as frutas tipicamente tro-

de frutas frescas. Os dez maiores produtores eranPIC&S, banana, manga e abitcaxi tinham produg&o
responsaveis por mais da metade do total Iorodu_relevante, representando 21% do volume total pro-

duzido em 1998.
TABELA 1
FRUTAS FRESCAS — PRINCIPAIS PAISES PRODUTORES (TM) — 1990-1998.
1990 % 1994 % 1998 %
China 20.643.840 5,86 36.905.843 941 55.302.959 12,87
india 27.359.559 7,77 35.255.800 8,99 37.815.090 8,80
Brasil 30.173.423 8,57 32.208.268 821 34.961.632 814
EUA 24.154.770 6,86 29.034.492 740 31.483536 733
ltalia 17.112.418 486 18.286.586 4,66 17.675.925 411
Espanha 14.358.618 4,08 11.937.822 304 13.530.500 315
México 9.371.189 2,66 11.257.278 287 11.440.146 2,66
Ira 7.163.554 2,03 9.716.370 248 11.172.357 2,60
Franca 11.944.124 339 11.154.196 2,84 10.202.162 2,37
Turquia 9.016.925 2,56 9.774.400 249 10.262.545 2,39
Mundo 352.265.286 100,00 392.247.559 100,00 429580.720 100,00

FONTE: FAO
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A producédo também revela uma elevada con- (10%). Adicionalmente, 0s continuos avangos nos
centracao entre os paises produtores (TABELA sistemas de producao e de logistica e a diversida-
2). Considerando os principais produtos individu- de crescente de produtos, incluindo as frutas tro-
almente, a participacdo dos cinco maiores produ- picais, abrem uma perspectiva favoravel para a
tores é significativa, sendo responsaveis por meta-expanséo do setor e 0 aumento das parcelas ex-
de ou mais do volume total produzido em 1998, portadas para 0s préximos anos.
chegando, nos casos da laranja, péra e péssego,

a dois tercos do total. Considerando a participa- 2.2- O mercado internacional de frutas

cao relativa das frutas no total da producéo per- frescas

cebe-se, entre 1990 e 1998, os aumentos mais sig- .

nificativos da participacao da péra (em 29,4%), 'f‘ evolugao .recente tem apontado uma ele-
da manga (16,4%) e da maca (13,8%); as quedaé’agao expressiva dos volumes e dos valores

ficam para as uvas (em —21,4%) e abacaxi (_10%)_transacionados no mercado internaciqnal. Entre
1990 e 1998, observou-se um crescimento de

A concentragéo da produc&o tende a ser ainda39% nas quantidades de frutas frescas exporta-

mais elevada para alguns produtos tropicais. Os cin-das € de 46% do valor em d()olares (taxa media
co maiores produtores respondiam por 75% da pro-d€ crescimento proxima a 5% ao ano). O co-
ducso total de manga e papaia e por quase 60% ddnércio internacional de frutqs mowmen.tou nes-
abacate e abacaxi produzidos em 1998. Entre od@ década, em valores medios, 28,5 milhes de
grandes Estados produtores de frutas tropicais, destonéladas e um valor de US$ 17,8 bilhGes anu-

tacam-se: a india, maior produtora mundial de ba- &iS: &lcancando em 1998 um volume de 36,5

nana e manga, quarto produtor de abacaxi e pa_milhf)es de toneladas e US$ 20,2 bilhdes.

paia; o México, primeiro em abacate e terceiro em

papaia e abacaxi e o Brasil, primeiro em papaia, Grande parte do comércio mundial de frutas

segundo em abacaxi e banana, quinto em abacatd €stringe-se aos paises do Hemisfério Norte, pre-

além de ser o maior produtor mundial de laranja. dominando as frutas de clima temperado. Giram
em torno de 95% as compras feitas por esses pa-

Um ponto interessante é que a parcela da pro_l'ses de clima temperado, com habitos alimenta-

dug&io que é comercializada intemacionalmente ain-'€S centrados nas frutas produzidas localmente
da é relativamente modesta, o que tem sido asso(GAYET’ 1999). Entre as frutas mais transacio-

ciado a0 elevado grau de protecionismo dos pal’_nadas internacionalmente, apenas banana e, em

ses desenvolvidos (barreiras comerciais e fitossa-S€9undo plano, o abacaxi, classificados como fru-

nitarias), habitos alimentares e problemas associa12S N80 temperadas, tém uma participacdo mais

dos a padronizac&o, embalagem, sanidade e trans'€/évante no total do comercio mundial.

porte (P1ZZOL, et al., 1999). Para o total das fru- o -
tas frescas produzidas em 1998, apenas 8,5% da Isso S|9n|f|ca queé, ao coptrarlo d.o ob;eryado
producio foram direcionados aos mercados ex-N@ producéo, as transacdes internacionais séo con-

ternos, contra uma parcela de 7,4% em 1990. Atroladas pelos paises centrais. Além disso, ha tam-

participacdo da producdo que é exportada s6 ébem uma tendéncia de concentracdo das exporta-

elevada para o kiwi, de que quase 90% do total ¢Ges em poucos paises, como 0s Fjados da TABE-
produzido em 1998 foram comercializados inter- LA 2 demonstram. Obserya-;e a}lnNda que Se So-
nacionalmente (52% em 1990). Seguem-se a ba_br(?ssaem 0s C(::-nt.ros de distribuicéo para outros
nana, com 24,2% e o morango, com 16,6%. O paises, como Belglca-LuxembL{rgo (8,3%), Franf;a

percentual das frutas canalizadas aos mercados ex(5'5%) e Holanda (4,8%). Paises de dimensoes

ternos esta préximo do nivel alcancado pelos ce-MENOreS também constam da lista, como o Equa-

reais que sao transacionados interna(:ionalmentedor e Costa Rica, ocupando posicdes de destaque

entre os maiores exportadores, mas com uma pauta

258 Revista Econdmica do Nordeste, Fortaleza, v. 33, n. 2, abr-jun. 2002



de exportacdo centrada em um unico produto (ba-
nana). O Equador é o terceiro maior produtor e o
primeiro exportador mundial do produto, com 22%
do fornecimento de banana no mercado internacio-
nal. E um exemplo tipico de especializac&o na pro-
ducéo, onde este produto representa mais de 99%
da sua pauta de exportacao de frutas frescas, mas
gue o coloca em sexto lugar no rol dos maiores ex-
portadores mundiais de frutas. No caso da Costa
Rica, nono exportador de frutas frescas, a banana
representa 85% do total de suas exportacdes com
base nesses produtos, sendo o terceiro maior ex-
portador mundial da fruta.

Ampliando os dados, vemos que os dez mai-
ores exportadores eram responsaveis por mais
de dois tercos do total das frutas frescas comer-
cializadas internacionalmente em 1998. Destes,
seis sao paises desenvolvidos, com destaque para
a Espanha, maior exportador mundial, com 13,8%
do total das exportacdes, Estados Unidos
(10,3%) e Italia (8,9%).

A Espanha, apesar de ser o maior exporta-
dor mundial de frutas, também mostra uma
certa especializacao, centrada em grande me-
dida nas exportacdes de citrus de mesa. Estes
representavam 50% do total de suas vendas
externas de frutas em 1998, sendo a Espanha
responsavel por mais de 40% do abastecimen-
to mundial desse produto. Outros grandes ex-
portadores também revelam uma tendéncia de
especializacao, por exemplo, a Colbmbia, onde
a banana representava 97% do total de suas ven-
das externas com frutas; Nova Zelandia, com o
kiwi e a maca que, somados, respondiam por 93%
das suas exportacdes; Filipinas, onde a banana
era responsavel por 76% do total, e Marrocos,
especializado em frutas citricas, que participavam
com 97% do total de suas vendas externas de
frutas frescas.

TABELA 2

Poucos paises tém uma pauta de exporta-
¢ao mais diversificada. O maior exemplo sdo os
Estados Unidos, que participam em guase to-
dos os mercados, notadamente os de frutas de

FRUTAS FRESCAS — PRINCIPAIS PAISES PRODUTORES E EXPORTADORES — 1998
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clima temperado, detendo uma fatia do merca- ses mais desenvolvidos, em relacdo as frutas mais

do em torno de 10 a 15% para citrus, maca, tradicionais, e em geral de clima temperado, sina-

uva, péra e péssego. lizando uma tendéncia crescente de diversificacao
da producéo e do consumo, em favor especial-

Considerando as quantidades valores transa-mente das frutas de clima tropical ou exéticas
cionadas internacionalmente, a banana é a fruta dd GAYET, 1999), como serd visto mais adiante.
maior volume e também a que possui a maior par-
ticipacéo em termos de valor, sendo responsavel  E possivel compreender mais claramente o
sozinha por quase um quarto do total das exporta-predominio ainda largamente majoritario das
¢Oes em 1998. O fato de a banana ser o Unicofrutas de clima temperado e dos paises centrais
produto tropical que tem peso relevante no co- nas trocas internacionais, em funcdo também
mércio internacional reflete, em grande medida, a de determinadas caracteristicas estruturais do
poderosa estrutura comercial e produtiva sob con-mercado mundial, apontadas por GAYET
trole das grandes empresas bananeiras transnacik1999). Segundo esse autor, o comércio inter-
onais (Chiquita, Del Monte, Dole, Fyffes e Fisher), nacional de frutas frescas € dominado pelos
gue vem de longa data. Outras frutas frescas quemercados de proximidadeuy seja, aqueles cu-

a seguem, por ordem de importancia, sdo os ci-jas distancias entre as regiées produtoras e con-
trus, com 17% do total, maca, 13%, e uva, 10,8%. sumidoras séo relativamente curtas, o que sig-
Estes dados indicam também que ha uma con-nifica custos menores de transporte e armaze-
centracdo das transacg0fes internacionais de frutasiagem. Nessa categoria, encaixam-se 0s exem-
frescas em poucos produtos. Apenas estes quaplos das exportacdes espanholas para o restan-
tro produtos representavam dois tercos do co-te da Europa, as do México para os Estados
mércio mundial e, incluindo também as exporta- Unidos e Canada, do Chile e da Argentina para
¢cOes de péra e péssego, este total salta para 75% Brasil, etc. Segundo GAYET (1999), a cate-
de todas as exportacdes mundiais de frutas fres-goria dos mercados de proximidade movimen-
cas efetivadas em 1998. tou 16 milhdes de toneladas de frutas de clima
temperado entre os paises vizinhos do Hemis-

Dentre as frutas de maior representatividade fério Norte durante suas safras em 1997. Isso
no mercado internacional, destaca-se a banana. Arepresentou aproximadamente metade do volu-
evolucgéo das exportacdes dessa fruta representane e do valor do comércio mundial de frutas
um aumento de 58% de suas vendas externas enransacionados nesse ano.

1998 em relacédo a média 1990-92, seguidas pela
péra, com variacdo de 39%, e uva, com 34% nes-  Por outro lado, o crescimento econémico
se periodo. As exportacdes de citrus, maca e pésacentuado dos paises desenvolvidos no Pos-
sego tiveram um desempenho mais modesto, abai-Guerra, associado a avancos importantes nas are-
X0 da taxa de crescimento do valor total das ex- as de transporte e armazenagem, criaram deman-
portacdes de frutas frescas nessa década, que fala por frutas de clima temperado ao longo do
de 34% na média. ano todo. Assim, a partir dos anos 60, paises do
Hemisfério Sul, como Africa do Sul, Nova Ze-

O comportamento mais favoravel foi registra- landia, Chile e Argentina, passaram a abastecer
do para produtos com pequeno peso no comeér-crescentemente os paises do Norte, durante suas
cio internacional, comaranberriegexpansdo de  entressafras, entre outubro/novembro e abril, dimi-
295% de suas vendas externas), mamao (180%)nuindo as chamadgnelas de mercad@AVE-
manga (120%) e abacaxi (100%). Este desempe-RET FILHO et al., 1999) e criando uma demanda
nho revela também uma certa insatisfacéo e can-de exportacfes de longo curso. Essa categoria, de-
saco dos consumidores, particularmente dos pai-nominadanercados de contra-estacdmje par-
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ticipa com cerca de 10% do comércio mundial de As frutas tropicais ainda séo destinadas ma-
frutas frescas. joritariamente ao consumo interno, com peque-
na insercdo internacional. Apenas 3,4% da pro-
Também a partir dos anos 1960, na Europa educao de frutas tropicais sao destinadas aos mer-
mais recentemente nos Estados Unidos, inicia- cados externos, e representavam somente 6%
se um interesse crescente por outras frutas, esdo total das exportacdes mundiais de frutas fres-
pecialmente as de clima tropical. Inicialmente cas em 1998 (4% em 1990). Em 1998, as ex-
com o abacate, produzido em Israel na décadaportacdes mundiais de manga, abacaxi, abacate,
de 60, seguido pela introduc&o do kiwi no inicio papaia e outras frutas tropicais giraram em torno
dos anos 70, da manga e da lima &cida no fim dessae US$ 1,21 bilhdes, o que significou uma expan-
década e nos anos 80, de papaia brasileiro e, maisédo de 122% em relacdo a 1990 e de 284% em
recentemente, com a entrada das chamadas frutasomparacao a 1985. Desses produtos, os melho-
exoticas da Colombia (GAYET, 1999). res desempenhos foram os dos mercados de man-
ga (crescimento de 246,7% entre 1998 e 1990 e
No caso das frutas tropicais, entretanto, os de 483% entre 1998 e 1985) e de papaia (aumen-
volumes e os valores transacionados no merca-tos de 209% e de 1471%, respectivamente). Ob-
do internacional, com excegao da banana, ain-serva-se a presenca de importantes competidores
da sdo modestos. Essa ultima pode ser consi-para o Brasil, notadamente o México nos merca-
derada um mercado a parte e que, como vimos,dos de manga e de papaia, dada a proximidade
constitui-se no principal produto comercializa- com os EUA, bem como a é&pertano comér-
do internacionalmente, com 37% do total da cio de frutas tais como, Espanha, Africa do Sul,
quantidade e 24% do valor do comércio mundi- Israel, Chile, entre outros. O quase desconheci-
al de frutas frescas em 1998. mento dessas frutas por parte dos consumidores
dos maiores mercados, conjugado as longas dis-

TABELA 3
FRUTAS FRESCAS - EXPORTA(;C)ES MUNDIAIS POR PRODUTO 1990-98 ( US$1000 —FOB )
Produtos 1990 % 1994 % 1998 %
Banana 2.734.802 19,77 4.012.596 22,80 4.862.742 24,06
Citrus 2.678.731 19,36 3.242.143 18,42 3.443.622 17,04
Magca 1.978.863 1431 2.463.253 13,99 2.660.958 13,16
Uvas 1.609.025 11,63 1.881.529 10,69 2.192.081 10,84
Péra 662.216 4,79 844.364 4,80 1.001.350 495
Péssego e Nectarina 791.957 573 864.400 491 955.736 473
Morango 563.977 4,08 721.475 4,10 848.641 4,20
Kiwi 611.866 442 616.135 350 793.885 393
Limao 472.420 342 663.940 3,77 709.562 351
Grapefruite Pomelos 433.501 313 509.356 2,89 495.233 245
Outras frutas frescas 302.902 219 317.866 181 377.686 187
Manga 108.301 0,78 274.925 156 375.489 186
Abacaxi 179.566 130 262547 149 362.120 1,79
Ameixa 222.486 161 276.849 157 307.559 152
Mamao 34.092 0,25 53.722 031 105.280 052
Outras frutas tropicais 63.730 046 81.296 0,46 82.294 041
Valor Total 13.448.435 97,22 17.086.396 97,08 19.574.238 96,84

FONTE: FAO
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tancias entre os locais de producéo e estes mercapa, Ameérica do Norte e Japao, respondendo por
dos, explicam a reduzida parcela ocupada pelasmais de 70% das compras totais de frutas frescas
frutas tropicais no total geral das transacdes inter-realizadas em 1998. Sobressaem-se entre 0os mai-
nacionais de frutas frescas. De qualquer forma, oores importadores a Alemanha, com 13,6% das
interesse crescente por essa categoria de frutas tenmportacdes, Estados Unidos (12,2%), Reino Uni-
gerado uma expectativa favoravel para este mer-do (9,6%), Franca (7,5%), Bélgica-Luxemburgo
cado para os proximos anos. Segundo previsao(6,7%) e Japao (5,6%).
da FAO (Agra Europe, 1998pudFAVERET
FILHO etal., 1999), o consumo mundial de frutas No caso especifico das frutas tropicais, os mer-
de clima tropical deve aumentar em 40% entre cados externos mais importantes séo constituidos
1995 e 2005. pelos Estados Unidos, com US$ 360 milhdes de
importacdes em 1998 (30% do total), Franca, US$
No tocante as importacdes de frutas frescas 235 milhdes (20%), Japao, US$ 100 milhdes (8%)
em geral, a participacéo dos paises desenvolvi-e Alemanha, Holanda e Bélgica-Luxemburgo, com
dos é ainda maior do que nas exportacdes. Os dexJS$ 90 milhdes e 7,5% cada.
maiores mercados externos localizam-se na Euro-

Mercados locais: Canais de vendas:
maiores quesitos sanitarios concentracao nas
e fito-sanitarios redes varejistas
Globalizacdo: Comércio internacional:
acirramento da barreiras tarifaria
concorréncia e ndo-tarifarias
Produc¢ao/Comércio
de Frutas
T logia: \ Transporte e logistica:
epriio gglz nFV?S maior rigor nos
variedades de lrutas T prazos e condi¢cdes

Empresas de frutas:
concentragdo e maior
seletividade e rigor
contratual

FIGURA 1
PRINCIPAIS FORCAS DAS CADEIAS PRODUTIVAS DE FRUTAS

FONTE: Elaboragéo propria
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2.3- Tendéncias recentes do mercado de ses quesitos. Na area externa, as barreiras tarifarias e
frutas nao tarifarias utilizadas pelos paises centrais continuam
arepresentar uma limitacéo ao crescimento das ex-

Além dos aspectos mais quantitativos dis- ,,acges de frutas frescas, especialmente dos paises

cutidos até este ponto, € preciso notar que 0 Mery 5, desenvolvidos. Apesar dos acordos globais de
cado de frutas tem passado por importantes mu-

: - : comeércio no ambito do GATT (Rodada Uruguai) eli-
dancas na suas configuracdes produtivas, COMeriinarem uma série de tarifas e quotas, diminuindo a
ciais, logisticas e institucionais. Esquematica- jnortancia destes como mecanismos de protecio a
mente, a FIGURA 1 representa, de um modo yq,c50 interna, persistem barreiras comerciais & en-
amplo, as principais for¢as e tendéncias que afe-y 44, de frutas nos principais mercados. Além disso,
tam e reconfiguram as cadeias de frutas. uma série de artificios continua a ser usada pelos pai-
ses desenvolvidos para levantar barreiras e dificultar o

Embora as forcas que ensejam essas mUdanécesso a esses mercados, como mealidasim-

¢as estejam |nter(rjelacllot?aFjas,Npo@e-se C_Oncelbe[)ing, de salvaguardas, licencas prévias de importa-
que O processo de giobalizacao € o mais re e'géo, guotas, preferéncias comerciais etc.
vante. Com a globalizacdo, as empresas presen-

tes nas atividades de frutas frescas — sejam pro- g caso brasileiro. os Estados Unidos por

dutorasstricto sensyiou redes comerciais e va- exemplo, proibem a importac&o de determina-
rejistas — passam a utilizar, crescentemente, 0,5 produtos, como a laranja, em raz&o da inci-
conjunto dos seus instrumentos e recursos pargyancia da mosca mediterranea ou do cancro ci-
atuarem globalmente na producéo, nas poll'ticastrico, assim como de figo, abacate, caqui, ma-
de compra e vendas, nos recursos de estocagerg 5, (com excecéo de determinadas areas libe-
e transporte nas principais regides produtoras. ;o< do Espirito Santo), carambola e melio (ex-
Com isso, podem garantir um produto adequado e o5 produzidos em Mossoré). O Canada, por
aos quesitos de saude e qualidade exigidos nos; ;5 vez, proibe a entrada de frutas e vegetais n&o

mercados internacionais, e numa escala comer-ampalados (ACCARINI et al., 2000). Em paises

cial adequada, agregar e construir vantagens proomq o japao e Estados Unidos, além das autori-
dutivas e comerciais. Essas podem, por exem-

, L = zacOes de importacdes serem um processo Custoso
plo, ser derivadas de estratégias de posiciona-

e SN ) e demorado, as frutas e vegetais ainda passam por
mento, possibilitando a combinacéo de diferentes

: - : uma inspecao rigorosa tanto nos paises exportado-
periodos de producdo das variedades das frutasas como nos portos de entrada

(clima tropical e temperado, grosso modo), com a
sazonalidade dos precos internacionais e/ou locais
do mercado internacional. Assim, a0 comandar es-¢ntratual entre as empresas de frutas e seus for-

pacialmente e temporalmente os fluxos econdmicos, nacedores (domésticos ou internacionais), cons-

comerciais e logisticos, possibilita obviamente as {514 _se 5 elevacéo das exigéncias das grandes re-
empresas a retencao da maior parte do valor agreyag varejistas de frutas no que tange ao aspecto

gado ao longo da cadeia e restringe as pOSSibi"da_'produtivo, ou seja, nas especificacdes da produ-

des de insercao econdmica mais profunda das regivzq da fruta em relacéo aos insumos tecnolégi-
Oes produtoras. Algumas delas podem se limitar a

X , O % “cos, quimicos, como também nas condi¢des do
funcdes de simples “locais de coletas de frutas”, 0 oo mercig internacional, isto é, exigéncias quan-
ambito da configuracdo do comércio global.

to ao tipo de armazenagem, transporte etc.

No que diz respeito ao plano institucional e

~No que tange ao plano das regulamentacdes le- g plano da distribuicao final de frutas, o que
gais quanto aos aspectos sanitarios e fitossanitérios dag nota & um processo de selecdo crescente das

producdo, importacao, distribuicdo e comercio de fru- e jes varejistas, em relacéo aos seus fornecedo-
tas, percebe-se 0 maior rigor quanto as exigéncias des-
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res. Estes se tornam aptos a participar da nova(e legumes, também) em super e hipermercados. Na
dindmica comercial e logistica apenas se puderemFranca, na Alemanha, no Reino Unido e na Holanda,
cumprir as exigéncias das grandes redes no quecerca de 50% das vendas de frutas sao realizadas
diz respeito: a) a oferta adequada ao longo do anonesses tipos de estabelecimentos. Mesmo em paises
(yearround) de diversos tipos de frutas e numa como Italia e Espanha onde os supermercados nédo
escala padronizada de qualidade, de aparéncia, deletém supremacia nas vendas de frutas, os movimen-
sabor etc; b) a oferta de servicos adequados deos recentes de F&A das redes varejistas apontam
empacotamento, camaras de amadurecimento, di-na elevacao de suas parcelas no total. (RABOBANK,
ferenciacdo de embalagens etc; e c) a capacidadd997; OCDE, 1997)
de gerir sistemas de transporte e de logistica ade-
guados as necessidades das politicas de estoca- A conjuncédo dessas tendéncias dos mercados
gem e de pedidos das redes varejistas. Ainda neseonsumidores, das praticas comerciais das grandes
se plano, mas no aspecto concorrencial, observa+edes varejistas e das particularidades das ativida-
se a maior rivalidade, dado o aprofundamento da des de frutas — destacando-se a perecibilidade do
concentracdo econémica, a ampliacao geograficaproduto transacionado, e, portanto, a obrigatorie-
dos negécios, bem como a adocao de novos con-dade de cumprir certas operagdes num prazo curto
ceitos administrativos e tecnolégicos na gestao dosde tempo, e a sazonalidade da producéo, que pode
negocios das redes varejistas. conferir a certos paises/regides posi¢cdes quase
monopolisticas durante certo periodo do ano —tém

As grandes redes de comércio passam a deteincentivado mudancas na cadeia produtiva, especi-
maior poder econdmico, especialmente no que dizalmente no sentido da maior coordenacéo vertical.
respeito as politicas aeark-upe de estocagem,
constituindo-se em agentes importantes nos pélos A forma mais difundida é a coordenagéo de-
de rivalidade da cadeia de frutas, em funcdo dosnominadaProducgéo de Frutas Integrad®IF),
tamanhos econdmicos de algumas redes frente agsujo objetivo principal € o monitoramento da fruta
empresas de frutas. Enquanto a maior empresa delesde a sua producao (verificando o uso de pestici-
frutas (Dole) fatura cerca de US$ 4,4 bilh6es no das, manuseio, estocagem, impactos ambientais e
ano, uma rede como o Carrefour fatura em torno ecologicos) até o elo final da cadeia que é arede de
de US$ 60 bilhdes. Relacionado a esse fato, é re-varejo. Essa pratica busca, evidentemente, a asso-
conhecida a importancia estratégica dos departa-ciacao entre a qualidadatp sensjido fruto e os
mentos de frutas/legumgsdduce para as gran-  ganhos econdmicos e intangiveis (marca e valores
des redes de varejo de alimentos. Dados recentesomo preocupagéo com seus produtos e cliente,
(COOK, 1998) para os EUA mostram que, em seguranca etc) que isso pode proporcionar para a
1996, o departamento de frutas e legurpexi(i- empresa que comanda essa coordenagao.
ce departameptepresentava 10,9% do total das
vendas das lojas e 17,1% dos lucros. Essa maior Ao lado disso, ocorrre também a maior uti-
proporcao do lucro em relagdo as vendas é deviddizag&o de contratos entre os principais agentes
a maior rotatividaddirnovel) e a maior margem  da cadeia. Embora menos complexos que a PIF,
bruta de lucro (44,1%). Com isso, os departamen-0s contratos em geral visam integrar produto-
tos de frutas e legumes elevaram relativamente suases, atacadistas/distribuidores e redes de varejo
médias de areas ocupadas das lojas: enquanto ers novas regras mercadoldgicas, aumentando a
1970 ocupavam cerca de 3-4% do espaco, emeficiéncia técnica geral da cadeia e reduzindo os
1996 a média era de 12,8%. graus de risco gue cada agente assume e/ou a

gue esta sujeito.

Além disso, uma tendéncia forte nos paises de-

senvolvidos é a concentracdo das compras de frutas
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3- AORGANIZACAO DA CADEIA em termos de “fidelidade do consumidor”. Isto per-

DE FRUTAS FRESCAS mite que um comprador (por exemplo: uma rede de
supermercados) possa mudar de fornecedor de fru-

A cadeia de frutas apresenta caracteristicas e estas com maior facilidade. A fidelidade do consumi-

pecificidades quando comparada com outras cadeiaglor € muito mais em fungao do servico (qualidade,
das atividades agroindustriais. O estudo do RABO- sabor, aparéncia e confian¢a no produto etc) do que
BANK (1997) destaca alguns aspectos diferenciado- @ marca comercial.

res importantes da cadeia de frutas que podem tanto ser

fontes de sinergias e de competitividade dessa ativida- ~Uma analise mais refinada e detalhada da ca-
de, como, caso ndo sejam consideradas na sua real infleia de frutas frescas pode ser realizada, ampliando

portancia, podem promover vazamentos de esforcos? segmentacao dos agentes envolvidos. Para fins ex-
econdmicos. Em gera| tem-se: positivos, vamos analisar esquematicamente a ca-

deia de frutas a partir de trés blocos de agentes: 0

a) a presenca de um grande nimero de produ.bloco dosagentes produtoregjue identifica os

tores baseados no trabalho familiar e com alta rela-diferentes tipos de producao, considerando as assi-
cao trabalho/capital; metrias produtivas e tecnoldgicas (tais como a es-

cala de producdao e o nivel de incorporacédo de in-

b) existéncia freqiiente de associacdes de pro-Sumos modernos), bem como os aspectos comer-

dutores em cooperativast{eardsno caso do co-  Ciais e organizacionais, isto € as formas diferencia-
mércio exterior); das com que se relacionam com o capital comercial

na venda de seus produtos; o blocoaipentes
c) por serem produtos altamente pereciveis — eintermediariogatacadistadrokers associagoes
o desenvolvimento tecnolégico em estocagem ndocomerciais de frutas), que identifica as caracteristi-
ser amplamente difundido e eficiente — o fator tem- cas organizacionais e a légica da intermediagéo co-

po, 0 empacotamento e a logistica serem decisivognercial no mercado de frutas, tanto no mercado do-
nos fluxos econémicos; méstico como no internacional; e o blocoalgsn-

tesvarejistas que reune as principais formas de
d) relacionado ao anterior, a oferta de frutas mercado final de frutas. Além disso, procurar-se-a
obedece a um critério sazonal (de origem de cli- destacar os principais polos de comando e de riva-
ma temperado, semitemperado, tropical) entre o lidade existentes na cadeia e, dessa maneira, desta-
hemisfério Norte e o Sul, fator que dificulta a car os graus de autonomia/subordinacéo de cada
formac&o de precos estaveis ao longo do ano; tipo de agente, a partir dos fluxos econdmicos.

e) o comércio de frutas é muito amplo em Pode-se ainda considerar a existéncia de dois
termos de paises, determinado um grande nime-Outros aspectos complementares para a compre-
ro de paises exportadores, importadores, bemenséo organizacional da cadeia de frutas: primei-
como da quantidade de empresas envolvidas noro diz respeito as diversas etapas de elaboracéo
comércio internacional; das frutas apods a colheita, que depende dos re-

cursos dos produtores e da escala de producéo.

f) existéncia de um amplo leque de tipo de Quanto maior o dominio e a internalizacéo des-
mercado final (desde quitandas até grandes re-sas atividades, maior € a retencgéo do valor agre-
des varejistas); gado nas méaos dos produtores. O segundo as-

pecto refere-se aos determinantes produtivos,

g) devido a baixa possibilidade de agregar comerciais e logisticos do tipo de mercado relevan-
valor ao longo da cadeia, as marcas comerciais dete: mercado doméstico ou mercado internacional. E
frutas séo ainda pouco difundidas e de baixo retornodificil separar esses dois tipos de organizagao, pois
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0S papéeis e os relacionamentos comerciais entre o£aliman meldoMaisaouFrunorte, que se asso-
agentes podem se confundir, dependendo da situaciam ao mesmo nome de suas respectivas empre-
¢cao e das oportunidades do mercado de frutas.  sas produtoras. Nessa categoria encontram-se tan-
to os grandes produtores integrados as cooperati-
3.1- A cadeia de frutas frescas do mercado vas e/ou as associacdes, que dependem dos servi-
domestico cos destas instituicdes para o desenvolvimento de
suas atividades, como os produtores independen-
tes, que ja construiram e internalizaram os servi¢cos
depackinghouse Vale dizer, realizam eles mes-
mos as tarefas de selecao, de classificacdo e emba-
lagem, de estocagem e de transporte, bem como
respondem pelas relagdes comerciais (redes de lo-
gistica, distribuidores, vendedores etc.) e, portanto,
relacionam-se diretamente com os seus comprado-
Fes de frutas. Deve-se destacar gue esses produto-

atividade; com muita freqtiéncia, a oferta de frutas .« t3mbém fazem contratos de produczo com gran-

desse grupo & resulltado da sobra do autoconsumQyeq empresas/atacadistas internacionais, sendo que
Encontram-se aqui os produtores que raramente

e ) ~ __heste caso as marcas comerciais das frutas em geral
dispéem de equipamentos para selecao e classifi

~ N , 'sdo as dessas empresas;
cacao de frutas. Estas tarefas séo transferidas para

0s agentes intermediarios e distribuidores;

A FIGURA 2 mostra o fluxograma represen-
tando o mercado doméstico da cadeia de frutas
frescas, tendo como referéncia o caso brasileiro.
Podemos identificar a producédo de frutas agru-
pada em quatro diferentes categorias:

1. a dogequenos produtoresio-integrados:

4. a categoria daroducao verticalizadague
diz respeito a producao das unidades pertencentes
. o as grandes redes de varejo ou as empresas ou ata-
grados reune os produtores especializados em cadistas de frutas, que passam a produzir frutas para

frutlctulturafe, em geral, orgar;!zados (ljnstltuc:|onal- suprir parte de suas necessidades comerciais, bem
Mente na forma de cooperativa ou A€ assoclacal. g, comjsso, podem controlar diretamente a qua-

de produtores. Estas servem basicamente para tréﬁdade e os demais quesitos mercadolégicos rele-

funcdes: a) reunir escala de producdo, dado o bal'vantes para o padrdo de consumo de frutas. Esse
procedimento é comum no caso da banana, mas

X0 volume produzido individualmente; b) quan-
do o proprio .pr~odutor nao possul equameptos, existem outros exemplos como a producéo de uvas
essas instituicbes fazem a tarefa de seIecmnar,da rede francesa Carrefour no Nordeste para o
padronizar e atlngilr quesitos .mercadologlcos aS abastecimento de suas lojas nacionais e internacio-
frutas que se destinam aos diversos mercados; € ais com a marca e o selo de orig@arrefour

¢) aglutinar poder econdmico nas negociacoes e(G AZETA MERCANTIL,1999)

nas imposicdes contratuais com 0s agentes com- ’

pradores mais importantes, quais sejam, os gran- No segundo bloco o dos agentes intermediari-

des atacadistas e/ou grandes redes de varejo dgs e/ou atacadistas de frutas, identificam-se:
mercado doméstico ou mesmo do internacional;

2. a categoria dgsequenos produtores inte-

3 o d q d a) os intermediarios e atacadistas que se relaci-
- a categoria dagrandes produtores espe-  onam com os pequenos produtores ndo especiali-

cializados identifica a producao altamente es- zados. Esses agentes trabalham em geral com frutas

pemqlgadg, em ‘termos de quesitos tecmc}:qs € CO'menos selecionadas em termos de tamanho, apa-
merciais, inclusive apresentando estratégias de

ldacio d ol i réncia etc, cujo destino principal sdo os mercados
consolidacao de Uma marca comercial €Specii- o exigentes, tais como: feiras-livres, quitandas,

ca para suas frutas. Isto é, busca-se uma aSSOCias'acoIc”)es varejoes, e ao denomimadacaddns-
¢do da empresa com a marca da fruta prOdUZIda‘[itucional, constituido da demanda de hospitais,

como exemplos podem ser citados o papaia de marc%rgas armadas, universidades, empresas etc;
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b) os agentes e intermediarios atacadistas, 3.2 - A cadeia de frutas no mercado
cujas relagGes comerciais, a montante, mais im- internacional

portantes sdo com os produtores de frutas (pe- acional d 4o
guenos e grandes) especializados e, a jusante, Alzst;utura]?rganlzauona 0 rr|1erca ocllr}terna-
com as redes de varejo e com os canais docionalde rutas frescas apresenta algumas diferencas

mercado internacional, cujas exigéncias em ter- Significativas quando comparada a do mercado do-
mos de qualidade e condicdes mercadolégicasm?St'Co' Emt),ora também constltwdaApe!os mesmos
e logisticas s&o0 maiores e, por isso mesmo, glrés blocos basicos d'e qgentes economicos eX|.s'te.n-
freqiiente a inspecdo direta de empresas im-tesno mqrcado dome;tlpo (eroduc;ao, |nte.rmed|aAr|-
portadoras. 0s e canais de comercializacao final), suas importan-
cias e seus poderes comerciais mudam, configuran-
do novas relagdes e quesitos comerciais, € assim uma
tas, podem ser identificados trés canais de co-Nova dinamica nas etapas de agregacao e retencao
mercializag&o: o canal de varejo e do mercado do valor ad|C|or}ado. AFIGURA3 S|ntet.|zaoﬂu>$o-
institucional, menos exigentes em termos de qua-9rama da cadeia de frutas no mercado internacional.

lidade e de selecdo de frutas; o canal das redes o i o
de super e hipermercados: e o canal do merca- UM Primeiro ponto a ser notado € a auséncia
do internacional. Esses dois Gltimos bastante exi- 90S Péguenos produtores ndo-integrados. E que

gentes nos aspectos e quesitos mercadoldgicos NO €SO do mercado internacional ndo existe espa-
co para produtores de frutas ndo especializados e

incapazes de ofertar produtos na escala, na frequén-
cia de safras requeridas e, tdo importante quanto,

que ocorre a disputa pela retencéo de maior €©M todas as especificacdes (fitossanitarias, cor,
parcela relativa do valor agregado entre os di- gualidade, sabor, tratos culturais e de pés-colheita,
ferentes agentes—, verifica-se essa disputa conrftc) associadas ao padrao de consumo de frutas do
maior intensidade, por um lado, nas relacdes mercado consumidor dos paises desenvolvidos. Este
comerciais entre as redes de super/hipermercaPoNto & importante porque denota uma caracteristi-

dos e seus principais fornecedores (os grande<-a forte da producdo de frutas: o caratsordi-

atacadistas/distribuidores e as associacdes do$12dodos produtores em relacéo a essas exigéncias
produtores). Por outro lado, entre estas associ-d0S mercados consumidores. Todos 0s quesitos

acdes de produtores e os grandes atacadistadnercadolégicos e os da prépria fruta séo impostos

distribuidores, que podem por sua vez estar numa2©S Produtores (pequenos ou grandes) sob a forma

posicdo subordinada, seja em relagéo as gran_contratual (formal ou informal) e vistoriadngoco

des redes varejistas, ou mesmo em relagéo ao®Or 2gentes das empresas e/ou de 6rgaos do go-

agentes importadores do mercado internacional. V€rno dos paises importadores. Nesse caso, € mui-
to freqliente a proibicao de importacdes de algum
tipo de frutas por razdes néo-tarifarias — destacan-
do as fitossanitarias, como discutido em outra parte
? Nesse tema, € interessante mostrar a participagao relativageste trabalho.

de cada canal de comercializa¢&o no Brasil. Embora variando

de regido para regido e também para regides metropolitanas, ~ ~ .

estimativas médias para o agregado do Brasil mostram que Desse modo, s&o trés os tipos de estruturas

em 1996 era a seguinte participacio relativa dos canais deprodutivas de frutas fresca (desconsiderando a

comercializag&o no Brasil (ACCARINI, etal., 2000): os Ceasas banana) mais importantes: a dos pequenos produ-
part|C|pavam com 31,23% (5.160 mil toneladas) das frutag tores integrados e especianzadOS, a das grandes
comercializadas, 0s supermercados com 14,5?% (2.407 mil producdes especializadas e a estrutura da produ-
toneladas), outros canais com 52,99% (8.755 mil toneladas) e’ | .. e
0s canais de exportacdo participavam com 1,21% (199 mil ¢ao verticalizada. Nesta ultima, embora se observa

toneladas). em alguns exemplos recentes de investimento de

No terceiro bloco, o de destino final de fru-

No que diz respeito aos pélos de rivalida-
de, isto €, nos elos comerciais e produtivos em
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grandes redes de varejo, parece consenso que est#os grandes produtores e exportadores de frutas.
tipo de estrutura produtiva € importante somente As empresas devem possuir 0s servicgadking
para as empresas multinacionais de frutas —tais comdnouseproprios, bem como estar capacitadas ad-

a Chiquita, Fyffes, Del Monte —, cuporebusin- ministrativamente para realizar suas vendas interna-
nesé a producao de bananas, que é um mercadaionaisdiretamentecom os compradores no exte-
diferenciado por diversas caracteristicas. rior. Com isso podem saltar a etapa de intermedia-

cdo domeéstica, o que lhes permite apropriar, desde
A producéo dos pequenos produtores inte- ja, parte do valor agregado correspondente.
grados somente pode chegar ao mercado interna-
cional em duas etapas. Primeiro, a sua producdo A distribuicdo das frutas no mercado interna-
deve passar pela cooperativa/associacao de proeional depende, por sua vez, dos contratos firma-
dutores ou pelo atacadista exportador, que fazemdos (preco, quantidade, variedade, prazo de en-
as tarefas de gerar escala de producéo e a realizarega etc) entre os agentes importadores (ataca-
cao de servicos dmckinghouseg(lavagem, se-  distas e as empresas multinacionais) e os agentes
lecdo, empacotamento, transporte e logistica). que compdem o mercado final (varejo, mercado
Ambas condi¢des sao fundamentais para o acessnstitucional e as redes de super/hipermercados).
a segunda etapa, que ocorre nas relacdes comel®©s produtores podem ou nao ter agentes exclusi-
ciais com os atacadistas/distribuidores importado- vos de distribuicdo de seus produtos. Um exem-
res nos mercados internacionais. plo de exclusividade € o da multinacional Del Mon-
te Fresh Produce que distribui mel&es brasileiros
Quando as vendas internacionais séo realizadasla Maisa e da Nolem na Holanda.
pelos atacadistas exportadores, em geral as frutas séo
exportadas sem marcas comerciais, ficando essata- Em relacéo as redes varejistas, embora elas
refa para os importadores. Estes, por sua vez, popossam eventualmente importar frutas direta-
dem tanto colocar suas marcas (nesse caso, 0s agemente de grandes produtores, nao € a pratica mais
tes mais importantes sdo as empresas distribuidorasomum, uma vez que é uma tarefa dificil e dis-
preocupadas em divulgar suas marcas comerciais juntgpendiosa encontrar produtores individuais ofer-
ao publico), ou nao colocar marcas (produtos desti-tando produtos em escala, em qualidddeo (
nados ao mercado em que a marca comercial nasensy, e em prazos e condi¢cdes de entrega rigo-
tem relevancia). Quando as exportacdes sao realizarosamente cumpridos, dadas as Obvias perecibi-
das pela cooperativa de produtores, existe uma predidade e sazonalidade dos produtos. Na lingua-
ocupacao maior com a difusdo e consolidacdo degem do mercado, essas redes ndo gostam de “fa-
marcas comerciais, junto aos distribuidores e consu-zer a feira” entre os diversos produtores espa-
midores finais, no sentido de maior identificagcdo com |hados pelo mundo, mas centralizar suas com-
aorigem comum das frutas: como exemplos, podempras em distribuidores. E pratica comum a ven-
ser citadas as mardasazilian Grape€GMV para da sob consignacéao por intermédio baskers
uvas e mangas da Valexport. gue abastecem os mercados internacionais. A
venda direta para supermercados europeus e
No caso dos grandes produtores especializa-americanos é praticamente impossivel para um
dos existe uma diferenga basica em relagéo as suagrodutor isolado.
praticas no mercado domestico. Dadas as maiores
facilidades comerciais e as menores exigéncias mer-  E facil perceber, assim, que o pélo de rivali-
cadoldgicas, muitas dessas empresas nao se aparelade mais importante ocorre nas relacées comer-
Iham enpackinghousee se servem dos servigos ciais entre as grandes redes e seus fornecedores
da cooperativa para seus negocios. No comérciolocais de frutas. Esta rivalidade manifesta-se prin-
internacional, ndo se permite essa lacuna produtivacipalmente nos aspectos econémicos e comerciais

Revista Econdmica do Nordeste, Fortaleza, v. 33, n. 2, abr-jun. 2002 269



TVYNOIDVNYILNI OAVOddN ON SYOS3dd SVINdd 3d VIIAdVO VIAVHEOOXNTd

ser1do1g seolejN

serdord seorejy

(sepeALl{ seOIRIN)
SOAVOUIIN
YAJIH/AAHALAS
SaaaTd

TVNOIDNLLLSNI
OAVOUIIN

OrddavA

SBIINAU,, STRIDIOUWIOD SIQIR[AI
[edrourxd Terorowod 1opod op opnuos
[BIOIOWOD IPEPI[BALL

SIRUOIRUN[NIA]
sesaadwy

evdnold

PUa—
>

......................................... >
>

BPRZI[BIILIOA
oBdnpoId

(seorew woo)
Jopejaodu]
B)sipese)y
pue.in)

(seorewr was)
Jopejroduy
e)sipeoely

— E—— e —— o oy s =

(seorewr
was 9 wod)
vaopeliodxy
eApe1adoo)

(eorewr wos)

Jopejaodxyq
BIsIpeIR)Y

(seorew wos 9 wod)
sopezieradsy
$310)NpPo.IJ SIpuURID)

sopei3ou]
sa10inpoid souanbag

Revista Econbmica do Nordeste, Fortaleza, v. 33, n. 2, abr-jun. 2002

270



mais comuns, tais como a busca de vantagens na&os. Numa primeira classificacdo poder-se-ia
forma de fixacéo dos precos das frutas, nos pra-detectar dois tipos basicos. Num primeiro tipo,
zos e nas condicfes de pagamentos etc. Embor@&ncontram-se as empresas que detém o con-
embrionério, pode-se mencionar um segundo tipotrole dos pontos chaves da cadeia comercial,
de disputa, que se manifesta pela expansao dasto €, internalizaram em suas atividades a in-
marcasproprias de frutas das redes varejistas. fra-estrutura dos meios de transporte, da lo-
Esta disputa, de natureza intangivel, pode ao lon-gistica e dos canais de distribuicdo. Neste tipo
go do tempo, deslocar a preferéncia dos consumi-de empresa pode-se fazer ainda uma subdivi-
dores, “canibalizando” as marcas comerciais dassdo. Tém-se, por um lado, as grandes empre-
empresas e as que os distribuidores comercializamsas com insercdes produtivas globais, isto é,
gue a partir da rede de filiais e de unidades pro-
No que tange as relacdes comerciais entre osdutivas em diversas partes do mundo podem
grandes atacadistas e as empresas multinacionaisuprir os mercados em escala mundial e 0 ano
com os produtores-exportadores de frutas frescasodo. Enquadram-se aqui, por exemplo, a Dole
de economias periféricas, sem uma solida estruturaFood, Chiquita International, Fresh Del Monte
produtiva-comercial e logistica, pode-se afirmar que Produce, Capespan. Por outro lado, tém-se as
a marca comum é a assimetria de poder. Em geragrandes empresas (privadas e/ou cooperativas/
esses ultimos séo “recebedores de condi¢bes” im-board9g menos globais —em termos de disper-
postas pelos mercadores internacionais. Na logicasdo de suas unidades produtivas e fontes de
de comando da cadeia, tornam-se agentes passivogrovisionamento—, que atuam fortemente no
e subordinados aos fluxos de poder comercial estaimercado internacional, mas que se concentram
belecido pelos agentes mais importantes, ndo agreem produtos mais sazonais e em macromerca-
gando forga econdmica e politico-institucional sufi- dos, com sao os casos da Albert Fisher, Fyffes
cientes para dar maior soberania na disputa do va€ Agrexco no mercado europeul.
lor agregado ao longo da cadeia produtiva; séo, por-
tanto, tomadores de precos e de outras condicbes Um segundo tipo diz respeito as empresas
produtivas, tecnoldgicas e comerciais, impostos porde menor porte econdmico e aosderddis-

via contratual (formal ou informal). tribuidores, que ndo detém plenamente o con-
trole da cadeia comercial, ficando mais depen-

4 - AS GRANDES EMPRESAS DE dentes, portanto, de contratos de fornecimen-
FRUTAS to de frutas e da disponibilidade adequada dos

meios de transporte e da logistica (tais como,
As grandes empresas e distribuidores mul- €spagos em navios, avides, rotas, estocagem
tinacionais de frutas frescas séo também as prin-em camaras frias etc) para o escoamento da
cipais empresas que operam com bananas, droducao contratada.
segmento de maior valor nas atividades de fru-
tas. Existem poucas grandes empresas cuja ati- N0 plano competitivo, o maior acirramen-
vidade centrah&o é banana: os exemplos mais t0 concorrencial trazido pela globalizagao eco-
salientes sdo a Capespan (Africa do Sul) e andmica tem levado a uma certa tendéncia de
Agrexco (Israel) (TABELA 4). concentracdo nas atividades do comércio de
frutas. Desse modo, as fusdes e aquisicdes tém
As empresas de frutas apresentam diferen- sido a forma das empresas se capacitarem eco-
tes formas de insercéo na cadeia produtiva, de-nomicamente e comercialmente para fazer frente
pendendo de suas estratégias de verticalizagadanto de seus concorrentes diretos na ativida-
da producdo ou ndo e de seus ativos logisti-de, bem como para ter maior poder frente ao
maior grau de exigéncias das redes varejistas.
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TABELA4
MAIORES EMPRESAS MULTINACIONAIS DE FRUTAS FRESCAS

Faturamento Historico,
Empresa Pais 1998 Principais Segmentos
(US$ milhdes) e Marcas Comerciais.
Dole Food Co. EUA 44240 Empresa fundada em 1951 (Havai). Produgéo e comércio de bananas,

demais frutas, vegetais e flores. Processamento de sucos e frutos.
Presente em cerca de 90 paises. Marcas comeiEs:

Albert Fisher Group Reino Unido 2.825,0 Produtor, importador e distribuidor de alimentos, frutas e vegetais na
Europa e EUA para importantes redes de supermercados.

Chiquita International EUA 2.720,0 Antiga United Fruit Company, fundada em 1899.Atualmente é
controlada pela American Financial Co. da familia Carl Linder.
Producéo, comércio e processamento de bananas, frutas em geral e
vegetais. Atuacdo global. Marca comerciahiquita.

Empresa é ex-unidade da Del Monte Foods. Pertencem (80%) ao
Fresh Del Monte Produce EUA 1.600,0 P . i ) (80%)
Grupo IAT da familia Abu-Ghazaleh (Emirados Arabes) e os
restantes 20% ao GEAM (Grupo Empresarial Agricola Mexicano).
Producéo e comércio de bananas, frutas (abacaxi, especialmente) e

vegetais em cerca de 50 paises. Marcas comerDigidvionte

Empresa fundada em 1882. Pertenceu a Chiquita de 1913 a 1986.
Fyffes plc Irlanda 13460 Producé@o e comércio internacional de bananas, frutas e vegetais.
Forte presenca na produgdo de bananas na América Central e na

comercializagcdo na Europa. Marcas comerciayfes.

Sunkist Growers EUA 1.068,7 Cooperativa (6.500 associados) produtora e exportadora global de citros.

Capespan Africa do Sul 700,08 Empresa resultante da fusdo entre as empresas sul-africanas

Unifruco Ltd. e Outspan International. Producdo e comércio global
de frutas. Mercas comerciai€ape, Outspare Bella Nova

Geest PLC Reino Unido 866.7 Importador e distribuidor de frutas e vegetais na Europa para redes de
supermercados.

AGREXCO (Agricultural Israel 6500 Empresa exportadora de vegetais, fundada nos anos 50. Pertence
' 50% ao governo e 50% a Tnuva Coop (cooperativa) e produtores de

frutas, vegetais e flores. Frutas, legumes e flores Marcas comerciais:
Carmel

Export Company Ltd.)

Sun World EUA Produtora e exportadora global de frutas (marca Sun World) em mais
de 30 paises e principais redes de varejo. Faz parte da Cadiz Company
(EUA; Faturamento US$ 106,5 milhdes em 1998).

FONTE: Relatdrios de empresas, Revistas - elaboracéo prépria.

1 Empresas que atuam ndo apenas em bananas*: dado para
1997; e: estimativa para 1999.
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5 - CONSIDERACOES FINAIS internalizagao relativamente maior do valor agrega-
do. Alias, essa parece ser a tendéncia nos EUA se-
Pelo exposto acima, é evidente que a competi-gundo o estudo de DIMITRI (1999), no qual de-
tividade do segmento de frutas frescas, em se tradmonstra um processo continuo de concentracéo das
tando de mercadorias pereciveis, exige a capacidadiversas etapas da cadeia de frutas, especialmente
de de criar e manter estruturas de producéo e logisdesde meados dos anod 80
tica que permitam satisfazer os pré-requisitos de um
mercado internacional extremamente seletivo. Nes-  Os arranjos institucionais adequados também
se sentido, a conquista de novos mercados implicas@o importantes no sentido de proporcionar mai-
a existéncia de estruturas que tenham uma grand@®r autonomia e poder econdmico aos agentes
eficiéncia operacional, que possibilitem garantir a domesticos. Nesse aspecto, € interessante notar
manutencéo da regularidade e a busca pela qualiaqui os exemplos da Africa do Sul, da Nova Ze-
dade de produtos com caracteristicas compativeidandia e de Israel que montaram instituicdes pu-
com a demanda e preferéncias dos consumidoresblicas — através dgoardsde exportagéo-, justa-
Isso requer a montagem de sistemas logisticos soimente para concentrar poder econémico e comer-
fisticados de tratamento pés-colheita, de transportecial no mercado internacional de frutas.
e de distribuicdo, além da producéo de frutas com
determinados padrdes de qualidade, como tama- Nesse sentido, deve-se destacar como
nho, cor, aparéncia e uniformidade (NEVES, 1997; exemplo o esforgo de cooperacao entre os pro-
AMARO et al., 1998). dutores e exportadores do Vale do S&o Francis-
co, através da criacdo da VALEXPORT em
A baixa especializacdo do sistema fruticultor bra- 1988, que redne atualmente mais de 1200 asso-
sileiro se deve, em grande medida, & importancia dociados, com um nivel mais elevado de organi-
mercado doméstico. O fato de dispormos de um zagdo. Campanhas de divulgagcdo como a da
mercado interno relativamente expressivo, com bai- logomarca “Brazilian Fruit”, séo vitais no sen-
X0 grau de exigéncia, em funcdo do reduzido podertido de tornar mais conhecidas as frutas brasi-
aquisitivo de boa parte dos consumidores locais, eleiras com maior potencial produtivo e de con-
marcado por um grau elevado de informalidade, faz sumo, como papaia € manga, além de uvas de
com que os esforgos produtivos, comerciais e logis-mesa e de melGes. Frutas como a papaia e a
ticos tenham pouca sinergia ao longo da cadeia. Ognanga ainda sdo praticamente desconhecidas
mercados mais sofisticados, representados pelas frutagelo consumidor dos paises centrais. Na Euro-
de alta qualidade e diferenciadas, ainda sdo poucospa, por exemplo, apenas 3% dos consumidores
de pequena escala e geograficamente concentradogd provaram uma papaia e 23% uma manga (GA-
isto €, como economicamente sdo poucos relevanZETA MERCANTIL, 1998).
tes, a maior preocupacao dos produtores com a qua-
lidade dos produtos tem ficado em um segundo pla- O setor publico poderia também colaborar
no. (ACCARINI et al., 2000) para a queda dos custos de producéo e comerciali-
zacao através da melhoria da infra-estrutura de trans-
A configuracdo da cadeia de frutas, discutida portes e da criagéo de politicas especificas de apoio
anteriormente, nos mostra que os ganhos de esca-
la no plano produtivo e a internalizacao das siner-
gias comerciais e logisticas s30 aspectos decisi- N0 Brasil, um exemplo que refor¢a o argumento e aponta
VoS Na atividade, pOiS reforga a Capacidade de ne_para essa nova tendéncia é a recente.f.usaq de quatro im-
L ) . o portantes empresas de frutas no Brasil: Maisa, Frunorte,
gociagao no mercado internacional e, mais importan- gryit Fort e Fazenda S&o Jo&o uniram-se na maior empresa
te, retém poder de comando em elos estratégicos dae frutas brasileira, com capacidade de exportar US$ 35

cadeia produtiva, permitindo, consequientemente, amilhdes, ou seja, cerca de 25% do total exportado atual-
mente pelo Brasil. (GAZETA MERCANTIL, 6/4/2000)
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ao setor, como pesquisas e linhas de financiamentc4 hstract
tanto para a producéo primaria de frutas, como para
0 processamento industrial, estimulando a agrega- _ . . .
co de valor da cadeia. Acdes como a da Embra- This paper discusses the fresh fruits chain based

. on the globalization and the new global productive

pa, com o lancamento de novas variedades MalSschemes. From this point of view, it is understandable

adequadas aos mercados consumidores externosnat the growth of the major companies commanding
mais resistentes a pragas e doencas e a 'mp|emerbower affects the distinctive spatial locations of the
tacdo do conceito de manejo integrado de pragasdifferent productive activities (chain’s stages), and
(MIP), devem ser intensificadas, em conjunto com therefore, the producer’s hierarchical position. It leads
ainiciativa privada, no sentido de dar suporte tec- to a major incitement over the appropriation of the

noldgico aos produtores e elevar a competitividade value generated within the productive chain. The
das exportacées das frutas brasileiras. conditions of local and international agents become
even more differentiated and asymmetric, due to the

Nesse sentido, deve-se pensar a busca de comEconomic and trading power of the later.

petitividade e eficiéncia do sistema fruticultor como um

todo: complementando e integrando dinamicamente osiK€@y-words:

aspectos relevantes aos mercados domeésticos e inter-

nacionais, de forma a gerar sinergias produtivas, co-  Agroindustrial chain; fresh fruits - international

merciais e logisticas. As estratégias devem combinar amarket.

montagem de estruturas exportadoras com o desen-
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