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Resumo

Constata, no momento atual, um crescente
desenvolvimento tecnolégico e a aplicagéo de
novas técnicas de gestdo dos fatores de produ-
¢d0. As transformagdes no processo produtivo
de bens e servigos tém tido rebatimentos impor-
tantes sobre as relagbes de producdo entre os
agentes econdmicos, 0 que tem gerado a neces-
sidade de capitalistas e trabalhadores reavalia-
rem suas estratégias diante das novas configura-
¢Oes do processo produtivo. Mostra que, diante
das modificagdes na economiamundial e dain-
tensificacdo do comércio entre os paises, anti-
gos conceitostém sido questionados e novos séo
formulados paratentar explicar o teor e alcance
das mudangas ocorridas, assim como suas con-
sequéncias sobre os elementos que formam o
mundo do trabalho. No interior desta discusséo,
analisa quatro interpretactes relacionadas a es-
truturacdo e as modificacfes que vém sendo ob-
servadas no sistema capitalista e no mercado de
trabalho: especializaco flexivel, regulacionista,
pos-keynesiana e marxista.
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1 - INTRODUCAO

Este artigo visa mostrar 0s principais concel-
tos das interpretagOes da especidizaco flexive,
daEscoladaRegulacdo, dos pds-keynesianosedos
marxistas sobre os problemas que se colocam para
o funcionamento do sistema capitaistae seusim-
pactos na esfera do trabalho, procurando também
suscitar umareflex&o sobre como seus fundamen-
tostedricos poderiam ser utilizados paraacompre-
ensdo dastransformagdes atual s que estéo ocorren-
do nos mercados de traba ho dos paises, em decor-
réncia do processo de reestruturacdo produtiva da
economia. Este trabalho esta dividido em sete par-
tes, contando com estaintroducdo. A segunda par-
te destaca os principios da andlise da especidiza
cao flexivel; aterceira, os daescolada Regulacéo;
aquarta, asidéias defendidas pelaandise pos-key-
nesiana; aquinta, o pensamento marxista. As con-
sderaces finais e referéncias bibliogréficas for-
mam, respectivamente, a sexta e sétima partes.

2 — ESPECIALIZACAO FLEXIVEL

Em principios de 1970, comeca a ser deli-
neado um processo crescente de reestruturagao
econdmica, que teve grandes repercussoes so-
bre a estrutura organizacional e normas de ge-
renciamento dos fatores de producéo utilizados
na geracao de bens e servigos. Entre os impac-
tos dessas transformagdes no processo produti-
Vo, pode ser destacado o fato de que elas vie-
ram a colocar também em xeque 0s principios
norteadores do funcionamento do sistema for-
dista de producdo. Os tracos fundamentais do
fordismo — tais como a produgdo em massa de
produtos homogéneos, as regras tayloristas de
controle dos tempos e movimentos na linha de
montagem, afragmentacdo dasfunc¢desdostra-
bal hadores, a concentracéo das fabricasem uma
organizagdo verticalizada e a separagdo entre a
elaboracéo e a execucgdo das atividades produ-
tivas(BRAVERMAN, 1987) —foram sendo gra-
dativamente substituidas pela introducéo de
uma maior flexibilizagdo abrangendo as vérias
etapas da producéo.

Neste sentido, a acumulacdo flexivel é mar-
cada por uma confrontac&o diretadelacom ari-
gidez especifica do regime de acumulacéo for-
dista, apoiando-se “na flexibilidade dos proces-
sos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos
produtos e padrdes de consumo” (HARVEY,
1993). O model o japonés, também conhecido por
toyotismo, é freqlientemente apresentado como
o principal representante das novas técnicas or-
ganizacionais, emborao model o dosdistritosin-
dustriais italianos e 0 model o sueco ou volvois-
mo também merecam destague.

No interior deste contexto de oscilacdes e
incertezas decorrentes da crise fordista podem
ser identificadas algumas caracteristicasdo sis-
temade especializacéo flexivel, representadas
pela constitui¢cdo de pequenas firmas unidas
por um sistema de rede, pelaconcentragdo ho-
rizontal das fébricas, pela necessidade de tra-
balhadores polival entes, capazes de se adequar
aos novos processos de trabalho, e pela cres-
cente flexibilizagdo da estrutura de producéo
e da organizagdo do trabalho. Outrossim, a
concepgao de empresa tem sofrido modifica-
¢Oes para que as firmas possam se integrar a
noval6gica de mercado e enfrentar a crescen-
te concorréncia, que tem se intensificado tan-
to no mercado interno das economias nacio-
nais quanto no mercado externo.

Diante das novas possibilidades abertas
no mercado, aacumulacéo flexivel favoreceu
0 surgimento de empresas com plantas me-
nores. Estas pequenas empresas possuem um
alto padrao tecnol égico que, juntamente com
a capacidade de produzir séries limitadas de
produtos diversificados e/ou de prestacao de
servicgos, atende eficazmente a mercados me-
nos e mais segmentados. Entretanto, a cres-
cente flexibilidade do funcionamento e regu-
lacdo das atividades produtivas também esti-
mulou um aumento das fusdes entre as em-
presas que formaram grandes conglomerados
internacionais. Estes conglomerados vém pro-
movendo umadiversificacdo muito grande de
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seus investimentos — em atividades produti-
vas e no mercado financeiro —, trazendo tam-
bém a substituicdo das economias de escala
pelas economias de escopo.

O ambiente de trabal ho tem mudado mui-
to rapidamente e um dos problemas trazidos
esta relacionado a que a maior parte da méo-
de-obranéo consegue acompanhar avelocida-
de dessas transformagoes, o que dificultaain-
tegracdo de um contingente significativo de
trabalhadores no mercado de trabalho através
de ocupacles estaveis, com boa remuneracéo
e condicdes de trabalho. A polivaléncia, ou
seja, um tipo de alteracéo qualitativa daforca
de trabalho para que esta possa ser integrada
de forma funcional ao novo paradigma tecno-
|6gico, é uma qualidade exigida dos trabal ha-
dores para que eles se tornem aptos, segundo
as empresas, para participar da producéo den-
tro dos moldes da especializacéo flexivel.

Para estestrabal hadores polivalentes, amul-
tiplicidade dos tipos de trabalho é acompanha
da, smultaneamente, pela necessidade de uma
multiplicidade de qualificagOes. Esses trabal ha-
dores assumem, ent&o, as metas e 0s objetivos
das empresas visando aumentar seus rendimen-
tos individuais. De acordo com os principios da
especializacdo flexivel, eles teriam uma partici-
pacdo e autonomia maior nas decisoes relacio-
nadas as etapas que constituem o processo de
producdo. O individuo é personalizado, mas en-
tende que faz parte de um coletivo.

No entanto, tem sido observado que as con-
sequiéncias da substituicdo das praticasfordis-
tas pela acumulacdo flexivel sobre o mundo
do trabalho e, mais especificamente, seus re-
batimentos sobre a constituicdo e comporta-
mento da classe trabal hadora, ndo estarestrito
somente a formac&o de uma méao-de-obra, em
sua totalidade, altamente qualificada. Existe
uma outra parcela de trabalhadores — que for-
mam a grande maioria da forga de trabalho —
gue n&o possui as qualidades de polivaléncia

e multifuncionalidade requeridas pelas novas
tecnologias que estédo sendo aplicadas ao de-
senvolvimento daproducgéo (HARVEY, 1993).

Para estes trabal hadores pouco qualifica-
dos, as perspectivas de melhoria das condic¢oes
de trabalho estdo muito distantes — uma vez
gue suabaixaqualificacéo constitui-se também
em um elemento extremamente Util dentro da
| 6gica de funcionamento do regime de acumu-
lacdo flexivel. Assim, estes empregados de
baixa qualificacdo encontram-se lado a lado
com os trabalhadores polivalentes muito qua-
lificados, participando do mesmo processo pro-
dutor de bens e servigos.

Desta forma, pode ser observada a exis-
téncia de sistemas alternativos de trabalho
convivendo paralelamente. Os empresarios
capitalistas podem, entéo, empregar o tipo de
trabalhador que Ihes possibilitar uma maior
margem de lucro de acordo com as circuns-
tancias e atecnol ogia usada na produgéo. Em
relacéo aos impactos dessas transformagoes
sobre os paises, MARTINS (2000) destaca
gue, para o caso dagqueles que compdem a
AméricalLatina:

“A integracdo dos mercados nacionais
no internacional, impulsionada pela
globalizacdo e pela revolucgéo cientifi-
co-técnica, colocanovos desafios e pos-
sibilidades paraa AméricalLatina. Sede
um lado, |he abre mercados, de outro
lado, coloca sua economia sob a amea-
ca da competicdo. Para vencer o desa-
fio da competicéo e ocupar espagos em
novos mercados é fundamental a reor-
ganizacao do processo de trabalho. En-
tretanto, 0 que vem se observando na
regido € atentativade introduzir alguns
elementos que compdem as técnicas
toyotistas, desarticulando-os dasinova-
¢cOes sociais que lhes dao suporte. A
gualidade total e o just-in-time surgem
como metas que paradoxalmente se
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combinam com iniciativas liberalizan-
tes, como as de flexibilizagdo dos di-
reitos trabalhistas”.

O grande desenvol vimento tecnol 6gico ali-
ado as novas técnicas de gestdo da méo-de-obra
tem feito com que grande parte das funcdes an-
tes desempenhadas pel os trabalhadores fordis-
tas deixem de existir, mas, ab mesmo tempo,
criam novas ocupagoes para os trabalhadores.
Uma das principais dificuldades, resulta de a
guase totalidade das novas ocupactes geradas
gue pagam melhores salarios necessitarem de
uma mao-de-obra mais qualificada — conhece-
dora do funcionamento das novas bases produ-
tivas - e agrande maioria da forga de trabal ho,
especial mente dos paises em desenvol vimento,
N80 POoSsuUi esses atributos.

Este aumento da segmentacdo dentro da pré-
priaclassetrabal hadoratemfeito, ainda, com que
as representacgdes sindicais sofram um retroces-
S0 em seu poder de barganha, revelado pelasig-
nificativa diminui¢do das taxas de sindicaliza-
¢d0. Os sindicatos tém demonstrado dificulda-
des de adaptacdo as mudancas que estdo ocor-
rendo no processo produtivo dos bens e servicos
e, principalmente, naquestdo relacionadaamar-
cada segmentacao daclassetrabal hadora, por néo
conseguirem unir osgrupos detrabal hadores cen-
trais e periféricos sob uma so orientacdo e com-
patibilizar seus interesses.

Um aspecto que deve ser analisado com
cuidado estarelacionado ao fato de se genera-
lizar o toyotismo como algo universal e a Uni-
casaida para os problemas atuais do capitalis-
mo, pois ndo se deve esquecer as condicdes
especificas em que o toyotismo surgiu no Ja-
pé&o e as mudancas que ele sofre ao ser implan-
tado nos demais paises. Em alguns casos, as
préti cas toyotistas adquirem uma configuracéo
muito diferente daoriginal, trazendo umapio-
ra nas condicoes de trabalho no mercado. As-
sim, mesmo que na esfera econdmica 0s pro-
blemas possam ser resolvidos, a esfera social

n&o pode ser esquecida. As mudancas tecno-
|6gicas af etam tanto os trabalhadores que es-
téo ocupados como 0s desempregados que es-
téo participando do mercado de trabal ho.

OVIEDO apud COGGIOLA (1995a) discor-
re em relagcdo aos impactos do toyotismo sobreo
sistema capitalista que:

“‘Racionalizando’ aproducdo em suasem-
presas, os capitalistas conseguiram tirar dos
trabalhadores uma maior mais-valia. 1sto,
porém, nNdo conseguiu evitar que, com a
gueda dos precos e da demanda, muitos
deles falissem. Isto os lembrou que, mes-
Mo que amais-valiasegacriadano proces-
so de producdo, s6 serealizanacirculacdo
das mercadorias’.

Neste sentido, € preciso questionar até que
ponto o toyotismo seriauma saida paraacrise do
capital e, até mesmo, se esse conjunto de mudan-
¢as na producéo teria realmente a capacidade de
transformar radicalmente o sistemaatravésde sua
disseminacéo pelos paises, substituindo as anti-
gas préticas produtivas, por exemplo, o fordismo.

Persistem, assim, inimeras dividas sobre os
Novos principios estabel ecidos pela especializa-
cao flexivel, pois os defensores desta corrente
tedrica ainda ndo deixaram clara area dimen-
sdo daflexibilidade dos processos produtivos de
que tratam seus estudos e até que ponto estes
novos principios significam umaverdadeirarup-
tura com o fordismo ou uma adaptacéo e aper-
fel coamento das antigas préti casfordistas de pro-
ducé&o (neofordismo). Assim, osresultadosalon-
go prazo das mudangas trazidas pela especiali-
zacdo flexivel ainda sdo incertos, porém € ine-
gavel que jaforam operadas, de fato, mudancas
Nno processo produtivo e, em especial, nanature-
za das relagoes de trabal ho.

Essas transformagdes que vém ocorrendo na
esferaecondmica, politicae social tém tido inu-
meros rebatimentos sobre 0 mercado de traba-
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Iho e também sobre os componentes estruturan-
tesdarelacdo entre capital etrabalho. Neste con-
texto, as discussdes relacionadas ao papel do
Estado como agente regulador das rel acbes soci-
aisde producéo tém sido frequientemente questi-
onadas. O Estado também passa a ser visto de
maneira diferenciada do periodo em que predo-
minou o fordismo, existindo, em alguns momen-
tos, exigéncias contraditorias quanto as suas
acOes intervencionistas.

Por umlado, o Estado tem queregular asativi-
dades desenvolvidas pelo capital em geral deacor-
do com osinteresses danagdo e, a0 mesmo tempo,
criar condi¢bes favoraveis paraainstalacdo do ca
pitd financeirointernacional no pais. Contudo, por
outro lado, é exigido do governo damesmaforma
uma menor intromissdo na esfera econdmica, No
intuito de favorecer o processo deflexibilizacdo e
desregulamentacdo da economiadas nagles.

As agdes tomadas pel os governos nacio-
nais, no intuito de regulamentar as atividades
dos agentes econdmicos, ao serem constante-
mente confrontadas com o pensamento neoli-
beral — o qual tem apresentado um forte cresci-
mento nas Ultimas décadas — sdo interpretadas
como prejudiciais ao progresso dos paises. Em
um mundo globalizado, onde a velocidade de
difusdo dasinformacdes e do progresso técnico
aumenta rapidamente, os tedricos neoliberais
pregam atotal liberalizagdo dos mecanismosde
mercado como a Unica forma de garantir o seu
funcionamento adequado.

No que se refere mais especificamente ao
mercado detrabal ho, asteses neoliberais propdem
a desregulamentacdo, ou sgja, a congtituicéo de
um conjunto deinstrumentos objetivando aflexi-
bilizacdo da entrada e saida dos trabal hadores do
mercado. Percebe-se, portanto, que o processo de
flexibilizacdo e desregulamentagéo das relacOes
de trabalho tém influéncia direta narelacéo entre
capita etrabaho, isto é, narelacdo deforcaesta
bel ecida entre empresarios e trabal hadores - onde
0S primeiros terminam por obter um aumento de
poder em detrimento dos Ultimos.

Na visdo neoliberal, a desregulamentacgéo
dos direitos trabalhistas, ao enfraguecer e, até
mesmo, eliminar ossindicatos, facilitariao esta
belecimento de acordos entre capitalistas e tra-
balhadores. Essa possibilidade de negociagao
direta entre as partes traria beneficios para am-
bas: os empresérios poderiam controlar melhor
Seus custos, pois seriapermitido aeles, por exem-
plo, arbitrar entre seus gastos com pagamentos
de salérios e com dispensa de trabalhadores, e
agilizar aimplantagdo de decisdes organizacio-
nais; enquanto os empregados poderiam ter um
tratamento adaptado as particularidades de cada
um, facilitando a resolucdo mais rgpida e satis-
fatdéria de suas reivindicagoes.

Entretanto, apesar das vantagens anunciadas
pelos neoliberais, as leis naturais que impulsio-
nam o funcionamento do sistema capitalistando
parecem capazes de prover sozinhas umaexpan-
S80 quantitativa e qualitativa de empregos, nem
tampouco uma melhoria das condic¢des de vida
de todo o montante da populag&o que vive sob o
capitalismo. Neste sentido, a importancia das
acOes dos Estados nacionais no intuito de esti-
mular o fomento das atividades produtivas nos
paises ndo pode ser minimizada.

A efetiva adesdo dos governos ao ideal libe-
ral deve ser analisada com cuidado, pois confor-
me afirma SANTOS (1998), com base em infor-
macOes sobre os paises desenvolvidos, na reali-
dade o que se pode observar é umatendénciahis-
térica a0 aumento da participacdo do Estado na
economia. Destamaneira, adefesa daretiradado
Estado das atividades econdmicas, especialmen-
te quando é citadacomo umametaaser cumprida
pel os paises em desenvol vimento — para que pos-
sam alcancar amelhores de seusindicadores eco-
ndémicos e socials, e também como umaformade
estes se adequarem aos principios da especiaiza-
cdo flexivel —, ndo pode ser implementada de
maneira precipitada. E necessario, antes de tudo,
procurar determinar averdadeiraimportanciadas
acOes estatais para 0 desenvolvimento das ativi-
dades produtivas e como a economia reagiria a
retirada do Estado. Assim, a adogéo das préticas
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daespecializacéo flexivel edasidéiasneoliberais
como uma solugdo para os problemas do sistema
capitalista deve se estudada com cautela.

3 — ESCOLA DA REGULACAO

A EscoladaRegulacéo surgenoinicio dadéca
dade 70, por ocasido dacrisedo sstemafordistade
producéo. A teoriadesenvolvida por estaescolaob-
jetiva estudar a crise fordista do ponto de vista do
inter-rel acionamento existente entre as relagbes so-
cials estabel ecidas — mercantil e/ou salaria — pelos
agentesprodutivos, bem como asregularidades eco-
ndmicas do sstema, excluindo em suaandisequal-
quer possibilidade de equilibrio geral daeconomia.

Os tedricos regulacionistas procuram, entéo,
andisar osdiferentesmodosde regulacdo existentes
em contrgposi¢ao asidéas estruturaistas e marxis-
tas dareproducéo (BOY ER, 1990). Destamaneira,
0s regulacionistas buscam englobar o conjunto dos
mecanismos que possibilitam a existéncia de uma
estabilidade no s stema econdmico, assim como 0S
elementos que capacitam o crescimento do produto,
darendae do consumo agregados em umadetermi-
neada época histérica e lugar especifico.

O estudo das mudancas por que passam as
dinamicas econdmica e social no tempo e no es-
paco, dentro de uma perspectivade longo prazo,
representa, para os regulacionistas, uma forma
de enriquecer e, a0 mesmo tempo, de elaborar
uma critica ao pensamento marxista quanto ao
processo da dinamica da economia capitalista.
Segundo BOY ER (1990):

“Seaindaéestimulante partir dosensinamen-
tos de Marx, esta década de pesguisas procu-
rou, precisamente, criar uma hierarquizacéo
destaheranca: entre os conceitos maisabstra-
tos[...] e as nogdes que podem e devem ser
confrontadas com as evolugdes observadas
[...]; entre uma relacéo socid gerd e as for-
meas especificas que ela assume ao longo do
tempo; entre asleistrans-histéricas e assm-
plesregularidadesecondmicasvdidasparaum
conjunto bem especifico de formas sociais’.

De acordo com a teoria da regulagdo, um
model o de desenvolvimento pode ser identifica-
do através de umadeterminadaformade organi-
zacao do trabal ho, representado por um paradig-
maindustrial ou tecnol 6gico de uma certa estru-
tura macroeconémica, isto €, um regime de acu-
mulacdo, e por uma série de normas implicitas
em conjunto com determinadas regras instituci-
onais—que formam o modo de regulacdo daeco-
nomia(LIPIETZ & LEBORGNE, 1988).

Para que se consiga entender mais clara-
mente o funcionamento do esquema de acu-
mulag&o, torna-se necessario detectar as regu-
laridades proprias do regime de acumulagdo
predominante em determinado periodo. Estas
regularidades estdo vinculadas a: 1- umafor-
ma de desenvolvimento da organizagdo da pro-
ducéo, englobando arelacdo entreforcadetra-
balho e meios de producéo; 2- um horizonte
temporal que guia a tomada de decisdes dos
agentes produtivos quanto a melhor maneira
de aumentar alucratividade do capital; 3- uma
divisdo do valor, isto €, adivisdo do produto
social, que permita areproducdo das classes e
grupos sociais que compdem a sociedade; 4-
uma determinada estruturacéo do perfil dade-
manda social que corresponda a capacidade de
producéo da economia e a estimule; e 5- uma
necessidade de articulagdo com as formas néo-
capitalistas, sempre presentes em todas asfor-
mac0des sociais em que predomina o modo ca-
pitalista de producéo, de acordo com o grau
de importancia destas formas n&o-capitalistas
naformacao social analisada (BOY ER, 1990).

As regularidades tém, entéo, sua origem na
forma de estruturagdo, ou sgja, de institucionali-
zacao dos instrumentos que possibilitam o funci-
onamento do regime de acumulagdo. Assim, as
formas estruturais ou institucionais apresentam-
se como “todacodificacdo de umaou vé&riasrela
¢Oes sociais fundamentais’ (BOYER, 1990). Os
tedricos da regulacéo destacam cinco formasins-
titucionais: aforma de gestéo da moeda, a confi-
guracao darelacdo salarial, ostiposde concorrén-
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ciano mercado, aforma de adesdo ao regime in-
ternacional e aorganizacdo do Estado.

O funcionamento dasformasingtitucionaispode
ser definido através detrésmodel osde acdo: ) ale,
aregraou o regulamento, que impdem um tipo de
coercdo de maneira direta ou indireta, forcando os
agentes a seguirem um determinado tipo de com-
portamento econdmico; b) as negociagies estabele-
cidas entre os agentes, apartir de sua prépriavonta:
deeinteresses, onde sfo decididasaaceitacdo ecum-
primento de certosprincipios, ec) aformacdo deum
Sstema de vaores que termina por homogeneizar
os diferentes comportamentos individuais com as
normas de comportamento coletivas.

As diferencas quanto ao alcance dos diversos
COMpPromissos nacionas, as diferentes opgdesrea
cionadas areparticéo dos rendimentos da produtivi-
dade do traba ho e, por fim, as diferencas quanto as
configuragOes das rel agdes internacionas S50 fato-
res que tém bastante influéncia na criagéo de regi-
mes de acumulacdo com grandesdistingdesentred.

Segundo os tedricos da regulacéo, é de extre-
maimportanciague seconsigadeterminar asparti-
cularidades existentesem cadacrise capitaista, mas
sem perder de vista as modificagfes na dindmica
gueocorrem no contexto mai s abrangente do modo
deacumulacdo. Ascrises, destaforma, ndo poderi-
am ser consideradas como smples desgjustes no
funcionamento do sistema econdmico, como Su-
pde 0 pensamento neocléssico, mas SM como o
resultado de mudancas estabelecidas na relagdo
entreasformasingtitucionaisvigenteseaestrutura
quelhe serve de gpoio no desenvol vimento das ati-
vidades de producéo. A aceitacéo daexisténciade
inimerasformas de crise, associ adas as especifici-
dades dos vérios tipos de regimes de acumulacdo
encontrados, faz com que osregul acionistastermi-
nem por negar ahipétese de que“ as relagbes soci-
als acabam sempre se adaptando ao imperativo ca-
tegdrico daexpansdo dasforgas produtivas, [ ... tor-
nando] dificil explicitar umale gera de evolucdo
do sstema’ (BOYER, 1990).

Em relagdo as crises, CARVALHO (1999)
destaca que:

“Paraosregulacionistasha, basicamente, dois
tiposdecrise, definidosem funcdo desuapro-
fundidade e do tipo de e ementos afetados. A
pegquenacrise, ou criseciclica, criadapelade-
sacel eracdo dasatividades econdmicas, como
expressao dosmecanismosdecorrecdo dapré-
priaregulacdo, reabsorvendo os desequilibri-
0s acumulados em determinados periodos, e
agrande crise, ou crise estrutura, que surge
quando a dinamica prépria do sistema entra
em contradicdo com o conjunto das formas
edruturais que congtituem a base do regime
de acumulacgo e de regulacéo. Neste caso é
gue expressa o esgotamento da forma anteri-
or de regulacdo e 0 momento de passar aou-
tro tipo de regulacdo, que serd a base de um
novo periodo de estabilidade’.

A crise final de um modo de produc&o do-
minante ocorreriaquando asleismaisfundamen-
tais de organizacdo e controle das relagdes pro-
dutivas entre 0s agentes econdmicos, ou sgja, as
suasrelagbes socials caracteristicas, fossem cons-
tantemente questionadas, e ndo se adequassem
mai's ao desenvolvimento das forgas produtivas,
criando, assim, a necessidade premente de se-
rem substituidas por outras. Quando estas con-
tradicOes atingissem um nivel maximo, a crise
daregulagdo terminariapor ocasionar acrise do
modo de desenvolvimento em sua totalidade.

No interior deste contexto, a crise atual do
regime de acumulagéo fordista, que se formou
depois da Segunda Guerra Mundial tendo por
base aacumulacéo intensivade capital (em con-
traposi¢&o ao regime de acumulago extensivo
predominante até a crise de 1929) e o consumo
de massa das mercadorias produzidas, é expli-
cada pela Teoria da Regulagc&o como umacrise
entre o novo regime de acumulagéo vigente -
gue se formou em razdo do progresso das for-
cas produtivas - e o regime de regulacdo mono-
polista predominante. Segundo LIPIETZ & LE-
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BORGNE (1990), a crise do fordismo deve ser
analisada como o resultado de “articul agbes de
‘causas internas’ (acrise do modelo de desen-
volvimento em si, principalmente do lado da
oferta) e de‘ causas externas' (ainternacionali-
zac80 econdmica, que compromete a gestao
nacional da demanda)”.

Observa-se que 0 Sstema fordista resultou de
umaregul acdo especificadagestéo damoeda- atra-
vés das poaliticas keynesianas de controle dainfla
¢a0; daorganizacdo dardacéo salarid - maior equi-
dade na distribuicéo dos lucros entre capitdistas e
traba hadores, com os Ultimaos sendo transformados
nosgrandes consumidoresdo volumede novospro-
dutos gerados, daarticulagdo dasformas de concor-
réncia- ingtituicéo do capitalismo monopolista, com
o0 crescimento da formacéo de trustes e cartéis; da
adesdo ao regimeinternaciond - com o aumento do
CcOmércio entre os paises e ampliacdo do mercado
mundia, apesar do grande peso dos mercadosinter-
nosdos préprios paises naredi zacdo daproducao; e
daformade auacéo dos Estados Nacionais- como
aumento daintervencdo e regulacdo estatal naeco-
nomiaeo surgimento do e fare Sate.

Este processo de crise, de acordo com osprin-
cipios regulacionistas, representa a exaustéo do
fordismo, pois este regime de acumulagdo néo
pode mais gerar ganhos adicionais de produtivi-
dade no desenvolvimento das atividades produti-
vas. Como “asdificuldades de valorizacéo do ca-
pital tornam-se crescentes|... al eventua supera
¢do da crise exige modificagfes na regulacdo
monopolista e/ou no proprio regime de acumula-
cdo emvigor” (SABOIA, 1989).

Percebe-se, ainda, que, de acordo com POS-
SAS(1988), naTeoriada Regulacéo persisteuma
certa dificuldade relacionada aos instrumentos
tedricosdisponiveis paraexplicar astransforma:
¢Oesecondmicasatuaisdo sistemacapitaista, em
especial as mudancgas ocasionadas pelo desen-
volvimento tecnol égico. Neste contexto, COG-
GIOLA (1995q) faz umacriticaaandlise daEs-
coladaRegulacéo quando esta, segundo ele, ter-

mina substituindo o estudo da crise do sistema
capitalista pelo da crise do fordismo. Conforme
este autor “a crise ndo seria do capital, mas do
‘trabalho mecanizado'. A saida paraacrise ndo
seriasocial, mas tecnol 6gica: amicroeletronica,
associ ada aos novos métodos de gestdo e de or-
ganizaco do trabal ho que decorrem, por suavez,
daqueld’ (COGGIOLA, 19953).

A consequéncia disto € que o campo de
estudo do pensamento regulacionistaficares-
trito, especialmente aesfera do trabal ho, o que
tem reflexos diretos nas conclusdes obtidas das
andlises elaboradas.

Entretanto, aimportancia da Teoria da Regu-
lacdo reside na tentativa de procurar entender os
varios mecanismos de inter-rel acéo entre as diver-
sas formas estruturais - regimes de acumulacéo e
modos de regulacdo - ao longo do tempo, e com-
preender também que estas estruturas estéo em per-
manente mutacdo. O destaque dado arel acéo capi-
tal/trabalho como elemento essencia na dindmica
do sistema capitalista abre inimeras possibilida-
des de que possam ser encontradas saidas - ndo sO
acurto como alongo prazo - para as dificuldades
econdmi cas enfrentadas pel os paises.

4 — ANALISE POS-KEYNESIANA

Os tedricos do pensamento pos-keynesiano
tém por objetivo resgatar e desenvolver asidéias
de Keynes e utilizé-1as para umamel hor compre-
ensdo dos problema atuai s do sistema capitalista,
bem como paraa proposi ¢éo de medidas que pos-
sam solucionar a crise presente neste sistema
(LIMA, 1992). O ponto de partida daandlise dos
pOs-keynesianos € 0 conceito de economiamone-
tariaformulado por Keynes(CARVALHO, 1988).
Uma economia moneté&ria € aguela em que os
agentes produtivos estéo divididos em capitalis-
tasetrabal hadores, sendo o0 processo de producéo
implementado apenas em funcdo da possibilida
de de redlizac&o destas mercadorias no mercado.
Neste contexto, as decisdes dos empresarios ca-
pitalistas sobre o montante de producéo que irdo
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ofertar no mercado tém importancia decisiva so-
bre a conformacdo da estrutura e da dinamica do
sistema economico (SILVA, 1994).

Nateoriade Keynes, o conceito de demanda
ef etivarepresentaabase sobreaqual €erguido o
desenvolvimento de seu pensamento sobre o fun-
cionamento do sistema econdmico, ou sgja, a
importanciado papel dademandacomo elemento
determinante para a reproducéo e expansdo das
atividades produtivas. Keynes refuta por com-
pleto aLe de Say, que representava o principal
pilar de apoio do pensamento classico.

Deve-se ressdtar também que as expectativas
representam, naandise dateoria pos-keynesiang, a
incerteza dos agentes econdmicos em relacdo aos
fatos futuros, isto €, aincapacidade dos agentes de
formularem projegdes com absol uto grau de certeza
sobre os acontecimentos vindouros. Os individuos
podem gpenas articular expectativas, ndo podendo,
portanto, ter certezade que eas seredizaréo, poiso
Sstema capitaista possui umainstabilidade ineren-
te, acrescida do fato de o tempo histérico ser consi-
derado unidireciond, ou sga, 0sagentesnéo podem
voltar no tempo (DAVIDSON, 1994).

Paraateoriapds-keynesiana, as decisdesdos
agentes sdo sempre de gastos, sgja em consumo
ou em investimento, que mobilizaréo recursos e
gerardo renda na economia. Sua énfase na de-
manda efetivadecorre do fato de que, paraaefe-
tivacao da producéo no mercado, adecisdo ativa
€ade comprar, sendo adecisdo de receber passi-
va. Conseguentemente, o produtor ndo podeter
certeza de que conseguira vender seus produtos
(jague ademandando é criadapelaoferta). Esta
situacéo faz com que as decisdes de investimen-
to dos agentes sgjam as mais sujeitas aincerteza
na definic¢&o dos resultados.

Ao se decidir por comprar ativos liquidos
como acOes etitulosdedivida, por exemplo, ndo
ha criacdo de riqueza (geracédo de renda e em-
prego de méo-de-obra), mas simplesmente uma
transferéncia de recursos financeiros. Em rela-
cdo apreferénciapelaliquidez (retencdo de mo-

eda), o0 agente também s mantém seu estoque
de riqueza, sem aumentar a renda e 0 emprego
na economia. O crescimento da importancia do
mercado financeiro aumenta a instabilidade do
sistema, tornando-o mais vulneravel a crises ao
desestimular os investimentos produtivos. No
campo do trabalho, 0 aumento do desemprego é
uma das conseqiiéncias desse processo.

Da mesma forma que a poupanca, os lucros
também so residuais (expectacionais) e variacoes
nos rendimentos esperados pel os empresarios tra-
zem mudancas futuras na demanda efetiva. Mu-
dangas nos gastos de investimento tém influéncia
sobre 0 emprego dostrabalhadores e sobre arenda
disponivel da economia. Como é perfeitamente
possivel que o ponto de demanda efetivaestgjalo-
calizado abaixo do pleno emprego, aocorrénciade
desemprego involuntério ndo pode ser considerada
umasituacdo dedesequilibrio. Contrariando o pen-
samento cléssico, o0 estudo das decisdes de gastos
dos agentes congtitui-se em um elemento de gran-
de importancia para a determinacéo das causas do
problemaderedlizacéo daproducdo edos seusefei-
tos sobre a totalidade do s sterma econdmico.

Entretanto, deve-se enfatizar que apesar dain-
certeza inerente ao comportamento das variaveis
gue compdem o sistema, aos empresarios cabe 0
papel de decidir o que, quanto e como produzir di-
ante da imprevisibilidade dos acontecimentos fu-
turos. Destaforma, as expectativas quanto aobten-
¢ao de rendimentos € que vao nortear as escolhas
dos empresarios com relacdo a melhor maneirade
aumentar seu estoque deriquezanointerior dosis-
tema econodmico de produgao.

Na hip6tese de que a demanda esperada pelos
empresarios sgaconfirmada, isto é, ocorraum equi-
librio ex-post entre of erta e demanda, os produtores
ndo se sentem estimulados a modificar o nivel de
producdo e, conseqlientemente, o nivel deemprego
erendadostraba hadores permanecerdo osmesmos.
Contudo, de acordo com o pensamento de Keynes,
aiguddade entre oferta e demanda é lgo muito di-
ficil de acontecer, e 0 que pode ser mais freqliente-
mente observado éaocorrénciade modificagbesnas
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expectativasdosprodutores, decorrentesdando con-
firmacdo dademanda esperada.

Umavez que afirmaé consderadaum “locus
de acumulacéo”, pois é capaz de diversficar suas
atividades, quando a demanda ex-post ficar num
patamar abaixo da demanda esperada ex-ante os
empresariostenderdo adiminuir o montante de pro-
ducdo do préximo periodo, decrescendo, portanto, 0
nivel de emprego e renda. Caso a demanda ex-post
se estabelecaacimado quefol plangado pelos pro-
dutores, estesvéao aumentar aproducdo nointuito de
satisfazer ademandaexcedente, 0 queimpactapos-
tivamente no emprego e narenda da sociedade. A
decisdo de produzir € entéo, umadecisio deempre-
go dos fatores de producdo, e estaligada as edtraté-
giasformuladas pelas empresas e as especificidades
do mercado no qual estéo inseridas.

A teoria pds-keynesiana advoga que ainter-
vengdo do Estado na economia deveria ocorrer
somente em situacoes de grande depresséo (para
estimular ademandapor bens de capital), possi-
bilitando assim umarecuperacdo mais rapidado
sistema econémico; a politica de gastos gover-
namentaistem o poder de umaagéo anti-ciclica,
mas |ogo que a economia volta a crescer, 0 go-
verno deve retirar-se. Pode-se notar, portanto,
gue, contrariamente as politicas intervencionis-
tas do periodo do fordismo (onde os Estados na-
cionais, mesmo apds as economias retomarem o
crescimento, continuaram com suasintervencoes
e, até mesmo, aumentaram suas intromissdes no
funcionamento do sistema), o Estado Nacional
pensado por Keynes e pds-keynesianos diverge
bastante do Estado de Bem-Estar Socia (Welfa-
re Sate) caracteristico do fordismo.

Quando se andisaapossibilidade da ocorrén-
ciadecrisesno sistema, percebe-se que 0 aumento
da importancia da esfera financeira no momento
atua do capitalismo abre espaco para que as eco-
nomias dos paises, especiamente dos paises em
desenvolvimento, tenham que enfrentar muitas di-
ficuldades quando ocorrem problemas nesse mer-
cado, por exemplo, os atagues especul ativos, visto
gue os impactos da desvalorizacgo de sua moeda

paraaeconomiade umanagao SGo muito graves. A
velocidade com que os investimentos financeiros
de caréter especulativo sdo direcionados para as
bolsas de valores de outros paises a0 sinal de a-
gum problema- onde possam continuar a obter ou
aumentar seus ganhos especul ativos- €émuito rpi-
da. Esses acontecimentos tém reflexos diretos no
nivel dasatividadesprodutivase, conseqientemen-
te, no emprego da méo-de-obra.

Neste sentido, o resgete feito pela andise pos-
keynesana da incerteza, do desconhecimento do
futuro edairreversbilidade do tempo como e emen-
tosque devem ser considerados quando seanaisam
as ag0es tomadas pel os agentes naatual conjuntura
do sstemacapitaista, gudando aentender maiscla-
ramente 0s motivos e 0s resultados concretos sobre
aeconomiadas deci sdesdosagentesdeinvestir pro-
dutivamente ou n&o. No caso dapreferénciapor ati-
vos financeiros, isto pode agravar ndo somente a-
guns problemasjaexistentes naeconomiaeno mer-
cado de traba ho dos paises, mastambém contribuir
paraaacentuacao dapossibilidade de ocorrénciade
crises mais profundas no proprio sistema

5 — INTERPRETACAO MARXISTA

De acordo com o pensamento de Marx, 0 estu-
do da origem da sociedade capitaista somente po-
deriaser possivel através dacompreensio dosfend-
menos que a gestaram como fatores historicamente
determinados. Damesmaforma, segundo estalinha
de pensamento, asleis de movimento e transforma-
¢ao encontradas no interior do sistemacapitdistade
producdo também s2o o resultado de todo um pro-
cess0 de desenvolvimento histérico das forgas pro-
dutivas, que permitiram o surgimento de el ementos
especificos paraacongtituicdo deste Sstemade pro-
ducéo que néo podem ser encontrados em nenhum
outro sistemaprodutivo anterior. A andisedasitua-
cao atual do Stemacapitdistadeve ser, entdo, redli-
zadatomando como base esses pressupostos.

Observarse que as sociedades evoluem atra
vesdeleisenddgenas e contraditérias, que modifi-
cam as relagles sociais que 0s homens estabele-
cem entre S e com a natureza, na producdo dos
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meios material's necessarios a sua sobrevivénciae
reproducdo. A introducdo de mudangas tecnol 6gi-
cas e de novas formas de organi zagéo da producéo
exemplificam essa situacdo através do tempo. Da
mesma forma que na esfera econdmica, transfor-
magOes também ocorrem na esfera socia, sendo
gue as caracteristicas que as rel ages socials assu-
mem nas diferentes épocas irdo refletir o grau de
desenvolvimento das forgas produtivas materiais
das sociedades em um certo momento histérico.

Assim, é importante chamar a atencdo parao
fato de que asinovagdestecnol 6gicasintroduzidas
naproducdo capitdista, além de expressarem aca
pacidade humana de transformacdo da natureza,
representam uma maneira de atender aos proposi-
tos da acumulagéo, pois possibilitam uma maior
extragdo de mais-valia e abrem novos campos de
lucratividade para os capitaistas. Desta maneira,
segundo KATZ (1995), é precisoter em menteque:

“Na concepgéo marxista, ainovagao ndo
€ uma atividade social mente neutra nem
economicamente asséptica. N&o opera
com objetos inanimados e tampouco
combina recursos de maneira proficua.
Envolve primordialmente o trabalho,
devendo ser estudada, portanto, narela-
cao estabel ecida entre as forgas produti-
vas e os modos de producdo historica-
mente especificos e mutéveis’.

As diferentes fases de desenvolvimento das
forcas produtivas no sistema capitalista e afor-
Ma Ccomo 0S recursos naturais, o capital, o traba-
Iho e a tecnologia foram combinados na produ-
¢do das mercadorias — na busca de uma lucrati-
vidade sempre crescente —, faz com que se co-
mece arefletir sobre afase atual do capitalismo:
se as transformagdes que estdo ocorrendo res-
pondem aos problemas colocados hoje.

O aumento do desemprego e da precarizagdo
dos mercados de trabalho € um elemento que
exemplifica muito bem essa situagdo, pois as
mudangas que est&o ocorrendo no mundo do tra-

balho — introducéo de inovacOes tecnoldgicas e
organizacionais — coloca a questdo relacionada a
necessi dade da separacéo dosimpactos econdmi-
COs e sociais dessas mudangas. Um vez que o ca-
pitalismo é um sistema que tem sua génese nadi-
ferenciacéo declassesenaexploracdo deumapea
outra, entre 0s que possuem e 0s que Ndo PoSsuU-
em 0s meios de producdo e sdo obrigados a ven-
der suaforcadetraba ho—que éamercadoriaque
possibilita aos capitalistas um retorno maior do
que o que foi pago em forma de salarios aos tra-
balhadores e que estéd no niicleo daacumulagéo e
expansdo do sistema —, as modificaces narela-
¢ao capital-trabalho tém grande impacto no fun-
cionamento do sistema como um todo.

Em razdo disso, € tdo importante estudar
como em alguns momentos, durante as chama-
das crises, 0 sistema capitalista procura se reor-
ganizar, através daintroducéo de mudancas que
possibilitem uma melhor realizac&o das merca-
dorias no mercado parasolucionar os problemas.
Pode-se perceber que, nesses momentos, sobrea
classe trabal hadorarebatem impactos muito sig-
nificativos, que podem ser exemplificados pelas
diferentes exigénciasfeitas aos trabalhadores no
fordismo e, mais atualmente, no toyotismo.

Assm, para se entender como o Sistema capi-
talista funciona e se desenvolve, é necessario pro-
curar o elemento impulsionador do progresso do
sistema no interior do processo de producéo, em
gue o detentor dos recursos produtivos - meios de
producéo - investe um determinado montante de
capital no inicio do processo, e no find obtém um
vaor maior do que o investido no comego. Esta
diferenca, daqual o capitaistase apropria, decorre
do fato de que, ao adquirir as mercadorias que for-
mam o0s meios de producdo (capital constante) e a
mercadoriaforcade trabal ho (capital varidvel), os
primeiros SO transferem seu valor para as novas
mercadorias, enquanto que altima, aforcadetra-
bal ho, ndo apenastransmiteo seuvaor paraospro-
dutos que gjuda a produzir, mas também cria um
valor excedente, ou sgja, mais-valia, que é apropri-
adapelo capitdista e estd na base do seu lucro.

406 Revista Econdmica do Nordeste, Fortaleza, v. 31, n. 3 p. 396-410, jul-set. 2000



Com o desenvolvimento dasforgas produtivas
do sistema capitaista e a difusdo das novas rela
¢Oes de producéo para os diversos setores produlti-
VoS - hegemonia da racionaidade capitalista - 0
progresso técnico forneceu condicBes para que se
pudesse diminuir o trabalho necessério eampliar o
trabaho excedente efetuado pelos trabalhadores.
Ocorreu, assm, uma intensificagéo da produtivi-
dade da méo-de-obra empregada na producéo, ca-
racterizando o processo de extragdo damais-vdia
relativa KATZ (1995), ressdta que € importante
guesgafeitaadistingdo entre 0 processo deinova-
¢ao e 0 processo de va orizacdo capitaista, pois

“A inovacgdo consuma melhorias técni-
cas do processo de trabalho, enquanto
gue o capital é umarelacdo social assen-
tada na acumulagéo de mais-valia. S&o
fendmenos distintos, embora aparegcam
mesclados e uniformizados na reprodu-
cao capitalista[...]. Enquanto que o ca-
pital requer o processo de trabalho para
se valorizar, ainovagdo pode consumar
sua finalidade tecnol 6gica sem recorrer
anormas capitalistas’.

Umavez que acomposi ¢ao organicado capi-
tal ndo € um elemento aeatdrio, é uma relacdo
técnica determinada pelo desenvolvimento das
forcas produtivas do sistema, observa-se que as
transformacfes tecnol gicas alteram a quantida
dedecapital variavel que serautilizadana produ-
¢ao das mercadorias para o mercado. Neste senti-
do, parase entender astransformagdes no proces-
so de producdo de mercadorias e seus impactos
sobre 0 mercado de trabalho, € importante resga-
tar aafirmacdo de COGGIOLA (1995a) de que:

“A questdo das novas tecnologias deve ser
vista, no quadro dacrise histéricamais pro-
funda do capitalismo, como uma tentativa
extrema do capital de se adaptar as condi-
cOes de sua propriacrise €, a0 mesmo tem-
po, de sair delaatravésdo Uinico método que
0 capital conhece: a recomposi¢ao da taxa
delucros por meio do aumento damais-va-
lia, ou sgja, por meio do aumento da explo-

ragao do proletariado. No quadro capitalis-
ta[...], as novas tecnologias ndo sinalizam
atendénciaparao ‘fimdasociedadedotra-
balho’, masatendénciaparaasuper-explo-
racéo daclasse operéria’

A existéncia do exército industrial de re-
serva demonstra que o desemprego € algo ne-
cessariamente presente no sistema capitalista,
umavez que a dinamica de crescimento da po-
pulacéo trabalhadora para o capital ndo é a
mesma do crescimento demogréfico.

Segundo, ainda, COGGIOLA (1995b), na
crise atual 0 que se pode perceber € uma acentu-
acao dessa situacdo, com o0 aumento muito gran-
deerapido do exércitoindustrial dereserva, uma
vez que acrise:

“N&o €, como querem alguns, um proces-
so de reestruturacdo tecnolgica. Supor
gue um ‘milagre tecnolégico’ (ou novas
tecnologias) tirard o capital da crise, é
esguecer gue o capitalismo é um sistema
de producdo de valores (isto €, de mais-
valia), cujanao realizagdo no mercado faz
ruir o conjunto do sistema (qualquer que
sgjaseu nivel tecnol 6gico); é esguecer que
o capital € uma contradi¢cdo em processo
e cair no ‘fetichismo tecnol6gico’”.

A crise estd, entdo, ligada a0 aumento da
composi¢ao organica do capital e atendénciaa
gueda nataxa de lucro. A crescente introdugdo
deinovacdes tecnol 6gicas e organizacionais, re-
presentadas especialmente pelo toyotismo, tém
feito com que sgja necessaria uma quantidade
menor de trabalho para a producéo de um volu-
me cadavez maior de mercadorias, situagdo que
sinaliza, de acordo com a anadlise marxista, 0
aumento da probabilidade de crises no sistema.

6 - CONSIDERACOES FINAIS
As transformacdes na economia mundial

como uma resposta do sistema capitalista aos
problemas que surgem e, em especial, seus re-
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flexos sobre o mundo do trabalho tém atingido
todas as nacdes. O contato dos novos principios
dereestruturagdo produtivacom asdistintasrea-
lidades sbcio-econdmicas e politicas das econo-
mias nacionais tem trazido impactos diferencia-
dosparaos paises. As especificidades existentes
fazem com que aimplantagcdo dasinovagoestec-
nol égicas e das novas formas de gestéo da pro-
ducdo tragam, muitas vezes, reflexos negativos
sobre a estruturacéo dos mercados de trabalho
nacionais, 0 quetornanecessario umexamemais
detalhado do contexto em que estdo inseridas
essas mudangas, isto €, como estéo sendo pensa-
das as crises do sistema capitalistae qual o novo
cendrio que esta surgindo, bem como seusrefle-
X0s sobre a esfera do trabal ho.

Partindo desta discuss&o, procurou-se mos-
trar as idéias defendidas por quatro visdes rela
cionadas a estruturacdo e aos problemas do ca-
pitalismo, e 0s impactos desses movimentos no
mercado detrabalho. A visdo daespecializacdo
flexivel etdmaisligadaas praticas adotadaspelo
toyotismo, em que a principal idéia reside na
constituicéo de pequenas firmas em sistema de
redes (networks) e na necessidade da implanta-
¢do de mudancas qualitativas na forca de traba-
Iho, para conseguir trabalhadores polivalentes e
melhor qualificados, que possibilitem a melho-
ria da producdo de mercadorias. Para a Escola
da Regulacdo, o que se destaca é aincompatibi-
lidade entre 0 modo de regulacdo caracteristico
do fordismo e 0 novo regime de acumulacéo que
foi gerado pelasinovacfes tecnol égicas e novas
formas de gestéo e organizacéo da producéo. No
pensamento pos-keynesiano, € enfatizado o pa-
pel que o mercado financeiro tem atual mente na
din&micade funcionamento daeconomia, e como
isto afeta o investimento produtivo, que é abase
paraacriacdo de emprego e rendae que possibi-
lita o desenvolvimento dos paises. Por fim, a
corrente marxistadestaca que as transformagoes
no processo produtivo tém possibilitado um au-
mento do lucro dos empresérios capitalistas e
exposto também a necessi dade de se pensar qual
o significado que estas novas articul agdes, ocor-

ridasno interior daproducéo de bens e servicos,
tém para o futuro do sistema.

Abstract

The labor market has been undergoing deep
transformations, whichincreased sincethe70'swith
thetransformationsof thecapitalist system. Asthere
is no consensus about the real dimension of the
changesoccurringin the capitalist economy, accor-
ding to the analysis about these transformations,
the process has been named toyotism, flexible spe-
cialization regime, post-fordism, neofordism etc.

At thismoment animportant technological de-
velopment and the application of new techniques
of production factors management are coming
about. Changesin the productive process of goods
and services have promoted important impacts on
the production relationships among economic
agents, generating the need for capitalists and
workers to re-evaluate their strategies before the
new configuration of the productive process.

Because of the modifications in worldwide
economy and theincreased bus nessamong coun-
tries, old concepts have been questioned while new
ones are formulated in order to understand chan-
ges inside the productive process of goods and
services, as well as their consegquences over the
components of the world of labor. This paper is
an attempting to discusstheideas defended by four
chains of theoriesrelated to the structure and mo-
dification that have been observed in the capita-
lism andinthelabor market: flexible specializati-
on, regulationist, postkeynesian and marxist.

Key-\WORDSs

Labor market; Flexible specialization; Re-
gulationist theory; post Keynesian theory; Mar-
Xist theory.
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