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Resumo

Apresenta as perspectivas para a fruticultura,
considerando que as projegdes de demanda de
frutas para os préximos anos indicam crescimento
nos mercados interno e externo. Enfatiza os &-
pectos referentes as vantagens comparativas do
Brasil, em especid da regid Nordeste, para a
fruticultura tropical. Apresenta, também, uma
reflexdo sobre alguns fatores que limitam a expor-
tacdo de frutas do Brasil e consideracBes com
relacdo as tendéncias da fruticultura tropical do
ponto de vista dos fatores determinantes da ce-
manda. Evidencia que a competitividade da fruti-
cultura em uma economia globaizada envolve
necessariamente aspectos como qualidade organo-
Iéptica, seguranca alimentar, praticas agricolas
ndo prejudiciais a meio ambiente e pregos com-
petitivos.
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1 - INTRODUCAO

As atividades agricolas e agroindustriais de
malor expansdo no comércio mundial, no momen-
to, stuam-se na area de fruticultura e dos sucos
de frutas. No entanto, apesar do Brasil ser consi-
derado um grande produtor de frutas, nossa parti-
dpacdo neste mercado de cerca de 40 milhdes de
toneladas é irrisoria (ALMEIDA, 1995). Com
uma produgéo de 37 milhdes de toneladas por ano,
edima-se que o Brasil tenha um potencia para
exportar anuamente cerca de US$ 3 hilhdes,
engquanto que em 1993, quando ocorreu a maior
expressividade de nossas exportagdoes em frutas
frescas, exportaram-se pouco mais de US$ 132
milhdes.

No Brasil, a regido Nordeste é responsavel
pela maior parte da producédo das principais frutas
tropicais. Atuamente essa Regido € a primeira
produtora de caju (96,5%), meldo (93,1%), coco-
da-baia (79,1%), cga (73,4%), acerola (69,6%),
graviola (69,1%), mamdo (52,4%), manga
(49,8%), maracuja (44,1%), melancia (39,4) e
banana (37,4%). Além disso, ocupa o0 segundo
lugar na producdo de abacaxi (30,1%), goiaba
(21,1%), limédo (11,4%) e laranja (6,1%) (IBGE,
1999).

Diante do exposto, este estudo tem como ob-
jetivo apresentar as perspectivas para a fruticultu-
ra, enfatizando os aspectos referentes as vanta-
gens comparativas do Brasil, em especia da regi-
30 Nordeste, para a fruticultura tropica. Além
disso, apresenta também uma reflex&o sobre d-
guns fatores que limitam a exportacdo de frutas no
Brasil. Para finalizar, sfo feitas algumas condde-
ragdes com relagdo as tendéncias da fruticultura
tropical sob o ponto de vista dos fatores determi-
nantes da demanda.

2 - PERSPECTIVAS PARA A
FRUTICULTURA TROPICAL

As projecdes de demanda de frutas para os
préximos anos indicam crescimento nos mercados
interno e externo. Portanto, em resposta a esse
aumento de demanda, deverd haver um aumento

na oferta de frutas. Para dar suporte a0 aumento
de producdo, que se deve verificar também na
fruticultura tropical, estima-se que ha uma disponi-
bilidade de mais de 5,5 milhdes de hectares irriga-
veis na regido Nordeste, dos quais cerca de 4
milhdes estdo situados no Vae do S&o Francisco
(PASSOS, 1993).

Dentro desta perspectiva de incremento da
demanda de frutas tropicais, a regido Nordeste
apresenta vantagens comparativas. No tocante
aos aspectos climéticos, 0 Semi-Arido nordestino
possui as seguintes caracteristicas (sub-regido do
Sertdo), que proporcionam a essa Regido vanta-
gens comparativas que sdo importantes para con-
ferir ao produto fruticola qualidade externa (colo-
racdo) e interna (relacéo brix/acidez) (PASSOS,
1993):

a) regime pluviométrico variando de 400 a 800 mm
de chuva, concentrado em um periodo de 3 a5
meses,

b) temperatura média anual de 23°C a 27°C;

¢) insolagdo média de 2.800 horas/ano;

d) umidade relativa do ar média em torno de 50%;
e

€) evaporacdo média de 2.000 mm/ano.

Essas vantagens ndo se restringem apenas as
condicbes climdticas, devendo também serem
ressaltados os atributos edéficos, a disponibilidade
de &rea e alocalizacdo geografica em relagdo aos
potenciais mercados importadores, que comple-
mentam os indicadores de competitividade associ-
ados as condigBes ambientais, ou sga, as vanta-
gens comparativas. Além disso, sdo também reco-
nhecidos como importantes fatores de competitivi-
dade vis-a-vis outras regifes, os investimentos
publicos em infra-estrutura de irrigacdo, o prego
daterrae o custo de oportunidade da méo-de-obra
ndo especializada

Apesar das dificuldades existentes no proces-
so de difusdo e adocdo de tecnologia, 0s nvesti-
mentos em geracdo de tecnologia ja proporcionam
um consideravel estoque de conhecimento, capaz
de dar sustentabilidade a atividade fruticola brasi-
leira. Essa atividade apresenta, geralmente, rendi-
mento cultural superior a muitos outros produtos,
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possui um substancial potencial para gerar empre-
gos ao longo de suas cadeias produtivas e, dada a
sua diversidade, pode contribuir para minimizar os
problemas de sazonalidade da utilizacdo de méo-
de-obra.

Cumpre, porém, destacar que a incorporagéo
de uma grande variedade de frutas, tais como,
cgja, umbu, mangaba, tamarindo, pinha, graviola e
pitanga, ainda pouco exploradas, ao processo agri-
cola de grande escala, devera congtituir-se, a lon-
go prazo, em uma excelente estratégia para a
ampliacéo da fatia de mercado ocupada pela fruti-
cultura brasileira nos mercados doméstico e inter-
naciond.

As projegdes dos indicadores de consumo de
frutas, de certa forma, reproduzem as grandes
perspectivas para a fruticultura brasileira. Por
exemplo, segundo as projecies de consumo de
alimentos para o fina da presente década, apre-
sentadas por HOMEM DE MELO (1991), consi-
derando os trés melhores cenarios macroecond-
micos, o consumo de frutas devera crescer a ta-
Xas anuais médias equivaentes a 527, 741 e
8,44%, respectivamente, nos cenarios de médio
crescimento, alto crescimento e crescimento Soci-
al'. Mesmo no cendrio de baixo crescimento
macroecondmico, a estimativa da taxa média de
2,48% a.a. para 0 aumento do consumo de frutas
foi apenas inferior ao crescimento no consumo de
leite (2,73% aa) e carne bovina (2,62% aa.).
Com base nos dados apresentados pela FAO
(1999), no periodo de 1990 a 1997, o consumo de
frutas (exceto vinho) no Brasil cresceu 21,03%
(passando de 95,6 para 115,7 kg/hab/ano), signifi-
cando uma taxa geométrica de 2,76% ao ano,

'No estudo de HOMEM DE MELO (1991) foram consi-
derados quatro cenérios macroecondmicos. As princi-
pais caracteristicas dos quatros cenarios, em termos de
sua utilizacéo para as projecdes de consumo de alimen-
tos, sdo as seguintes: a) baixo crescimento: crescimento
de 2,5%-3,0% do Produto Interno Bruto-PIB eincremen-
to populaciona de 1,6%; b) médio crescimento: 4,5%
para o crescimento do PIB e mesmo incremento popula-
cional; c) alto crescimento: 7,5% de crescimento do PIB
e mesmo aumento populacional; d) crescimento social:
6,5% para aumento do PIB, melhor distribuicdo darenda
€ mesmo crescimento populacional .

confirmando as estimativas anteriores, pelo menos
para 0 cend&rio mais pessimista.

Ainda considerando o potencial de consumo
de frutas no Brasil, os dados da Pesquisa de Or-
camentos Familiares-POF (redlizada pelo IBGE)
indicam que tanto o consumo total, como o con
sumo apenas de frutas de clima tropical, no domi-
cilio, sofreu uma reducdo no periodo de 1987 a
1996, de 15,8% e 23,3%, respectivamente. Por
outro lado, o consumo de frutas de clima tempera-
do, que representa apenas 16,7% do consumo
total, aumentou 64,0% (IBGE, 1999). Ve ressal-
tar que esses dados representam apenas 0 com-
portamento do consumo de frutas in natura no
domicilio. Uma das explicagOes para essa queda
no consumo total de frutas in natura é a tendén-
cia de aumento (37,2%) do consumo de bebidas
ndo acodlicas que de certa forma usam na sua
preparacdo uma quantidade relevante de frutas de
clima tropical, ou sgja, as frutas estdo sendo con
sumidas de outras formas. Esse comportamento
do consumo foi também observado por FER-
NANDES (1998), que identificou crescimentos
expressvos no volume de comerciaizacdo dos
derivados de frutas no Pais ap6s o Plano Red, de
7.700% para sucos refrigerados, 633% para as
polpas congeladas, 115% para 0s sucos concen
trados, 66% para as frutas em conservas e 43%
para sucos prontos para beber.

Estes dados revelam o grande potencia para
o consumo de frutas no Brasil®, principalmente se
ocorrerem melhorias significativas nos indicadores
macroecondmicos, como 0 aumento da renda
agregada e uma melhor distribuicdo da mesma
Vale ressdtar que, no caso do Brasil, dado o ta-
manho do mercado interno, em termos de valores
absolutos, as taxas de crescimento citadas anteri-
ormente indicam grandes volumes consumidos.

Apenas para exemplificar o incremento da demanda de
frutas no Brasil, os resultados da pesquisa promovida
pelarevista Superinteressante e o 6rgao de pesquisa de
opinido Feedback revelaram que do total de 1200 pes-
soas entrevistadas de diferentes classes de renda, em
Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre,
Recife e Belém, 55% consomem frutas todos os dias.
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No tocante a0 mercado externo, 0 compor-
tamento recente do consumo per capita de frutas
no Mundo € um bom indicador das perspectivas do
seu consumo. Segundo a FAO (1997), o consumo
per capita de frutas e seus produtos derivados
(excluindo a produgéo de vinho) aumentou em
13% de 1985 para 1995; se considerarmos apenas
a banana, o aumento foi de 16% no mesmo perio-
do. Além disso, na TABELA 1 observam-se as
projecdes para as exportagdes brasileiras de fru-
tas frescas para os anos de 1995 e 2010. Compa-
rando-se os valores estimados para os dois anos
considerados, constatamse grandes perspectivas
para 0 segmento de exportagdo de frutas frescas.
Contudo, os valores efetivamente acancados nas

exportactes no ano de 1997, o valor acancado em
1998 ja superou em 8,4% as edtimativas prevista
pelo IBRAF para o ano 2010.

Uma das explicages para a queda das ex-
portagdes, quando se compara com 0 ano 1993
(UU$ 132 milhdes), diz respeito ao incremento do
consumo interno provocado pelo processo de es-
tabilizagdo da economia. Considerando-se os dh-
dos da FAO (1999), comparando-se os anos de
1994 (inicio do Plano Red) e 1995, enquanto a
producéo de frutas aumentou de 7,27% o consumo
per capita aumentou de 36,84%. Nesse mesmo
periodo, as importagdes aumentaram 141,35% e
as exportacbes cairam 17,19%. Vale ressatar

) TABELA 1 )
PROJEGAO QUANTITATIVA DAS EXPORTAGOES BRASILEIRAS
DE FRUTAS FRESCAS, PARA OS ANOS DE 1995 E 2010

1995 2010
Produtos Quantidade Valor Quantidade Valor
(mil t) (US$ milhdes) (mil t) (US$ milhes)

Laranja 200 40.0 500 120
Tangerina 7 20 70 18
Pomeo 2 0.8 40 12
Liméo 2 0.3 40 6
Limas &cidas 8 18 40 12
Uva 15 130 150 130
Maca 25 9.0 150 52
Meléo 50 200 100 40
Banana 200 300 600 0
Abacaxi 15 6.0 50 14
Abacate 2 0.6 30 12
Manga 10 6.0 50 30
Maméo 10 5.0 50 25
Total 546 134.5 1.870 561

—AMT . FAL IRy, AAAA

exportagcbes desses produtos no ano de 1995
(TABELA 2), ndo apontam nessa diregdo. Dentre
0s produtos analisados, apenas a tangerina e a
manga superaram os valores estimados para 1995.

Os dados apresentados na TABELA 3 indi-
cam que o valor exportado de manga, meléo, me-
mao, tangerina e liméo (gpenas nos dois Ultimos
anos) superou as estimativas do Instituto Brasileiro
de Fruta-IBRAF para o ano de 1995 (TABELA
1). Observa-se também gue a banana, 0 maméo e
o liméo foram os produtos que mantiveram a ten-
déncia de incremento nas exportaces no periodo.
No caso da manga, apesar de uma reducéo nas

gue, mesmo antes do processo de estabilizagcdo da
economia, para alguns produtos, por exemplo a
banana in natura, 0 mercado interno j& oferecia
pregos mais atrativos. Em determinadas situagoes
observa-se, também, que o diferencial de preco
recebido pelos fruticultores no mercado externo
ndo é suficiente para remunerar o adicional de
custo utilizado para atender as determinagoes
desse mercado, que € extremamente competitivo e
exigente em qualidade. Nessas condigdes, 0 mer-
cado doméstico acaba sendo mais atraente (V1-
GLIO, 1995). O problema é que, ndo havendo
regularidade, mesmo com qualidade e produtos
compativeis com a demanda, pode ficar extrema-
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mente dificil a nossa permanéncia no mercado
internacional. 1sto implica dizer que, uma deterio-
racdo do quadro macroecondmico brasileiro, com
a conseguente reducdo da demanda de frutas,
implicard em sérias dificuldades para o setor, tais
como reducdo na oferta ou queda de margens de
comercidizacdo, aumento da capacidade ociosa

até janeiro de 1999, produziu um impacto negativo
no setor exportador ao diminuir a rentabilidade, em
moeda domeéstica, das exportacdes. 1sso pode ter
ocorrido também com o setor de frutas concor-
rendo para uma reducéo nas exportacoes.

Em face das vantagens comparativas que in-

TABELA 2
EXPORTAQC)ES BRASILEIRAS DE FRUTAS FRESCAS EM 1995
1995
Produtos Quantidade Valor
(mil t) (US$ milhes)
Laranja 1141 29,10
Tangerina 79 3,24
Pomeo 12 0,36
Limé&o 0,2 0,07
Limas &cidas 10 056
Maca 121 6,19
Meldo 36,8 16,50
Banana 125 391
Abacaxi 102 3,78
Abacate 0,2 0,15
Manga 12,8 22,10
Mamao 5,2 4,02
Total 2142 73,33
FONTE: IBRAF, 1996.
TABELA 3
EXPORTA(;OES BRASILEIRAS DE FRUTAS FRESCAS DE 1996 A 1998 (U$ 1.000)
Anos

Produtos 1996 1097 1998
Manga 28.620 20.182 32517
Meléo 25.327 20913 28.323
Laranja 20410 23.092 14.359
Banana 6.149 8.381 11.629
Maméo 4724 1277 9453
Uva 6.296 4.780 5823
Maca 1.787 11.297 5.667
Abacaxi 4.051 3938 3.854
Tangerina 2684 4.693 2524
Liméo 591 909 1423
Outros 4.401 3.302 3.397
Total 105.040 108.764 118.969

FONTF: Dadons hasicos DATAFRUTA/IRRAF 1999
das industrias de processamento e até mesmo a
saida de empresas do setor.

Além dos aspectos enfatizados anteriormente,
a politica de sobrevalorizagdo cambial® brasileira,
que teve inicio no Plano Red em 1994 e vigorou

®Evidéncias de sobreval orizag&o p6s Plano Real podem
ser encontradas em A LMEIDA (1998).

dicam um panorama favorével para o agronegocio
fruticola brasileiro e, abstraindo-se os aspectos
conjunturais, tals como 0 processo de estabilizagdo
da economia brasleira, ha adguns fatores, que
seréo apresentados a seguir, que tém concorrido
para a pouca participacdo do Brasil no mercado
mundia de frutas.
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2.1 - Alguns Fatores que Limitam a
Exportacao de Frutas no Brasil*

Variedades | nadequadas ao M ercado Externo

Neste aspecto, a inadequagdo a0 mercado
externo envolve aguns atributos, tais como: tama-
nho dos frutos, coloracdo da polpa, presenca de
sementes, relacdo brix/acidez etc. No caso das
frutas citricas, por exemplo, 0 mercado externo
das tangerinas estd demandando frutos sem &
mentes e facil de descascar e, quanto aos pome-
los, a preferéncia € por variedades roxas. Na
TABELA 4 sdo apresentados alguns indicativos
das exigéncias dos importadores com relagdo as
variedades.

Embalagens | nadequadas (Condigdes Tropicais)

De maneira geral, as embalagens existentes
no Brasil so fracas e ndo se adequam ao trans-
porte a longa distancia por ndo resistirem a umida-
de. Td stuacdo € comprovada pelo fato de que
nos ultimos dez anos a maioria dos exportadores
de frutas do Brasi| precisou que importar embala-
gens. Atualmente, a indUstria brasileira esta capa-
citada para oferecer embaagens adequadas a
exportagdo. Sa0 embalagens que, além de atender
a0 fator da biodegrabilidade, possuem proprieda-
des térmicas que gudariam na conservagdo e
manutencdo da qualidade visua das frutas, evitan-
do degradacéo. Além disso, evitariam, também, as
multas ocasionadas por descartes de embalagens,
comum na maioria dos paises da Unido Européa.
Todavia, vale ressdtar que o problema ainda per-
siste devido o ato custo dessas embalagens, que a
torna proibitivas, sobretudo para 0s pequenos ex-
portadores, dada a escala de producdo em que
operam.

Falta de Conscientizagdo com Relagdo a Qualida-
de

A deficiente qualificagdo da méao-de-obra en-
volvida na colheita, selecdo, manuseio e comercia-
lizagdo dos produtos tem contribuido para provo-
car danos mecanicos nos mesmos. As vezes, em

“Adaptado de GAYET (1993) e IBRAF (1996).

funcdo da pressa em colocar 0 produto no merca-
do, até mesmo o ponto adequado de ®lheita é
negligenciado. Outros aspectos importantes na
definicdo da qualidade final dos produtos sdo: a
forma adequada de transporta-los e o controle das
condigdes ambientais. Segundo VIGLIO (1995), 0
fato de as exportagdes brasileiras basear-se histo-
ricamente em mercadorias de baixo grau de elabo-
racéo e baixo vaor agregado, limitou a formagédo
de uma cultura empresaria voltada para as ques-
tbes da quaidade. Esse comportamento concorre
decisvamente para dificultar o estabelecimento de
uma marca propria.

Tratamento Pés-Colheita (Barrerasa Entrada)

Quanto a esta questdo ja estdo existindo a-
vancos, resultando atualmente em exportagOes
brasileiras de manga, uva, maca e mamao para 0s
Estados Unidos e, até manga para o Japdo. Cor-
tudo, as exigéncias de tratamentos pos-colheitas
ainda existentes podem estar escondendo outras
razbes ndo simplesmente relacionadas a aspectos
fitossanitarios. Isto é, sobre o pretexto de barrar a
entrada de pragas e doencas, 0s paises importa-
dores acabam protegendo os produtores locals ou
mesmo os de antigas colonias. Um bom exemplo
de outras razdes que ndo as fitossanitérias é o que
durante muito tempo aconteceu com as exporta-
¢Oes brasileiras de manga para 0 mercado japo-
nés. Esse mercado € mais exigente com relagéo
a0 tratamento para mosca-das-frutas, so aceitan-
do o tratamento a vapor. Segundo ALMEIDA et
al. (1999), embora o Japéo fizesse imposi¢éo
a0 nosso Pais, aceitava manga importada do Mé-
Xico em que 0 processo de tratamento pos-
colheita utilizado era 0 mesmo do Brasl.

Na TABELA 4 pode-se observar algumas
exigéncias impostas pelos importadores de frutas
tropicais. Note-se, que além das exigéncias asso-
ciadas a aparéncia, 0s rigorosos padrdes de quali-
dade vinculados aos aspectos sanitarios assumem
papel decisivo para 0 acesso a0 mercado interna-
cional. Ha indicios de que as barreiras sanitarias
as exportacOes venham a ser mais importantes do
gue as barreiras tarifarias, portanto, é necessario
gue todos (empresdrios, governo, ingditutos de
pesquisa etc.) figuem atentos a essa nova configu-
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racdo do mercado externo, que também em breve

dos EUA estéo investindo em marketing no Bra-

TABELA 4
EXIGENCIASIMPOSTAS PELOS PRINCIPAIS IMPORTADORES DE FRUTAS TROPICAIS.

Produto Exigéncias dosimportadores Principais problemas
Abacaxi Casca cor amarela-alaranjada Cor dacascaverde
Polpaamarela Coroagrande
Frutosde500al,5kg Deterioracdo rapida (escurecimento interno)
Fusariose
Goiaba Frutosrigidos Amolecimento rgpido
Vidadtil curta
Proibicdo de entrada nos EUA e Japdo
Limao ‘ Tahiti’ Cor verde escura Nos embarques maritimos, os frutos as vezes che-
gam amarelados ou se tornam dessa cor apés sairem
do ambiente refrigerado.
Proibic&o de entrada nos EUA e Jap&o
Mamé&o Frutos até 400g Antracnose, Variola, Mancha Anelar e Meleira

Formato piriforme
Polpa amarela - mercado EUA
Polpavermelha - mercado UE

Dependendo do mercado, coloragéo

verde a¥Vsamarelada
Frutos limpos

Nos EUA: atendimento de tratamento
fitossanitério  pds-colheita exigido

pelas autoridades legais

Podridao peduncular

Consisténciamole

Falta de definicdo de tratamento pos-colheita, para
entrada nos EUA. Algumas empresas do Estado do
Espirito Santo j4 est@o exportando mamé&o para o
mercado americano.

Manga Frutos até 500g
Coloracdo vermelhae brilhante

Auséncia de marcas ou manchas na

casca

Nos EUA e Japdo: atendimento de
tratamento fitossanitario pos-colheita

exigido pelas autoridades legais

Antracnose
Coloragéo inadequada (verdosa)
Tamanhos grandes

FONTE: Adaptado de HORTINEXA, apud VIGLIO (1995) e colaboragso da Area Multidisciplinar de Fruticultura Tropical da Embra-

pa Mandioca e Fruticultura.

devera estar atingindo o mercado interno.
Marketing

As agdes promocionais ainda ndo sdo equiva-
lentes a importancia do setor. Essa importancia é
evidenciada na capacidade de geracdo de divisas
e de empregos a custos mais baixos do que em
outros setores, como os das indUstrias automobilis-
tica e metalUrgica. O programa setoria integrado
de promogéo de exportacdo de frutas brasileiras
destinou para agbes promocionais dos produtos
manga, uva, papaia e meld, nos mercados dos
EUA, Franca, Alemanha e Inglaterra, cercade 4,9
milhdes de reais, no ano de 1998 (APEX, 1999).
Esse valor corresponde a 2,1% da meta fisica de
exportacdo que se pretende alcancar no ano 2002.
Em contrapartida, os produtores de maca e péra

sil, somente neste ano (1999), mais de US$ 1 mi-
Ihdo (BORGES JUNIOR, 1999). Portanto, ainda
ha& a necessidade de um esforgo conjunto dos ex-
portadores e do governo. Os exemplos de paises
como os Estados Unidos, Franca, Israel, Africado
Sul e Nova Zelandia apontam nessa diregéo.

Regularidade no Mercado

A fdlta de regularidade de presenca no mer-
cado externo tem dificultado o estabelecimento de
uma marca propria para a maioria dos nossos
produtos. Além disso, a baixa frequiéncia de navi-
0s adequados ao transporte de frutas, principal-
mente nos portos da regido Nordeste, concorre
para 0 agravamento dessa situagcdo. Essa baixa
freqiiéncia de navios é ocasionado, sobretudo, pela
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fata de infra-estrutura da grande maioria dos por-
tos da Regiéo.

3 - TENDENCIAS DA
FRUTICULTURA TROPICAL:
ASPECTOS RELACIONADOS A
DEMANDA

3.1 - Considerac0Oes Teodricas

As reflexdes referentes a demanda de um
certo bem passam necessariamente pelos fatores
determinantes da demanda. A teoria econdmica
diz que um dos mais importantes determinantes da
demanda individua de uma dada mercadoria é o
seu “prego”. De acordo com a lei da demanda, a
guantidade procurada varia inversamente com o
preco. A “renda monetaria” do consumidor € ar
tro fator importante na determinacdo da procura
individua. Para quase todos os individuos e para
guase todas as mercadorias, quanto maior a renda
monetéria, maior é a demanda. Em gera, conside-
rando-se todos os demais fatores constantes, exis-
te uma relagdo crescente e direta entre a renda e
a demanda de um bem ou servico, exceto para o
caso dos bens e servicos inferiores em que a rela-
¢a0 €inversa, ou sgja, uma elevagdo narendaleva
a reducéo da quantidade demandada. O terceiro
determinante da demanda é “0 gosto ou a prefe-
réncia’ dos individuos. Um aumento na intensda-
de do desgo de se consumir uma determinada
mercadoria, naturalmente, provoca um acréscimo
em sua demanda. Por fim resta examinar o “com-
portamento dos pregos de outros produtos’. Neste
paticular a demanda de um determinado bem ou
servico podera ser influenciada de duas formas. o
aumento do preco podera aumentar ou reduzir a
demanda do bem (x). A reacdo depende da rela-
G0 existente entre os dois bens. Se 0 aumento no
preco do bem (i) aumentar a demanda do bem (x),
0s bens sdo chamados de substitutos ou concor-
rentes. Se uma mudanca no preco de um bem
gualquer (i) provocar um comportamento inverso
na demanda do bem (x), os bens so considerados
“complementares’ (FERGUSON, 1992).

Resta considerar que a demanda agregada,
isto € a soma de todas as demandas individuais
em um determinado mercado, é também direta-

mente influenciada pela taxa de crescimento da
popul acéo.

3.2 - Comportamento dos Fatores
Determinantes da Demanda de
Frutas

No tocante aos precos, a tendéncia do mer-
cado mundia de frutas, inserido no processo de
globalizacdo e abertura da economia é demandar
produtos a pregos cada vez mais competitivos. Por
exemplo, a quantidade demandada de manga no
mercado europeu (elasticidade-preco igud a -
2,49) é fortemente orientado pelo preco da fruta
(ALMEIDA et al., 1999). Neste particular, os
estudos de custo de producéo assumem grande
importancia na definicdo das estratégias competi-
tivas das empresas, pois pregos competitivos sdo
acancados via aumento de produtividade e/ou
reducéo de custos.

Pressupondo-se melhorias no processo de
distribuicdo de renda e no incremento da renda
per capita, espera-se um aumento na demanda de
frutas tropicais. Os indicadores microecondmicos,
tanto em nivel interno como externo, sugerem este
comportamento para a demanda agregada de fru-
tas. Por exemplo, HOMEM DE MELO (1988)
revelou que o valor médio da easticidade dispén-
do-renda® para frutas no Brasil é equivaente a
1,28, sendo que o intervado de variacéo nas dife-
rentes classes de renda (despesa) varia de 0,24 a
4,77. Isso indica que um aumento de 10% na ren-
da podera provocar, em media, um aumento de
12,8% na demanda de frutas. Diferentes estudos
revelam altos hdices de dasticidade-renda para
frutas no mercado brasileiro (banana 0,64, laranja
0,71, meldo 0,60, uva 0,74 e limd 0,54) (FRU-
PEX, 1992). SANTANA apud NEVES (1996)
constatou que da equagdo de demanda do consu-
midor brasileiro resulta que o consumo aparente
de laranja varia positivamente em relagdo a renda
real per capita (elasticidade-rendaigua a0,21).

Ainda considerando NEVES (1996):

°Segundo HOMEM DE MEL O (1988), de modo geral, os
valores das elasticidades dispéndio-renda séo maiores
que os das el asticidades-rendas tradicionais.
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“Nos paises com renda média elevada, um
aumento na renda global e per capita pro-
duz um crescimento na demanda de quali-
dade e de produtos processados que apre-
sentem ato valor adicionado. E o caso de
frutas frescas e sucos no Reino Unido, que
gpresentaram um indice de eadticidade-
renda de 0,48 e 0,94, respectivamente (...).
Em parte, o recente crescimento da econo-
mia mundial fortalecendo a renda, princi-
palmente nos paises desenvolvidos, provo-
cou um aumento no consumo de frutas, S+
COS € néctares’.

Vale salientar que, nesse caso, as mudangas
nos hébitos de consumo foi o principa determinan-
te do aumento da demanda. Mesmo assm, em
Ultima andlise, um processo de incremento na
renda agregada e na dos consumidores sugere que
havera tendéncia de crescimento da demanda de
frutas.

Conforme considerado anteriormente, um for-
te determinante do comportamento da demanda €
0 gosto ou a preferéncia dos consumidores. Neste
sentido, a tendéncia da demanda de frutas, de
certa forma, deve acompanhar as mudangas que
estdo em curso em nivel do consumidor fina no
tocante & demanda de aimentos. Dentro deste
contexto a contribuicdo de WEDEKIN (1993) é
bastante valiosa.

Antes de considerar a contribuicdo de WE-
DEKIN (1993) é importante ressatar que o gosto
dos consumidores se reflete diretamente nas mu-
dancas dos hébitos de consumo. Os hébitos de
CONsuUMo, por sua vez, sfo determinados, dentre
outros fatores, por mudancas nos indicadores me-
croecondmicos (em parte jA considerados nos
aspectos relacionados a renda) e também pelo
efeito “graduacdo” °. Esse efeito tem sido conside-
rado como uma importante forca motora da eco-
nomia alimentar, nos niveis mundial e doméstico
(HOMEM DE MELO, 1991). Assm, a demanda

%0 efeito graduac&o consiste no fato de que a “medida
que as familias passam de niveis baixos para niveis
mais altos de renda (uma “graduacéo”), elas adquirem
0s padrdes de consumo das familias que |4 ja estéo”
(HOMEM DE MELO, 1991).

de frutas serg, também, influenciada pelo efeito
“graduagao”, apresentando perspectivas de cres-
cimento a medida que o referido efeito for se ma-
terializando. O nivel de importancia desse efeito
tem se reduzido nos dias de hoje gragas as dificu-
dades de movimentos ascendentes na piramide de
distribuico de renda, sobretudo, no Bradil.

Retornando as contribuicdes de Wedekin
com relagdo as mudangas no perfil de demanda de
aimentos, pode-se identificar alguns aspectos que
irdo se refletir diretamente na demanda final das
empresas do agronegécio fruticola. Dentro desta
perspectiva, tem se observado uma crescente
valorizagdo dos aspectos associados a demanda
quditativa, ou sga, quando determinados aspectos
do consumo, motivados por diversos fatores, ar
mentam em importancia. O consumo de produtos
de melhor qualidade aparece como justificativa do
apelo de valorizacdo da natureza e da preservagéo
do meio ambiente. Produtos produzidos sem o
emprego de defensivos agricolas e de aditivos,
conservantes e outros produtos quimicos empre-
gados no processamento industrial seré mais
competitivos nos mercados onde j4 estd sendo
enfatizada a demanda qualitativa em detrimento da
demanda quantitativaa. Como uma prova desta
constatagdo vale ressaltar a queda em 35% do
consumo de conservas de frutas nos Estados Uni-
dos, nas décadas de 1970 e 1980 (DURIGAN,
1994). Nesta mesma direcdo, também esta inclui-
da a preocupagdo dos consumidores com relacéo
a salde e vitalidade. A ingestéo de produtos de
baixo poder caldrico e aampliagdo da demanda de
frutas reflete esta tendéncia’.

Outro aspecto que tem influenciado a deman-
da de aimentos e conseguentemente o consumo
de frutas é a chamada segmentacdo dos merca-
dos. Esse fendmeno que é desencadeado pelas
mudancas nos habitos de consumo da ppulacdo
vem provocando o surgimento de novos produtos e

"Mesmo considerando-se a preocupacdo dos consumi-
dores brasileiros comrelacdo a salide e vitalidade, pes-
quisas de opinido tém revelado que eles déo aos refri-
gerantes duas vezes mais preferéncia do que aos sucos
de frutas, o que implica dizer que devem ser ampliados
os investimentos em propagandas.
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canais de comercializacdo e exigindo a diferencia-
¢ao, “descommoditizacdo” dos produtos ja exis-
tentes, visando assim atender as caracteristicas
dos diversos nichos de mercado. Por exemplo,
segundo o IBRAF (1996) um fenbmeno de grande
importancia para o setor fruticola é a exploséo do
consumo de bebidas a base de frutas. Entre as
novidades est&o as bebidas energéticas com véarios
sabores de frutas, chas com frutas, sucos prontos,
coquetéis de frutas e até as bebidas |acteas. Essa
tendéncia sugere um alto esfor¢co nas agbes de
melhoramento genético, tratamento pos-colheita e
inovagdes nas &reas de distribuicéo e vargjo.

Em paraelo a maior diversdade da demanda
registra-se também uma tendéncia de homogenei-
zacdo do consumo dimentar. N& ha grandes
diferencas entre os padrdes de consumo dos po-
vos do nosso planeta O fendmeno da globaiza-
¢ao, aformagéo dos blocos econdmicos, a diminu-
icBo das barreiras comerciais, a intensificacéo do
fluxo turistico e os interesses das companhias
multinacionais sdo fatores determinantes deste
comportamento mais uniforme da demanda de
alimentos (WEDEKIN, 1993). Assim, os padrfes
de consumo, principamente em determinadas
faixas de renda, tendem a n&o apresentar diferen-
¢as significativas em diversos paises. Como con-
sequéncia disso, espera-se conquistar uma maior
parcela do mercado de frutas.

Na determinagcéo da demanda de aimentos
ndo podem deixar de serem consideradas as dte-
racOes proporcionadas pela reducéo do nimero de
pessoas has familias, pela ampliagdo da quantida-
de de refeigbes fora do domicilio e pelo aumento
da participacéo da mulher no mercado de trabalho.
Esses fatores tém impulsionado a demanda por
produtos de preparo mais fécil e, que atendam ao
consumo individua ou apenas das familias, sem
provocar desperdicios e a hecessidade de conser-
vacdo. E a chamada "demanda por conveniéncia'.
Neste sentido, no caso de frutas para 0 consumo
in natura a tendéncia é para uma maior procura
por produtos de menor tamanho, sem sementes e
de f&cil descascamento. Além disso, 0 aumento da
demanda de sucos prontos, sucos pasteurizados,
das polpas de frutas etc. € uma resposta ao cres-
cente mercado de fast food e a reducdo do tempo

anteriormente dedicado pela mulher as tradicionais
tarefas domesticas.

Para finalizar as consideragbes referentes
aos fatores determinantes da demanda de aimen-
tos, falta apenas abordar o comportamento dos
precos de outros produtos substitutos que estimu-
lan mudancas na participagdo dos mercados,
market share. A titulo de exemplo, ho mercado
norte-americano de suco de laranja, 0 suco con
centrado vem experimentando uma diminuicdo na
participagdo de mercado, devido ao crescimento
de bebidas populares de baixo vaor, como refres-
cos e refrigerantes, que apresentam diversidade
de sbores e aromas, aém de oferecer maiores
variagdes de uso e de ocasifes (NEVES, 1996).
Acrescente-se a isso 0 aumento da demanda por
sucos prontos para beber. Portanto, a tendéncia do
mercado de frutas é de acirramento da competi-
¢éo pela renda disponivel dos consumidores. As
estratégias competitivas das empresas neste mer-
cado gpontam para significativos investimentos em
propaganda e para agdes de controle dos custos
de producéo.

De outro lado, o crescimento da indUstria do
turismo, via facilidades de pagamento ou até
mesmo queda de precos, em funcdo do processo
de estabilizacdo da economia, poderd ampliar a
demanda interna de frutas tropicais, uma vez que
€ razoavel considerar que cs dois produtos (frutas
e turismo) sdo complementares. Ademais, a médio
e longo prazos o incremento do turismo podera
aumentar as exportagdes de frutas, dado que o
acesso a produtos exéticos e ainda desconhecidos,
possa estimular o consumo nas regides de aigem
dos turistas.

4 - CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo mostrou a tendéncia da demanda
de frutas sob diferentes aspectos fazendo-se uma
reflexéo a respeito das estratégias competitivas
delineadas pelas empresas participantes do agro-
negocio fruticola Neste sentido, a capacidade
para competir em uma economia globalizada passa
necessariamente pel 0s seguintes pontos:
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» quaidade organoléptica (consisténcia, sa-
bor, aroma etc.) dos produtos;

* seguranga alimentar (auséncia de residuos
de agrotoxicos);

* UsO de préticas agricolas ndo prejudiciais ao
meio ambiente (1SO 14000° - “selo verde”); e

* pregos competitivos (reducdo dos custos de
producdo e/ou aumento de produtividade).

O estudo também evidencia que o Brasl é
um pais que tem vantagens comparativas, mas
necessita apresentar vantagens competitivas tais
como: tecnologia, sobretudo aguelas orientadas
para a melhoria da qudidade e padronizacdo de
seus produtos; recursos humanos capacitados nos
diferentes elos da cadeia fruticola; reducdo de
tarifas e impostos - o chamado “custo Brasl” - €
politicas pablicas de longo prazo.

Foi também ressaltada no estudo a importan-
cia para o setor fruticola do fenémeno da explo-
sd0 do consumo de bebidas a base de frutas. En-
tre as novidades estdo as bebidas energéticas,
com vérios sabores de frutas, chds com frutas,
sucos prontos, coquetéis de frutas e até as bebidas
l&cteas.

Convém sdientar que além dos aspectos re-
lacionados a tendéncia da demanda € importante
atentar para algumas modificacbes na forma tra-
dicional de compra de produtos aimentares. -
gundo MACHADO FILHO (1995) “o comércio
vargista (...) € um dos setores da economia brasi-
leira que mais se modernizaram nas Ultimas déca-
das, sendo que a caracteristica mais marcante
dessa modernizagdo foi a crescente concentragéo
em grandes redes de supermercados e hipermer-
cados’. Em contrapartida, os produtores e as in-
dugtrias de alimentos foram compelidos a se com-
prometerem a ofertar produtos de alta quaidade e
com maior apelo de consumo. Dentro deste cend-
rio, as empresas  agronegocio fruticola devem

Conjunto de regras para ertificacdo de produtos e
processos que incluem a forma de obtencéo da matéria-
prima com respeito ao meio-ambiente, ou seja, sdo hor-
mas e procedimentos estabelecidos pela International
Organization for Standardization-1SO, os quais séo
destinados a uniformizar as metodol ogias paraaimplan-
tacdo e avaliagdo de sistemas de gestdo ambiental .

considerar estes aspectos nas suas matrizes de
tomada de decisio, sob pena de perderem compe-
titividade.

Visando contribuir com a estratégia de busca
da competitividade, sugerem-se estudos do com-
portamento sazonal da oferta e da demanda para
identificar-se oportunidades de comercidizacdo
dos nossos produtos sem a necessidade de uma
competicdo direta com paises concorrentes, ou
sgja, oferecer produtos na contra-estacéo. Ade-
mais, deve-se perseguir o processo de diversifica-
¢do da producdo fruticola visando aproveitar os
nichos de mercado e ampliar os programas de
controle fitossanitarios.
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Abstract

Demand projections for fruits during the next
years indicate growth in internd and external
markets. Within this context, this work aims at
presenting the perspectives for fruit production,
emphasizing aspects related to the comparative
advantages of Brazil, and more specifically those
of the Northeast region, for tropica fruit
production. Additionaly, the paper presents a
reflection about some factors that limit fruts
exports from Brazil and some considerations
related to tendencies of tropica fruit production
under the perspective of some of the factors that
determine the demand. Findly, it is concluded that
for tropical fruit production to compete in a global
economy the following points have to be
considered: organoleptic quality, food security, use
of agricultura practices that preserve the
environment and prices.
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