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RESUMO:

Constata que a reducgio do mimero de trabalhadores
na inddstria brasileira se intensifica no infcio da
década de 90. Portanto, € proposto wm modelo de
decomposic¢@o da variacdo do emprego que identi-
fica o declinio da producfo e a reestruturacéio pro-
dutiva como principais causas do fendmeno. Toda-
via, emergem as horas pagas na produgic como
uma importante varidvel de ajuste que ameniza o
problema. Com isto, chserva-se gue em um periodo
de redug@o das atividades econdmicas ¢ mudangas
tecnoldgicas, como € o caso analisado, os empre-
gadores se mantém cautelosos ¢ preferem diminuir
as horas trabalhadas em uma propor¢iio maior do
que ¢ nimero de empregados. Este comportamento
¢ explicado pelos custos de demissdo, admissao e
treinamento, que frazem grandes Snus para as em-
presas que optarem por alterar o seu quadro de
empregados ao longo de cada oscilagio da produ-
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1 INTRODUCAO

O tema crescimento, industrializagio e em-
prego j4 foi objeto de estudos dos mais variados
no Brasil, dentre eles cabe destague ao desenvol-
vido por SALM (1987)*", que, ao observar que
se completou a matriz industrial brasileira na
década de 70, concluiu que o crescimento da
economia nacional deixou de ser determinado
por um setor especifico e bastaria a expanséo da
producdo em qualquer setor, para induzir, direta
e indiretamente, o crescimento dos demais, ha-
vendo impacto semelhante sobre o emprego.
Assim, o mercado de trabalho do Pafs estava
integrado e tendente & homogeneizacdo. Portan-
to, a solugdo para o desemprego viria natural-
mente, através do crescimento econdmico.

Todavia, os anos 80 demonstraram a fragili-
dade do mercado de trabalho nacional
(CARNEIRO 1989, AMADEO et al. 1994@,
etc) e a insuficiéneia de a indistria solucionar o
problema do desemprego (CANO, 1994)®. Ora,
se a indudstria dos anos 70 era o setor lider do
crescimento, nos anos 80 foi o mais penalizado.
Como resultado disso, ganhou importincia o
setor tercidrio, mas um tercidrio heterogéneo,
com desniveis tecnolégicos, de produtividade e
de condigdes de trabalho, deteriorando-se a qua-
lidade do emprego e dos saldrios.

Desta forma, iniciou-se a década de 90 com
expectativas ndo muito animadoras (CEBRAP,
1994)®. Afinal de contas, foram diversos cho-
ques, advindos do desejo de estabilizar os precos
da economia, com efeitos recessivos e redutores
do emprego. Choques estes que se prolongaram
até os anos recentes.

Nio bastasse isso, os pafses do primeiro mun-
do passaram por profundas transformacdes es-
truturais, tornando-se cada vez mais dificil a
criacio de empregos, notadamente industriais,
chegande o desemprego a se constituir um dos
graves problemas na atualidade (AMADEO,
1992: CEBRAP, 1994).

O Brasil, por sua vez, ndo poderia ficar fora
deste movimento, dado que as transformacdes
estruturais em curso so de fundamental impor-
téncia para a melhoria da qualidade dos produtos,
elevacio da produtividade e melhora do poder
competitivo, tanto no mercado interno, quanto no
mercadoe externo. Portanto, o Pais tende a se
acomodar a mova situagio vigente no primeiro
mundo. Ou seja, na busca de methorar o seu po-
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der competitivo, a indiistria nacional tende a
incorporar novas tecnologias de producéo e ges-
tdo, fendmeno este que altera as relagdes capital-
trabalho e, pelo menos no curte prazo, reduz o
emprego.

Percebe-se, assim, nos anos 90, um cruza-
mento de efeitos recessivos, que se acumularam
a partir do inicio dos anos 80, gerando ajustes
conjunturais ¢, a0 MESMO tempo, OCOLTeMm trans-
formacGes estruturais na inddstria, objetivando
adeguar-se a nova situago exigida pela tendén-
cia a globalizacdo e a flexibilizagdo.

Diante disto, pergunta-se: no tocante ao em-
Prego, como os empresirios reagem em um peri-
odo de declinio das atividades econdmicas e com
perspectivas de reestruturagio produtiva e qual o
papel do plano real na revers&o do problema?

Na tentativa de responder a tal pergunta, este
artigo objetiva analisar o comportamente do
emprego industrial na primeira metade da década
de 90, levando em consideracio o comporta-
mento empresarial, no sentido de ajustar a pro-
dugio, o emprego ¢ as horas trabalhadas durante
um perfodo de declinio das atividades econdmi-
cas e de busca de meihoria de poder competitivo
¢ elevagio da produtividade.

2 EMPREGO INDUSTRIAL NO
BRASIL: CONSIDERACOES
PRELIMINARES

..................................

Inicialmente, para situar melhor a questdo em
andlise, ¢ bom que se faga uma inspeg¢io nas
estatisticas industriais, a partir de 1970, a fim de
que se tenha uma nog¢do preliminar do compor-
tamento de algumas das varidvels que serfio ana-
lisadas. A TABELA 1 mostra que a preducéo da
inddstria brasileira passou por um acentuado
crescimento até o final da década de 70, inician-
do, a partir dai, uma fase de desaceleracfio e de-
clinio.

No mesmo pericdo o emprego apresenta
comportamento semelhante. Porém, com niveis
de variag@io diferentes: entre 1970 ¢ 1980 cresceu
com a produg:ﬁo,' todavia a taxas bem menores. J4
entre 1980 ¢ 1985 as duas varidveis ficaram qua-
se estagnadas, com ligeiro decréscimo para o
emprego.

Isto vem a indicar que, a grosso modo, a elas-
ticidade -emprego/producgéio oscila, pois no peri-
odo de mais acentuado crescimente a produciio
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) TABELA 1 declinante, de 100 em
INDUSTRIA BRASILEIRA: INDICE DO VALOR DA 1985, para 81,25 em
PRODUCAO E DO EMPREGO 1994 ¢ 83,13 no pr-
meirc trimestre de
| ANOS l 1995. Nas oscilagtes,
destaca-se a sua ligeira

1970 1075 1980 1985(2 _
INDICE VAR. INDICE VAR.(1) fNDICE VAR. INDICE VAR. ascensao  em 1?94 €
N 53,95 - 77.5443,73 68,91 100,005 28,97 98,16 100,00 -0,005 1995. A produgao,’p or
sua vez, no periodo
-P 27,34 — 152,05 42,45 100,00 1,87 1985-91 decresce pro-
Enp 0,288 0,682 -0,003 porcionalmente  mais

FONTE: FUNDACAO IBGE. Censo Industrial.
N = Total de Empregados; P = Valor da Produgdo a Pregos Constantes (deflaciona-
do pelo IGP-DI); Enp = Elasticidade Emprego/Preduco.
1 Variagfo Qiiingiienal; 2 Na comparacio de 1980 com 1985, foram consideradas
as alteraces do Censo Industrial deste dltimo ano, tornando os valores compa-
tiveis.

cresce bem mais do que ¢ em- TABELA 2

prego, reduzindo esta diferenga
de taxas de crescimento na
desaceleraciio e quase igualan-

do que o emprego,
passando a oscilar em
sentido ascendente a
partir de 1994, As ho-
ras pagas na producéo

BRASIL: INDICES DO EMPREGO, PRODUCAO E HORAS
TRABALHADAS NA PRODUCAO INDUSTRIAL
(1985-1994) ( Média de 1985 = 100)

do-se nos anos de pior desem-

penho (1980-85)*. ANOS l N(D l VAR.(%) | P(2) I VARA{%) | H(3) ‘ VAR.(%)

O comportamento dessa 1985 100,00 - 100.00 - 100,00 -
elasticidade pode estar relacio- 1991 93,34 -6,66% 76,78 23,22% 90,00 -10,00*
nado ao ajuste da indistria em 1992 85,12 8,87 67,78 11,72 81,89 9,01
uma situacio de desaceleragio. ’ - ’ o ’ s
Desta forma, ao desacelerar-se 1993 84,49 -0,74 67,53 0,37 77,20 -5,73
a produciio a taxa de cresci-

P & 1994 81.25 -3,83 69,55 2,99 77,62 0,54

mento do emprego se reduz

83,13 2,4G%k* 71,97 10,6644 76,73

0,79%%%

menos do que a taxa de cres- 1995%x

cimento.da produc@o. Da parte
dos empresdrios, este procedi-
mento € uma tentativa de pre-
servar um certo quadro de pes-
soal estdvel, e que seria onero-
sa a sua demissdo para posteri-
or admissfo na recuperacdo.
Mas, existe uma margem de
folerdncia para tal procedi-
mento: quando a desaceleragdo se prolonga,
existe um limite, a partir do qual comecam a se
intensificar as demissdes, como é o caso indicado
entre 1980 ¢ 1985.

Comparando agora o periodo discutido acima
com o que serd analisado neste trabalho, a
TABELA 2, a seguir, evidencia que, a partir de
1985, prossegue a reducdo do emprego industri-
al. Nota-se ali que o seu indice oscila em sentido

* Esse comportamento da elasticidade-emprego/producao tem
provocado divergéncias entre os autores. A respeito da questio
ver ESTEVAO, 19917

FONTE: FIBGE - Indicadores IGBE: pesquisa industrial mensal (em-
prego, saldrios e valor da produgdo industrial).

Obs.: a) (1) pessoal ocupado na produgio; (2) produgéo real; (3) horas

pagas na produgdo. b) * variacio de 1985 a 1991; ** média cor-

respondente apenas ac primeiro trimestre; *** variaciio média do
nrimaira trimestre de 1004 nara n nrimeairo trimectre de 1095

também apresentam comportamento semelhante,
oscilam em sentido descendente, porém, seme-
lhante ao emprego, suas variagdes sfo inferiores
as da producdo, declina e cresce a taxas menores.

Esses resultados ji indicam que o ajuste da
inddstria, principalmente quande se trata de mo-
vimentos de curto prazo, ocorre através de varia-
¢Ges da producéio e das horas trabalhadas, que se
refletem ne comportamento da jornada média de
trabalho, em um periodo marcado também por
mudangas tecnoldgicas, que se refletem na pro-
dutividade. Portanto, este artigo procura analisar
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o comportamentc do emprego na indistria, le-
vando em conta a influéncia destas varidveis.

3.1 0O MODELO ANALITICO

O procedimento bésico aqui adotado € a de-
composicdo da variagdo do emprego, buscando
identificar a influéncia da producio (efeito pro-
dugéo), do nimero de trabalhadores/hora {efeito
trabalhadores/hora) e do coeficiente ho-
ras/produgio (efeito horas/produgio).

A anélise abrange também a comparacgiio en-
tre alguns géneros industriais, uma vez que o seu
movimento geral no € t30 homogéneo, e a iden-
tificagéio destes efeitos a um nivel mais desagre-
gado permitira tirar conclusdes sobre as diferen-
¢as de ajuste no interior da indiistria.

Assim, serfio considerados dois grupos de
setores, que abrangem seis, dos vinte e dois gé-
neros industriais, segundo a classificacio da
FIBGE, a dois digitos. Os dois grupos sido: 1)
bens intermedidrios e de capital e consumo dura-
veis - formados pelos géneros quimica, mecénica
e metalurgica; 2) bens de consumo ndo durdveis -
formados pelos géneros téxtil, produtos alimenta-
res e vestudrio, calgados e artefatos de tecidos. A
escolha destes géneros deve-se & sua importincia
relativa, pois respondiam por 64,46% da produ-
¢do industrial em 1985, e representam wma boa
amostra do que ocorre no interior da indistria
como um todo.

O modelo adotado € o seguinte:

a) por definicio,

(1) Ny=E*Py

onde:

Nj; = emprego na indistria "i", més "j";

E; = coeficiente de emprego, ou média de em-
prego por unidade de produgio®, da inddstria "i",
més "j";

Py = produc@o real da indidstria da regido "i", més

non

" Detalhes adicionais sobre a utilizagio desse indicador encontram-
se em TORRES ¢7 al. 1986,

(4

Antes de prossegnir esta secdo, vale a pena
discorrer um pouco sobre o comportamento espe-
rado dessas varidveis. Uma variacio da produgio
{P;), mantido o coeficiente de emprego (Ej;)
constante, acarreta uma variagdo na mesma pro-
porgdo ne emprego. Todavia, Ey representa o
inverso da produtividade média do trabalho, me-
dida pela relagdo produgdo/empregados na pro-
dugdo, que ndo é uma boa medida da produtivi-
dade**, mas serve como indicador do seu com-
portamento. Assim, os menores valores de Ej
associam-se a um maijor nivel de produtividade
média do trabalho, indicador este que relaciona-
se a uma tecnologia mais recente ¢ mais moderna
(TELES da ROSA, 1992)"®. Ora, mas ao longo
do tempo € de se esperar ganhos de produtivida-
de, através da reestruturacdc produtiva, o que
deve se refletir em declinio de E;. Ademais, os
setores que apresentarem maior declinio deste
coeficiente deverdo ser os que estéo se moderni-
zando mais rapidamente.

Desta forma, a variagfio do emprego tem uma
relagdo direta com a variacdo da produgio e in-
versa com a da produtividade do trabalho. Por-
tanto, o aumento (ou diminui¢io) do emprego
depende da combinacio da variagdo dessas duas
varidveis.

Retornando a formulagéo do modelo,

b) também por definicio,
(2) Ej = NPy =

(NH;)*(HPy)

(NyHy)*(HyPy) =

onde: NH; = total de trabalhadores/hora na in-
distria "i", més "j";

H;; = total de horas trabalbadas na inddstria "i",
més F‘j!l; ’

HP; = coeficiente de horas trabalhadas na produ-
¢do, ou média de horas por unidade de produgéo,
na inddstria "i", més "j".

Deve-se observar que NH;; representa a média
de trabalhadores por horas trabalhadas, ou o in-
verso da jornada média de trabalho na produgéo.
Assim, quanto menor NH;y, maior a jornada mé-
dia de trabalho. Portanto, seu crescimento (redu-
¢do) indica redugiio (aumento) da jomada média

" Uma medida mais adequada seria o produto, ou valor adicionado,
por empregado na produgo. Todavia, ndo se dispde de tais in-
formacdes, pelo menos para a forma de tratamento a ser dado
neste artigo. Uma outra limitagdo do indicador é néio levar em
conta
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de trabatho. Esta € uma importante varidvel que
revela o comportamento do empresdrio que,
principalmente no curto prazo, ajusta-se 3s osci-
lagdes ciclicas da produgdo através da variacgio
das horas ou do mimero de empregados*. Por
exemplo, no primeiro momentoe de um declinio
da produgio, o empresério reduz as horas extras,
os contratos de prestacdo de servigos, etc., para
comegar a demitir somente apds perceber que o
declinio de producdo se prolongard por mais
tempo.

No caso de crescimento das atividades, o em-
presario reage, inicialmente, utilizando-se de
horas extra. Mas como estas horas t€ém um custo
maior do que as horas normais de trabalho, este
procedimento se prolonga até o ponto em que
estes custos superem 0s custos com uma nova
admissdo. A partir daf, dada a produtividade do
trabalho, comeca a crescer o emprego com o
crescimento da produgéo.

Esse comportamento € explicade pelos custos
de demissdo, admissfio ¢ treinamento, que trari-
am maiores Gnus para as empresas que optassem
por alterar o seu quadro de empregados ao longo
de cada oscilacio da produgZo.

J4 coeficiente de horas/produgdo (HPy) repre-
senta a média de horas utilizadas para processar
uma unidade de produ¢ao. Quanto menor, menos
tempo se gasta para confeccionar o produto. Por
isto, este indicador é um bom representante da
produtividade, ndo a produtividade do trabalho,
mas é um indicador de eficiéncia produtiva que
absorve o efeito do conjunto de fatores (FEIJO,
CARVALHO, 1994)®, Portanto, quanto menor
seu valor, mais produtiva € a atividade. Por outro
lado, o seu decréscimo ao longo do tempo indica
elevacdo da produtividade, sendc esta mais rapi-
da para os setores onde ele mais decresce.

Deve-se observar também que ¢ indicador Ej;
pode enganosamente indicar aumento da produ-
tividade, em um momentc em que ocorre apenas
elevacio da jornada de trabalho. Enguanto o HP;
tem a vantagem de nio ser contaminado por este
problema.

Prosseguindo a anélise, ao substituir (2) em
(1), obtém-se:

(3) Nij = (NHij)*(HPij)*(Pij)

* ESTEVAO (1994) desenvolve um estudo detalhade sobre a
questdo.
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Aplicando logaritmo na equagio ( 3 ), resulta
em:

(4) Log (Ny) = Log (NHy) + Log (HPy) +
Log (Py).

Agora, a andlise envolve a identificagio dos
fatores explicativos do comportamento do loga-
ritmo da producfio, dos trabalhadores/hora e da
relagdo horas/producdo. Em se tratando de um
estudo ao longo de tempo, admite-se aqui que
tais varidveis apresentam tendéncia, oscilacGes
sazonais ¢ alteracio de comportamento em de-
corréncia de perturbagBes exdgenas, dentre as
quais se destaca o plano real, que afetou a produ-
¢do, 0 emprego e as horas trabalhadas a partir do
inicio de 1994.

Levando-se em conta esses argumentos, pre-
tende-se estimar regressées do tipo:

(5)Log (Yy) = a+bj + c(j*DREAL) + S, + e;

onde: Y = cada uma das varidveis "explicativas”
do emprego- contidas na equagio (4), ou seja,
produgdo (Py), trabalhadores/hora (NHjy) e coefi-
ciente horas/producdo (HPy) da inddstria "i", no

més "j";

j = tempo, medido em meses, de janeiro de 1991
amarcode 1995 (j=1, 2, ..., 51);

J*DREAL = varidvel "dummy" de inclinagio,
representada pelo produte j*DREAE, onde
DREAIL assume o valor um para os meses de
janeiro de 1994 a marco de 1995, e zero para os
demais casos;

S;: = sazonalidade, supostamente constante, cor-
respondente ao més t, que foi estimada da se-
guinte forma™:

12

Al

A T Dse

t=1

( 6 ) Sj T =
onde Dy assume os valores:

a) 1, se o periodo corresponde ao més t,

b) -1, se o periodo corresponde ao més de dezem-
bro, .

¢) 0, em caso contrério, t=1, 2, ...... , 11,

- Maiores detalhes sobre 0 método encontram-se em MORETTIN,
TOLOI 1987,64-80%,
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Usando a restri¢iio imposta ao modelo de que:
12

(7) Az = 0
t=1
f15 (correspondente a dezembro) seré:
11
- AL

t=1

(8) fie =

e; = erro de estimativa que, por suposi¢do, tem
distribuicdo normal, média zero, varidncia cons-
tante, além de no ser auto-regressivo.

a = parimetro de intercepto;

b = pariimetro de inclinagio que pode ser interpre-
tado como a taxa geométrica de crescimento de
Yit;

¢ = parimetro relativo a varidvel "dummy" de
inclinacde que procura captar o efeito do planc
real sobre as varidveis dependentes. No pericde
em que DREAL tiver valor unitério, a taxa geo-
métrica de crescimento de Yit serd a soma de (b
+¢);

. = parimetros relativos as varidveis sazonais;

A partir desse procedimento, serd testada a
hipétese de que os parfimetros estimados séo
diferentes de zero. Ademais, a comparacéo entre
os grupos de géneros industriais escolhidos per-
mitird identificar as suas contribui¢des para a
evolucdo do emprego da indistria como um todo.

3.2 OS DADOS E SUAFONTE

Os dados utilizados originaram-se da FIBGE,
através da publicagio "Indicadores IGBE: pes-
quisa industrial mensal (emprego, saldrios e valor
da producéo industrial)", da qual foram obtidas
as seguintes varidveis, "proxis” das mencionadas
acima:

1) produgdo real (PSy). Refere-se ao valor real
da producdo industrial;

2) ndmero de horas pagas na produgdo (Hj).
Representa o nimero global de horas pagas
pela empresa, inclusive as horas extras, du-
rante o més de referéncia da pesquisa;

3) pessoal ocupado na producio (Nj). Corres-
ponde a0 total de pesscas em atividades na
producdo {horistas e mensalistas), no 1lti-
mo dia do més de referéncia da pesquisa.

As varidveis citadas foram mensuradas atra-
vés dos respectivos ndices de base fixa, onde a
média de 1985 € igual a 100. A partir deles pode-
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se dispor de indices do coeficiente = ho-
ras/producdo (HP; = (MS;*100)/N;) e dos tra-
balhadores/hora (NH; = (Ny*100)/Hy).

4 ANALISE DOS RESULTADOS

.................................

4.1 TOTAL DA INDUSTRIA

As estimativas do comportamento do empre-
go e de seus respectivos determinantes, para a
indistria do Brasil como um todo, encontram-se
na TABELA 3. Observa-se que a maioria dos
parimetros de inclinaciio sdo significativos a
menos de 5% ¢ as estimativas em seu conjunto
530 aceitdveis.

A tltima coluna da citada tabela representa a
estimativa do comportamento do emprego, ji nas
demais colunas sdo expostas as estimativas de
seus determinantes. Por defini¢do, o parimetro
de inclinacdo da estimativa do emprego (N)
itguala-se 4 soma dos correspondentes pardmetros
das demais varidveis (NH, HP e P). Na realidade,
os valores estio bem proximes, as diferencas
resultam de erros de aproximac@o a partir da
quinta casa decimal. Esta observagio vale tam-
bém para as demais estimativas a serem apre-
sentadas posteriormente.

Observa-se que o emprego decresce em
0,394% ao més até dezembro de 1993, Mas, du-
rante o periodo de influéncia do plano real houve
uma ligeira modificacio na trajetéria desta varid-
vel, amenizando-se o seu declinio. Todavia nio
foi suficiente para reverter a reducdio do empre-
g0, que passa a decrescer em 0,315% a.m.. Isto é
um tanto preocupante, uma vez que atualmente
sdo geradas expectativas de que o plano real
comece a prolongar o processo recessivo, o que
deverd se rebater negativamente no emprego e
na preducace industriais.

A produgio, por sua vez, decresce mais do
que o emprego até dezembro de 1993 (-0,458%
a.m.). Quando se considera o plano real, a modi-
ficacdo da situacdo € bastante expressiva, tornan-
do a sua queda (-0,154% a.m.) bem menor do
que o declinio do emprego.

Por outro lado, o efeito trabalhadores/hora
(NH) é positivo ao longo dos trés primeiros anos
da série analisada. Com isto, percebe-se que o
emprego decresce em uma proporgio menor do
que as horas trabalhadas, ou seja, as horas traba-
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TABELA 3
Regressdes: Brasil - Total da inddstria

VARIAREIS DEPENDENTES (1)

Ly (NH) Ly (HP) L (P) Ly (N)
a 4,61873% 4,80086* 4,33040% 4,54417*
{759,70) {183,44) (139,31) (432,97)
b 0,00224* -0,00159 -0,00458% -0,00394*
(7,73) (-127) (-3,01) (-7,88)
c 0.00145% -0,00081 0,00304* 0,00079*
(-6,84) (-0.89) 2,8 (2,15)
f, 0,01637% 0,06410%* -0,08587% -0,00530
(2,16) (1,96) (-221) (-0,40)
£ 0,04963%* 0,09537* -0,15217% -0,00681
(6,55) (2,94) (-3,9%) (-0,52)
f; 0,0020¢ -0,01258 0,04290 -0,06200
0,27) (-0,39) (0,11 (-048)
f 0,00924 -0,00151 -0,02194 -0,01422
(1,11) (-0,04) (-0,51) (-0,99)
fs 0,00371 -0,01089 -0,01324 -0,00614
(-0.45) {0,30) (-0,31) (-0,43)
i 0,00225 -0,00401 0,02040 0,00028
{0,27) (-0,11) . (0,05) 0,02)
f, -0,01349%x -0,02613 0,04034 0,00072
(-1,63) (-0,73) (0,95) (0,05)
f; -0,01603* -0,04605 0,06828%+% 0,00620
(-1,93) -1,29) (161) 0.43)
£y -0,00577 -0,0441 0,06202%+% 001254
(-0,65) 123 (1,46) 0,87
fio 0,01888* -0,02568 0,05661 0,01205
(-227) (-0,72) (1,33) 0.83)
1y -0,00057 -0,03998 0,5254 0,01200
(-007) 11D (1,23) 0.83)
N 51 51 51 51
R? 0,73 045 0,46 0,76
F calc. 7,83 229 2,46 924

Obs: a) *significativa a menos de 5%; ** significativa a menos de 10%; *** significativa a menos de
15%; b) (1) log natural das varidveis NH, HP, P e N definidas anteriormente; ¢) os nimeros
entre paréntesis abaixo das estimativas dos parametros referem-se ao "t" caleulado.

lhadas decrescem mais. Neste caso, duas coisas
estdo acontecendo: 1) redugéo seletiva de empre-
gados, que deve ser acompanhada da manutencio
dos trabalhadores mais qualificados; e 2) reducdo
da jornada média de trabalho, através da redugdo
das horas extras, por exemplo, fendmeno este
que recebe uma influéncia em sentido inverso

apds janeiro de 1994, mas que ndo € suficiente
para reverter a tendéncia.

Ja o coeficiente horas/producéo (HP), apesar
de sva estimativa em relacZo ac tempo ndo ser
significativa a menos de 15%, o seu sinal € ne-
gativo e este comportamento reflete o decrésci-
mo do tempo utilizado para confeccionar uma
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unidade do produto, indicando crescimento da
produtividade, crescimento este gue se intensifi-
ca apds janeiro de 1994.

Considerando que a andlise refere-se a um
curto periodo, observa-se que o aumento da pro-
dutividade decorre, em grande parte, de ajustes
conjunturais promovidos pelos empresdrios, para
se adequarem a uma situacio de dificuldades
econdmicas, através da demissdo dos trabalhado-
res menos qualificados. Todavia, pode-se aceitar
que a utilizacdo de equipamentos tecnologica-
mente superiores estd também a interferir em tal
processo. Dai, cbservar-se uma elevacéo da pro-
dutividade e reducio do emprego.

Quanto a sazonalidade, boa-parte das estima-
tivas ndo sdo significativas, mas a regularidade
de seus sinais permite aceitar que na primeira
metade do ano hd um dasaquecimento da produ-
¢do, do emprego e das horas trabalhadas, mas
esta dltima varidvel decresce mais do que o em-
prego € menos do que a producdo, ocorrendo o
contrario na segunda metade de cada ano. Neste
caso, o primeiro semestre de cada ano é caracte-
rizado pela reducio da jornada de trabalho e da
produtividade, ocorrendo o contriric no segundo
semestre, mas este € um movimento tipicamente
de curto prazo e sazonal que ndo afeta as taxas de
variagdo das varidveis em anilise.

4.2 INDUSTRIA DE BENS
INTERMEDIARIOS, DE
CAPITAL E CONSUMO
DURAVEIS

Este grupe é formado por importantes setores
industriais, quais sejam: quimica, mecénica e
metaldrgica. Suas estimativas encontram-se nas
TABELAS 4, 5, e 6, as quais mostraram-se satis-
fatdrias, aceitando-se a hipdtese de que os pari-
metros de inclina¢do sdo diferentes de zero para
quase todos os casos.

Na ordem de magnitude, a indidstria metaldr-
gica foi a que apresenton maior decrescimo do
emprego, acompanhada da inddstria quimica. No
periodo do plano real ha também uma modifica-
¢do de comportamento, mas que ndo foi sufici-
ente para reverter a queda do emprego. Neste
particular, destaca-se a inddstria mecénica, que
foi onde o impacto foi maijor, passando o seu
emprego a decrescer em apenas 0,051% a.m.,
enquanto na metaldrgica e na quimica decresceu
em 0,4983% a.m. e 0,398% a.m. respectivamente,
a partir de entdo.
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Assim, os dois Ultimos citados géneros in-
dustriais se caracterizam por um decréscimo do
emprego maior do que a média da indiistria bra-
sileira. O problema se agrava quando se analisa a
producio, que declina mais do que a da inddstria
come um todo e mais do que o emprego, princi-
palmente para a metaldrgica.

Quanto ao efeito trabalhadores/hora (NH), ha
uma semelhanca entre os {rés géneros em andlise
e a industria como um todo, qual seja: cresce até
janeiro de 1993 e hd uma modificagfio de tal
comportamento apés janeiro de 1994, contudo,
apenas a indiistria metalirgica reverte o proces-
so, passando a decrescer esta varidvel a partir
daquela data. Aqui vale também a observagio
feita para o total da indistria, ou seja, o emprego
decresce em uma propor¢do menor do que as
horas trabalhadas, acarretando uma redugio da
jornada média de trabalho, fato este que é inver-
tido para a indistria metaliirgica apds janeiro de
1994. Associando este comportamento ao da
producdio, observa-se que € exatamente no géne-
ro onde mais decresce a producio, que mais
cresce a jornada média de trabalho. Ou seja, o
setor ja deve ter atingido o limite de tolerincia
mencionado anteriormente, passando a demitir
mais € elevando a jornada média de trabalho.

Por outro lado, o coeficiente horas/producio
sinaliza para um decréscimo das horas pagas
maior do que a produgio. Este comportamento é
indicativo de que cresce a produtividade nesses
g€neros, evolugdo esta que € mais forte, mais
uma vez, para o gé€nero mecinico, vindo em se-
guida o quimico, valendo esta observacio para
antes e para depois da implantacfo do plano real.

Ja a industria metahirgica vem dandc sinais
de pequena evolucio da produtividade, chegan-
do, inclusive, a declinar apds janeiro de 1994,
Todavia, suas estimativas ndo foram boas. Desta
forma, caso aceite-se que os seus parimetros de
inclinacdo relatives & varidvel em questdo sdo
nulos, admite-se que a sua produgéo decresce na
mesma propor¢do das horas trabalhadas, o que
nio € uma situacio confortivel] e revela estagna-
¢ao da produtividade, acompanhada de um de-
sempenho mais medfocre do que os demais géne-
ros analisados.

Finalmente, a sazonalidade apresenta padrfio
semelhante ao do total da inddstria, porém com
mais clareza e aceitacio para a inddstria quimica,
valendo aqui as mesmas observagdes feitas para
a indistria como um todo.
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TABELA 4 )
REGRESSOES: BRASIL - INDUSTRIA QUIMICA

VARIAREIS DEPENDENTES
PARAMETROS Ly (NH) Ly (HP) L (P): Ly (N)
a 4,68811% 4 84582% 4.23975% 4,50332%
(975,30) (198,66) (158,10) (733,16)
b 0,00231%* -0,00228%* -0,00440%* -0,00455%*
(11,06) (-2,30) (-4,04) (-18,24)
c -0,00007 -0,00320% 0,00384* 0,00058*
(-0,41) (-3,85) “,21) 2,77
f, 0,01433% 0,07708% 0,11932% 0,002791%
(2,21) (2,31) (-3,25) (-3,32)
£y 0,05221% 0,12190* -0,20764*% -0,03353%
(8,05) (3,65) (-5,66) (-3,99)
0,00873 0,05258 %+ -0,08865* -0,02733*
f; (1,35) (1,58) (-2.42) (-3,25)
f, 0,01346% 0,04072 -0,00137 0,02863*
(1,86) (-1,09) (-0,03) (-3,06)
fs 0,01379%* 0,21460 0,012970 0,00530
(1,90) (-0,58) (0,32) (0,57)
£ -0,00082 0,02396 0,052290 0,02751%
(-0,11) (-0,64) (1.27) (2,93)
£ 0,01672* -0,04612 0,08670* 0,02386*
(-2,32) (-1,25) (2,13) (2,56)
f -0,01973* -0,04047 0,08762* 0,02742*
(-2,75) (-1,10) (2,16) (2,95)
£ -0,01426* -0,04630 0,09562* 0,03506*
(-1,99) (-1,25) (2,36) (3,77
fio -0,03832% -0,02854 0,08211%** 0,0152%*
(-5,34) (-0,77) (2,02) (1,64)
£, -0,00241 0,01424 0,02115 0,00450
(-0,33) (-0,39) (0,52) (0,48)
N 51 51 51 51
R? 0,89 0,69 0,69 0,94
F calc. 24,03 6,31 6,43 44,62

Obs: a) *significativa a menos de 5%; ** significativa a menos de 10%; *** significativa a menos de

15%;

b) os mimeros entre paréntesis abaixo das estimativas dos parimetros referem-se ao "t" calculado.
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TABELA 5
REGRESSOES: BRASIL - INDUSTRIA MECANICA

VARIAREIS DEPENDENTES
PARAMETROS
Ly (NH) Ly (HP) Ly (P) Lx (N)
a 4,57627* 4,77339% 4,34860% &, 48792%
(468,01) (128,22) (96,84) (391,69)
b 0,00333* 0,00611* -0,00042 -0,00320%*
(7,14) (-3.44) (-0,20) (-5,87)
¢ -0,00141% -0,00211%%* 0,00621* 0,00268*
(-4,16) (-1,63) (3,98) (6,73
f, 0,02235%* 0,10470% 0,13153* -0,00447
(1,83) (2,25) (-2,34) (-0,31)
£ 0,05187* 0,11712* -0,17293* -0,00393
(4,26) (2,53) (-3,09) (-0,28)
£y 0,00393 -0,02279 0,12300 -0,00656
(0,32) (-0,49) (0,22) (-0,46)
£, 0,01935%*+ 0,03391 -0,07108 . 001783
(1,45) (0,66) (-1,15) (-1,14)
fs 0,00326 0,00356 0,01691 -0,01009
(0,24) 0,07 (-0,28) (-0,64)
fs 0,00099 -0,03295 0,02833 -0,00363
0,07 (-0,65) (0,46) (-0,23)
£ -0,00897 -0,05665 0,58620 -0,00737
(-0,67) -1,11) (0,95) (-0,47)
£y 0,01156 -0,16597* 0,17927* 0,00175
(-0,86) (-3,26) (2,92) ©,11)
£s -0,01438 -0,03824 0,05924 0,00662
(-1,07) (-0,75) (0,96) (0,42)
fio 0,021 18 -0,00479 0,03141 0,00544
(-1,58) (-0,09) 0,51) (0,35)
£ -0,02997* 0,04818 -0,00044 0,01777
(-2,23) (0,94) (-0,01) (1,13)
N 51 51 51 31
R? 0,68 0,72 0,63 0,57
F calec. 5.98 7,27 4,93 3,79

Obs: a) *significativa a menos de 5%; ** significativa a menos de 10%; *** significativa a menos de
15%; b) os niimeros entre paréntesis abaixo das estimativas dos parimetros referem-se ao "t" calculado.
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TABELA 6
REGRESSOES: BRASIL - INDUSTRIA METALURGICA
VARIAREIS DEPENDENTES
PARAMETROS
Ly (NH) Ly (HP) Ly (P) Ly (N)
a 4,62339% 4,50314* 4,62004% 4,54523%
(403,63) (121,99) (118,61) (212,04)
b 0,00150%* -0,00071 -0,00640% -0,00560*
(2,83) (-0,41) (-3,45) (-5,48)
c -0,00390* 000186+ 0,00274% 0,00062
(-9,99) (1,45) (2,02) (0,84)
fi 0,04096* 0,04563 -0,07444%%* 0,01216
(2,86) {0,99) (-1,53) (0,45)
f 0,07149* 0,58250 -0,12238%* 0,00737
(5,01 1,27 (-2,52) (0,28)
f; 0,01770 0,00903 -0,01780 0,00893
(1.25) 0,20 (-0,37) (0,33)
f, -0,00564 0,01472 -0,02263 -0,01353
(-0,36) 0,29 (-0,42) (-0,46)
fs -0,00928 -0,00485 0,00504 -0,00910
(-0,59) (-0,10) (0,09) {(-0,31)
£, -0,00185 0,02207 -0,02736 -0,00714
(-0,12) (0,44) (-0,51) (-0,24)
£, -0,01978 0,00068 0,01556 -0,00353
(-1,26) (0,013) 0,29 (-0,12)
f -0,0241 1%+ -0,05593 0,08067*#* 0,00057
(-1,54) -1,1D (1,51) 0,02)
£ -0,00686 -0,10100%* 0,11770% 0,00984
(-0,44) (-2,00) (2,21) (0,34)
f10 0,02204%%* 0,01689 0,05179 0,01286
(-1,41) (-0,33) 0,97) (0,44)
fuy 00,0238 -0,02525 0,04026 -0,00888
(-1,52) (-0,50) (0,75) (-0,30)
N 51 51 51 51
IR 0,85 0,28 0,43 0,66
F calc. 15,69 1,09 2,17 5,59

Obs: a) *significativa a menos de 5%; ** significativa a menos de 10%; *** significativa a menos de 15%;
b) 0s nimeros entre paréntesis abaixo das estimativas dos pardmetros referem-se ao "t" calculado.

4.3 INDUSTRIA DE BENS DE
CONSUMO NAO-DURAVEIS

Para esta categoria de setores, o comporta-
mento do emprego néo difere do grupo anterior:
decresce ao longo do tempo, com uma modifica-
¢do de comportamento apés o plano real, sem
reverter a situacdic. Destaca-se a indistria té€xtil
como o setor onde o emprege decresce mais do

que em todos os grupos em andlise, inclusive do
que na indistria como um todo. A partir de janei-
ro de 1994 ndo h4 alteracdo significativa, a ponto
de mudar a trajetéria declinante do emprego.
Nem a indidstria de vestudrio, que apresenta um
quadro nfo tio ruim quanto os demais géneros
do seu grupo, consegue sair do declinio do em-

prego.
A produgio, por sua vez, decresce menos do
que © emr.ego para a indistria t€xtil e mais para
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os outros dois setores. Todavia, apés janeiro de
1994, a alteracdo no comportamento é bem mais
nitida, principalmente para a téxtil, que passa a
declinar apenas em 0,096% a.m., porém as esti-
mativas ndo foram significativas. Vestudrio, por
sua vez, reverte a situagfio e passa a crescer em
0,025% a.m., enquanto produtos alimentares
mantém uma elevada taxa de declinio (0,42%
am.).

Para os trés géneros do presente grupo, a rela-
¢do trabalhadores/hora demonstra variagio infe-
rior & indiistria total ¢ ao grupo de bens interme-
digrios e de capital e consumo durdveis, para os
dois pericdos em andlise, ressaltando-se uma
queda do indicador para o ramo vestudrio. Pelo
visto, o emprego em téxtil e alimentares decresce
menos do que as horas trabalhadas, enquanto
decresce mais em vestudrio. O significado disto é
que nas duas primeiras indidstrias decresce a jor-
nada média de trabalho e cresce na dltima.

A varidvel HP demonstra elevacgo da produ-
tividade para os setores téxtil e alimentares, e
redu¢iio para vestudrio, embora as estimativas
deste dltimo género n3o tenham sido  satisfatd-
rias. J4 apés janeiro de 1994 hd um movimento
ascendente da produtividade em vestudrio e des-
cendente nos outros dois géneros, mesmo assim,
nesta Gltima fase cresce a produtividade em todo
o grupo, destacando-se a indstria téxtil.

A sazonalidade, mais uma vez, apresenta-se
dentro dos padrdes anteriores. Todavia, com
grande parte dos estimadores sem significagio
estatistica. Mesmo assim, existem indicacdes de
que hé diferencas entre os niveis dessas varidveis
nos primeiros e dltimos meses do ano.

4.4 SINTESE DA DECOMPOSICAO
DO EMPREGO

Agregando as estimativas dos parimetros de
inclinagdo, pode-se dispor da decomposi¢io da
variaglo da renda do trabalho, conforme estabe-
leceu-se na metodologia. A TABELA 10, identi-
fica os principais resultados para cada setor estu-
dado. Rediscuti-los seria contraproducente e
repetitivo. Portanto, o objetivo desta secio &
acrescentar alguns aspectos que podem revelar
questées adicionais envolvidas nas varidveis
abordadas.
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Observa-se que o declinio da produgio, na
maioria dos casos, foi o principal responsivel
pela redugdo do emprego, salientando-se a in-
ddstria metalirgica e de vestudrio, onde o efeito
foi mais expressivo. O aumento da produtividade
(HP) mostra-se como o segundo maior responsa-
vel pela diminui¢do do emprego, apresentando-se
a indistria mecinica como o género onde o fe-
némeno ocorre com mais intensidade.

Ademais, pode-se ainda observar que a soma
dos efeitos NH e HP resultam no efeito coefici-
ente de emprego (E), definido através da equacio
(2). Como ele € um indicador limitado do inverso
da produtividade média do trabalho, seus valores
s@0, em alguns casos, tais como para a indistria
como um todo, metaldrgica e vestudrio, positivos
até o final de 1993, o que, enganosamente, indi-
caria reducdo da produtividade. Considerando a
sua decomposigiio, o efeito HP revela que, mes-
mo em alguns momentos que se detecta a pre-
dominéncia do efeito E positivo, ocorre uma
elevaco da produtividade, avaliada por HP, o
que indica o esforco dos empresdrios, no sentido
de se ajustarem melhor aos momentos de crise.
No conjunto dos setores estudados, este esforgo
fica mais perceptivel para a indistria mecinica,
do primeiro grupo, e para a inddstria téxtil, do
segundo grupo, enquanto a inddstria metaldrgica
demonstra, de uma forma mais aceitdvel, uma
menor alteracio na produtividade.

O que também chama a atencéio ¢ que,
com excegio de vestudrio, todos os setores apre-
sentam efeito trabalbadores/hora positive. Isto
indica que as horas trabalhadas decrescem mais
do que o emprego, reduzindo-se a jornada média
de trabalho. Neste caso, confirma-se que os em-
pregadores estio preferindo demitir de uma for-
ma mais cautelosa. A provivel razdo para isto é o
fato de as demissdes ocorrerem em primeiro
lugar para os trabalthadores menos qualificados,
mantendo as empresas um certo quadro de em-
pregados, na expectativa de vma recuperacio da
economia, notadamente através da reestruturagio
produtiva, da melhoria da competitividade e da
integragdo de mercados.

Revista Econbmica do Nordeste, Fortaleza, v. 28, n. 02, p. 195-212, abr.fjun. 1997



(13]

TABELA7

REGRESSOES: BRASIL - INDUSTRIA TEXTIL
VARIAREIS DEPENDENTES
PARAMETROS
Ly (NH) Ly (HP) Lx (P) Lx (N)
a 4,62340% 4.74781% 4.49184* 4,65271%
991,92 (120,22) (111,64) (285,64)
b 0,00096* -0,00487* -0,00180 -0,00571%
(5,02) (-3,01) (-1.09) (-8,56)
c 0,00030%* 0,00047 0,00084 0,00161*
(1,79 (0,33) (0,58) (2,76)
f; 0,01824%* 0,14574%* -0,16533%* -0,00134
2,77 (2,61) (-2,91) (0,06)
£, 0,05640%* 0,05061 0,10433%% 0,00267
(8,57) 0,91) (-1,84) (0,12)
£, -0,00755 -0,08146%*%* 0,09666%* 0,00765
(-1,15) (-1,46) (1,70) 0,33)
£, 0,00715 -0,07139 0,07087 0,00663
0,97 (-1,15) (1,12) {0,26)
fs -0,00977 -0,05436 0,07471 0,01057
(-1,33) (-0,87) (1,18) 0,41)
fs 0,00706 -0,03220 0,03561 0,01048
(0,96) -0,52) (0,56) (0,41)
£, -0,02050%* -0,04199 0,05863 -0,00385
(-2,81) (-0,68) (0,93) (0,15)
£, -0,01975% -0,02170 0,04268 0,00122
(2,71) {(-0,35) (0,68) (0,05)
£, 0,00162 -0,02166 0,2714 0,00386
(-0,22) {-0,35) (0,43) (0,15)
fio -0,00558 -0,06099 0,03195 -0,03462
(-0,76) (-0,98) 0,50) (-1,35)
£, 0,01204%% 0,01712 -0,00262 0,00246
(-1,66) (0,28) (-0,04) (0,10)
N 51 51 51 51
R® 0,82 0,45 0,41 0,70
F calc. 12,88 2,37 1,99 6,65

Obs: a) *significativa a menos de 5%; ** significativa a menos de 10%; *** significativa a menos de 15%; b}
©os nimeros enfre paréntesis abaixo das estimativas dos pardmetros referem-se ao "t" calculado.
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TABELA 8
REGRESSOES: BRASIL - INDUSTRIA DE VESTUARIO E CALCADOS

VARIAREIS DEPENDENTES
PARAMETROS Ly (NH) Ly (HP) Ly (P) Ly (N)
a 4,65195* 4,46758* 4,33122 4,24041%
(665,55) (101,69) (84,52) (219,15)
b -0,00055** 0,00172 -0,00468% -0,00352%
(-1,95) (0,96) (-2,25) (-4,48)
C 0,00028 -0,00484%* 0,00491* 0,00035
(1,18) (-3,24) (2,81) (0,53)
f, 0,02020* 0,22634* -0,26258* -0,01624
(2,11) (3,76) (-3,74) (-0,61)
f, 0,04564* 0,18919%* -0,25731% -0,02250
(4,78) (3,15) (-3,67) (-0,85)
3 0,01074 -0,00038 -0,03203 0,02168
(1,12) (-0,01) (-0,46) (-0,82)
£, 0,00616 -0,07926 0,06313 -0,00996
(0,58) (-1,18) (0,81} (-0,34)
fs -0,00544 -0,09022 0,10157 0,00591
(-0,51) (-1,34) (1,30) (0,20)
fs 0,00179 -0,00640 0,01844 0,01383
(0,17) (-0,09) (0,23} 047
15 -0,01639%%* 0,05802 -0,03577 0,00586
(-1,55) (0,87) (-0,46) (0,20)
s -0,01642%%* -0,02955 0,58300 0,01233
(-1,55) (-0,44) (0,75) (0,42)
o 0,00051 -0,05337 0,07529 0,02242
(0,05) (-0,80) (0,97 0,77
fio -0,01227 -0,97170%** 0,13026%** 0,02081
(-1,16) (-1,46) (1,68) 0,7
i1 0,01074 -0,10395%** 0,124 87%x% 0,01018
(-1,01) (-1,56) (1.61) (0,35)
N 51 51 51 51
R® 0,54 0,53 0,52 0,49
F calc. 3,32 3,21 3,10 2,69

Obs: a) *significativa a menos de 5%; ** significativa a menos de 10%; *** significativa a menos de 15%;

b) os mimeros entre paréntesis abaixo das estimativas dos parimetros referem-se ac "t" calculado.
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TABELA 9
REGRESSOES: BRASIL - INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTARES
. VARIAREIS DEPENDENTES
PARAMETROS Ly (NH) L (HP) Ly () Lo (N)
a 4,66270* 4,86456* 4,38816%* 4,70473%*
(552,12) (214,00) (207.78) (827,63)
b 0,00185* -0,00190* -0,00441* -0,00447*
(5,35) (-2,06) (-5,15) (-19,34)
¢ -0,00000% 0,001 14%* 0,00021 0,00045*
(-3,14) (1,47) (0,29) (2,31)
£, 0,00857 0,00787 -0,02976 0,01217%%*
(0,74) (0,25) (-1,03) (-1,67)
fs 0,03451%* 0,00705* -0,15039* -0,1790*
(2,99) (3,14) (-5,21) (-2,31)
i3 -0,00253 0,00820 -0,02647 -0,01088%*
(0,22) (0,26) (-0,92) (-2,56)
£, 0,00830 0,03797 0,07350% -0,02597*
(0,64) (1,10) (-2,28) (-3,01)
fs -0,00266 0,03456 -0,03663 -0,00348
(-0,21) {1,00) (-1,14) (-0,40)
fs -0,00353 0,00117 0,01412 0,012009+*%
(-0,27) (0,03) (0,44) (1,50)
£, -0,00658 -0,06370%* 0,07967% 0,01094
(-0,51) (-1,86) (2,49) (123)
fs -0,00830 -0,05592%** 0,08034%* 0,01728*
{-0,65) (-1,63) (2,51) (2,02)
£, 000644 0,04742 0,06074%* 0,02089*
(0,50) (-1,38) (1,90) (2,44)
fio -0,00677 -0,01513 0,04201 0,02213%
(0,53) (-0,44) (1,34) (2,58)
i -0,00961 -0,01963 0,04164 0,01487%*
(-0,75) (-0,57) (1,30) (1,34)
N 51 51 31 31
R’ 0,52 0,38 0,71 0.94
F cale. 3,09 1,77 7,07 50,86

Obs: a) *significativa a menos de 5%; ** significativa a menos de 10%; *** significativa a menos de 15%:
b) os niimeros entre paréntesis abaixo das estimativas dos pardmetros referem-se ao "t" calculado,

A possibilidade de E ser um representante do
comportamento da produtividade equivalente a
HP seria quando o efeito NH fosse nulo. Ou seja,
o emprego e as horas trabalhadas declinassem na
mesma propor¢do. Mas este caso seria bem mais
traumdtico para o emprego, pois 0 decréscimo no
emprego teria sido bem maior. Na TABELA 11
observam-se as taxas de variacdo do emprego,
caso o efeito NH fosse nulo. Na linha correspon-
dente ao pardmetro "b" considera-se a taxa de
variagio do emprego para o perfedo de janeiro de
1991 a dezembro de 1993, enquanto a linha rela-
tiva a "b+c" abrange o periodo a partir de janeiro
de 1994, a marco de 1995.

Observa-se, assim, que o ajuste promovido
pelos empresérios, através de demissSes seleti-
vas, motivada pelos custos de admissdo, demis-
sio e freinamento, amorteceu © impacto dos
efeitos da produgio e da produtividade sobre o
emprego.

A respeito do efeito produtividade negativo,
cabe agui alguns esclarecimentos, uma vez que
podem ser gerados raciocinios equivocades con-
tra a mudanga tecnoldgica. A questio comega a
se esclarecer quando € feita a seguinte pergunta:
caso ndo houvesse mudanga tecnolégica (ou o
efeito HP fosse nulo), qual seria o nivel de em-
prego industrial atual e nos préximos anos?
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_TABELA 10
SINTESE DA DECOMPOSICAO DA VARIACAO DO EMPREGO (em %)
SETOR/ EFEITOS

PARAMETRO

NH(1) HP(2) P(3) TOTAL(1+2+3) E(1+2)
TOTAL :
b 0,224 -0,159 -0,458 -0,392 0,065
-b+c 0,079 -0,240 -0,154 -0,315 -0,161
QUIMICA
b 0,213 -0,228 -0,440 -0,455 -0,015
-b+c 0,206 -0,548 0,056 -0,398 -0,342
MECANICA
-b 0,333 -0,611 -0,042 -0,320 -0,278
-bte 0,192 -0,822 0,579 -0,051 -0,630
METALURG.
b 0,150 -0,071 -0,640 -0,561 0,079
-b+c 0,247 0,115 -0,366 -0,498 -0,132
TEXTIL
b 0,096 -0,487 -0,180 -0,571 -0,391
b+ 0,126 -0,440 -0,096 -0,410 -0,314
VESTIARIO
b -0,055 0,172 0,468 -0,351 0,117
-b+c -0,027 -0,312 -0,023 -0,316 -(,339
P. ALIMENT.
b 0,183 -0,190 -0,441 -0,448 -0,007
-b+e 0,093 -0,076 -0,420 0,403 0,017
Obs.: valores obtidos a partir das tabelas 3 A 9.

TABELA 11
TAXA DE VARIACAO DO EMPREGO, CASO O EFEITO NH SEJA NULO
SETORES
PARAMETROS
: TOTAL | QUIMICA. MECAN. METALUR. | TEXTIL | VESTUAR. | ALIMENT.

-b . -0,617 -0,668 -0,653 -0,711 -0,667 -0,296 -0,631
be 0394 0,604 -0,243 -0,251 0,536 -0,335 0,496

Possivelmente a produgio encontrasse mais
restrigdes (um efeito negativo mais intenso sobre
o emprego), em decorréncia da perda de poder
competitivo da inddstria, até mesmo no mercado
nacional, e isto pederia restringir 0 emprego mais
do que o observado atualmente. Portanto, o efeito
produtividade € negativo, mas pode ser uma me-
dida que contribua para manter o emprego atual
em niveis superiores aos que seriam obtidos sem
as melhorias de produtividade, além de possibi-
litar a manutengdo do emprego no futuro.
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Uma outra observagic que se pode tirar € a
participacfio destes setores estudados no decrés-
cimo do emprego industrial total. Considerando a
composicdo setorial do emprego industrial, in-
formagdo esta obtida através do censo industrial
de 1985, que € a forma disponivel, observa-se
que as indistrias quimica, mecénica, metaldrgi-
ca, téxtil, vestudrio e produtos alimentares parti-
cipam com 5,13%; 9,8%; 10,07%; 6,26; 11,68%;
e 13,07% respectivamente do emprego total da
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inddstria. Aplicando estas proporgbes* sobre as
taxas de variacio do emprego dos setores corres-
pondentes, até dezembro de 1993, e somando-se,
obtém-se a cifra de -0,246, valor este que repre-
senta 62,44% da taxa de declinio do emprego
para a inddstria como um todo. Adotando o
mesmo procedimento para apds janeiro de 1994,
obtém-se um valor igual a -0,192, que representa
60,96% da taxa de declinio do emprego total.
Com isto, nota-se a representatividade dos seto-
res escolthidos na determinagfio do comporta-
mento do emprego industrial.

Em resumo, pode-se perceber que o caso ana-

lisado € preocupante e que o declinio do emprege
se reflete na redugiio da oferta (producdo) e, por
conseqiiéncia, em novas redug¢bes do emprego,
gerando-se todo um processo circular que ali-
menta o desemprego e o subemprego em outros
setores.

5 CONCLUSOES

De acordo com os resultados apresentados,
torna-se clarc que a partir de 1991 se fusionam
os cfeitos da reestruturagio industrial e do decli-
nio da producéic sobre o emprego. E uma situa-
¢do delicada e com poucas perspectivas, pelo
menos no curto prazo. Afinal, sdo quase quinze
anos de desajuste, acompanhados de politicas
recessivas.

E uma situagio que causa pessimismo e duvi-
das se a magnitude da crise dos anos 90 serd ou
ndo superior & dos anos 80 (década perdida).
Ademais, a safda parece ser traumiética, pois um
dos principais efeitos das transformacdes atuais
na inddstria € o desemprego. Para confirmar isto,
basta clhar para o exemplo dos pafses industriali-
zados, cujas grandes preocupagdes sdo a falta de
emprego ¢ a incerteza quanto ao futuro do mer-
cado de trabalho. No Brasil, além desses proble-
mas, existe o fantasma da inflagio, fazendo com
que o governc adote politicas recessivas para
conté-la. Portanto, aqui a situagio promete ser
mais dificil.

Diante desse quadro pessimista, a pre-
senga de custos de admissdo, demissdo e treina-

* Esta forma de tratar a questio € limitada, porque a partir de 1985 a
participacdo desses setores no emprego total deve Ter-se alterado.
No entanto, pode-se aceitar que tais mudangas nao foram tio ex-
pressivas, ao ponto de invalidar as conclusdes gerais aqui obtidas.
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mento tem amortecido o problema, principal-
mente para os setores que se reestruturaram mais
rapidamente e t€m menos restricdes de mercado,
como é o caso da indistria mecinica, por exem-
plo.

Adicionalmente, no periodo inicial do plano
real amenizou-se o declinio da produgdo e do
emprego, além de elevar-se mais a produtivida-
de. Mas, isto ndo foi suficiente para reverter a
situacdo. Tal estado de coisas gera uma certa
inquietagdo, pois atualmente cria-se uma expec-
tativa de que o referido planc comeca a entrar em
sua fase recessiva.

Finalmente, a perda de capacidade da indis-
fria gerar novos empregos traz, novamente, para
0 cendrio das discussdes algumas medidas de
curto praze, tais como a profissionalizacio de
trabalhadores e o apoio 4 criagdo e manutengéo
de pequenas € médias empresas, notadamente
nos setores em que existe uma maior divisibili-
dade tecnolégica e que € mais facil a convivéncia
de grandes e pequenas empresas.

ABSTRACT:

------ R R O R L R R T S R

This report has verified that the reduction in
the number of workers within the Brazilian
industry has intensified in the early 90's and so it
puts foward a model of decomposition of
employment variation, which identifies the
decline in the producion and productive
reestructuring as the underlining causes for the
phenomenon. However the wage-hours paid
during production appear as an important
adjusting variable which minimizes the problem.
In this light, it can be noticed that within a time-
frame of reduced economic activities and
techonological changes, as it happens with the
case under study, employers prefer to cut down
the number of work hours at a greater ratio rather
than diminish the number of employees. This
kind of behaviour may be explained by the
expenses involving dismissal, admittance and
training of employees, a fact which would bring
a further financial burden for those corporations
or business concerns which may choose to
undertake changes in their staff of employees
along with the economic cycle.
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