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Resumo: O estudo teve como objetivos diagnosticar a realidade
local; 2) elaborar as metas e estratégias para o desenvolvimento,
e 3) apresentar as principais opgdes de investimento na agrope-
cudria de Pinheiro para promover o seu desenvolvimento econd-
mico auto-sustentado. O diagnéstico da realidade agropecudria
de Pinheiro revelou a predominancia de uma agricultura tradicio-
nal, com 63% da populag¢do do Municipio concentrada no meio
rural, vivendo da pesca rudimentar, extrativismo do babagu, culti-
v0o de milho, feijac, mandioca e banana, para subsisténcia, e
criagao extensiva de gado e bufalo com baixo indice de desfrute.
As principais opgdes de investimento na agropecuéria municipal
envolvern exploragao de culturas tempordrias e perenes, suino-
cultura, avicultura e piscicultura. A organizacao dessas explora-
¢oes serd facilitada se forem adotados modelos de micropolos
em area selecionadas do Municipio. Para tanto, foram elaborados
trés modelos de exploracao a serem implantados nas localidades
de Trés Furos e Estrada Nova com 300 e 400 hectares, respecti-
vamente. O primeiro modelo contempla a exploragdoe das culturas
de banana, abacaxi e maracuja; o segundo, as culturas de man-
dioca, arroz, milho e feijao; e, o terceiro as exploragoes de suinos,
aves e peixes, com a cultura do mitho para producgdo de ragdo.
As estimativas preliminares das taxas internas de retorno séo
da ordem de 67%, 53% e 40% para o primeiro, 0 segundo e
o terceiro modelo, respectivamente, O volume dos investimentos
publicos e privados necessdrios aos trés micropolos € da ordem
de NCz$ 4.754.194,00 e NCz$ 2.610.060,00, respectivamente.
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1. INTRODUCAO

O municipio de Pinheiro, na condigio de pélo de convergéncia da
microrregidio homogénea da Baixada Ocidental Maranhense, assume uma
posicdo estratégica no seu processo de desenvolvimento econémico.,

As condigdes ambientais e sécio-econdmicas de Pinheiro favorecem
as atividades agropecudrias intensivas no uso de capital e de tecnologias
modernas, fazendo-se necessirio, para tanto, a definigdo clara de um plano
de modernizagio da agropecudria do Municipio a fim de otimizar o uso
dos recursos no processo de desenvolvimento econémico auto-sustentado.

O trabalho consolida um plano de modernizagio da agropecudria
de Pinheiro, através de um diagnéstico da realidade local, da defini¢io
das metas e estratégias bdsicas para o seu desenvolvimento e da apresentagio
das principais opgdes de investimento na agropecudria municipal.

2. ASPECTOS AMBIENTAIS

A regido da Baixada Ocidental Maranhense, onde se situa o municipio
de Pinheiro, apresenta-se como uma érea privilegiada para o desenvol-
vimento da agropecudria, por possuir recursos naturais favoriveis a esta
atividade.

O regime pluviométrico define duas estagdes bem distintas: uma chu-
vosa e outra seca. As precipita¢ées pluviométricas variam de 1.800mm
a 2.200mm anuais, dos quais 80% se concentram nos meses de janeiro
a maio. Essa distribuiciao desuniforme condiciona ocorréncias de deficién-
cias e excessos hidricos em determinados pericdos do ane. o déficit hidrico
durante os meses de julho a dezembro alcanga 490mm, o que justifica
a necessidade de irrigagao para a utilizagio mais racional do recurso terra,

Dois rios perenes, o Pericumi e o Turiagu com seus lagos, situados
no setor Oriental e Ocidental do Municipio, respectivamente, consti-
tuem-se¢ as principais fontes d’4gua para irrigacio.

As terras do Municipio sitwadas nas bacias hidrograficas desses rios
sdo suavemente onduladas, com altitudes variando, predominantemente,
entre 20m e 60m e os declives mais freqiientes situam-se de 2% a 5%,
ocorrendo dreas planas.
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Em termos de solo hd uma predominincia de plintossolo como classe
isolada ou em associagio com podzélico vermelho-amarelo. Geralmente
sdo solos profundos de textura média, dcidos, podendo apresentar fragipan.

3. ASPECTOS SOCIO-ECONOMICOS*

3.1. CONSIDERACOES GERAIS

Em 1980 a populagio de Pinheiro era de 69 mil habitantes, concen-
trando-se 72% no meio rural e 28% no meio urbano.

Em termos sécio-econdémicos, 0 municipio caracteriza-se pela predo-
minéncia da atividade agropecudria, especialmente a lavoura, com baixos
niveis tecnolégicos, e a produgio baseada na estrutura familiar de economia
de subsisténcia, que se constitui a principal fonte geradora de renda para
a economia municipal.

O Municipio apresenta uma infra-estrutura econémica deficiente em
termos de vias de transporte vicinais, disponibilidade de energia elétrica
e uma assisténcia técnica rural bastante precaria.

Existe no Municipio uma estrutura de comercializagio de produtos
e insumos agricolas pouco desenvolvida e uma insignificante participagio
do pequeno produtor no crédito rural.

3.2. POSSE E USO DA TERRA

Em Pinheiro, como na regido da Baixada Ocidental Maranhense,
a posse do fator terra é extremamente concentrada, o que é evidenciado
pelo indice de Gini, ao redor de 0,91 para o Municipio ¢ 0,87 para a

referida regido.

A drea do Municipio é de 3.748 km?, com um total de 8.388 estabeleci-
mentos, os quais ocupam uma irea de 1.267 km?, ou seja, 33,8% da
drea total do Municipio.

* Esta seqdo beneficiou-se do trabalho de ARAUJO (3).
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Existem 8.156 estabelecimentos com menos de 100 hectares, o que
corresponde a cerca de 97,2% do total, abrangendo uma irea de 429
km?, 38,8% da drea ocupada pelo total dos estabelecimentos, o que repre-
senta aproximadamente 11,4% da é4rea total do Municipio. Complementa
esta situagdo, a existéncia de substancial parcela de pequenos estabeleci-
mentos, cujos administradores nio detém a propriedade definitiva das
terras; 53,97% de ocupantes e 33,26 % de arrendatdrios rurais; os proprie-
tirios representam somente 12,68% dos produtores rurais. Em 97% dos
estabelecimentos agricolas predomina o cultivo de lavoura temporéria (ar-
roz, milho, feijio e mandioca), perfazendo 10,19% da drea total utilizada.
A drea ocupada por florestas é de 19,13% da 4rea total em 7,31% dos
estabelecimentos.

A atividade pecudria nio é menos expressiva dado que cercade 12,42%
dos estabelecimentos utilizam suas terras com pastagens, perfazendo
39,36% da irea total. As terras incultas representam 30,32% da drea
total ocupada, em 16,75% dos estabelecimentos.

A regularizagao fundidria estd sendo realizada pelo Instituto de Terras
do Maranhio (ITERMA), através de a¢Ges discriminatérias e titulagdes,
que habilitario os proprietirios a terem garantias reais para efeito de
acesso ao crédito rural.

3.3. ATIVIDADES ECONOMICAS

O setor primdrio além de se constituir o principal gerador de rendas

para a economia municipal, emprega a maior parte da for¢a de trabalho,
em atividades que absorvem aproximadamente 80% do total da populagio.

A economia regional estd fundamentada nas culturas de mandioca,
arroz, milho, feijio, banana, cana-de-agiicar, laranja e coco-da-baia. Tais
produtos sio responsidveis por 97,3% e 16,4% do valor bruto da produgio
das lavouras da regido e do Estado do Maranhio, respectivamente, Desta-

cam-se a mandioca e o arroz com 81% do total da produgio da regido
da Baixada Ocidental Maranhense,

A pecuiria, constituida pela produgio animal e seus derivados, repre-

senta aproximadamente 66,4% do valor bruto da produg¢io do setor primi-
rio da regiio, enquanto o extrativismo tem uma participagio de 9,4%.
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A exploragio das culturas de subsisténcia segue mérodos tradicionais
(plantio no toce). O sistema de cultivo consorciado ocupa cerca de 70%
da drea cultivada com arroz ¢ somente 1,86% dos estabelecimentos empre-
gam fertilizantes quimicos, enquanto apenas 0,55% usam calcéreo.

O beneficiamento do arroz é a tunica atividade industrial presente
no setor primirio do Municipio.

Esta situagio existente em relagdo ao beneficiamento dos produtos
primdrios, bem como as deficiéncias do sistema de comercializacio, sio
problemas que devem ser contemplados com solugdes adequadas num
plano de desenvolvimento do municipio de Pinheiro.

3.4. MERCADO DE FATORES DE PRODUCAO

O mercado de fatores de producio, tanto em Pinheiro quanto na
vizinha capital Sio Luis é pouco desenvolvido, pois as atividades agrope-
cudrias predominantes sio fundamentadas no binémio terra-trabalho com
baixo indice de modernizagio.

Todavia, vale ressaltar que tanto Sio Luis como Pinheiro estio integra-
dos ao restante do Pajs por um eficiente sistema rodovidrio, maritimo
e de comunicagio, tendo, inclusive. firmas comercializando insumos, ma-
quinas agricolas e equipamentos de irrigagio, com um minimo de assis-
téncia técnica e de suporte a nivel de Estado.

Contatos diretos com tais firmas (IRMAQ, Agromaq, Valmet do
Brasil e Massey Fergusson) permitem concluir que essas empresas estio
em condigdes de responder is necessidades geradas, nio s6 pelas demandas
advindas do presente plano de modernizagio, como também pelo projeto
de irrigagio do DNOS em construgio nos limites do municipio de Pi-
nheiro,

3.5. ARMAZENAMENTO E TRANSPORTE
O armazenamento dos produtos agricolas processa-se em vdrios ni-

veis: comega a nivel de unidade de producio e continua nos intermedidrios
até o consumidor final,
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QO diagnéstico do sistema de comercializagio da drea do PDRI da
Baixada Ocidental Maranhense e Alto Turi constatou, através de pesquisa,
direta que 87% dos agrictltores armazenam a nivel de unidade de produgio
durante um periodo de tempo varidvel.

A precariedade deste armazenamento pode ser constatada com os
dados do Censo Agropecuidrio de 1980, que mostram para o municipio
de Pinheiro e existéncia, a nivel de propriedade rural, de apenas 48 depé6-
sitos, sendo 44 para graos, com capacidade 1.307m’ e quatro para outros
produtos, com capacidade de 52ny’.

O arroz é geralmente acondicionado em recipientes de palhas de
babagu, denominados cofo, e armazenado em depésitos improvisados,
cujo piso pode ser um estrado de madeira, jirau ou terra batida. Por
sua vez o milho também é guardado em cofo ou a granel e sobre o
jirau. Para o acondicionamento do feijio sio utilizados o saco ou o cofo.

A farinha de mandioca é embalada em cofos confeccionados com
palha de babagu e forrados com palha de bananeira.

O armazenamento nas usinas beneficiadoras de arroz, geralmente
é feito em depdsitos anexos ao local de beneficiamento, em condigées
mais satisfatoias, onde o produto pode permanecer por um periodo mais
longo.

No que se refere as facilidades de transporte, as principais rodovias
existentes na regiio sio as estaduais, destacando-se a MA-006 a MA-106

ea MA-014.

A MA-006 é uma rodovia sem pavimentagao, que liga Pinheiro
localidade de Cocalino, onde cruza com a BR-316, rodovia asfaltada que
liga Belém as demais capitais do Nordeste. J4 a MA-106 é a pavimentada
e se constitut o principal acesso de Pinheiro ao livoral maranhense, através
de Alcantara ou de Sio Luis, enquanto a MA-014 é uma rodovia parcial-
mente pavimentada, que liga os municipios da Baixada Ocidental Mara-
nhense as capitais Sdo Luis e Teresina.

Cabe ainda destacar as estradas vicinais nio pavimentadas, que ligam

a localidade de Pacas A Estrada Nova, estendendo-se até as margens do
rio Turiaqu, na localidade de Trés Furos.
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3.6. POSSIBILIDADES AGROPECUARIAS DO MUNICIPIO

O DNOS avaliou a viabilidade do aproveitamento hidroagricola da
regiio da Baixada Ocidental Maranhense que inclui o municipio de Pinhei-
ro. Esta avaliagio baseou-se em estudo climatolégicos, investigagSes pedo-
l6gicas, estudos de mercado, estudos socio-econémicos e uso atual dos
solos da referida regido. Como resultado da referida avaliagio as culturas
selecionadas sdo as apresentadas na TABELA 1.

As condigdes favoriveis de clima, solo e proximidade de grandes
centros consumidores, como Sio Luis, Belém e Teresina, qualificam o
municipio de Pinheiro como, potencialmente, recomendavel a avicultura,
piscicultura, suinocultura e bovinocultura de corte e de leite.

A Cooperativa de Cotia vem realizando nos limites dos municipios
de Pinheiro e Palmeirindia, testes de sistemas de produ¢io com uma
grande variedade de culuras temporirias com resultados bastante promis-
sores.

4. PLANO DE MODERNIZACAO DA AGROPECUARIA DO
MUNICIPIO DE PINHEIRO

4.1. FUNDAMENTOS CONCEITUAIS

O desenvolvimento econémico auto-sustentado tem sido o maior
desafio enfrentado pelos paises e regides subdesenvolvidas do mundo,
visto que a dinimica do avango tecnolégico da atualidade, requer um
permanente aperfeigoamento das técnicas de produgio, visando manter
a competitividade nos mercados domeéstico e internacional.

O momento ideal para o rompimento do circulo vicioso do subdesen-
volvimento, na busca do desenvolvimento econémico auto-sustentado,
estd condicionado ao preenchimento de certas precondigdes que envolvem
facilidades de transporte, disponibilidade de fatores de produgio, em quan-
tidade e qualidade suficientes, oportunidades de mercado para os artigos
produzidos e existéncia de um minimo de estimulo dos érgios oficiais,
na forma de infra-estrutura de servigos bisicos de comunicagio, assisténcia
técnica, alguma forma de isengio fiscal e facilidade de financiamento de
curto e médio prazos.
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TABELA 1
Culturas Selecionadas para o Aproveitamento Hidroagricola do

Municipio de Pinheiro

Hortaligas Frutiferas Cereais ¢ outros
Cebola Abdbora Abacaxi Milho™
Pimentio Morango Mamio Feijio'
Melio Repolho Abacate Arroz"
Tomate Alface Banana'’ Mandioca'®
Batata-doce Chuchu Goiaba Cana-de-agticar
Cenoura Vagem Citros Amendoim
Melancia Quiabo Maracujg® Cultivo do camario™

FONTE: PROINE-DNOS
(a) Culturas conrempladas nos micropolos do presente Plano de Modernizagio da Agropecuiria de Pinheiro.
(b) Estd sendo implantado pela Coaperativa de Cotia.
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Assumindo que estas premissas sio verdadeiras para Pinheiro e anali-
sando as condigdes fisico-ambientais e sécio-econdmicas do Municipio,
conforme se constata nas segdes anteriores, verifica-se que o ciclo do
subdesenvolvimento deste Municipio poderd ser desfeito e um grande
surto de desenvolvimento poderd ser conquistado, desde que as agdes
que levam a tanto sejam desenvolvidas harmonicamente.

A produgio integrada com a agroindustria é um meio de promover
a estabilizagio de pregos e rendas para os agricultores, assegurando uma
demanda estivel para os seus produtos e facilitando a adogio de novas
tecnologias, indispensdveis a0 aumento das produtividades, para manter
a competitividade nos mercados.

A estrutura basica do modelo de desenvolvimento para o Municipio
de Pinheiro fundamenta-se nas possibilidades de integragio horizontal
e vertical nos processos de produgio, industrializagio e comercializagio
agropecuiria (TOMEK & RODINSON, 18; WANNACOTT & WAN-
NACOTT, 20).

A integragio horizontal permite que os produtores reunidos numa
entidade associativa se beneficiem, principalmente, no uso compartithado
de miquinas e implementos agricolas e na compra e venda agregada de
insumos ¢ produtos agropecuérios.

A integragdo vertical visa, primordialmente, a eliminar os interm-
didrios nos mercados de insumos e de produtos. Neste sentido a entidade
associativista assumiria, na medida do possivel, as fungdes exercidas pelos
supridores de insumos e pelos atravessadores na comercializagio dos pro-
dutos agropecuirios.

Numa tentativa de acelerar o processo de desenvolvimento auto-sus-
tentado de Pinheiro, concebeu-se a idéia de micropolos irradiadores de
desenvolvimento em pontos estratégicos do Municipio. Em principio,
cada micropolo incluird uma drea méxima de 400 hectares, beneficiada
com um minimo de infra-estrutura publica de d4gua para irrigagio, estrada
cascalhada de acesso e energia elétrica.

A referida drea serd dividida em dois tipos de lotes: um lote maior,
de 100 hectares, e um menor, de 40 hectares, reservados para a implantagio
de duas empresas de porte médio e o restante da drea (260 hectares)
dividida em lotes de 5 hectares para colonos. A empresa de porte médio
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terd o mérito de funcionar como indutora do processo de implantagio
dos primeiros campos produtivos de culturas selecionadas e de suinocultura
e avicultura para cada micropolo especifico, de acordo com as suas apti-
does, fazendo uso de tecnologia moderna e, oportunamente, implantando
uma pequena agroinddstria processadora de tais produtos. Nos lotes dos
colonos serao plantadas culturas tempordrias e/ou culturas perenes, fazen-
do uso de tecnologia moderna. Em cada micropolo os colonos terio as
opgbes de vender as suas produgdes para mercado local e regional direta-
mente; entidade associativista; e, agroindistria do empresirio de porte
médio.

Seria conveniente que as empresas de porte médio a serem implantadas
nos micropolos tivessem fortes ligagdes com as redes de supermercados
regionais ou pertencessem a tais casas comerciais, pois, assim, os mercados
para os produtos a serem fabricados ji estariam assegurados.

Nos modelos de micropolos fica evidente a integragido econdémica
— agricultura ¢ agroindustria — tanto nas ligagbes para a frente, via
processamento dos produtos agropecudrios, como as ligagdes para trds,
via produgio e uso de insumos industriais na agricultura.

Nio é uma exigéncia dos modelos de micropolos que as agroindustrias
sejam instaladas imediatamente. Contudo, enfatiza-se que os ganhos serio
sensivelmente maiores com a agroinddstria, desde que o suprimento de
matéria-prima seja suficiente.

Deve-se ressaltar que os investimentos necessirios para instalagdo
das agroindustrias sio de pequena monta, pois sao tibricas de tecnologia
simples e de ficil operagio, tais como: fibrica de farinha ¢ de doce de
banana e abacaxi enlatado e equipamentos para filetagem e conservagio

de pescado.

A médio e longo prazos, espera-:. que outros produtores, afora
os de cada micropolo, se engajem no processo produtivo das culturas
selecionadas, pelo efeito demonstragio dos referidos micropolos.

O desenvolvimento econdémico auto-sustentado de Pinheiro terd que
passar, necessariamente, por um forte estor¢o de modernizagio das explo-
ragées agropecudrias, atrelado a um desenvolvimento da agroinddustria
de pequeno e médio portes. Com estas duas metas bdsicas, uma série
de estratégias podem ser utilizadas para se atingir o desenvolvimento auto-
sustentado, conforme serio apresentadas na préxima segdo.
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4.2. METAS E ESTRATEGIAS

O plano de modernizagio da agropecuiria de Pinheiro considera
a dotagio de recursos naturais e sécio-econdmicos do Municipio como
ponto de partida para o estabelecimento das metas de desenvolvimento
municipal.

Tais metas sdo compativeis com o estigio dos conhecimentos tecnolé-
gicos disponiveis para a regiao e as possibilidades de adaptagio de tecno-
logias disponiveis, em outras partes do Pais, bem como com as restrigoes
de fatores de produgio enfrentadas pelo Municipio.

As metas relevantes, propostas, sio as seguintes:

a) Modernizagio das exploragoes agropecudrias através das seguintes
estratégias:

1) criagio de micropolos de desenvolvimento em dreas selecio-
nadas do Municipio, visando a promover o desenvolvimento
auto-sustentado da economia municipal. Os micropolos permi-
tirdo diversificar a pauta de exploragdes agropecudrias irrigadas
e promover a integragio horizontal e vertical no processo de
produgio e de industrializagio;

ii) melhoria da agropecuiria tradicional, através da agio integrada
dos 6rgios de desenvolvimento, para modernizar o setor agro-
pecudrio extensivo com a difusio de novas tecnologias e de
noves produtos para a agricultura dependente de chuva e a
pecudria extensiva, dominante no Municipio através das seguin-
tes agoes:

— instalacio de unidades demonstrativas com novas tecno-
logias nas 4dreas representativas de produgio agricola e pe-
cudria do Municipio;

— geragio e/ou adaptagio e novas tecnologias agropecuirias,
de acordo com as potencialidades locais; e

— utilizagio das instituigdes locais voltadas para a educagio
rural, para treinamento de técnicos e produtores nas novas
tecnologias de produgio.
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FIGURA 1
Articulagido dos Componentes do Plano de Modernizagio da Agropecudria
de Pinheiro-MA
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b) Estimulo a agroindistrias processadoras de produtos e supridoras
de fatores de produgio através das seguintes estratégias:

i) instalagdo de agroindustrias de pequeno porte nos micropélos
visando ao processamento inn Joco da produgio;

ii} criagdo da infra-estrutura minima de um distrito agroindustrial
no Municipio para alojar as agroindustrias processadoras de
produtos e supridoras de insumos para a agropecuiria e outros
setores da economia municipal. A FIGURA 1 mostra as interli-
gagdes dos principais componentes do plano de modernizagio
da agropecudria, nio implicando que a forma da apresentagio
obedega a uma ordem hierdrquica.

5. MODELOS DE MICROPOLOS DE DESENVOLVIMENTO

Dadas as condigées edafocliméticas do municipio de Pinheiro, foram
concebidos trés modelos bdsicos de exploragio a serem desenvolvidos
nas localidades indicadas na FIGURA 2. Na localidade de Trés Furos,
a 43 km da sede do Municipio, serio implantados dois modelos de micro-
polos, numa drea correspondente a 300 hectares (Micropolo de Trés Furos
I e Micropolo de Trés Furos 1I).* Em Estrada Nova, a 9 km da sede
do Municipio, serd implantado um modelo de micropolo, numa drea de
400 hectares (Micropolo de Estrada Nova),

5.1. MICROPOLO DE TRES FUROS I
5.1.1. Definigio do Modelo de Exploracao

Este modelo de micropolo tem por objetivo implantar culturas pere-
nes, adaptadas A regido, de alta rentabilidade, de consumo in natura e
passiveis de serem industrializadas em pequena escala.

A irea do micropolo serd de 200 hectares, localizados no povoado
de Trés Furos, devendo uma drea empresarial de 100 hectares ser implan-
tada com culturas perenes de abacaxi, banana e maracuji, em parcelas
de aproximadamente 33 hectare de cada cultura. Os demais 100 hectares
serdo distribuidos entre 20 pequenos produtores, em lotes de 5 hectares.

* A principal diferenga dos Micropolos de Trés Furos 1 e 11 esta no modelo de exploragio.
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Nos primeiros trés anos esses pequenos produtores plantario culturas
temporirias, seqlenciadas da seguinte forma: arroz e milho com feijio
em sucessao, melancia e melao. Do quarte ano em diante serd iniciada
a implantagio das trés culturas perenes, referidas anteriormente.

Este procedimento de implantagio paulatina das culturas perenes nos
lotes de 5 hectares, prende-se ao fato de os pequenos agricultores do
Municipio de Pinheiro serem descapitalizados para investir naquelas cultu-
ras. Este modelo tem a vantagem de possibilitar a implantagio de um
micropolo de culturas perenes, sem penalizar o pequeno produtor com
altos investimentos iniciais.

A drea empresarial de 100 hectares serd, preferencialmente, destinada
a um empresirio capaz de implantar as culturas perenes com o uso de
tecnologias modernas, servindo desta maneira como carro-chefe do micro-
polo. Em médio prazo esse empresdrio implantard uma industria de peque-
no porte para processar a produc¢io no micropolo. Esta agroindustria
além de processar a produgio dos 100 hectares da drea empresarial, podera
absorver a produgio dos restantes 100 hectares, a partir do quarto ano,
quando os pequenos produtores comegario a colher as culturas perenes.

A irea da empresa, de 100 hectares, deverd ter financiamento do
FINOR — Alimentos, contemplando inclusive a implantagio da pequena
agroinddstria, Os outros 100 hectares, destinados aos pequenos produ-
tores, poderio ser financiados total ou parcialmente pelos bancos oficiais
da Regijo.

5.1.2. Aspectos Tecnolégicos

As tecniologias a serem utilizadas para cada cultura temporiria e per-
manente neste modelo sio as indicadas por 6rgdos de pesquisa agrope-
cudria, como a EMBRAPA ¢ a EMAPA — Empresa Maranhense de
Pesquisa Agropecudria. Os principais indicadores tecnolégicos para as
referidas culturas estio na TABELA 1, Apéndice. A preparagio dos recur-
sos humanos (técnicos de nivel superior e médio, produtores rurais e
empresirios), necessérios 4 viabilizagcdo do desenvolvimento regional, estd
a cargo do Centro de Treinamento de Mio-de-obra para a Agricultura
Irrigada de Sdo Bento. Vale ressaltar que virios grupos de participantes
i4 foram treinados por este Centro.

As sementes e mudas melhoradas serio supridas pela EMAPA.
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5.1.3. Mercado dos Produtos

Para o abacaxi, banana, maracuj e outras culturas, sio considerados
mercados as zonas urbanas das microrregices de Sio Luis, Baixada Oci-
dental Maranhense, Gurupi, Pindaré, Mearim e Itapecuru, além da possibi-
lidade de suprimento dos mercados de Teresina, Belém ¢ Manaus, com
aproximadamente dois milhdes de consumidores potenciais.

O mercado potencial para os referidos produtos, conforme estudos
de mercado mostrando a origem dos produtos consumidos, em Sio Luis,
e o nivel de demanda insatisfeita projetada para 1995 a 2000, sio apresen-

tados nas TABELAS 8.1 a 8.6.

As possibilidades de mercado sio ampliadas, quando se considera
que, a médio prazo, grande parte da produgio do micropolo poderd ser
processada pela agroindustria sugerida.

Levando-se em consideragdo o mercado externo para frutas frescas
como o abacaxi, banana, meldo e melancia, verifica-se que existern amplas
oportunidades de exportagio, conforme permite concluir através dos dados

da TABELA 8.5.

5.1.4. Custos e Beneficios do Modelo de Exploragio

O montante dos investimentos publicos necessdrios is obras de infra-
estrutura de captagio, bombeamento e distribuigcio de dgua, bem como
energizagdo e cascalhamento de estradas de acesso 3 drea deste micropolo
é da ordem de NCz$ 1,4 milhio. Isto equivale a investimentos de US$
7,000, por hectare irrigado.

Anilise preliminar dos retornos dos investimentos privados (TABE-
LAS 8.7 a 8.10), considerando um periodo de 15 anos de planejamento,
permitiu chegar aos indicadores da TABELA 2.

5.2. MICROPOLO DE TRES FUROS II
5.2.1. Defini¢io do Modelo de Exploragao
Este modelo de micropolo tem por objetivo principal racionalizar

a produgdo de mandioca, milho ¢ feijio com alto padrio de tecnologia
e o processamento da mandioca para obtengio de farinha torrada.
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TABELA 2

Estimativa de Indicadores Econdmicos e Sociais dos Investimentos

Privados no Micropolo de Trés Furos |

Pinheiro-MA
Dezembro/1988

Area Empresarial Area de Colonos

Indicadores (100 ha) (100 ha)

Valor Presente Liquido a

12% a.a. (NCz$ 1.000,00/ano) 199.250 231.170
Relacio Receitas

Atualizadas/Custos Atualizados 1,25 1,27
Taxa Interna de Retorno (%) 34,56 66,73
Empregos Diretos Gerados (UM) 74 110
PRODUCAQ
Abacaxi (t/ano) 1.360 1.200
Banana (t/ano) 528 800
Maracujd (t/ano) 660 400
Arroz (t/ano) — 100
Milho (t/ano) — 100
Feijio (t/ano) — 52
Melao (t/ano) — 1.600
Melancia (t/ano) — 2.000

FONTE: Calculado pelos autores, com dados das TABELAS 8.7 1 8.10.
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A drea de micropolo serd de 100 hectares, divididos em 20 lotes
de 5 hectares, por colono. A metade da drea serd cultivada com mandioca
dependente de chuva, o que fornecerd 1.250 t de raizes, ou seja, 375
t de farinha por ano. A outra metade da drea serd cultivada com arroz,
milho e feijao, visando a empregar a mio-de-obra familiar e gerar receitas
adicionais durante todo o ano agricola.

A casa de farinha a ser implantada poder4 absorver parte da produgio
de raizes dos produtores locais, fora do micropolo, a fim de diminuir
o tempo de capacidade ociosa durante o ano, uma vez que a cultura
da mandioca ji é tradicionalmente cultivada na regiio.

5.2.2. Aspectos Tecnolégicos

A tecnologia para a produgio de mandioca, milho, arroz e feijio
¢ de dominio da pesquisa ¢ o seu detalhamento € apresentado na TABELA
1. Algumas das principais tecnologias disponiveis para estas culturas j4
estio sendo utilizadas pelos agricultores do Municipio, depois de serem
testadas em unidades demonstrativas pelos técnicos da pesquisa e da exten-
sio rural do Estado do Maranhio.

A tecnologia a ser utilizada pela casa de farinha foi desenvolvida
pelo Centro Nacional de Mandioca e Fruticultura, da EMBRAPA, e se
apresenta cinco vezes mais eficiente do que as casas de farinha tradicionais.
Os equipamentos da casa de farinha sio movidos a energia elétrica e
podem operar 24 horas por dia, permitindo neste caso processar oito
toneladas de raizes, o que fornece 2,4 toneladas de farinha por dia.

Com o objetivo de produzir raspa de mandioca para o gado, pode-se
agregar i casa de farinha uma maiquina raspadeira de mandioca tipo CE-
MAG. Para a produgio desta raspa utilizam-se as raizes descartadas na
produgio de farinha.

5.2.3. Mercado dos Produtos

O mercado considerado para a farinha de mandioca, arroz, milho
e feijao sio as zonas urbanas das microrregides de Sio Luis, Baixada
Ocidental Maranhense, Gurupi, Pindaré, Mearim e Itapecuru, além da
possibilidade de suprir os mercados de Teresina, Belém ¢ Manaus, com
dois milhées de consumidores potenciais.
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TABELA 3

Estimativa de Indicadores Econdmicos e Sociais dos Investimentos

Privados no Micropolo de Trés Furos 11

Pinheiro- MA
Dezembro/1988

Indicadores

Micropolo Trés Furos I1

Valor Presente Liquido a 12% a.a.
NCz$ 1.000,00/ano

Relagio Beneficios Atualizados/Custos
Atualizados

Taxa Interna de Retorno (%)

Periodo de Recuperagio dos
Investimentos (anos)

Empregos Diretos Gerados (Um)

PRODUCAQO
Mandioca (t/Rafzes/ano)
Arroz (t/ano)

Milho (t/ano)

Feijao (t/Ano)

199.838

1,35
52,99

2,10
36

1.250
125
125

65

FONTE: Calculado pelos autores, com dados das TABELAS 8.11 ¢ 8.12.
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Atualmente 99% da farinha de mandioca exportada por Pinheiro
destina-se a0 mercado de Sio Luis.

A farinha a ser produzida preencherd os requisitos das normas oficiais
para ser amparada pela politica de garantia de pregos minimos do Governo,
o que atualmente nio acontece. Além do mais serd possivel produzir
farinhas de mais alto valor comercial simplesmente utilizando-se as peneiras
adequadas.

5.2.4. Custos e Beneficios do Modelo de Exploragio

O montante dos investimentos ptiblicos necessdrios as obras de infra-
estrutura de captagio, bombeamento e distribuicdo de dgua, bem como
energizagio e cascalhamento de estradas de acesso & 4rea deste micropolo
é da ordem de NCz$ 700.000,00 (setecentos mil cruzados novos), corres-
pondendo a um custo de US$ 7,000 por hectares irrigado.

Anilise preliminar dos investimentos privados (TABELAS 8.11 e

8.12), considerando um periodo de 15 anos de planejamento, permitiu
chegar aos indicadores da TABELA 3.

5.3. MICROPOLO DE ESTRADA NOVA
5.3.1. Defini¢do do Modelo de Exploragio

Este micropolo terd uma drea de 400 hectares, divididos em 52 lotes
de 5 hectares cada um. Do total, 260 hectares destinam-se & produgio
de milho e de feijao, 40 hectares serio destinados a implantagio de suino-

culura e de avicultura e 100 hectares serdo utilizados em piscicultura inten-
siva.

O milho serd cultivado em rotagio com o feijio e serd utilizado
como principal insumo na produgio de ragio para os suinos e aves deste
micropolo. A produgio de milho serd da ordem de 1.3C0 t/ano, superior,
portanto, 3 demanda para a fabrica¢io de ragdo que serd de 1.000 t/ano.
A produgio de milho no préprio micropolo elimina os custos da interme-
diagac e do transporte para a produgdo da ragio. Adicionalmente serdo
produzidas 340 t de feijio por ano para o mercado regional.
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A exploragio de suinos e aves deverd ser desenvolvida, prioritaria-
mente, por empresdrios do proprio Estado na drea correspondente aos
40 hectares do micropolo, referida anteriormente. A criagio de suinos
prevé um plantel de 96 fémeas e seis cachagos com uma produgio anual
de 1.832 leitdes terminados. Na avicultura a previsio é de que sejam
abatidas 50 mil aves por ano e de que a produgdo de ovos alcance o
total de 190 mil duzias por ano.

Finalmente, os 100 hectares de piscicultura serio distribuidos em
40 hectares de peixe consorciados com marreco de pequim, 40 hectares
de peixe consorciados com suinos e 20 hectares de camario gigante da
Malisia. Serd utilizada a metade do plantel de suinos neste sistema de
criagio. A produgdo total de peixe esperada é de 640 t/ano, enquanto
a de marreco e de camario é de 1.500 t e 30 t/ano, respectivamente.

A implantagio deste micropolo deverd contar com suporte financeiro
do FINOR-—Alimentos para as exploragdes de suinocultura, avicultura
e piscicultura, enquanto as produgées de milho e feijao poderio ser imple-
mentadas com recursos préprios ou linhas de crédito rural dos bancos
oficiais com agéncias no municipio.

5.3.2. Aspectos Tecnolégicos

As tecnologias a serem utilizadas para as culturas de milho e feijio
sdo as recomendadas pela EMAPA, para a regio de Pinheiro (QUADRO
8.1). Tais tecnologias permitem alcangar indices de produtividade bastante
elevados, o que torna estas culturas vidveis sob irriga¢do, conforme atestam
as anilises preliminares dos retornos de investimentos privados neste mi-
cropolo, como serd mencionado no item dos custos e beneficios deste
micropolo.

As atividades de suinocultura, avicultura e piscicultura serao condu-
zidas com as mais recentes tecnologias disponiveis, preconizadas pelo
sistema cooperativo de pesquisa, coordenado pela EMBRAPA e contidas
nos documentos EMATER-MG (8), EMATER-R] (9), EMATER-BA
(6,7). Também serdo utilizadas experiéncias recentes da CODEVASF na
area de piscicultura no Nordeste.
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A existéncia de virios empreendimentos em escala operacional de
suinos, aves e peixes nas vizinhancas de Sio Luis, servird como posto
de observagio dos principais fatores positivos e negativos que tém afetado
tais atividades ao longo do tempo na regiio.

5.3.3. Mercado dos Produtos

O milho a ser produzido serd utilizado como insumo para a ragio
dos suinos e aves no préprio micropolo, tornando os produtos destas
atividades pecudrias mais competitivas nos mercados, devido aoc menor
custo da ragio. O feijao produzido sera destinado ao mercado regional.

A produgio de aves, ovos e carne de suinos serd destinada aos merca-
dos de Sao Luis, Teresina, Belém e outros centros consumidores da regiio.
Devido ao volume de producio ser pequeno, comparado ao mercado
consumidor potencial, e considerando que parte da quantidade consumida
destes produtos atualmente provém de supridores do Centro-Sul do Pais,
conclui-se que nio haverd problema de comercializagio da produgio.

Numa tentativa de assegurar o mercado para a produg¢io de ovos
e carne de suinos e aves sugere-se que a empresa convidada a explorar
estas atividades tenha fortes ligacdes com as redes de supermercados e
atacadistas da regido.

5.3.4. Custos ¢ Beneficios do Modelo de Exploragio

O montante dos investimentos puiblicos necessdrios as obras de infra-
estrutura de captagio, bombeamento e distribuigio de dgua, bem como
energizagio e cascalhamento de estradas de acesso a este micropolo é
da ordem de NCz$ 2.143.258 para os 300 hectares de agricultura irrigada
e de NCz$ 513.681,00 para os 100 hectares de piscicultura, o que equivale
a US$ 7,143/hectare e US$ 5,140/hectare, respectivamente.

Andlise preliminar dos investimentos privados (TABELAS 8.13 a
8.16), em agricultura irrigada e piscicultura, considerando um periodo
de 15 anos de horizonte de planejamento, permitiu chegar aos seguintes

indicadores da TABELA 4.

As estimativas do volume dos investimentos piblicos e privados neces-

sdrios aos trés micropolos de desenvolvimento sio apresentadas na TABE-
LA 5.
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TABELA 4
Estimativa de Indicadores Econémicos e Sociais dos Investimentos
Privados no Micropolo de Estrada Nova
Pinheiro-MA
Dezembro/1988

Culturas e Pisci-
Indicadores Criagées cultura
(300 ha) (100 ha)

Periodo de Recuperaio dos Investimentos

(Anos) — 3,5
Valor Presente Liquido a 12% a.a.

(NCz$ 1.000,00/an0) 683.802  1.567.077
Relagio Beneficios Atualizados/Custos

Atualizados 1,23 1,43
Taxa Interna de Retorno (%) 40,01 40,35
Empregos Diretos Gerados (UM) 52 13
PRODUCAO
Milho (t/ano) 1.3C0 —
Feijdo (t/ano) 338 —
Ragio (t/ano) 1.00C —
Carne de Aves (t/ano) 100 —
Ovos (1.000 Duzia/Ano) 185 —
Carne de Suinos (t/ano) 179,5 —
Peixe (t/ano) — 640
Camarao (t/ano) — 30
Pato (t/ano) — 150

FONTE: Cilculo eferuado pelos autores, com dados das TABELAS 8.13 € 8.16.
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TABELA 5

FEstimativa dos Custos das Inversoes Piublicas e Privadas do

Plano de Modermizagio de Pinheiro-MA

Dezembro/1988
NCz$ 1,00
Micropolos®™
Inversdes® Total
Trés Furos 1 e 11  Estrada Nova
(300 ha) (400 ha)

Publicas 2.097.255 2.656.939 4,754.194
Privadas 535.220 2.074.84Q 2.610.060
Total 2.632.475 4.731.779 7.364.254

FONTE: Cilculos efetuados pelos autores.

(a) As memdrias e planilhas de cdlculos detalhados podem ser conseguidas com os autores.

(b) Os micropolos de Trés Furos I e Il utilizam uma mesma infra-estrutura publica por
gstarem em Areas contiguas.

6. ACAO INTEGRADA DOS ORGAOS DE
DESENVOLVIMENTO

Normalmente todo municipio que polariza o desenvolvimento regio-
nal conta com um certo nimero de 6rgios de execugio de atividades
de desenvolvimento, como é o caso de Pinheiro. No entanto, falta uma
agdo integrada para coordenar e compatibilizar as atividades desse elenco
de 6rgaos.
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No municipio de Pinheiro existem os seguintes 6rgios de desenvol-
vimento:

a) Pesquisa agropecuiria — EMAPA;

b) Extensio rural — EMATER-MA;

¢) Regulariza¢ao fundiiria — ITERMA;

d) Secretaria de Estado da Agricultura — SAGRIMA;

e) Centro de Treinamento Regional de Irrigagio de Sio Bento;
f) Escritério Regional do POLONORDESTE (PAPP);

g) Campus da Universidade Federal do Maranhio — UFMA;
h) Centro de Apoio 4 Pequena e Média Empresa — CEAG.

O Plano de Modernizagio de Agropecudria de Pinheiro preconiza
que uma entidade associativista, através de uma secretaria especifica, coor-
dene e compatibilize as a¢des dos referidos 6rgios visando a elevar o
padrio tecnolégico da agricultura tradicional dependente de chuva, da
agricultura irrigada e da pecudria. Esta agdo integrada tem como principais
objetivos estimular a geragdo e difusio de novas tecnologias, acelerar a
formagio de recursos humanos para o setor agricola, através de cursos
de curta e média duragio, e identificar fontes de recursos para fortalecer
o processo de modernizagio da agropecudria municipal,

A entidade associativista deverd desenvolver uma série de agdes visan-
do a estimular a instalagio de agroindustrias no municipio, tais como:

a) exercer gestOes junto aos érgios governamentais competentes pata
a instalagdo de um distrito agroindustrial no Municipio;

b) conseguir isengdes fiscals para a instalagio das primeiras indiistrias
no Municipio;

c) organizar um 6rgio para dar apoio logistico aos empresirios em
termos de facilitar exportagoes, fornecer informagdes do mercado
interno e externo, treinamento de mio-de-obra, e orientagio no
sentido de facilitar a obten¢io de financiamentos incentivos (FI-
NOR—Alimentos, BNDES ¢ PROINE).

Na tentativa de formagio da referida entidade associativista vale ressal-

tar que nos meados do més de janeiro do ano de 1989 j4 houve uma
primeira reunido com a participagio de 80 produtores do municipio.
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7. ESTIMULO A AGROINDUSTRIA

O Plano de Modernizagio da Agropecudria de Pinheiro enfatiza a
necessidade do desenvolvimento de um conjunto de pequenas e médias
agroindustrias para o beneficio local dos produtos agropecudrios produ-
zidos na regido. Existe uma série de argumentos que pode ser utilizada
para justificar os beneficios econémicos e sociais decorrentes da integragao
da produgio local com a agroindustria, quais sejam:

a) estabilizagio de precos e rendas no setor agricola;
b) maior valor de troca dos produtos processados;

¢) geragio de empregos diretos e indiretos e distribui¢io melhor da
renda;

d) redugido da perecibilidade e do volume dos produtos processados,
facilitando o transporte e aumentando o periodo de armazena-
mento;

e) estimulo ao avango tecnolégico através da pressio que os produ-
tores organizados em associagdes fardo sobre os 6rgios de pesquisa
e desenvolvimento na busca de novos conhecimentos que aumen-
tem as produtividades lucrativamente; e

f) tendéncia dos empresirios de pequeno e médio portes a investirem
os lucros obtidos na regido onde estio localizados, promovendo
um grande efeito multiplicador positivo para o desenvolvimento
regional.

Como exemplo real de tais beneficios pode-se citar o caso do pélo
de Petrolina-PE e Juazeiro-BA, onde a integragio agricultura e inddstria
j4 comecga a apresentar seus primeiros resultados positivos, principalmente
no que se refere s culturas de tomate industrial, cana-de-agdcar, algodio
e produgido de sementes melhoradas.

No caso destes produtos os pregos sio contratados antecipadamente,

eliminando-se desta maneira as flutuagdes de pregos, adversas para os
produtores.
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