INDOSTRIA

A INDUSTRIA DE LATICINIOS NO NORDESTE (')

I1

3. MERCADO DE LEITE E PRODUTOS DERIVADOS

3.1. Intredugao

O sistema estatistico nacional ndo possui ainda uma estrutera capaz de ofere-
cer informacGes exatas e completas para uma andlise adequada do mercado de
produtos de laticinios a nivel regional. Sd0 comuns as omissGes ou erros que ocor-
rem no registro de informagGes sobre a produgiio da matéria-prima bésica (leite
cru), ¢ se desconhece a-existéncia de informes completos sobre a produgdo e o
comércio por vias internas de produtos derivados, impossibilitando a anilise quanti-
tativa do mercado sob o enfoque da produgio, importacio e exportacio.

Para chegar-se as informagOes aqui analisadas, utilizaram-se:
a) as est?tfsticas da SUPLAN-MA sobre producio de leite cru, queijo e man-
teiga 6), complementadas com informes conseguidos na pesquisa de cam-

po realizada em algumas dreas de produgio e em laticinios da Regio;

b) os dados de consumo levantados em pesquisas por amostragem executadas

(*) Trabalho claborado pelos economistas Francisco Alzir de Lima (Coordenader), Afonso
Cesar C. Ribeiro e Humberto Abel V. Ribeirc, do BNB, e Martinho Leite de Almeida e
Roque da Costa Ramos, da SUDENE,

(6) Os dados de produgic de leite abrangem uma série de 13 anos {1960—72) e os de produgio
de queijo e manteiga apenas 4 anos (196%—72). Consta que o processo adotado pela Equipe
Técnica de Estatisticas Agropecuirias (ETEA) para a obtengio dos dados utilizados é
subjetivo, pois baseia-se em informagdes prestadas por agentes municipais de estatistica.
Dessa forma, o grau de precisio desses dados é muito discutivel, apresentando erros gue
variam de produte a produto (Vide “Perspectivas de Desenvolvimento do Nordeste Até
1980 — Agricultura—Tomo I — pags. 21/22).
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pela SUDENE e BNB, em éreas urbanas do Nordeste, ¢ pela FGV, em
dreas rurais do pafs 7 ;

c) as previsdes sobre os crescimentos da populagio e da renda regional, por
srea de residéncia (urbana e rural), que constam de estudos especificos
produzidos no BNB sobre as “Perspectivas de Desenvolvimento do Nordes-
te até 1980”,

Os dados quantitativos, elaborados a partir dessas informagGes, e os informes
de natureza qualitativa, conseguidos na pesquisa, possibilitaram estudar o comporta-
mento do mercado regional de leite ¢ produtos derivados, abrangendo anilises sobre
a sitwagio atual e perspectivas futuras da produgio ¢ do consumo, e uma descrigio
dos métodos de comercializagdo adotados, com indicacBes sobre os principais obstéa-
culos a uma maior expansiio da oferta interna e demanda desses produtos. Comple-
ta-se o estudo com a apresentacdo de um balanco geral das necessidades futuras de
leite sob todas as formas, considerando as estimativas e proje¢des realizadas.

Deve ser ressaltado que as previsGes feitas nfio podem e nem devem ser exatas,
por duas razbes: 10.) porque as informacdes bdsicas de produgdo, conforme referido
linhas atrds, emanam de estatfsticas incompletas e nem sempre verfdicas; 20.)
porque tanto o crescimente da produgio como o do consumo dependem em alto
grau de fatores sGcio-econdmicos que se subordinam a polftica econdmica geral e 2
evolugdo do complexo indéstria/consumo na RegiZo.

3.2. Projecdo da Produgdo de Leite Cru

A projeciio da producio regional de leite cru (8) ¢ mostrada na tabela 18.

¥

Os resultados da tabela 18 permitem inferir que a produgio de leite no
Nordeste poderi alcangar, entre 1973 e 1980, um incremento de 177,5 milhes de
litros, que correspondem a um crescimento anual cumulativo de, aproximadamente,

25,4 mithGes.

(7) Suprimento de Génetos Alimenticios em Viarias Cidades (BNB e SUDENE), Consumo de
Produtos Industriais nas Capitais ¢ Importantes cidades do Interior (BNB) e Pesquisas Sobre
Orgamentos Familiares Rurais (FGV/IBRE).

(8) Obtida por ajustamento linear dos dados de Produgio referentes a série histérica 196072,
cuja equagdo: Y =532,44 + 25,37 X, resultou explicada por um coeficiente de correlagio
R =0,8S, significante a0 nivel de 1%, conforme teste “t’ realizado.
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Tabela 18
Proje¢do da Produgdo de Leite Cru no Nordeste

1973 — 80
Produgdo Projetada
Anos (Em Milhdes de Litros)
1973 888,0
1974 913,3
1975 938,7
1976 964,1
1977 9844
1978 1.014,8
1979 1.040,2
1980 1.065,5

Fonte dos dados basicos: SUPLAN —MA.

Esse crescimento pode ser considerado pequeno, mas a evolu¢o mais recente
da produgfo € o estdgio atual do setor n3o sdo estimulantes & admissdo de possibili-
dades mais plausiveis no prazo de oito anos.

3.3. Destino Provivel da Producdo Projetada

A produgio de leite cru no Nordeste € utilizada: a} como matéria-prima para
beneficiamento e transformagdo em derivados pelas grandes empeesas de laticinios;
b) como insumo para elaboragfio de queijo ¢ manteiga por unidades artesanais; e ¢)
como bem de consumo final da populagdo rural e grande parte da populagdo urba-
ne. |

Considerando os dados de produgdo de leite, queijo e manteiga divulgados
pela SUPLAN-MA para o perfodo 1969—72, ¢ os de produgdo de leite pasteurizado
e derivados levantados na pesquisa de campo junto is empresas, para igual perfodo,
pdde-se construir as tabelas 19 e 20, que apresentam um panorama do provével
destino dado 4 producdo regional nesse perfodo.

Dessas tabelas podem ser inferidas as seguintes conclusdes:
l1a.) A oferta interna de leite “in natura” (beneficiado ou nZo) aos consumi-
dores finais aumentou de 518,0 milhdes de litros em 1969, para 534,1

milhdes em 1972. Este aumento deveu-se exclusivamente a acréscimos
verificados na utilizagcdo da matéria-prima por parte dos grandes latici-
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TABELA 19

Destino da Produgdo de Leite Cru no Nordeste
1969-72
(NGmeros Absolutos — em Milhdes de Litros)

Destino da Produgio
Producﬁo N .. 5 - .
Anos O Unidades Indystriais Organizadas Unidades Artesanais Consumo
Benef.(Leite Past. | Fdbrica | Fabrica | Perdas Fabr. de Fab. de da popula-
Total | € Ester.) e Fabr. de de Leite | Industri- | .. Mantei- Queijjo fo
de Mant.c Togurte | Queijo em pd ais ga , fd
2) 3) (4) (5) (6) €] (8)
1969 856,3 61,0 46,0 16 12,8 0,6 3221 189,7 1324 473,2
1970 809,6 87,6 67,0 32 16,5 0,9 3130 1940 119,0 409.0
1971 7509 103,8 81,3 2,3 19,2 1,0 281,2 178,0 103,2 365,9
1972 776,2 146,3 108,2 4,2 324 1,5 201,9 116,0 85,9 428,0

Fonte dos dados basicos: SUPLAN-MA e Pesquisa de campo (BNB e SUDENE).

Notas:

(1) Considera-se o teor médio de gordura de 3,8% para o leite produzido na Regido.

(2) Estimativa baseada na padronizagio da matéria-prima bésica, considerando que o leite beneficiado sai com teor de gordura de 3% e
admitindo que 100 litros de creme com 37% de gordura fornece 435 kg de manteiga. Na fabricagdo de iogurte e doce de leite siio usa-
das parcelas insignificantes do leite produzido.

(3} Consideram-se 12 litros de leite cru/1 ke de queijo (média das taxas de conversio usadas para diferentes tipos inclusive requeijao).

(4) Consideram-se 8,5 litros de leite cru/1 kg de leite em pb.

(5) Estimada em 1% do leite recebido, em média, para a Regiio, conforme cdlculo efetuado com base em informagGes prestadas nas em-
presas, durante a pesquisa de campo.

(6) Consideram-se 26 litros de leite cru/l kg de manteiga.

(7) Consideram-se 10 litros de leite cru/1 kg de queijo (taxa usada p/evitar dupla contagem, vez que parte do leite desnatado e parte do
creme resultante do desnate para fabricar manteiga, sic utilizadas na fabricagio de requeijio.

(8) Obtido por diferenca.
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TABELA 20

Destino da Produg@o de Leite Cru no Nordeste

1969--72

(Nimeros Relativos)

‘GLE1 20D N0 ‘L6 (65" (P]G ‘€TEIELIOL “PION V000 U

Destino da Produgio

Anos { Produgio Unidades Industriais Organizadas Unidades Artesanais Consumo
Benef.(Leite Past. | Fabric. Fabric, Perdas Fabric. Fabyic. da
Total | eEster.) e Fabr. de de Industré | Total | de Man- de Populacio
de Mant.¢ logurte Queijo Leite em ais teiga Queijo pulag
1969 100,00 712 5,37 0,19 1,49 0,07 37,62 22,16 15,46 55,26
1970 100,00 10,82 8,28 0,39 2,04 0,11 38,66 23,96 14,70 50,52
1971 100,00 13,82 10,82 0,31 2,56 0,13 37,45 23,70 ' 13,75 48,73
1972 100,00 18,85 13,94 0,54 4,18 0,19 26,01 14,94 11,07 55,14

Fonte dos dados originais: tabela 19.
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nios, cuja producio de ieite beneficiado (pasteurizado e/ou esterilizado)
mais que dobrou no perfodo.

2a.) Mostra-se muito alta a quantidade de leite desviada para consumo direto
da populagio, sem qualquer tratamento bacterioldgico ou de higiene,
posto que representa no periodo, em média anual, mais da metade de
toda a produgio regional.

3a.) Pode-se apreciar a diferenca de comportamento entre a destinagdo do
produto &s grandes empresas e¢ 3s unidades artesanais. Manifestam-se
reducBes no suprimento s unidades artesanais em beneficio das grandes
unidades, que podem ser explicadas pelo desenvolvimento tecmolégico,
maior capacidade de absorgio e maior agressividade destas Ultimas no
processo de coleta da matéria-prima.

As tabelas 21 e 22 contém uma proje¢io estimativa de utilizagio da produgéo
prevista para o perfodo 1973—80, considerando o comportamento da destinagdo
dada ao produto no perfodo 1969—72. Os pressupostos gerais para essa projecao
podem resumir-se no seguinte:

a) Considera-se que ndo ocorrerdo modificagBes de vulto na estrutura de
produc¢do, e que a maior parte desta continuari sendo auto-consumida nas
dreas de producgiio e desviada para consumo direto da populagio, sem
qualquer tratamento;

b) admite-se que ndo haverd redu¢io no niimero de empresas instaladas e néo
serdo instalados novos projetos de laticinios, além dos que se encontram
+ em fase de implantagio,

¢) julga-se provével que, no periodo, ocorram redugdes na utilizagdo de leite
por parte das unidades artesanais e aumentos significativos no grau de
utilizagdo da capacidade instalada das grandes empresas.

A proje¢do admite que uma maior utilizagdo da produgdo por parte dos
grandes laticfnios estard condicionada a um melhor planejamento do sistema de
coleta, onde se considera a incorporagio de maior nimero de postos de resfriamen.
to, tecnicamente adequados, para receber o leite produzido a grandes distincias.

No momento, conforme se depreénde das tabelas sob referéncia, 66,58% da
producdo regional é destinada 20 consumo “in natura”, seja de leite cru (52,40%)

596 R. econ. Nord., Fortaleza, 6(4) :591-652, out./dez. 1978,
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TABELA 21
Utilizag#o Provivel da Produgio de Leite Cru
NORDESTE
1973-80
(Nos. Absolutos — em Milhdes de Litros)
Utilizagdo da Produgao
Anos Zj:::;: ‘ Unidades Industriais Organizada:s - Unidades C onsumo
E%I;?cfj(%;grl?a;: Fabricagao ];:b?.:%%ao II::S:S Artesanais Direto c!a_
@ Total | Mant. e [ogurte de Quetjo em pd triais Populagdo
(2) 2) 3) G (3) (6}
1973 888,0 172,5 128,9 51 36,8 1,7 250,2 465.3
1974 913,3 198,7 149.6 5.9 41,2 2,0 236,1 478,5
1975 938,7 2249 170,3. 6,8 45,6 2,2 2219 4919
1976 964,1 251,2 1910 1.7 50,0 2,5 207,7 505,2
1977 9894 2714 2117 85 54,4 2.8 193,6 5184
1978 1.014,8 303,6 2324 94 58,8 3,0 1794 531,8
1979 1.040,2 3299 253,1 10,3 63,2 3.3 165,2 545,1
1980  1.065,5 356,0 273,8 11,1 67,6 3,5 151,2 558.3

Fonte dos dados bdsicos; SUPLAN-—-MA e Pesquisa de Campo (BNB e SUDENE}.
Notas: (1) Estimada por ajustamento linear a que foram submetidos os dados da série 1960—72 (Tabela 18).
{2) Consideram-se os incrementos médios anuais verificados no perfodo 1969—72, como sefam: 151.2 milhdes de litros de leite cru para
beneficiamento e fabricagiio de manteiga e iogurte, e 867 mil litros para fabricagio de queijo.
(3) Admite-se a hipotese de que as duas empresas dedicadas a fabricagio do produto, em 1980, estarfio trabalhando a plena capacidade.
(4} 1% do leite recebido pelas empresas.
{5} Obtido por diferenca.
{6) Admite-se a participagio média (52,4%) observada no periodo 1969-72.
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= Destino Provivel da Produgio de Leite Cru
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TABELA 22

NORDESTE

197380

(Nidmeros Relativos)

Destino da Produgiio

Anos Produgio Unidades Industriais Organizadss Unidades Consumo
tow | DpiUeictest | mabriagho | mbecho | Pt | e | pob O
Manteiga e Iogurte Queijo em pb triais
1973 100,00 19,43 14,52 0,57 4,15 0,19 28,17 52,40
1974 100,00 21,76 16,38 0,65 4,51 0,22 25,84 52,40
1975 100,00 23,96 18,14 I 0,72 4,86 0,24 23,64 52,40
1976 100,00 26,06 19,81 0,80 5,19 0,26 21,54 52,40
1977 100,00 28,04 21,40 0,86 5,50 0,28 19,56 52,40
1978 100,00 29,92 22,90 0,93 579 0,30 17,68 5240
1979 100,00 iimn 24,33 0,99 6,08 0,32 15,88 52,40
1980 100,00 13,41 25,70 1,04 6,34 0,33 14,19 52,40

Fonte dos dados originais: tabela 21.



[0

ou pasteurizado (14,18%) (9), sendo os restantes 33,42% encaminhados para indus-

‘trializa¢Fo nas unidades artesanais (28,17%) e indtstrias organizadas (5,25%).

Podem-se observar alteragBes dessas percentagens nos anos seguintes do perfo-
do de projecdo, especialmente quanto aos volumes de leite que se estima serfio
destinados aos grandes laticinios, para beneficiamento e transformagio, e as unida-
des artesanais, para fabricagio de gqueijo e manteiga. Espera-se a ocorréncia de
acréscimos significativos no fornecimento aos grandes laticfnios a uma razdo estima.
da de 26,2% milhdes de litros anuais, contra redugbes da ordem de 14,1 milhdes de
litros ao ano, no suprimento is unidades artesanais.

Ao final do periodo, consoante os pressupostos e hipbteses formuladas, pode-
-se prever que 77,5% da produgd@io regional de leite cru sejam encaminhados para
consumo da popula¢#o, sob forma “in natura™ (25,1% beneficiado e 52,4% n3o
beneficiado) e 22,5% para transformagio em derivados nos grandes latictnios (8,3%)
‘e unidades artesanais (14,2%).

3.4. A Oferta Interna de Leite e Derivados

As estimativas da oferta interna de leite e derivados para consumo da popula-
¢do baseiam-se nos prognosticos feitos sobre o provével destino da produgdo regio-
nal de leite cru.

Para estabelecer os critérios aplicados sobre as referidas informagdes, foram
escolhidos, além do leite “in natura”, os produtos derivados mais significativos na
pauta de consumo da populago, e que oferecem melhores possibilidades de incre-
mento da produggo nas grandes empresas de laticfnios, de acordo com informacdes
obtidas por ocasido da pesquisa de campo.

Na tabela 23 estdo sintetizadas as referidas estimativas por produto, cabendo
fazer referéncia a algumas premissas admitidas e resultados respectivos:

a) Leite “in natura”: Admite-se que 52,4% da produgdo regional de leite cru
e mais 97,7% do volume destinado aos grandes laticinios para beneficia-
mento e fabricagio de manteiga e iogurte, durante o perfodo de projegio,
constituirdo a oferta interna estimada de leite “in natura™ para consumo

(9) Considera-se que 97,7% do leite cru destinado ds empresas de laticfnios para
beneficiamento e fabricagio de manteiga e iogurte saem sob a forma de leite pasteurizado
efou esterilizado.

R. econ. Nord., Fortaleza, 6(4) :591-652, out. /dsz. 1975. bbb
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TABELA 23

. Estimativa da Produgio de Leite e Derivados no Nordeste

GZ61 23/ 310 ZGY-16G: ($)9 ‘e2apelioS “PiON 'u0R Y

197380
Produgao  Estimada

Anos Leite “in Natura” (mil. de 1) Manteiga (1) Queijo (t) Leite em

. - . , po (1)

Benefi- Nio-Bene- Grandes Unid. Ar- Grandes Unid. Ar-
Total ciado ficiado Total Laticin. tesanais Total Laticin. tesanais (1)

1973  591,2 125,9 465,3 7.161,5 1.350,0 5.811,5 10.335,0 425,0 9.910,0 43294
1974  624.,7 146,2 478,85 7.014,6 1.530,0 5.484.6 9.841,7 491,7 9.350,0 4.847.1
1975 6583 166,4 491.8 6.908,8 1.755,0 5.153,8 9.356,7 566,7 8.790,0 5.364,7
1976 691.8 186,6 505,2 6.806,9 1.980,0 4.826,9 8.861,7 641,7 8.220,0 5.8824
1977 7252 206,8 5184 6.701,2 2.205,0 4.496,2 8.378,3 708, 7.670,0 6.400,0
1978 7589 227,1 531,8 6.554,2 2.385,0 4.169,2 7.883,3 783,3 7.100,0 6.917.6
1979 7924 2473 545,1 6.448,5 2.610,0 3.834,5 7.398,3 858,8 6.540,0 7.435,3
1980 825,38 267.5 558,3 6.346,5 2.8350 3.511,5 6.924,0 925,0 59990 7.952.9

Fonte dos dados bdsicos: SUPLAN-MA ¢ Pesquisa de campo (BNB ¢ SUDENE).
Nota: (1) Leite integral e industrial.
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da populagdo. Com base nesses pressupostos, pode esperar-se um aumento
progressivo da oferta do produto, que alcancgara, no ano final do periodo,
139,7% do ano inicial. Esse aumento progressivo representard um total de
825,8 milhdes de litros, contra 591,2 milhdes do ano inicial.

b) Leite em pb: Estima-se que, no Gltimo ano do perfodo de projegdo, a
oferta interna do produto apresente um incremento de 83,7% sobre 2 do ano
inicial, o que representa 3.623,5 toneladas a mais. Isto pode ser consegui-
do com um aumento no grau de utilizacdo da capacidade instalada de
producgdo, que implique a eliminacdo, ao final do perfodo, da margem de
ociosidade das duas empresas do ramo existentes na Regifio.

c) Queijo e Manteiga: Consideram-se redugBes, durante o periodo, na oferta
interna do queijo e manteiga, como conseqiiéncia dos decréscimos previs-
tos na producfio artesanal. Embora se espere que as produgbes desses
derivados, nos grandes latic{nios, sejam incrementadas no perfodo, em 500
e 1.485 toneladas, respectivamente, os aumentos previstos nio serdo sufici-
entes para cobrir os decréscimos esperados na produgio artesanal.

O incremento da producio de leite e derivados nos grandes laticinios constitui
fato perfeitamente vidvel, tendo em vista o baixo grau de utilizagdo da capacidade
de producio e a perspectiva de ampliagio da linha de produtos em, pelo menos, 11
das 23 empresas pesquisadas.

3.5. A demanda de Leite e Derivados

Diante da perspectiva esbogada para a oferta interna de leite e derivados, o
Nordeste oferece um mercado consumidor com amplas possibilidades de expansao,

face aos seguintes motivos principais:

i) A populacfio nordestina, segundo estimativas (10), situa-se em torno dos
31,1 milhoes de habitantes, sendo 13,7 milhGes no quadro urbano e 17,4
milhdes no quadro rural. Poderd crescer, no periodo 1973—80, a uma taxa
geométrica anual de 2,8% e alcancar, no ano final desse perfodo, um
efetivo de 37,8 milhGes de habitantes, 49,5% dos quais no meio urbano ¢
50,5% no meio rural.

(10} Crescimento Demogrifico ¢ Emprego — Volume II do estudo sobre as “Perspectivas de
Desenvolvimento do Nordeste Até 1980” — BNB/ETENE — 1971.

A. econ. Nord., Fortaleza, 6(4) :591-652, out./dez. 1975. 601
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if) A renda “per capita” fegional poders atingir, nesta década, um crescimen-
to médio anual de 7%, estimm{lo-ge um aumento de 200 délares, em
1970, para 396 d6lares, em 1980 (11),

As estimativas e projecDes, a seguir apresentadas, para os cinco principais
produtos de laticinios consumidos internamente (Tabelas 24, 25 e 26), foram fun-
damentadas nas perspectivas de crescimento da populaciio, distinguindo-se entre
urbana ¢ rural, ¢ nos prognosticos sobre a evolucdo da renda por habitante, admi-
tindo-se elasticidades-rendas constantes ao longo do perfodo considerado(12).

Dessas tabelas se podem inferir os seguintes comengﬁﬁos:

a) Leite “in natura”: Estima-se uma demanda “per capita”, no ano inicial, de
36,28 litros para a Regifio como um todo. Para a obtengdo desse indice, a
populagdo urbana atinge uma média de 24,92 litros e a rurai de 45,24, As
taxas de incremento calculadas para a projegdo (13} fazem a demanda de
leite “in natura” chegar em 1980 i casa dos 34,55 litros “per capita™, na
populacdo urbana, ¢ dos 53,07 litros na populagdo rural, resultando uma
média de 43,90 [itros para toda a Regido. A demanda total do produto, em
razio dos niveis de demanda “‘per capita™ estimados e do crescimento
populacional, chegard a 1.659,1 milhSes de litros, em 1980, com parciais
de 646,3.milhdes na drea urbana e 1.012,8 milhOes na 4rea rural. Essas
cifras, comparadas s do ano inicial do perfodo de proje¢do, indicam uma
expectativa de crescimento, entre os anos extremos, de 88,8% na demanda
urbana, de 28,6% na demanda rural e de 46,8% na demanda total. Desse
modo, pode-se concluir que existe urna alta propensfo ao consumo de leite
“in natura” em toda a Regi%o, notadamenie na 4irea urbana, onde a renda
“per capita” crescerd mais rapidamente ¢ onde a populag3o contard com
melhor estrutura de abastecimento e distribuiggo.

b) Manteiga: Determina-se para o ano inicial do perfodo de projecio uma
demanda de 1.608 quilos “per capita”, correspondendo os parciais de
3,040 quilos a4 populagdo urbana e 0,478 a populacio rural. Os indices de
incremento adotados na projegdo, para as varidveis explicativas, fazem a
demanda por manteiga chegar no ano final do perfodo 3 casa dos 3,797
quilos “per capita” na populagio urbana e 0,692 quilos na rural (14},

(11) Revista Econbmica — Ano IIl — No. 11 — Jan/Mar — 1972 - BNB/ETENE.
(12) Vide descrigdo da metodologia adotada, no anexo 1, deste documento.

{13) Taxas de 4,8% a0 ano do consumo “per capita™ urbano e de 2,3% ao ano do consumo “per
capita” rural (Vide metodologia citada).

(14) Estima-se que a demanda urbana e a demanda rural cresgam a taxas de 3,23 ¢ S45%,
respectivamente.

602 ‘R. scon, Nord.,, Fortalezs, 6/4) :581-652, out./dez.1978.
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TABELA 24

Producio ¢a Demanda de Leite e Produtos Derivados
_NORDESTE

1973-80

£09
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ProjegSas do Corsumo

Populacio .
Leite “in Natufa™ Manteiga Queijio Leite Condens. Leite em pd (2)
Anog | €m 1.000
Habitantes | Demanda | Deniand; Demanda | Demanda | Demanda | Demanda “Dernanda Demanda Pcmnnda ’ Deinanda
3] _ ;;[i)gu(gfl; 1 ;[l.%tgsl'(é\ir “p;il;aga- | Total “p;[ita%- Total p;:t a(::a' Total ppe:; 393' Total
Litros) Litros) (ko) (1.000 t) (kg) (1600 ) | kel {1000 €} { (kg (1.000 ¢}
1973 31.150,4 36,28 1.130,1 1,608 50,1 1,040 324 0,401 12,5 1,457 454
1974 32.022,6 37,22 1.192,0 1,686 54,0 1,112 35,6 0,431 13,8 1,508 48,3
1975 32.920,0 38,24 1.258,7 1765 58,1 1,182 38,9 0,462 15,2 1,558 51,3
1976 33.841,8 39,27 1.329,1 1,85'3" ' 62,7 1,259 42,6 0,496 16,8 1,610 54,5
1977 34.7894 40,35 1.403,8 1,940 67,5 1,339 36,6 0,535 18,6 1,664 57,9
1978  35.763,5 41,48 14835 2,036 72,8 1,429 51,1 0,573 20,5 1,717 61,4
1979 36.764,9 42,66 1.568,3 Zi% 78,3 1,523 56,0 0,617 227 1,773 65,2
1980 37.790,0 43,90 1.659,1 2,228 84,2 1,619 61,2 0,622 250 1,829 69,1

Fonte dos dados originais: Pesquisas sobre Consumo de Produtos Industriais — BNB/ETENE — 1966/72, Censos Demogrificos de 1960 ¢ 1970
(IBGE) e Projeghes da Oferta ¢ Demanda de Produtos Agzicolas para o Brasil - FGV/IBGE.

Notas : {1) Dados extrzidos do trabaiho “Crescimento Demogréfico e Emprego” — Volume I1 do estudo “Perspectivas de
Desenvolvimento do Nordeste Até 1980 — BNB/ETENE-— 1971.

(2) Leite integral.
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TABELA 25

Nordeste Urbano

1973-80

Projecdes do Consumo

Populagio ' . . ,
t:r:l Og;}{} Leite “in Natura™ Manteiza Queijo Leite Condens. Leite em po (2)
Anos '
Habitantes | Demanda { Demanda | Demanda | Demanda | Demanda | Demanda Dem:ada Demanda Pemag;'la Demanda
“per Ca- | Total(Mi- | “per Ca- “per Ca- “per Ca- per Ca- Total
(1) pia™(em | lhGes de pita” Total pita” Total pita Total pita ota
Litros) Litros} (ka) (1.000 1) (k) (1.000 t3{ (ko) (1.000 t) (kg) (1.000 t)
1973 13.737,3 24,92 342,3 3,040 41,8 2,149 29,5 0,907 12,5 3,239 44,5
1974 14.378,1 26,11 3754 3,138 45,1 2,260 32,5 0,959 13,8 3,294 47,4
1975 15.011,5 27,36 410,7 3,239 48,6 2,376 35,7 1,014 15,2 3,349 50,3
1976 15.702,6 28,68 450,4 3,344 52,5 2,498 392 1,072 16,8 3,408 53,5
1977 16.420,6 30,05 4934 3,452 56,7 2,627 431 1,133 18,6 3,463 56,9
1978 17.166,5 31,49 540,6 3,563 61,2 2,762 47.4 1,197 20,5 3,521 60,4
1979 17.941,3 32,99 5919 3,680 66,0 2,904 52,1 1,266 22,7 3,580 64,2
1980 18.706,0 34,55 646,3 3,797 71,0 3,054 57.1 1,338 25,0 3,640 68,1

Fonte dos dados originais:

Notas

(FIBGE).

: (1) Dados extraidos do trabalho “Crescimento Demografico e Emprego” — Volume II do estudo “Perspectivas de De-
senvolvimento do Notdeste Até 1980 — BNB/ETENE — 1971.

(2) Leite integral.

Pesquisas Sobre Consumo de Produtos Industriais — BNB/ETENE — 1966/72 e Censos Demograficos de 1960 € 1970
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TABELA 26
Projecio da Demanda de Leite e Produtos Derivados

Nordeste Rural

1973~80
Proijeg¢ d o
Populagdo
em 1.000 Leite “in Natura” Manteiga Queijo Leite em pd (2}
Anos Habitantes Dengnda Dema?da Dem(a:aanda Demanda Dem&nda Demanda | Detgnda Demanda
¢} “per Capita” | Total (Mi- | “per Capita” “per Capita” T ‘per Capita”
(em Litros) | Ihdesdelts)| ~ B | (1 g00 0 & | qosen | @ | aoso
1973 17.413,1 45,24 787,8 0,478 8,3 0,168 29 0,0533 0?93
1974 17.644,5 46,28 816,6 0,504 89 0,174 31 0.0532 0,94
1975 17.908,5 47,35 848,0 0,531 9.5 0,180 32 0,0531 0,95
1976 18.139,2 48,44 878.,7 0,560 10,2 0,186 34 - 0,0530 0,96
1977 18.368.8 49,56 9104 0,590 10,8 0,192 3,5 0,0529 0,97
1578 18.597,0 50,70 942,9 0,622 11,6 0,199 3,7 0,0528 0,98
1979 18.823,6 51,87 9764 0,656 12,3 0,206 39 0,0527 0,99
1980 19.084,0 53,07 1.012,8 0,692 13,2 0,213 4,1 0,0526 1,00

Fonte dos dados originais: Projegées da Oferta ¢ Demanda de Produtos Agricolas para 0 Brasil — FGV/IBRE — 1966 e Censos Demogrificos
(FIBGE).

Notas: (1) Dados extrafdos do trabalho *“Crescimento Demogrifico e Emprego”, volume I1 do estudo “Perspectivas de Desenvolvimento do Nor-
deste Até 1980 - BNB/ETENE - 1971.

(2) Leite integral.
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acusando a média de 2,228 quilos “‘per capita” para a Regido como um
todo. A demanda total do produto, que é estimada em 50,1 mil toneladas
no primeiro ano do perfodo de projegao, poderd alcangar, ne Gitimo ano,
84,2 mil toneladas, o que representard um incremento de 68,1%, se a
populagdo regional crescer de acordo com as previstes realizadas.

¢) Queijo: A procura pelo produto na Regifio poderd elevarse de 1,040 kg
“per capita”, em 1973, para 1,619 kg, em 1980. Para alcangar esse nivel
de incremento, considera-se que a demanda no quadro urbano crescerd i
razdo de 5,2% ao ano e, no quadro rural, & 3,4%. Dessa forma,
considerando os prognosticos sobre o crescimento populacional, pode-se
esperar um aumento da demanda total de 32,4 mil toneladas em 1973,
para 61,2 mil toneladas em 1980. A populagio urbana, provavelmente,
continzard consumindo o produto em quantidade superior i rural, uma
vez que dispord de maior poder de compra e contard, no periodo, com
fluxos de abastecimento e distribui¢Zo adequados a um consumo maior.

d) Leite em pé: Em relagio ao produto, estima-se para o ano inicial uma
demanda “per capita” urbana de 3,239 kg e uma demanda rural de 0,0533
kg, o que determina uma média de 1,457 kg “per capita™ para a Regido.
D¢ acordo com o modelo adotado, a demanda por habitante na irea
urbana deverd sofrer, no perfodo, um incremento médio anual de,
aproximadamente, 1,7%, contra um decremento de 0,1% a0 ano na
demanda rural, implicando um crescimento mais moderado da demanda
por habitante em toda a Regifio, que atingird a cifra de 1,829 kg em 1980.
A demanda total do produto, tendo em vista o crescimento estimado para
a populacio, resultard acrescida em 23,7 mil toneladas, das quais 23,6 mil
na érea urbana e apenas 0,1 mil na drea rural.

e) Leite condensado: A procura por leite condensado atinge atualmente, no
Nordeste, a casa das 401 gramas “per capita’/ano, admitindo-se que scja
exclusivamente urbana. As taxas de incremento adotadas na projecio
fazem o nivel de procura alcangar em 1980 a casa das 622 gramas “per
capita”, n3o se considerando a possibilidade de introduzir o produto na
alim enta¢@o da populagdo rural, face & sua dificil localizagdo, bem como as
limitacGes de renda baixa. Desse modo, a demanda total poderd atingir, no
ano final do perfodo de projecao, 25 mil toneladas, cifra que representars
0 dobro da estimada para o ano inicial.

3.6. Balango das Disponibilidades Internas e das Necessidades.

Estabelecendo-se o confronto entre os dados analisados nos dois t6picos
precedentes (tabela 27), verifica-se que a oferta interna de leite “in natura™ e
produtos derivados ndo serd suficiente para atender o mercado regional.

606 AR. econ. Nord., Fortaleza, 6(4) :591-652, out./dez. 1975,
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TABELA 27

Balango das Disponibilidades Internas e das Necessidades de Leite e Derivados no Nordeste,

1973 - 1975 — 1980

(Em 1.000 t)
Produtos 1973 1975 1980
(}f::fa Demanda Saldo C)If::-ta Demanda Saldo (ﬁ?"ta Demanda Saldo
Leite “in Naturg"* * ) 591,2 1.130,1 —538,9 £53.3 1.258,7 - 600,4 B25,8 1.659,1 - 833,3
Manteiga 7,2 50,1 -~ 429 6,9 58,1 -~ 51,2 6.3 84,2 - 719
Queijo 10,3 324 - 221 9,4 38,9 - 29,5 6,9 61,2 - 54,3
Leite em po 4,3 454 - 41,1 5.4 51,3 -~ 459 8,0 69,1 - 61,1
Leite Condensado - 125 = 12,5 - 15,2 -~ 15,2 - 25,0 - 25,0

Fonte: tabelas 23 ¢ 24,

Nota: (#) Os dados relativos ao produto estio expressos em milhdes de litros.
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Entende-se por comercializagdic, neste trabaiho, todas as etapas € processos
destinzdos a possibilitar ¢ facilitar a utilizagGo dcs produtos de laticinios (leite e
derivados} pelos consumidores. Abrange, portanto: a) o sistema de coleta,
trmsporie e descarga (ou recepcdo) <a mestéria-prima basicz (leite cruj; b) o seu
peneficiament e industrializacdc (18}, 2 ¢} 2 estocagem, venda por atacado e
distribnicdc varejista dos produtos derivados.

e — (o

(15) O “déficits" potenciais estimadcs parn leite em pd devem ser um pouco superiores aos
valeuladcs na proje¢do, vez que mais da metade da ptodugdo regional se destina a con-
swinG industrial, com vistas a fabricacio de sorvetes, blscmtos balas, bombons, caramelos,
e i e constituicdo ou reidratagdo para consumo sob fenna “in natura™.

{16} Os aspecios técnicos e sconbmicos referentes 7o beneficiamento e industrializagio do leite
teram anciisados e itens anteriores deste capitulo.

608 A. econ. Nord., Fortaleza, 6(4) :591-652, out./dez. 1975.



LB Z80/ 100 'ZG9-L 65 ()9 ‘BZEIELI04 TRIGN (U0 Y

1:()4)

[19]

TABELA 28

Comparativo das Proje¢des de Demanda e da Oferta Interna dos Produtos
dc Laticinios sob a Forma de Leite cru
NORDESTE

1973 - 1975 — 1980

{Em Milhdes de Litros)

Oferta Interna Demanda
Produtos
1973 1975 1980 1973 1975 1980
Leite “in Natura™ 591.2 658,3 8258 1.130,1 1.258,7 1.659,1
Queijo 104,3 94,7 71,1 388.8 466.8 7344
Manteiga 1541 1379 97,6 283,7 2399 333,1
Leite em pé 36,8 45,6 67,6 385,9 436,1 5874
Leite Condensado - - - 31,3 38,0 62,5
TOTAL 888,0 938.7 1.065,5 2.219.8 2.493,5 3.376,5

Fonte dos dados originais: SUPLAN — MA e Pesquisas de campo (BNB e SUDENE).

~ota: As transformagdes foram feitas com base em taxas de conversdo sugeridas pelo Instituto de Laticinios Candido Tostes e por LG.Davis in
Cheese Basic Technology, com adaptacdes, em alguns casos, tendo em vista o teor médio de gordura (3,8%) do leite produzido na Regido,
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As deficiéncias apontadas, aliadas a outros fatores que perturbam a produgao
da matéria-prima bésica e sua transformagdo no Nordeste, produzem um circulo
vicioso que impede, por um lado, o aumento do consumo e, por outro, desestimula
o produtor de aumentar e melhorar a sua producéo, desde que se acha preso aum
esquema que ndo absorve a major producio e ndo remunera condignamente ©
produto melhor.

3.7.1. Comercializagioc da Matéria-Prima

A coleta do leite destinado as ind0strias de laticfnios da Regido é feita de trés
formas:

[

. nas fazendas ou entrepostos, em caminhdes da empresa;
2. nas fazendas, em caminhoes de terceiros (17);
3. colocado na plataforma da empresa pelos proprios produtores.

Esse sistema de coleta, nos dois primeiros casos (18), ndo traz beneficios ao
produior, posto que, sendo o leite pasteurizado tabelado oficialmente, inclusive a
margem de lucro do empresirio, o prego ao nivel do produtor chega a nfveis muito
baixos, vez que ainda é onerado pefos custos de transporte e pela parcela de Jucro
do intermedidrio.

As indtistrias de laticinios investigadas, salvo raras excegdes, ndo dispdem de
velculos em nOmerc suficiente ¢ ndo possuem entrepostos para receber o leite
produzido nas fazendas mais distanciadas, seja por falta de iniciativa, seja por inca-
pacidade financeira, fato que contribuj para retardar o processo de escoamento da
producio e prejudicar a qualidade do produto.

Os produtores dessas fazendas, por seu turno, como ndo possuem um sistema
préprio de comercializagdo de sua produgdo, em face do problema anterior, ndo
tém condi¢Bes nem possibilidades de se libertar dos intermedidrios que consti-
tuem, neste particular, a Ginica via de comercializagao do produto.

Um diagnéstico completo da comercializagio de matéria-prima deveria abran-
ger uma andlise de custos, o que ndo é possfvel no momento, dada a falta de

(17) Esses caminhfes geralmente pertencem aos carreteiros (intermediarios), que compram o
leite produzido nas fazendas mais distantes e o revendem a empresa.

(18) Formas de coleta declaradas por 12 dentre as 21 empresas indagadas a respeito.

610 R. econ. Nord., Fortaleza, 6(4) :591-652, out./dez. 1975.
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informagdes especificas (19). Tampouco seria de importincia decisiva, vez que¢
tanto o setor de produgdo como o de elaborag@o se acham perturbados por diversos
fatores, entre os quais se destacam:

— A existéncia, ainda, na Regido, de técnicas rudimentares no manejo do
rebanho;

— a baixa produtividade por vaca em lactagio, na maijoria das 4dreas de
producdo, conseqiiente da predomindncia, sobre o rebanho leiteiro, de
mesticos azebuados, com baixa capacidade produtiva, ¢ da falta de
racionaliza¢do no sistema de alimentag¢fo do rebanho, incorrendo em altos
custos de produgdo;

— a melhor produtividade por vaca, alcangada ern algumas édreas, distorcida
pela submissdo do produtor de leite ao sistema de quotas adotado pelas
empresas e determinado pelos 6rgdos oficiais controladores de pregos (20);

— a falta ou deficiéncia de infra-estrutura de comercializag&o, que retarda o
processo de escoamento da produgiio, prejudica a qualidade do produto e
encarece artificialmente os custos;

— a deficiente ou insuficiente tecnologia aplicada na maioria das empresas
beneficiadoras ef/ou elaboradoras, além da falta de organizagdo operativa
dos processos de produgdo por elas adotados.

‘3.7.2. Comercializagdo dos Produtos Derivados

Os mecanismos de comercializagio dos produtos elaborados, excecdo feita a
leite pasteurizado, ndo diferem muito uns dos outros, ou mesmo dos processos
convencionais de compra ¢ venda de mercadorias. Funciona comumente o sistema
de venda sob pedidos, com pagamentos 2 vista ou a prazos nunca superiores a 60
dias.

(19) Nem os produtores, nem os orgios estaduais efon federais ligados ac setor na época da
pesquisa possufam informagdes ou elementos que possibilitassem realizar estimativas segu-
ras sobre os custos de produgiio, comercializagfo e elaboragfio da matéria-prima.

(20) O sistema de quotas foi criado com o objetivo de estimular a capacidade de produgio, a
fim de manter uma oferta sempre crescente do produto. Esse sistema vem, n¢ entanto,
criando obsticulos a0 desenvolvimento do setor da pecuiria de leite, face as restrigdes
impostas pelo prego pagoaoleite excedenteacota esobre-cota,quando entregue naplataforma
das usinas,

R. econ. Nord., Fortaleza, 6(4) :591-652, out./dez. 1975, 641
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As empresa, em geral, ndo possuem postos de venda dos seus produtos, sob o
argumento de que a instalacdo e manutengdo de unidades deste tipo, numa grande
cidade, s3o altamente onerosas. Como conseqiiéncia, a distribui¢do varejista & reali-
zada por supermercados, mercearias, padarias, etc., que recebem os produtos direta-
mente dos grandes laticinios, transportados em caminhdes dotados de aparelhagem
isotérmica.

Esse sistema de distribui¢do, quanto aos produtos industrializados, nao
oferece problemas. No caso, porém, do leite pasteurizado, merece atengio especial,
porque a maioria dos estabelecimentos distribuidores ndo possue  estrutura
adequada para a correta conservagic e distribuigio do produto. O préprio
distribuidor ndo se interessa em criar melhores condigbes de comservagdo e
distribuigdo, desde que a margem de lucro por unidade vendida (Cr$ 0,03/iitro) ndo
¢ estimulante e ndo cobré sequer o gasto efetivo da operagfio. Em decorréncia,
vem-s¢ tornando comum a pritica, nos estabelecimentos comerciais de porte
pequeno ou médio, de conservar o leite fora da geladeira, vender apenas um litro ou
condicionar a venda 4 compra de outro produto.

Com a instalagdo de unidades de frios em alguns estabelecimentos
distribuidores, por iniciativa de algumas empresas, pode-se observar melhoria do
sistema de distribuigdo, sem, contudo, proporcionar o equacionamento global do
problema, de modo a oferecer as condigBes necessirias para imprimir uma polftica
dinimica de comercializagio. Mesmo porque a maneira de atuar neste sentido
envolve a considera¢ao de fatores exOgenos que incidem na matéria.

Esse ponto, ndo obstante, é considerado de grande importincia para as possi-
bilidades de desenvolvimento do mercado de leite pasteurizado a curto prazo, e
deve ocupar pape! de destaque em qualquer politica de comercializagdo que venha a
ser adotada no setor de laticfnios da Regido.

612 R. scon. Nord,, Fortaleza, 6{4) :581-652, out./dez. 1975.



