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Resumo: A primeira década do século XXI foi marcada
por significativas mudangas na economia brasileira que
causaram impactos no mercado de trabalho, em espe-
cial, o crescimento do emprego formal advindo do in-
centivo governamental a setores e empresas intensivas
em mao de obra através de uma politica expansionista
do crédito e reducao de impostos, somadas a um con-
texto macroecondmico internacional bastante favora-
vel. Neste contexto, este artigo destaca a expansao da
geragdo de emprego do setor formal no periodo 2002-
2014, conforme o setor de atividade e macrorregides do
Brasil. Diferentemente dos demais trabalhos aplicados
no Brasil, aplicou-se 0 método shift-share estocastico
desenvolvido por Fernandez e Menéndez (2002) para
diagnosticar o fluxo de empregos gerados no Brasil
através da decomposicdo da variacdo do emprego em
fatores nacionais, regionais e setoriais. Os resultados
destacam a queda do dinamismo econdmico a partir de
2011 e a forte dependéncia do efeito nacional para o
crescimento regional e setorial, sugerindo que as deci-
soes de cunho politico nacional sdo determinantes para
explicar o crescimento do emprego total no Brasil.
Palavras-chave: Crescimento regional, Mercado de
trabalho; Dinamica setorial; Brasil; Shift-share.

Abstract: The first decade of this century has been ma-
rked by significant changes in the Brazilian economy
that caused impacts on the labor market, in particular the
growth of formal employment arising from government
incentives to industries and labor intensive companies
through a credit policy and tax cuts, coupled with a favo-
rable international macroeconomic context. In this con-
text, this article highlights the expansion of job creation
in the formal sector according to the sector of activity and
geographical regions of Brazil, during the period 2002-
2014. Differently from the other studies related to Brazil,
it was applied the stochastic shift-share method deve-
loped by Fernandez and Menéndez (2002) to analyzed
jobs created flow in Brazil through the decomposition of
employment variation into national, regional and sector
factors. Using the shift-share stochastic method deve-
loped by Fernandez and Menéndez (2002), this paper
analyzes the flow of jobs creation in Brazil, decompo-
sing the effects in national, regional and sectoral factors.
The results highlight the decline in economic dynamism
apart from 2011, and the strong dependence of national
effect to the regional and sectoral growth, suggesting that
the decision of national political are crucial to explain the
growth of employment in Brazil.

Keywords: Regional growth; Labor market; Sector dy-
namics; Brazil; Shift-share.
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1 Introducao

Dentre as varidveis econdmicas, o emprego ¢
considerado um dos principais indicadores para
mensurar o dinamismo ¢ desempenho de uma
nacdo. Quando um pais apresenta evolucdo na
geracdo de emprego e consequente redugdo nos
indices de desemprego, ¢ de se esperar melhoria
nos indicadores de crescimento econdmico global.
No entanto, deve-se destacar que a evolucdo dos
indicadores econdmicos ocorre de forma bastan-
te desigual entre setores e regides. Naturalmente,
esse fato ¢ bastante previsivel, dado que a com-
posi¢ao setorial do emprego varia entre as regides
e, portanto, ndo ¢ de se estranhar que se observem
taxas bastante diferenciadas na evolucao do em-
prego entre as diferentes areas de um mesmo pais
(SILVA; MONTE, 2011). Esse fato se torna mais
aparente especialmente quando se analisa um pais
de dimensao continental como € o caso do Brasil.

A economia brasileira tem sofrido mudangas sig-
nificativas neste inicio de século. Tais alteragdes sao
apontadas como resultados de uma politica estraté-
gica do governo federal em promover a expansao
do emprego formal ao incentivar setores ¢ empresas
intensivas em mao de obra através de uma politica
expansionista do crédito e redugdo de impostos e,
também, advindas de um contexto economico in-
ternacional bastante favoravel, até eclodir a crise
financeira no final de 2008. Dados do Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) mostram
que o Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil cresceu
a uma taxa proxima a 4,0% entre 2002 e 2008, sen-
do este um dos fatores que fez a economia brasilei-
ra ingressar, pela primeira vez em sua historia, em
uma situacao de pleno emprego produtivo (PEREI-
MA; NASCIMENTO, 2012). Esse dinamismo eco-
ndmico trouxe impactos positivos sobre o mercado
de trabalho brasileiro, especialmente: i. Na geragdo
de empregos formais, com destaque para os setores
que produzam os efeitos mais favoraveis a econo-
mia, com maior poder de dispersdo, no sentido de
criar uma externalidade positiva e aumentar a pro-
dutividade de fatores de produgdo, como o setor de
construgdo civil (FOCHEZATTO; GHINIS, 2011;
TEIXEIRA; CARVALHO, 2005); ii. Na redugao da
taxa média de desemprego em todas as regides do
Brasil, e; iii. Na melhoria da estrutura ocupacional
e dos rendimentos médios dos trabalhadores, com
ganhos reais em termos salariais. (ARAUJO, 2016)

Por sua vez, no quadriénio 2008-2012, o de-
sempenho da economia brasileira apresentou os-
cilagdes em seus indices de crescimento, variando
entre um valor negativo em 2009 (-0,2%) e um
valor positivo (7,5%) em 2010, apresentando nos
dois anos seguintes uma evolugdo média inferior a
2% a.a. (2,7%, em 2011, ¢ 0,9%, em 2012) do seu
crescimento econdmico. No entanto, apesar da cri-
se financeira mundial iniciada em 2008 e das que-
das nas taxas de crescimento econdmico, segundo
Baltar e Krein (2013), a geragdo de emprego no
Pais ndo sofreu interrupgao. Pereima e Nascimen-
to (2012) mostram que, em dezembro de 2011, a
taxa de desocupacgdo disponibilizada pelo IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica)
através da Pesquisa Mensal de Emprego (PME) al-
cangou o seu menor valor historico, cerca de 4,7%
no periodo. Apds 2011, no entanto, observou-se
um continuo desaquecimento na criagdo do volu-
me de emprego formal do Brasil, apesar de ainda
apresentar taxas positivas. (IBGE, 2016)

Os trabalhos de De Pauli, Nakabahi e Sampaio
(2012), Fernandes e Cunha (2010) e Silva e Monte
(2011), além da tematica comum acerca da dina-
mica regional do mercado de trabalho, também se
assemelham no método aplicado para analisar a tra-
jetoria do comportamento da geragdo de emprego
no Brasil. No caso, todos os trabalhos recorreram
ao modelo shift-share para diagnosticar em nivel re-
gional, estadual ou setorial a dindmica do mercado
de trabalho, procurando fundamentar a geracao (ou
redugdo) de empregos como consequéncia de politi-
cas nacionais/regionais/setoriais executadas.

O modelo shift-share, em sua formulagdo clas-
sica, ainda ¢ pouco explorado na literatura na-
cional e internacional. Apesar de suas vantagens,
principalmente no que respeita a facilidade do
calculo dos componentes, 0 mesmo nao permite a
implementacdo de processos inferenciais e ferra-
mentas de previsdo; fato somente possivel com a
aplicacao de modelos estocasticos.

Neste contexto, este trabalho se diferencia dos
demais realizados no Brasil, ao fazer uma anali-
se da dindmica regional e setorial do emprego no
Brasil por meio do método shift-share estocastico
desenvolvido por Fernandez e Menéndez (2002).
Portanto, o objetivo do trabalho é diagnosticar as
transformacoes recentes do mercado de trabalho
brasileiro, em especial em relacdo ao fluxo de em-
pregos, decompondo a variacdo do emprego em
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fatores nacionais, regionais e setoriais. Destaca-se,
ainda, que a analise sera em nivel setorial, consi-
derando 25 subsetores da economia e em subperi-
odos: 2002-2006 (1° mandato do Governo Lula),
2006-2010 (2° mandato do Governo Lula) e 2010-
2014 (1° mandato do Governo Dilma).

Apo6s esta breve introdugdo, o artigo contém
mais quatro se¢des adicionais. A se¢ao 2 destina-se
a uma breve revisdo da literatura acerca da dina-
mica regional/setorial do mercado de trabalho. A
secdo 3 refere-se a metodologia shift-share esto-
castico ¢ a base de dados utilizada. Na se¢do 4 dis-
cutem-se os principais resultados obtidos da dina-
mica do mercado de trabalho para cada subperiodo
de tempo, tanto no referente as analises descritivas
quanto as analises econométricas. Por fim, a se¢do
5 destina-se a conclusdo do artigo.

2 Dinamica do mercado de trabalho
regional: breve revisao empirica

A expansao do emprego formal no Brasil ocor-
reu de forma intensa a partir da década de 2000,
em praticamente todos os ramos da atividade
economica (BALTAER et al., 2011). No entanto,
alguns setores e areas geograficas se destacaram
mais devido aos fatores regionais e setoriais espe-
cificos na evolucdo do mercado de trabalho local
(FERNANDES e CUNHA, 2010; SILVA; MON-
TE, 2011).

Historicamente, a (in)evolugdo da atividade eco-
ndmica, mensurada através da geracao de emprego,
oferece indicativos dos desequilibrios regionais/
setoriais. As analises das desigualdades espaciais,
discutidas intensamente em Furtado (1964) ¢ Per-
roux (1977) corroboram o diagnostico de um con-
texto macroeconomico bastante heterogéneo. Isso
ocorre porque o processo de crescimento e desen-
volvimento ¢ naturalmente desigual dado conjunto
de recursos e fatores locais no periodo inicial do de-
senvolvimento (WILLIAMSON, 1977).

Assim, embora a desigualdade regional seja um
fator relativamente natural, no Brasil, a magnitude
da disparidade de renda atinge proporc¢des preo-
cupantes. Desde os trabalhos de Furtado (1964) e
Prado Jr. (1996) sobre a origem da formagao eco-
nomica do Brasil no Século XX, a literatura tem
destacado, inicialmente, as diferencas espaciais
histéricas de renda e de concentracdo de trabalha-
dores industriais na regido Sudeste do Pais (espe-

cialmente em S@o Paulo), principalmente a partir
dos anos 30, com a consequente reducao da parti-
cipagdo relativa do Norte e Nordeste. E, a partir da
segunda metade dos anos 70, uma tendéncia de sa-
turacdo de parte significativa do espago produtivo
nas areas mais desenvolvidas (especialmente a Re-
gido Metropolitana de Sao Paulo) e um processo
lento de desconcentragdo produtiva, que ganhou
aceleracio a partir dos anos 2000. (GUIMARAES
NETO, 2014; HERSEN; LIMA, 2011)

Os trabalhos contemporaneos, em geral, sdo
mais especificos no que respeita ao objetivo de
estudo focalizando a analise em um determinado
estado/regido e/ou setor da economia (ARAUJO,
2014; CANO, 2012; FOCHEZATTO; GHINIS,
2011; GUIMARAES NETO, 2014). De forma
resumida, os trabalhos buscam explicar as razdes
do processo de desconcentragdo econOmica € as
tendéncias de longo prazo através da distribuicao
espacial do emprego e do volume de renda gera-
do, tendo como eixo alguns elementos centrais: 1)
Desconcentragdo industrial; ii) Evolu¢ao do em-
prego formal, com destaque para as regides Norte
e Nordeste; iii) Expansdo da industria de trans-
formacao e do setor terciario da economia, €; iv)
Crescimento acentuado da construgdo civil.

Saboia (2001) e Cano (2012) destacam o pro-
cesso de descentralizagdo da industria brasileira,
com énfase para a redu¢ao da importancia da re-
gido Sudeste -principalmente, da regido metropo-
litana de Sdo Paulo - tanto em termos de salario
quanto de volume de empregos criados. Segundo
os autores, tal fato acabou gerando uma realoca-
¢do espacial do destino migratério do emprego
para as regides menos desenvolvidas. Além disso,
conforme Kon (2004), o aumento da competi¢ao
resultante da abertura da economia, no final dos
anos oitenta ¢ inicio dos anos noventa, forgou as
empresas industriais a se modernizar do ponto de
vista organizacional e tecnologico, que, somado a
guerra fiscal entre os estados e as diferencas sala-
riais existentes no Pais, provocaram um fluxo de
investimentos em diregao as demais regioes, resul-
tando assim em importantes mudangas espaciais
da industria brasileira. Ramos (2007) acrescenta,
ainda, o papel da descentralizagdo da administra-
cdo publica no inicio dos anos 2000, que contri-
buiu principalmente a geragao de renda da regiao
Norte (devido a presenga de municipios, na sua
grande maioria, dependente do setor ptiblico como
atividade principal) e do Centro-Oeste (devido a
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estrutura publica-administrativa do Distrito Fede-
ral). (PEROBELLI et al., 2016)

Ao mesmo tempo em que se observou a redu-
¢do da participagdo relativa do setor industrial,
percebeu-se o aumento da participacdo do setor
de comércio e servigos no Pais. Este processo foi
denominado de “terceirizacdo” da economia e
refere-se tanto a composi¢ao do Produto Interno
Brasil quanto ao volume de mao de obra empre-
gada. Neste contexto, o setor de servicos acabou
funcionando como o grande receptor da forca de
trabalho liberada pela industria, tendo forte repre-
sentatividade nas maiores metropoles do pais. De
acordo com dados do Censo Demografico de 2010,
o setor de servigos era responsavel por quase dois
tercos (63,03%) do total de empregados no Brasil
(PEROBELLI et al., 2016). Apesar de sua impor-
tancia econdmica, principalmente no que concerne
ao volume de empregos gerados, as pesquisas re-
centes acerca do crescimento do setor terciario no
Brasil estdo mais voltadas as questdes de produti-
vidade e dinamica do emprego.

Outro segmento de destaque que contribuiu
para impulsionar o crescimento do mercado de
mercado de trabalho foi o setor da construgao ci-
vil. Caracterizado pelo caracter hibrido dos seus
investimentos, uma vez que contém elementos de
consumo para a habitagdo e/ou componentes es-
peculativos, a construgdo civil teve sua expansio
acentuada a partir de 2002. Segundo Fochezatto
e Ghinis (2011), no periodo 2004-2008, a taxa de
crescimento anual média do setor foi de 12,9%,
cerca de trés vezes maior do que a do periodo
1990-2008.

Em termos regionais, a expansdo recente do
emprego verificada em todas as macrorregides
teve como destaque as regides menos desenvolvi-
das. Para Hersen e Lima (2011), o padrdo de cres-
cimento do produto e do emprego foram simila-
res, no entanto, o efeito total computado através
de um modelo estrutural diferencial foi maior nos
estados da regido Norte e Centro-Oeste, principal-
mente devido as vantagens locacionais especifi-
cas que impulsionaram o crescimento econdmico,
enquanto em areas mais consolidadas (Sao Paulo,
Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Pernambuco)
este efeito nao foi significativo. Guimaraes Neto
(2014) reforga que, embora no periodo de 2000
a 2010 as taxas de crescimento regionais pratica-
mente duplicaram em relagdo ao periodo anterior,

no Nordeste o crescimento de 4,0% ao ano, supe-
rior ao de 3,4% alcangado para a média do Pais.
Por fim, Aratjo (2014) destaca que a taxa de cres-
cimento do volume de emprego no periodo 2003-
2010 foi de 85,7% no Norte e 64,9% no Nordeste
contra 53,6% da média do Brasil.

Estes resultados mostram uma mudanga relevante
de desconcentragao regional, visto que em momentos
anteriores, as regioes que lideravam o crescimento
econdmico eram o Sudeste e o Sul do Pais.

3 Metodologia

3.1 0 modelo shift-share tradicional e
estocastico

A técnica shift-share ou analise de componen-
tes de variacdo ¢ um procedimento analitico rela-
tivamente simples que permite analisar o cresci-
mento do emprego em uma regido ao longo de um
periodo especifico (BARFF; KNIGHT III, 1988;
ESTEBAN, 2000; HERZOG; OLSEN, 1977,
HOPPES, 1991; KNUDSEN, 2000; WILSON et
al., 2005). Essa ¢ uma das razdes de sua populari-
dade dentro da ciéncia regional. Em adigdo, duas
outras poderiam ser ainda mencionadas: i) Trata-
-se de uma técnica facil de entender e requer uma
quantidade muito pequena de dados facilmente
disponiveis, e; ii) Apesar da existéncia de alguns
problemas em sua utilizagdo, este método pode
produzir conhecimentos suficientes para explicar o
desenvolvimento regional através da separagdo da
contribuicdo da composi¢ao industrial de uma re-
gido dos outros fatores locais de desenvolvimento.

Conforme salientado por Silva e Monte (2011),
a origem do modelo shift-share pode ser tracada
desde o Barlow Report (1940), na Inglaterra, no
entanto, sua versao atual pode ser atribuida a Dunn
(1960). Em sua formulagao classica ¢ possivel de-
compor a evolugdo de uma varidvel economica (a
qual pode ser a renda, o emprego, o produto ou
outra variavel escolhida) de uma regido entre dois
periodos de tempo em trés efeitos distintos:

a) Efeito crescimento nacional: parcela da
mudanga no emprego total de uma regido
atribuida a taxa de crescimento do empre-
go a nivel nacional. Este fator descreve a
mudanga esperada no niimero de empregos
gerados ou perdidos na regido caso o empre-
go total da mesma regido se equiparasse ao
crescimento do emprego total nacional.
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b) Efeito setorial ou estrutural: reflete diferen-
¢as na composi¢ao da industria entre os ni-
veis nacionais e locais, isto ¢, estima a quan-
tidade de empregos criados/ndo criados em
cada industria local em relag@o ao crescimen-
to do emprego na industria total. Este compo-
nente representa a contribui¢do que um setor
nacional especifico tem sobre o niimero de
empregos na industria da regido.

c¢) Efeito regional ou competitivo: reflete a
existéncia ou ndo de vantagens locacionais,
ou seja, de condigdes propicias crescimen-
to do setor. Se positivo, indica que o setor i
cresce mais na regido j que em outras.

O somatorio destes trés efeitos descreve a mu-
danga no emprego total em uma regido durante um
determinado periodo de tempo. Formalmente, a
analise shift-share consiste em particionar a taxa
de crescimento do emprego r da inddstria i na re-
gido j em:

r=rt (r-r) +(rl_j—rl_ ) (D)

Em que, » mede a taxa de crescimento do em-
prego total da industrial nacional e 7, mede a taxa
de crescimento do emprego na industria i. Seguin-
do Gaigné, Piguet e Schmitt (2005), estes trés ter-
mos podem ser expressos por:

z th/] ‘X'i/'(l)/)(i/'()
XX, X,
= = _I"..
X e X 2)
XX, X,
X IR

i0

Sendo X, 0 nivel de emprego do setor i na re-
gido j no tempo t, X Z ,» O emprego total no
setor i no tempo t e X ZZ ;» O emprego total
na industria nacional. Logo, a equagaol pode ser
transformada em:

=r+s+
TS

X,
quue,r,»=2f7_’:n,,si=2 ”0 (r -r) e 3)
J! !

X,
gj:Z’. X ry(ry-r).
Jo

Portanto, o crescimento do emprego na regiao
J, 1, € igual @ soma dos trés componentes: a taxa de
crescimento nacional, r; o efeito composi¢do (ou
efeito setorial), 5;¢€,0 efeito geografico (regional),
g Contudo, esta formulacdo é uma tautologia, de
modo que ndo ¢ possivel testar a validade dos efei-
tos setoriais e geograficos.

Uma das grandes preocupacdes com a aplica-
¢do com o uso do modelo shifi-share reside no fato
de que os resultados obtidos variam com o nivel de
desagregacao industrial. Embora isto seja verdade,
pouco ¢ conhecido sobre a tendéncia dos resulta-
dos com diferentes niveis de agregagdo, e, a técni-
ca permanece sendo um instrumento bastante util
para se fazer uma analise inicial do crescimento,
eliminando a possivel influéncia de um vasto nu-
mero de fatores.

Ao observar que o crescimento diferencial
pode ser consequéncia de fatores nao relacionados
com a localizagdo geografica, Buck (1970) criti-
ca o modelo shift-share por entender que este nao
permite detectar a significancia dos resultados.
Neste contexto, um método estocastico alternati-
vo foi inicialmente proposto por Weeden (1974)
e Berzeg (1978) baseado em Analise da Variancia
(ANOVA). Este método estocastico proporcionou
resultados similares ao shift-share tradicional,
além de permitir a implementagdo de processos
inferenciais e ferramentas de previsdo. Em segui-
da, Jayet (1993), Esteban (2000), Gaschet (2002)
e Fernandez e Menéndez (2002) aperfeigoaram o
modelo proposto por Berzeg (1978).

Neste contexto, tendo como base Fernandez e
Menéndez (2002), o modelo shift-share estocas-
tico, baseado na analise de varidncia com efeitos
fixos, foi utilizado para captar os efeitos setoriais
e geograficos. O modelo pode ser expresso a partir
da equacao abaixo:

rl_/.=a+ﬁl. Dy, Dl.+eij 4

Em que, r; € 0 ¢ o crescimento da industria i
na regido j, & € uma constante que capta o efeito
nacional, 8, e y, 0 parametros (efeitos fixos) re-
lacionados aos efeitos regionais e setoriais, res-
pectivamente. E, e, ¢ 0 termo de erro aleatorio.
Note que a estatistica F pode ser usada para testar
a significancia estatistica dos efeitos geograficos e
setoriais, 7, € B.
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Neste caso, € possivel obter os valores esperados
para o crescimento regional e nacional do emprego
da seguinte forma:

Er)= X w, bby, EO=2w, B2 w, (5)

Assim, os efeitos setoriais e competitivos po-
dem ser estimados por:

Es=Y (w,-w) },

i

Ec= ?/"; W% (6)

Em que, w; sd0 pesos que representam a
participagdo do emprego no setor i na regido j
sobre o emprego total. A soma dos efeitos gera
o diferencial esperado entre o crescimento de
emprego na regido j e o crescimento do emprego
nacional.

3.2 Base de dados

A base de dados utilizada neste trabalho ¢ ad-
vinda da Relagdo Anual de Informagdes Sociais
(RAIS), do Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE), para os anos 2002, 2006, 2010 ¢ 2014,
em nivel macrorregional (regides Norte, Nordeste,
Centro-Oeste, Sudeste e Sul). A escolha da RAIS
deve-se a amplitude de seus dados que abrange, de
forma consistente, informagdes do mercado de tra-
balho formal da totalidade de municipios brasileiros
enquanto o periodo selecionado teve como objeti-
vo permitir uma analise comparativa de 3 gestdes
presidenciais: 2002-2006 (1° mandato do Governo
Lula), 2006-2010 (2° mandato do Governo Lula) e
2010-2014 (1° mandato do Governo Dilma).

Foram obtidos dados relativos ao ntimero de
trabalhadores ocupados, no dia 31 de dezembro de
cada ano, distribuidos nos 25 grandes setores de
atividades (Extrativa Mineral; Fabricagdo de pro-
dutos mineral ndo metalico; Industria Metalurgica;
Industria Mecanica; Industria Elétrica ¢ Comuni-
cacOes; Industria Material de Transporte; Industria
Madeira e Mobiliario; Industria Papel e Grafica;
Industria Borracha, Fumo e Couros; Industria
Quimica; Induastria Téxtil; Industria de Calgados;
Alimentos e Bebidas, Servigo Utilidade Publica;
Construcao Civil; Comércio Varejista; Comércio
Atacadista; Instituicao Financeira; Adm. Técnica
Profissional; Transporte ¢ Comunicagdes; Servi-
cos de alojamento e alimentagdo; Médicos Odon-
tologicos e Veterinarios; Ensino; Administragao

Publica e Agricultura) visando um estudo mais de-
talhado da dinamica do emprego nacional.

4 Analise dos Resultados

4.1 Analise descritiva

A economia brasileira apresentou indices timi-
dos de crescimento econdmico em 2002 (2,7%) e
2003 (1,1%), com o ponto de inflexdo de suas ta-
xas de crescimento do Produto Interno Bruto ocor-
rendo a partir de 2004 quando foi verificado um
indice de crescimento de 5,7% no ano. Em 2002 e
2003, as taxas de crescimento da economia apre-
sentaram oscilagdes, no entanto, a partir de 2004
(2004-2008) os seus indices sempre estiveram aci-
ma da média historica observada nos anos ante-
riores (de 1994 a 2003, a taxa média foi de 2,1%
a.a.), apresentando um forte recuo em 2009 com a
retragdo da economia em 0,2 pontos percentuais, €
voltando a crescer a partir de 2010 (com uma taxa
de 7,5% a.a.). Este resultado da economia brasilei-
ra repercutiu diretamente na dinamica do mercado
de trabalho com a geragao de quase 21 milhodes de
empregos formais no Pais no periodo 2002-2014.

A Tabela 1 e o Grafico 1 descrevem a trajetoria
da evolugdo do emprego formal no Brasil, segun-
do suas macrorregides. As informacdes acerca do
total de empregados e as respectivas das taxas de
crescimento observadas nos periodos 2002-2006,
2006-2010 e 2010-2014 estao descritas nas colu-
nas da tabela enquanto o grafico mostra a evolucao
anual da taxa de crescimento do volume de em-
pregos gerados. Com base nestas informacdes, ¢
possivel observar que a expansao do emprego for-
mal ocorreu de forma relativamente uniforme na
maioria das regidoes da Federagdo; com destaque
para o crescimento expressivo verificado nas re-
gides Norte (durante o periodo 2002-2010) e Sul
(2010-20014).

Inicialmente, ¢ importante destacar a significa-
tiva ampliacdo do emprego formal que, em 2002,
era responsavel pela ocupagao de 28,6 milhdes de
trabalhadores, enquanto em 2014 este numero al-
cangou, aproximadamente, 49,5 milhdes de traba-
lhadores. Outro ponto a ser ressaltado refere-se a
trajetoria relativamente homogénea verificada na
expansdo do volume de empregos formais entre
as regides do Pais, com destaque positivo para a
regidao Norte que, nos trés subperiodos analisados,
2002-2006, 2006-2010 e 2010-2014, apresen-
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tou taxas de crescimento de emprego de 38,22%,
34,38% e 16,33%, respectivamente. Embora, as
regides que apresentaram os menores indices de
crescimento (regiao Sudeste, com 19,91% em
2002-2006 e 10,38% no periodo 2010-2014, ¢ a
regido Sul com 22,48% no subperiodo 2006-2010)
também proporcionaram resultados favoraveis.

Portanto, mesmo que ndo tenha sido fruto de um
planejamento estratégico de desconcentrag@o re-
gional do Governo, verifica-se que as regides me-
nos desenvolvidas economicamente (Norte e Nor-
deste) foram as que registraram as maiores taxas
de crescimento na média.

Tabela 1- Total de empregados e taxa de crescimento, por regiao. 2002, 2006, 2010 e 2014

— Emprego Total (abs.) Taxa de Crescimento (%)
egido
& 2002 2006 2010 2014 (2002-2006) (2006-2010) (2010-2014)
Regido Norte 1.296.597 1.792.126 2.408.182 2.801.469 38,22 34,38 16,33
Regido Nordeste 4.859.397 6.185.903 8.010.839 9.132.863 27,30 29,50 14,01
Regido Sudeste 15.128.474 18.140.168 22.460.999 24.792.464 19,91 23,82 10,38
Regido Sul 5.075.659 6.170.491 7.557.531 8.550.246 21,57 22,48 13,14
Regido Centro-Oeste 2.323.786 2.866.561 3.630.804 4.294.468 23,36 26,66 18,28
Total 28.683.913 35.155.249 44.068.355 49.571.510 22,56 25,35 12,49
Fonte: Elaboracao propria a partir de dados da RAIS.
Grafico 1 - Taxa de crescimento anual do mercado de trabalho formal do Brasil. 2003 a 2014
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Fonte: Elaboragao propria a partir de dados da RAIS.

Em relacdo aos periodos analisados, cabe desta-
car ainda que os dois primeiros (2002-2006 e 2006-
2010) apresentaram um resultado superior ao ter-
ceiro periodo (2010-2014) em termos de volume de
emprego criado, possivelmente, influenciado pelas
boas condigdes do cenario macroecondmico, nacio-
nal e internacional, observado no inicio do século
XXI, fato que ndo se repetiu no segundo periodo
devido, basicamente, a crise econdmica mundial
ocorrida no final de 2008, o que acabou repercutin-
do no cenario conjuntural da economia brasileira,

principalmente apos 2011. Como destaca Baltar et
al. (2010), as medidas tomadas pelo Governo dian-
te da crise internacional (redugdo da taxa basica de
juros, reducdo da taxa do depdsito compulsorio,
redug@o temporaria do Imposto sobre Produtos In-
dustrializados (IPI) dos bens duraveis de consumo,
investimento em programa de construcdo de habi-
tacdes populares, dentre outros) acabou reduzindo
os impactos negativos no mercado de trabalho, em
termos de geragdo de empregos, principalmente nas
regides e nos setores mais vulneraveis ao cenario

Rev. Econ. NE, Fortaleza, v. 48, n. 2, p. 111-126, abr./jun., 2017

1171



Paulo Aguiar do Monte, Hélio de Sousa Ramos Filho e José Antonio Rodrigues da Silva

internacional. Entretanto, a partir de 2011, confor-
me Grafico 1, é possivel perceber uma forte desa-
celeragdo no ritmo da geragdo de empregos do setor
formal da economia — fato que culminara com a
queda de 3,8 do PIB do Brasil em 2015. Os indi-
ces, embora ainda positivos, passaram a apresentar

uma tendéncia de declinio, reflexo da estagnagdo
econdmica no periodo 2010-2014. Neste periodo, a
economia brasileira voltou a exibir um desempenho
comparavel ao das décadas de oitenta (considerada
a década perdida) e de noventa, com um crescimen-
to médio do PIB de 2,0% ao ano.

Tabela 2 - Total de empregados e taxa de crescimento, por setor de atividade. 2002, 2006, 2010 e 2014

Emprego Total (abs.) Taxa de Crescimento (%)
Variavel (Setores)
2002 2006 2010 2014 (2002-2006)  (2006-2010) (2010-2014)
Extrativa Mineral 122.801 183.188 211.216 257.606 49,17 15,30 21,96
Prod. Mineral Nao Metalico 282.486 321.177 410.734 454.512 13,70 27,88 10,66
Industria Metalurgica 511.911 647.335 796.617 770.894 26,45 23,06 -3,23
Industria Mecanica 302.876 415.775 566.490 633.030 37,28 36,25 11,75
Industria Elétrico e Comunicagdes 182.065 243.071 281.779 297.181 33,51 15,92 5,47
Industria Material de Transporte 316.414 437.293 583.777 591.072 38,20 33,50 1,25
Industria Madeira e Mobiliario 415.004 443.034 468.744 480.545 6,75 5,80 2,52
Industria Papel e Grafica 307.540 360.367 406.074 405.698 17,18 12,68 -0,09
Industria Borracha, Fumo, Couros 239.222 298.529 327.271 337.446 24,79 9,63 3,11
Industria Quimica 547.399 673.587 902.703 950.919 23,05 34,01 5,34
Industria Téxtil 732.559 874.488 1.036.949 997.677 19,37 18,58 -3,79
Industria Calgados 262.537 306.791 348.691 309.288 16,86 13,66 -11,30
Alimentos e Bebidas 1.109.761 1.573.336 1.755.873 1.942.760 41,77 11,60 10,64
Servigo Utilidade Publica 310.366 344.565 402.284 450.098 11,02 16,75 11,89
Construgao Civil 1.106.350 1.393.446 2.508.922 2.815.686 25,95 80,05 12,23
Comércio Varejista 4.071.559 5.321.362 7.002.037 8.087.377 30,70 31,58 15,50
Comeércio Atacadista 754.974 1.008.979 1.380.202 1.640.730 33,64 36,79 18,88
Institui¢do Financeira 572.239 663.147 785.167 865.950 15,89 18,40 10,29
Adm. Técnica Profissional 2.685.419 3.364.451 4.568.046 5.511.578 25,29 35,77 20,66
Transporte ¢ Comunicagdes 1.478.840 1.759.518 2.308.822 2.779.158 18,98 31,22 20,37
Servigos Alojamento, Alimentagdo ~ 2.544.009 2.973.378 3.702.656 4.317.987 16,88 24,53 16,62
Médicos Odontoldgicos Veter. 1.007.649 1.188.575 1.475.324 1.918.019 17,96 24,13 30,01
Ensino 894.396 1.280.812 1.505.000 1.920.803 43,20 17,50 27,63
Administragdo Publica 6.787.302 7.721.815 8.923.380 9.355.833 13,77 15,56 4,85
Agricultura 1.138.235 1.357.230 1.409.597 1.479.663 19,24 3,86 4,97
Total 28.683.913  35.155.249 44.068.355 49.571.510 22,56 25,35 12,49

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados da RAIS.

A Tabela 2 detalha o crescimento do volume de
emprego formais gerado no Pais em nivel setorial
da economia. Primeiramente, pode-se constatar
que todos os setores apresentaram taxas positivas
de crescimento no periodo 2002 a 2010, indicando
que houve ampliagdo no nimero de trabalhado-
res ocupados nos referidos segmentos. Entretanto,
deve-se destacar que tanto o setor madeira e mobi-
lidrio quanto o setor de calcados vem enfrentando
um processo de reestruturagdo produtiva desde os
anos noventa em virtude, basicamente, da abertura
da economia e da recessdo econdmica, 0 que reper-
cutiu nos baixos indices de crescimento no periodo.

No setor de calcados, especificamente, o ar-
refecimento das exportagdes e principalmente, a
dificuldade de competi¢do com o produto impor-
tado da China, que ¢ a responsavel por aproxima-
damente 60% da producdo mundial de calgados,
sdo as causas da queda do volume de empregos
gerados'. No periodo 2010-2014, este setor foi
um dos poucos que apresentou forte retracdo no
estoque de trabalhadores ocupados (-11,30%). No
referente a industria de madeira e mobiliario, es-
pecificamente, o baixo volume de emprego gerado
ainda esta relacionado ao processo de realocacao
produtiva industrial para as regides mais intensi-

1 Ver Guidolin et al. (2010).
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vas em recursos naturais (regido Centro-Oeste e
regiao Norte), observando-se uma redugao signifi-
cativa dos postos de trabalho em Sao Paulo (regido
Sudeste) e no Nordeste do Brasil®.

Em seguida, cabe destacar também a expansao
acentuada observada no setor de construgdo civil
principalmente no periodo 2006-2010 (80,05%),
responsavel pela maior geragao relativa de empre-
gos no Brasil. Dentre as justificativas para o com-
portamento setorial estd a mudanga na gestdo da
politica economica federal que destinou um volu-
me expressivo para o investimento em infraestru-
tura no Pais. Como exemplo, pode-se destacar o
investimento realizado em obras publicas através
do Programa Minha Casa Minha Vida®, que aque-
ceu o mercado imobiliario em todas as regioes do
Pais, que, associado a outras variaveis macroeco-
ndmicas (aumento do salario real do trabalhador,
reducdo da taxa de desemprego, redugdo da taxa
real de juros) contribui, de forma conjunta, para o
expressivo dinamismo do setor. Ademais, € impor-
tante destacar que o fato de ser o setor de constru-
¢do civil responsavel por tal desempenho acarre-
ta um efeito ainda maior no mercado de trabalho
brasileiro visto que € um dos setores da economia
com maior capacidade de dispersdo, ou seja, repre-
senta uma atividade economica com elevado poder
de encadeamento para frente e para tras (backward
and forward linkages)*.

4.2 Analise Econométrica

Os resultados da analise de variancia pondera-
da a dois fatores estdo descritos na Tabela 3. Ao
todo foram estimados trés modelos, sendo um
para cada periodo de tempo analisado (2002-2006,
2006-2010 e 2010-2014)°. De uma forma geral, a
maioria dos coeficientes estimados apresentou sig-
nificancia estatistica.

No referente ao fator regido, considerando a re-
gido Sul como referéncia, os resultados confirma-
ram a analise descritiva anterior, indicando que as
regides Norte e Nordeste apresentaram indicado-
res superiores haja vista o sinal positivo dos coefi-
cientes estimados nos trés subperiodos analisados.
Ja no referente ao fator setor de atividade, tendo

2 Ver Azevedo e Toneto Jinior (2001) e Hersen e Lima (2011).

3 Trata-se de um programa do Governo Federal do Brasil, langado
em 2009, destinado ao financiamento da casa propria (habitaco).
Teixeira e Carvalho (2005).

5 Os valores estimados da constante representam a taxa média do
crescimento do emprego nos respectivos periodos analisados.

o setor primario (agricultura) sido adotado como
referéncia, é possivel verificar que, de uma forma
geral, os setores de comércio e servigos apresenta-
ram coeficientes positivos, indicando uma taxa de
crescimento superior ao setor base (agricultura),
enquanto que os coeficientes estimados dos setores
industriais, em sua maioria, exibiram coeficientes
negativos, como, por exemplo, os relativos aos
setores madeira ¢ mobiliario (-0,0024; -0,0025;
-0,0011) e industria de papel e grafica (-0,0004;
-0,0012; -0,0011), que atingiram os maiores valo-
res negativos observados em todos os subperiodos.

Cabe destacar, também, que no subperiodo
2010-2014, de uma forma geral, os coeficientes do
setor industrial tornaram-se ainda mais negativo.
Pode-se destacar, por exemplo, a industria me-
talurgica dada a sua importancia como um setor
chave da economia devido aos seus efeitos de en-
cadeamento na produgdo. A taxa negativa de cres-
cimento na geragao de empregos do setor (-3,23%),
bastante inferior a média nacional de 12,49%, con-
forme tabela 2, foi responsavel pelo valor negativo
do seu coeficiente no periodo (-0,0026). Analise
similar pode ser feita a industria téxtil e industria
de calgados cujos coeficientes, significativos, fo-
ram respectivamente -0,0037 e -0,0019.

Em suma, os resultados parecem indicar um
processo de: i) desindustrializagdo da economia
brasileira, e; ii) desconcentragao regional, em fa-
vor das regides Norte ¢ Nordeste. Sobre o primei-
ro (desindustrializacdo), deve-se a estagnacao, e
em alguns casos, a queda da produtividade e de
competitividade da industria brasileira decorrente
de diversos fatores macroecondmicos como taxa
de cambio sobrevalorizada e altas de taxas de ju-
ros que acarretaram perdas de competitividade do
setor (setor metalurgico, por exemplo). Segundo
Cano (2012) a participagdo do Brasil na indus-
tria de transformacdo mundial era de 2,8% (1980)
e caiu para 2,0% (1990) e 1,7% (2010). Sobre o
processo de desconcentrag@o regional, os investi-
mentos publicos, principalmente em infraestrutu-
ra, associados tanto a concentragdo de segmentos
intensivos em mao de obra (expansdo da fronteira
agricola) quanto de capital (como eletroeletroni-
cos, ¢ da industria extrativa mineral) contribuiram
para as altas taxas de crescimento verificadas no
Norte (em especial no Amazonas e no Para) e no
Nordeste do Pais.
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Tabela 3 - Resultado da analise de variancia ponderada a dois fatores (regides e setores de atividade).
2002-2006, 2006-2010 ¢ 2010-2014

(2002-2006) (2006-2010) (2010-2014)

Variaveis

Coef. Desv.-pad. Coef. Desv.-pad. Coef. Desv.-pad.
Regido Norte 0,0081%*** (0,0013) 0,0058%** (0,0017) 0,0030%* (0,0013)
Regido Nordeste 0,0103* (0,0053) 0,0103%** (0,0035) 0,0047 (0,0037)
Regido Centro-Oeste -0,0177%** (0,0050) -0,0150%** (0,0040) -0,0151%** (0,0034)
Regido Sudeste -0,0026 (0,0041) -0,0039 (0,0033) 0,0021 (0,0018)
Extrativa Mineral 0,0010%** (0,0003) -0,0005** (0,0002) 0,0005%%** (0,0001)
Prod. Mineral Nao Metalico -0,0008%** (0,0001) 0,0003 (0,0004) -0,0002 (0,0002)
Industria Metalurgica 0,0010%** (0,0002) -0,0001 (0,0007) -0,0026%** (0,0005)
Indastria Mecanica 0,0018%** (0,0005) 0,0015%* (0,0006) 0,0000 (0,0003)
Industria Elétrico e Comunicagdes 0,0007*** (0,0002) -0,0006 (0,0005) -0,0004* (0,0002)
Industria Material de Transporte 0,0020%** (0,0003) 0,0012%*%* (0,0003) -0,0013*** (0,0003)
Indtstria Madeira e Mobiliario -0,0024%** (0,0008) -0,0025%* (0,0010) -0,0011%** (0,0003)
Industria Papel e Grafica -0,0004*** (0,0002) -0,0012%** (0,0001) 0,001 1#** (0,0001)
Industria Borracha, Fumo, Couros 0,0003 (0,0002) -0,0012%*** (0,0001) -0,0006%** (0,0001)
Industria Quimica 0,0004 (0,0009) 0,0019* (0,0011) -0,0013*** (0,0003)
Industria Téxtil -0,0006 (0,0009) -0,0014 (0,0011) -0,0037%** (0,0002)
Industria Calgados -0,0005 (0,0013) -0,0010 (0,0008) -0,0019%** (0,0003)
Alimentos e Bebidas 0,0073%** (0,0022) -0,0062%** (0,0014) -0,0009 (0,0011)
Servigo Utilidade Publica -0,0013%** (0,0006) -0,0009%*** (0,0003) 0,0000 (0,0002)
Construgao Civil 0,0012 (0,0018) 0,0216%** (0,0042) -0,0002 (0,0017)
Comércio Varejista 0,0119%%** (0,0015) 0,0098%%** (0,0014) 0,0049%** (0,0017)
Comércio Atacadista 0,0030%** (0,0005) 0,0034%** (0,0003) 0,0021%** (0,0005)
Institui¢ao Financeira -0,0011 (0,0008) -0,0012* (0,0007) -0,0003 (0,0003)
Adm. Técnica Profissional 0,0033** (0,0016) 0,0106%*** (0,0012) 0,0092%* (0,0036)
Transporte e Comunicagdes -0,0015 (0,0011) 0,0033** (0,0013) 0,0044*** (0,0000)
Servigos Alojamento, Alimentagao -0,0046** (0,0019) -0,0004 (0,0020) 0,0037%** (0,0006)
Médicos Odontologicos Veter. -0,0015 (0,0012) -0,0002 (0,0007) 0,0060%** (0,0007)
Ensino 0,0066 (0,0043) -0,0027 (0,0035) 0,0052%%*%* (0,0005)
Administragdo Publica -0,0244%** (0,0056) -0,0251%** (0,0031) -0,0176%** (0,0037)
Constante 0,2254%%** (0,0099) 0,2535%** (0,0080) 0,1249%** (0,0067)

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados da RAIS.
Nota: Desvio-padrao em paréntesis: * p<0,10, ** p<0,05 e *** p<0,01.

Em seguida, as Tabelas 4 e 5 referem-se aos resul-
tados da decomposicao da andlise de variancia ponde-
rada a dois fatores. Inicialmente, € importante observar
que a taxa de crescimento regional ¢ a soma dos efeitos
nacional mais o coeficiente do efeito regional € o coe-
ficiente do efeito setorial, portanto, as tabelas retratam
a decomposicao do efeito total. O objetivo destas esti-
macoes € verificar a importancia do efeito regional e
do efeito setorial na geracao de emprego.

Os resultados indicam que a maioria dos efeitos
estimados sdo significativos e, apesar de variarem em
termos de magnitude ao longo dos periodos, seguem
uma mesma tendéncia de longo prazo. O efeito regio-
nal observado nas regides Norte ¢ Nordeste, em todo
o periodo, e na regido Centro-Oeste (2010-2014) foi
positivo, indicando uma amplia¢ao na oferta de em-

prego. Este resultado sugere que estas regides apre-
sentaram dindmicas de crescimento superior a média
nacional. Ademais, a contribui¢ao do efeito regional ¢
ainda mais intenso na regido Norte (0,1791 em 2002-
2006; 0,1136 em 2006-2010; e 0,549 em 2010-2014)
comparativamente as demais regides do Brasil. Por
sua vez, na regido Sudeste o efeito regional foi ne-
gativo em todos os periodos. Especificamente para a
regido Sul, o efeito regional, apesar de negativo em
alguns periodos ndo foi significativo; enquanto que
o efeito setorial foi significativo ¢ novamente nega-
tivo nos dois ultimos periodos. De uma forma geral,
o efeito setorial foi negativo, com exce¢o da regido
Sudeste, onde este efeito foi positivo e significativo
nos trés subperiodos estudados, 0,0071, 0,0138 ¢
0,0085, respectivamente.
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Tabela 4 - Analise de variancia ponderada a dois fatores: resultados da decomposi¢ao da evolugao das regides.

2002-2006, 2006-2010 € 2010-2014

. Efeito Total Efeito Nacional Efeito Regional Efeito Setorial
Regtoes = En Er Es
2002-2006
Regido Norte 0,4045 0,2254%** 0,17971%** 0,0000
Regido Nordeste 0,2730 0,2254%** 0,0607** -0,0131%***
Regido Sudeste 0,1991 0,2254%** -0,0335%** 0,0071%**
Regiao Sul 0,2157 0,2254%%%* -0,0149 0,0052
Regido C-Oeste 0,2336 0,2254%** 0,0241 -0,0160%**
2006-2010
Regido Norte 0,3438 0,2535%x** 0,1136%** -0,0234%x*
Regido Nordeste 0,2950 0,2535%** 0,0584%** -0,0170%**
Regido Sudeste 0,2382 0,2535%x** -0,0291%** 0,0138%x**
Regido Sul 0,2248 0,2535%** -0,0223 -0,0064%**
Regido C-Oeste 0,2666 0,2535%** 0,0352 -0,0221%**
2010-2014
Regido Norte 0,1633 0,1249%*x* 0,0549%** -0,0165%**
Regido Nordeste 0,1401 0,1249%x** 0,0259 -0,0107***
Regido Sudeste 0,1038 0,1249%** -0,0295%** 0,0085%**
Regido Sul 0,1314 0,1249%%* 0,0120 -0,0055***
Regido C-Oeste 0,1828 0,1249%x*x* 0,0641%** -0,0062%**

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados da RAIS.
Nota: Desvio-padrao em paréntesis: * p<0,10, ** p<0,05 e *** p<0,01.

Ainda sobre a Tabela 4 ¢ possivel perceber que
o coeficiente do efeito nacional ¢ superior ao co-
eficiente do efeito total nas regides Sudeste (em
todos os subperiodos) e Sul (nos dois primeiros
subperiodos). Portanto, este diagnostico retrata a
existéncia de dois fatos significativos na economia
brasileira: 1. A forte dependéncia das regides do
Pais do efeito nacional (ou seja, da politica na-
cional) indicando a importancia do planejamento
macroecondomico para a expansdo do volume de
emprego em todo o Pais, e; 2. A existéncia de van-
tagens locacionais, ou seja, de condi¢des propicias
ao crescimento nas regides menos desenvolvidas
economicamente (Norte e Nordeste, principal-
mente) contribuiram para o coeficiente positivo
do efeito regional. Neste contexto, formou-se um
ciclo virtuoso de geragdo de emprego, que, asso-
ciado a recuperagao do poder de compra do salario
real e a expansdo demografica, especialmente na
regido Norte, e a recuperagdo da industria extrati-
va ¢ dos investimentos em infraestrutura, modifi-
caram o cenario do mercado de trabalho formal do
Norte-Nordeste do Pais, principalmente.

Na sequéncia, a Tabela 5 refere-se aos resul-
tados da decomposi¢do da evolugdo dos setores
de atividade nos periodos 2002-2006, 2006-2010
e 2010-2014. Destacando os dois setores de ativi-

dade que mais geram empregos, respectivamente
administragdo publica e comércio varejista (con-
forme pode ser visualizado na Tabela 2), os resul-
tados da tabela mostram que, para a administragao
publica, o impacto do efeito regional ¢ fortemente
negativo, sendo responsavel pela significativa
reducdo do efeito total; enquanto que para o
comércio varejista, o efeito regional estimula a
geracdo de emprego. Especificamente em relagdo
ao setor de construcao civil — responsavel pela
maior taxa de crescimento de empregos no perio-
do — os valores estimados destacam a sua dinamica
peculiar haja vista que o efeito total gerado no se-
tor € mais influenciado pelo efeito regional do que
pelo efeito nacional, tanto no periodo entre 2002 ¢
2010 quanto em 2010-2014.

Cabe destacar ainda que o dinamismo setorial &
mais vulneravel a conjuntura politica e econdomica
do Brasil, fato que pode ser observado pela maior
dispersao (“independéncia”) do efeito total em re-
lacdo ao efeito nacional comparativamente ao ob-
servado na decomposicao regional (Tabela 4) haja
vista as particularidades de cada setor de atividade
que estdo diretamente relacionadas ao dinamismo
regional. Observa-se, também, que a contribuigdo
dos efeitos regional e setorial (quase sempre ne-
gativa) possuem pouco peso na decomposi¢ao do
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efeito total, indicando uma independéncia setorial pecificos da economia em detrimento de uma poli-
no referente as taxas de crescimento, possivelmen- tica uniforme que contemple todos (ou a maioria)
te decorrente de politicas voltadas para setores es- dos setores da atividade econdmica.

Tabela 5 - Analise de variancia ponderada a dois fatores: resultados da decomposicao da evolugdo dos se-
tores de atividades. 2002-2006, 2006-2010 ¢ 2010-2014

Efeito Total Efeito Nacional  Efeito Regional Efeito Setorial

Setor de Atividade
ET En Er Es
2002-2006
Extrativa Mineral 0,4632 0,2254%*%* 0,2378*** 0,0000
Prod. Mineral Nao Metalico 0,1370 0,2254%%*%* -0,0842%** -0,0042%**
Industria Metaltirgica 0,2645 0,2254%%%* 0,0579%** -0,0187*%*%*
Industria Mecanica 0,3728 0,2254%*%* 0,1677*** -0,0204***
Industria Elétrico e Comunicagdes 0,3351 0,2254%%*%* 0,1117%** -0,0020
Industria Material de Transporte 0,3820 0,2254%%** 0,1770%** -0,0204***
Induastria Madeira e Mobiliario 0,0675 0,2254%*%** -0,1683%**%* 0,0104
Industria Papel e Grafica 0,1718 0,2254%*** -0,0397**%* -0,0139***
Industria Borracha, Fumo, Couros 0,2479 0,2254%** 0,0369 -0,0143%**
Industria Quimica 0,2305 0,2254 %% 0,0208 -0,0157%**
Industria Téxtil 0,1937 0,2254%** -0,0223 -0,0093***
Industria Calgados 0,1686 0,2254%** -0,0547 -0,0021
Alimentos e Bebidas 0,4177 0,2254%%** 0,1884%#** 0,0039
Servigo Utilidade Publica 0,1102 0,2254%** -0,1187%** 0,0035%**
Construgao Civil 0,2595 0,2254 %% 0,0320 0,0021%*%*
Comeércio Varejista 0,3070 0,2254%** 0,0840%** -0,0024***
Comércio Atacadista 0,3364 0,2254%** 0,1148%** -0,0037***
Instituigdo Financeira 0,1589 0,2254*** -0,0566 -0,0099°%*%*
Adm. Técnica Profissional 0,2529 0,2254%** 0,0352%** -0,0077***
Transporte e Comunicagdes 0,1898 0,2254%*%** -0,0293 -0,0063**%*
Servigos Alojamento, Alimenta¢ao 0,1688 0,2254%** -0,0522%** -0,0044***
Meédicos Odontologicos Veter. 0,1796 0,2254%** -0,0414 -0,0044***
Ensino 0,4320 0,2254%*%* 0,2103 -0,0037***
Administragdo Publica 0,1377 0,2254%** -0,1032%** 0,0154%**
Agricultura 0,1924 0,2254 %% -0,0321 -0,0009
2006-2010
Extrativa Mineral 0,1530 0,2535%** -0,1010%** 0,0004
Prod. Mineral Nao Metalico 0,2788 0,2535%** 0,0291 -0,0038***
Industria Metalurgica 0,2306 0,2535%** -0,0053 -0,0176%**
Industria Mecanica 0,3625 0,2535%** 0,1278**%* -0,0189%**
Industria Elétrico e Comunicagdes 0,1592 0,2535%** -0,0903 -0,0040
Industria Material de Transporte 0,3350 0,2535%** 0,1002%*%** -0,0188%***
Industria Madeira e Mobiliario 0,0580 0,2535%** -0,1958%%*%* 0,0003
Industria Papel e Grafica 0,1268 0,2535%*%* -0,1135%*%* -0,0132%**
Industria Borracha, Fumo, Couros 0,0963 0,2535%%*%* -0,1442%** -0,013]***
Industria Quimica 0,3401 0,2535%** 0,0987 -0,0121%**
Industria Téxtil 0,1858 0,2535%** -0,0577 -0,0101%***
Industria Calgados 0,1366 0,2535%** -0,1174 0,0004
Alimentos e Bebidas 0,1160 0,2535%** -0,1394%** 0,0019
Servigo Utilidade Publica 0,1675 0,2535%*%* -0,0867*** 0,0007
Construgao Civil 0,8005 0,2535%** 0,5459%** 0,0011
Comércio Varejista 0,3158 0,2535%*%* 0,0645%%*%* -0,0022%**
Comércio Atacadista 0,3679 0,2535%** 0,1186%** -0,0042%%*%*
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Sttt Al Efeito Total Efeito Nacional  Efeito Regional Efeito Setorial
ET En Er Es
Instituicdo Financeira 0,1840 0,2535%%* -0,0610 -0,0086%**
Adm. Técnica Profissional 0,3577 0,2535%** 0,1112%** -0,0070%**%*
Transporte ¢ Comunicagdes 0,3122 0,2535%%%* 0,0651%** -0,0065%*%*
Servigos Alojamento, Alimentagao 0,2453 0,2535%** -0,0044 -0,0038%**
Médicos Odontologicos Veter. 0,2413 0,2535%%*%* -0,0069 -0,0054%%*%*
Ensino 0,1750 0,2535%** -0,0752 -0,0033***
Administragdo Publica 0,1556 0,2535%%*%* -0,1141%** 0,0162%**
Agricultura 0,0386 0,2535%** -0,2177*** 0,0028
2010-2014

Extrativa Mineral 0,2196 0,125%%%* 0,097*%*%* -0,003%*%*
Prod. Mineral Nao Metalico 0,1066 (0 1257 -0,017 -0,001
Industria Metaltirgica -0,0323 0,125%%%* -0,146%** -0,011%***
Industria Mecanica 0,1175 0,125%** 0,003 -0,011%*%*%*
Industria Elétrico e Comunicagdes 0,0547 0,125%*%* -0,063** -0,007
Industria Material de Transporte 0,0125 (0 112575 -0,098%*** -0,015%**
Industria Madeira e Mobiliario 0,0252 0,125%** -0,105%** 0,006
Industria Papel e Grafica -0,0009 0,125%*%* -0,118%**%* -0,008%***
Industria Borracha, Fumo, Couros 0,0311 0,125%%%* -0,087%** -0,007%**
Industria Quimica 0,0534 0,125%** -0,064%** -0,007***
Industria Téxtil -0,0379 0,125%*%* -0,159%** -0,003
Industria Calgados -0,1130 0,125%** -0,245%** 0,007
Alimentos ¢ Bebidas 0,1064 0,125%*%* -0,022 0,004 %**
Servigo Utilidade Publica 0,1189 0,125%** -0,005 -0,001***
Construgao Civil 0,1223 0,125%** -0,004 0,002
Comércio Varejista 0,1550 (IN[PSECEs 03115 -0,001
Comeércio Atacadista 0,1888 0,125%** 0,067*** -0,003***
Instituicdo Financeira 0,1029 0,125%%*%* -0,016 -0,006%**
Adm. Técnica Profissional 0,2066 0,125%%%* 0,088%%*%* -0,007%**
Transporte e Comunicagoes 0,2037 0,125%** 0,085%** -0,006%**
Servigos Alojamento, Alimentagao 0,1662 0,125%%** 0,044 %% -0,003%**
Meédicos Odontologicos Veter. 0,3001 0,125%** 0,180%** -0,005%**
Ensino 0,2763 0,125%* 0,152%%* 0,000%**
Administra¢ao Publica 0,0485 (0) 1255 -0,087%** 0,010%%*%*
Agricultura 0,0497 0,125%** -0,082%** 0,007%**

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados da RAIS.
Nota: Desvio-padrao em paréntesis: * p<0,10, ** p<0,05 e *** p<0,01.

apresentarem indices de crescimento do volume de
emprego acima de 20% (19,9%) no periodo 2002-
2010 - com destaque para a regido Norte cujo indi-
ce foi superior a 35%.

5 Consideragoes Finais

A década de 2000 pode ser caracterizada por
uma expansao significativa do mercado de traba-

lho formal do Brasil. Desde 2002, apesar do Bra-
sil ter apresentado taxas oscilantes de crescimento
do Produto Interno Bruto — em 2009 (-0,2%) e em
2010 (7,5%) — o mercado de trabalho formal man-
teve uma trajetoria constante de ampliagdo do nu-
mero de trabalhadores ocupados. Este resultado ¢
respaldado pelo crescimento relativamente unifor-
me observado na maioria das regides do Pais; ten-
do como destaque o fato de todas as macrorregides

Com base nesse cenario, buscou-se trazer no-
vos elementos a discussdao da evolugdo do em-
prego nacional na ultima década. Neste contexto,
fez-se um estudo inédito da decomposicao do cres-
cimento do emprego tendo como base o modelo
shift-share estocéstico, proposto por Fernandez e
Menéndez (2002), para o periodo 2002-2014. Esta
metodologia permitiu, através de analises inferen-
ciais, decompor a estimac¢ao da expansdo do em-
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prego total geral com base na analise de variancia
da evolugao dois fatores (regido e setor de ativida-
de) em trés efeitos: efeito nacional, efeito regional
e efeito setorial.

Os principais resultados encontrados podem
ser sintetizados em trés aspectos: 1. No plano ma-
crorregional, o crescimento do emprego formal foi
muito mais acentuado nas regides Norte ¢ Nor-
deste do Brasil, embora todas as regides tenham
apresentado uma evolucao significativa no volume
de trabalhadores admitidos; 2. No plano setorial,
a expansdo do emprego se concentrou no setor
terciario (comércio e servigos), observando-se
uma relativa estagnacdo do setor industrial, com
alguns subsetores apresentando um enxugamento
do quadro de pessoal ocupado (metalurgica, gra-
fica e papel, e industria de calgados, no periodo
2010-2014). O destaque maior, em termos de cres-
cimento ficou para a dindmica observada na cons-
trugdo civil cuja expansao em termos de volume de
emprego gerado foi superior a 150% no periodo. 3.
As estimacdes do modelo estocastico destacaram
a importancia e dependéncia do efeito nacional
para o crescimento regional e setorial. Esse fato
indica que as decisdes de cunho politico nacional
sao determinantes para explicar o crescimento do
emprego total. De maneira geral, o efeito regional
e, principalmente, o efeito setorial tiveram uma
parcela pequena (principalmente na decomposi¢ao
da evolucdo regional) e negativa (principalmente
na decomposic¢do da evolugdo do emprego nos se-
tores de atividade) na composi¢do da variagdo do
emprego total.

Em sintese, observou-se que o bom momento
do cenario internacional (crescimento econdmico
observado no inicio do Século XXI), principal-
mente até a crise de 2008, aliado as politicas de
investimento em infraestrutura, capitaneado pelo
setor de construgdo civil, pela expansdo do crédito
e valorizagdo do salario real do trabalhador con-
tribuiu para um maior dinamismo e a consequente
expansdo do mercado de trabalho brasileiro. Os
nimeros mostram que as regides menos desen-
volvidas foram as que mais se beneficiaram, su-
gerindo que este resultado tenha sido decorrente
da atuag¢ao do Governo Federal enquanto elemen-
to norteador da expansdo do volume de empregos
no mercado de trabalho. No entanto, cabe desta-
car também, que, a partir de 2011, o volume de
empregos gerados sofreu uma forte retracdo em
seu crescimento, o que pode ser comprovado nos

indices negativos em alguns setores da economia
brasileira, contribuindo para uma desaceleragao da
economia. O coeficiente estimado do efeito total
nos subsetores da economia brasileira para o pe-
riodo 2010-2014, em geral baixo, ¢ um alerta para
a reducdo do dinamismo econémico do Pais, onde
setores que impulsionaram o crescimento do es-
toque de mao de obra na década de 2000, como
por exemplo, a construgdo civil, apresentou taxa
de crescimento inferior a média nacional (12,23%
contra 12,49% respectivamente, no periodo). Este
cenario configurou-se como uma previsao fiel da
crise econdmica que assolou fortemente o Brasil
em 2015 (queda de 3,8% do PIB).

Concluindo, resta saber as consequéncias des-
se novo cenario de estagnacdo econdmica para
o mercado de trabalho formal, que tem na figura
do Governo o seu elemento norteador, mas que
se encontra limitado em suas agdes face ao baixo
desempenho recente (principalmente, a partir de
2014) da economia brasileira.
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