JULUNIEN 1 UO §I ELNIL ENLIFILUS

A Cultura do Mamao em Municipios
Selecionados do Extremo Sul da Bahia:
Analise do Indice Tecnologico da
Comercializacao e do Custo Social das Perdas

RESUMO

Este trabalho tem como objetivo identificar o nivel
tecnologico, alguns aspectos da comercializagao e
0 custo social das perdas resultantes do desperdicio
na cadeia produtiva do mamao. Os dados foram
coletados em nivel de produtor, atacadista, varejista e
consumidor. Dentre os resultados citam-se: o indice
tecnoldgico para a cultura do mamao observado foi
de 0,756, considerado um 6timo padrao tecnologico,
segundo a classificagdo adotada. Os principais
fatores condicionantes da adogéo tecnoldgica
sa0: 0 crédito agricola, o nivel de escolaridade
do produtor e 0 nimero de anos na atividade. Os
varejistas correspondem ao segmento do canal de
comercializagao do mamao que fica com maior
fatia da margem de vendas, embora os atacadistas
comercializem maiores volumes. O custo social das
perdas de produgao que ocorrem da colheita até
o consumidor corresponde a 50 milhdes de reais,
constituindo-se em um importante custo para a
sociedade.
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1 - INTRODUGAO

Apesar do justificado entusiasmo que a fruticultura
vem despertando na agricultura brasileira, as
exportacoes do pais estao abaixo do seu potencial.
Nascente (2008) afirma que, para a fruta de mesa se
tornar competitiva em nivel nacional e internacional é
preciso ofertar produtos de elevada qualidade, ampliar
0 numero de frutas aceitas internacionalmente, adotar
politicas e estratégias de incentivo a fruticultura,
além de uma maior sintonia entre os atores da cadeia
produtiva.

Deve-se mencionar que a melhoria dos niveis
de vida nos paises em desenvolvimento, aliada as
facilidades decorrentes da globalizagao economica,
tem demonstrado que as exigéncias do consumidor
por alimentos saudaveis tendem a se intensificar
e, portanto, a demanda por estes produtos devera
ampliar-se.

A fruticultura tropical vem-se destacando como
alternativa de diversificacao agricola no Extremo
Sul da Bahia, seja pelo alto potencial econémico
que apresenta, seja pelo agravamento da crise
do cacau e de outros produtos tradicionais da
regiao. (ARAUJO, 2007). Ademais, a regiao possuli
condicoes edafoclimaticas favoraveis a expanséo da
atividade, onde algumas fruteiras ja sao exploradas
comercialmente, apresentando bom desempenho,
constituindo-se em uma alternativa consistente
na consolidacao de um novo paradigma de
desenvolvimento regional, onde a cacauicultura deixa
de ser uma monocultura e passa a ser um componente
desse modelo.

A Bahia é o estado maior produtor de mamao
do pais, com destaque para alguns municipios
localizados no Extremo Sul, representando uma
importante fonte de renda e geragao de emprego.
Segundo o IBGE (2009), os principais municipios
produtores localizados nessa regiao sao Alcobaga,
Belmonte, Caravelas, Eunapolis, Guaratinga, Itabela,
[tamaraju, Mucuri, Nova Vigosa, Porto Seguro,
Prado, Santa Cruz Cabralia e Teixeira de Freitas,
0s quais geraram, no ano de 2007, o valor de R$
327,8 com a fruticultura, sendo que, desse valor,
0 mamao participou com uma receita de R$ 235,2
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milhdes, o que corresponde a 71,74% de todo o
valor produzido.

Alguns estudos ja foram desenvolvidos no sentido
de gerar conhecimentos relacionados com a fruticultura
no Extremo Sul da Bahia, envolvendo esforgos de
instituigoes de pesquisas e universidades. (ARAUJO et
al., 2008). Apesar desses estudos, ainda permanece
uma lacuna e questionamentos sobre a cultura do
mamao relacionados ao nivel tecnologico utilizado,

a comercializagao e ao custo social das perdas que
ocorrem na cadeia produtiva. Essas informagdes sao
fundamentais para a elaboragéo de politicas agricolas
direcionadas a atividade, que visem a sua ampliacao e
sustentabilidade, além da geragao de emprego e renda.

2 — REFERENCIAL TEORICO

2.1 - Adocao Tecnoldgica

A tecnologia e suas implicagdes no processo
produtivo vém sendo abordadas por diferentes Opticas
e diversos graus de importancia desde os tedricos
classicos da economia. Referido tema continua
sendo abordado nos trabalhos teoricos da ciéncia
economica. Dentre 0s que estudaram esse assunto,
parte busca captar os impactos que a tecnologia ou
as inovagoes tecnologicas exercem sobre a economia.
Essas pesquisas, em geral, buscam conhecer o papel
da tecnologia sobre a geragao de renda, e os efeitos
distributivos dos seus beneficios entre os agentes da
cadeia produtiva. A determinagao do nivel tecnologico
no setor agricola tem por meta conhecer o seu
grau de modernizacdo, uma vez que a tecnologia é
considerada como fator responsavel para obtengéao de
maior eficiéncia produtiva e, consequentemente, para o
desenvolvimento da agricultura e da economia.

A adocao de tecnologia é explicada por fatores
subjetivos e objetivos. Os fatores subjetivos sdo
0 conhecimento parcial ou total da tecnologia, a
percepgdo da tecnologia como uma “solugdo” e a
avaliagao por parte do produtor de que a tecnologia
elevara seu bem-estar material. Enquanto os fatores
objetivos referem-se a impossibilidade ou impoténcia
devido aos limitados recursos econémicos e naturais
de que dispdem. Neste ultimo caso, mesmo que o
agricultor conheca a tecnologia e tenha a expectativa
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de que ela lhe trara bons resultados, nao dispde de
condicoes essenciais para adota-la. (MESQUITA, 1998
apud OLIVEIRA, 2003).

0 trabalho realizado por Souza (2000) procurou
analisar o nivel tecnologico da agricultura familiar no
Ceara e os fatores socioeconémicos dos agricultores
familiares que explicassem niveis tecnoldgicos
diferentes entre unidades de produgdo de uma mesma
regiao. Referido estudo relacionou o nivel tecnologico
ao diferencial de produtividade das unidades
produtivas. O indice relativo ao nivel tecnoldgico foi
mensurado considerando-se 0 nimero de técnicas
utilizadas pelo agricultor e a importancia relativa dessas
técnicas dentro do pacote tecnologico determinado
como o apropriado para o local de estudo.

No Estado de Sao Paulo, foi realizado por Silva e
Carvalho (2002) um estudo para determinar o grau de
adocao de tecnologia para um grupo de produtores
rurais. Utilizaram o método da contagem para verificar
a adocao de um nimero de tecnologias no processo
produtivo. Variaveis estruturais e conjunturais foram
utilizadas como variaveis explicativas nesse modelo.
As primeiras foram consideradas como variaveis
que nao podem ser alteradas no curto prazo e as
conjunturais, associadas a um programa de formagao
de empreendedores. As variaveis explicativas incluiam
mudancas de atividade, cultura, produtividade e
agregacao de valor no processo de produgao.

2.2 — Comercializacao

Marques e Aguiar (1993) consideram que o sistema
de comercializagao agricola é responsavel pela ligagao
entre produtores e consumidores. Além disto, 0
conhecimento do funcionamento da comercializagao
¢ fundametal para que decis6es visando melhorar sua
eficiéncia possam ser tomadas

De acordo com Barros (1987), a comercializagao de
produtos agricolas compreende uma serie de fungoes
ou atividade de transformacao e adicao de utilidade,
onde bens e servigos sao transferidos dos produtores
aos consumidores. Ressalta, ainda, a importancia do
aspecto produtivo da atividade que transforma bens e
produtos agricolas em estado bruto em bens produtivos
capazes de proporcionar satisfagao ao consumidor.

A transformacao que ocorre durante o processo de
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comercializagao apresenta-se com alteragoes de
posse, forma, tempo e espago.

Segundo Reis e Sette (1992), “margem de
comercializagao pode ser conceituada como a parcela
do valor final do produto que fica no sistema de
comercializagao, ou seja, com atacadistas e varejistas
para remunerar Seus Servigos e insumos”. As margens
sao geralmente utilizadas para avaliar o desempenho
dos mercados, considerando todo o corredor desde 0
produtor até o consumidor final. Assim, as margens
de comercializagao expressam variagoes na relagao
de precos de um determinado produto nos diferentes
niveis de mercado (produtor-atacado-varejo).

Segundo Marques e Aguiar (1993) a margem de
comercializacao € obtida mediante a diferenga entre
0 preco de mercado do produto nos diferentes
setores da cadeia de comercializagao, ja que, entre
0 agricultor e o consumidor final, existem agentes
intermediarios que colocam o produto onde, quando,
quanto e como o consumidor desejar.

As margens de comercializagédo podem ser
apresentadas de diversas formas, envolvendo todas ou
apenas alguma das categorias de intermediarios, bem
como podem ser absoluta (em unidades monetarias)
ou relativa. A interpretacao do comportamento da
margem absoluta permite verificar se 0s intermediarios
estdo recebendo mais que o justo por unidade vendida.
Esses acréscimos podem representar ineficiéncia,
¢aso o produto ndo tenha sido melhorado ou nao
tenha havido aumento de preco de insumos de
comercializagao. A margem relativa facilita a analise
da distribuigao do gasto do consumidor entre todos
0s agentes. (CARNEIRO; PARRE, 2005). Segundo
Manfio (2005), o maior grau de industrializagao
dos produtos agricolas e maior exigéncia dos
consumidores tenderdo a aumentar a margem
de comercializacéo, reduzindo a participacao do
produtor no prego pago pelo consumidor final.

2.3 — Custo Social das Perdas na Cadeia
Produtiva

Existem diferentes formas de avaliar os retornos
dos investimentos realizados. A escolha de uma delas
depende da Otica de avaliagao. Uma destas, bastante
utilizada, € a avaliagao do ponto de vista privado ou
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“avaliacao financeira”, que ocorre quando os beneficios
e 0S custos sao de agentes particulares e orienta

a utilizagao dos recursos para distintas aplicagoes.
Outra é a “avaliagao econémica”, que se realiza

com projetos que tenham por finalidade a alocagao
otima dos recursos, além de identificar e medir 0s
efeitos dos investimentos (projetos) sobre variaveis
gcondmicas, tais como emprego, produgéo, COmercio
exterior, renda e poupanga. Também se pode realizar

a “avaliagdo social” para identificar e dimensionar

0s efeitos redistributivos do projeto, podendo, ainda,
incluir a dimensao ambiental que permitiria a “avaliagao
ambiental”. Em geral, a avaliagdo econdmica e social

é uma avaliagao do ponto de vista da sociedade como
um todo, sendo que a avaliagao econémica tem por
base a eficiéncia, enquanto a avaliagao social tem por
objetivo a equidade. (CONTADOR, 2000; CAMPQOS,
2007).

Para o empresario, a avaliagao financeira nao
se constitui uma tarefa dificil. Ele pode facilmente
identificar as melhores alternativas de investimentos,
ou seja, pode identificar 0 maior rendimento dentre
aqueles que obteria com a aplicagdo dos recursos. 0
mesmo nao ocorre com o governo, tendo em vista que
0S recursos econémicos da comunidade, em grande
parte dos casos, nao estao perfeitamente identificados,
nao estao claros ou hierarquizados.

De acordo com Contador (2000), na avaliagao
financeira, os fatores e produtos sao valorizados
a precos de mercado, ou seja, 0s beneficios e 0s
custos para a empresa dependem dos mercados e
suas frequentes imperfeicoes, enquanto 0s custos
e beneficios para a sociedade nao sdo corretamente
valorados através dos pregos de mercado, o que
deve ser feito através da estimagao dos precos
sociais. Assim, na avaliagdo financeira, utiliza-se
preco de mercado, enquanto na avaliagao econdmica
ou social usa-se o0 custo de oportunidade ou valor
econdmico ou “preco-sombra”, que reflete os custos
de oportunidade para a sociedade como um todo, ou
seja, aquele que ocorreria no equilibrio, em condigoes
de concorréncia perfeita e auséncia de distor¢do na
economia.

Uma metodologia bastante utilizada para a
determinagao do prego-sombra foi desenvolvida
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pelo Banco Mundial e pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento e parte da pressuposigao de que 0S
projetos usam insumos que poderiam ser exportados
e produzem bens que substituiriam importagoes e/

ou poderiam ser exportados. Assim, os valores
econdmicos poderiam ser mensurados em termos

de pregos internacionais. Contudo, é necessario fazer
alguns ajustes. (GITTINGER, 2009). Na pratica, é
comum utilizar um fator de conversdo para transformar
0s precos de mercado em precos econdmicos.

3 — METODOLOGIA

3.1 — Area de Estudo e Fonte dos Dados

Foram selecionados para o estudo 0s principais
municipios produtores de mamao do Extremo Sul
da Bahia, a sequir: Alcobacga, Belmonte, Caravelas,
Eunapolis, Guaratinga, Itabela, [tamaraju, Mucuri,
Nova Vigosa, Porto Seguro, Prado, Santa Cruz
Cabralia e Teixeira de Freitas. As informagGes para a
pesquisa foram obtidas através de dados primarios
com aplicagao de 113 questionarios diretamente
aos produtores de mamao. Foram aplicados também
questionarios nos setores atacadista (26), varejista
(60), consumidor (187) na cidade de Salvador e nos
municipios participantes do estudo. Os questionarios
aplicados aos produtores correspondem a 80% das
propriedades produtoras de maméao dos municipios
pesquisados.

3.2 — Métodos de Analise
3.2.1 - Adocao tecnologica

Na determinagao do nivel tecnologico, foi utilizado
um conjunto de tecnologias ou indicadores formados
por espagamento, irrigacao, adubagao, defensivos
(controle de pragas e doengas), colheita e pos-
colheita. Cada tecnologia, por sua vez, é formada por
um conjunto de técnicas ou variaveis, as quais foram
definidas pela assisténcia técnica local como as mais
apropriadas para este processo. Além disto, para cada
indicador que forma uma determinada tecnologia foi
atribuido um escore de acordo com sua utilizagao.

Segundo Freitas (2003), em estudo desta natureza,
a atribuicao dos escores leva em consideracao as
técnicas indicadas como mais adequadas a qualidade
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Mapa 1 - Localizacao dos Municipios Pesquisados no Extremo Sul da Bahia
Fonte: Compilagao de Antonio Fontes F. Filho a partir de CEPLAC/CEPEC/SENUP.

do produto, aos ganhos de produtividade e aos custos.
A mensuragao do nivel tecnoldgico foi realizada a partir
das tecnologias descritas, que conjuntamente formam
0 indice tecnologico global. Inicialmente, determina-

se 0 indice tecnologico para o produtor j relativo ao
indicador (tecnologia) t, conforme Miranda (2001):

It; = ii

i=1 Wt

Sendo que w, = max » a,, 0<1I, <1

i=1

. a.
Assim, — , representa o peso de cada elemento a
wt
na formagao do indice tecnoldgico especifico.

onde:
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It. = indice de cada indicador

(tjecnologia) t do produtor j;

j = produtores (j = 1,2........... n);

n = numero de produtores;

t = indicadores (tecnologias) utilizados, t = (1,2,.....m)
m = nimero de tecnologias;

a, = variaveis utilizadas em cada indicador
(tecnologia), i = (1,2,.c.c.c e z);

0 indice tecnologico médio dos produtores em
relacao a tecnologia t (IT) € o resultado do somatdrio
dos It de uma tecnologia especifica dividido pelo
numero de produtores:
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n z

1 a; 1
ITt==>>"L==>"1I
n n'o

j=li=1 Wt

0 indice tecnologico geral para todos os produtores
pesquisados se expressa por:

Ly
IT ==Y17,
m,_

Para facilitar a andlise e comparagao dos indices,
estes foram agrupados em padrdes tecnoldgicos com
base em Miranda (2001). O padrao I, considerado
o0timo, € aquele cujo indice tecnoldgico (IT) encontra-
se nafaixa 0,75 < IT <1,0; O padrao Il, considerado
bom, é aquele cujo indice tecnologico encontra-se 0,50
< IT = 0,75; o padrao lll, considerado regular, é aquele
cujo indice tecnologico encontra-se na faixa 0,25 < IT
< 0,50 e 0 padrao IV, considerado insuficiente, ocorre
quando 0 < IT < 0,25.

Neste trabalho, para verificar a influéncia de
algumas variaveis independentes (idade do produtor,
grau de escolaridade e treinamento na geréncia do
negadcio) sobre o grau de adogao tecnoldgica, foi
utilizada a técnica de regressao maltipla do tipo Cobb-
Douglas a seguir:

Y=Xx%¢

Esta funcao foi linearizada através de duplo
logaritmo natural, obtendo-se um modelo com
elasticidade constante em que 0s parametros sdo a
propria elasticidade.

onde:

Y = vetor de valores do nivel tecnoldgico;

X = matriz de valores das variaveis independentes;
B = coeficientes da regressao;

&= vetor dos valores dos erros.

3.2.2 — Comercializagao

Neste segmento, utilizou-se, em geral, analise
tabular e descritiva das informagoes coletadas através
da aplicagao dos questionarios. Como mencionado,
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procurou-se conhecer alguns aspectos relacionados

a comercializagdo nos diversos segmentos, tais

como producéo (propriedade), atacado, varejo e
consumidores. Ademais, foram identificadas as
margens de comercializagao absoluta e relativa do
mamao a partir do pre¢o pago ao produtor até o prego
pago pelo consumidor, conforme Ferreira (2001).

3.2.3 - Custo social das perdas na cadeia
produtiva

3.2.3.1 — Percentual das perdas no nivel do
produtor

Inicialmente, foram identificadas as perdas que
ocorreram no “processo de produgao”, ou seja, na
propriedade durante a colheita, no transporte interno,
na padronizagdo, no armazenamento € no transporte
até o primeiro ponto de venda.

Assim, determinou-se a participagao relativa das
perdas consideradas de responsabilidade do produtor
COmo a Ssequir:

5
PTP= ) P,
h=1
Em que:

PTP = percentual total das perdas de
producdo em nivel de propriedade;

B h = percentual de perdas na etapa de producéao
h, calculado sobre o volume de producéo inicial.

h=1;2;3;4;5 (1= nacolheita; 2 = no
transporte interno; 3 = na padronizagao; 4 =
no armazenamento; 5 = no transporte).

3.2.3.2 - Percentual das perdas na cadeia
produtiva

Como segundo passo, foram identificadas as
perdas que ocorrem nos diversos segmentos da
cadeia produtiva englobando as perdas na propriedade
agricola (como descrito no item anterior) e nos
segmentos atacadista, varejista e consumidor. Sendo
assim, o percentual de perdas da cadeia produtiva foi
determinado como a seguir:
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4
PPC = D P,
i=1
onde:

PPC = percentual total das perdas
ocorrida na cadeia produtiva;

P, = percentual de perdas no
segmento / da cadeia produtiva;

i =1;2;3;4 (1=produtor; 2 = atacadista;
3 = varejista; 4 = consumidor).

3.2.3.3 — Custo social das perdas

Na determinagao do custo social das perdas,
os valores financeiros foram transformados em
econdmicos. Para tanto, foi utilizado o Fator de
Conversao com base na metodologia proposta pelo
Banco Mundial, e que é comumente utilizada.

0 Custo Social das Perdas (CSP) foi estimado
considerando o desperdicio em todos 0s segmentos da
cadeia de produgao. Assim, o custo social das perdas
foi identificado conforme Mayorga e Mayorga (1998).

4
CSP = ;(QPZ. xPrsS;)

onde:

OP, = quantidade de perdas no segmento i;

PrS

i = prego social da fruta no segmento i;

Para determinacéo da quantidade das
perdas no segmento /, utilizou-se:

OF = OC; x PMPF,
onde:
OC; = quantidade total comercializada no segmento i;

PMP,= percentual médio das perdas no segmento 7;

0 preco econdmico do mamao comercializado no
segmento 7 (PrS, ) foi estimado como a seguir:
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PrSi = Per. x FC

Em que:

Per. = prego médio de mercado
do mamao no segmento i;

FC = fator de conversdo..

i =1;2;3;4 (1= produtor; 2 = atacadista;
3 = varejista; 4 = consumidor).

4 — RESULTADOS

4.1 — Adogao Tecnoldgica

A analise da Tabela 1 mostra que os produtores
de mamao alcangaram o indice tecnologico igual a
0,756, classificado no padréo |, o qual se enquadra
em um o6timo padrao tecnoldgico, o que significa que
0 conjunto dos produtores esta adotando 75,6% da
tecnologia disponivel para a cultura. Mesmo assim,
maiores ganhos de rendimento poderiam ser obtidos
se as tecnologias disponiveis fossem adotadas
integralmente. O indicador que mais contribuiu na
formacgéo desse indice foi o relacionado com os
defensivos agricolas, com a participacéo de 21,77%,
enquanto o indicador que menos contribuiu esta
relacionado com a pos-colheita (9,63%). O baixo
desempenho desse indicador pode ser atribuido, em
muitos casos, a cuidados inadequados em relagao
a limpeza dos frutos e utilizagéo de sistemas menos
eficientes de selecao e classificagao. Merece destaque
também a baixa participacéo da tecnologia de irrigagao
em razao de ser uma pratica importante para que o
potencial produtivo do maméo seja aproveitado. Foi
observado que apenas 64,6% dos produtores executam
essa pratica, provavelmente por desconsiderarem 0s
curtos periodos de stress hidrico que acontecem na
regido e que podem comprometer o desempenho da
cultura.

Com base na Tabela 2, observa-se a amplitude
entre 0s valores maximos (1,000) e minimos (0,403)
dos indices tecnologicos adotados pelos produtores
de mamao na area de estudo. O coeficiente de
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Tabela 1 - Contribuicao de Cada indice na Construgao do Nivel Tecno-
logico Geral das Propriedades Produtoras de Mamao em
Municipios Selecionados do Extremo Sul da Bahia. Marco

de 2008
Valor do indice

Tecnologia
Absoluto Relativo
Espagamento 0,137 18,16
Irrigagao 0,087 11,52
Adubagao 0,157 20,82
Defensivos 0,164 21,77
Colheita 0,137 18,11
Pos-colheita 0,073 9,63
Total 0,756 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa.

variacao encontrado dos indices tecnologicos de cada
propriedade (17,69%) mostra que a dispersao desses
indices em relagao a média é considerada baixa. No
estudo, foi possivel identificar que existem produtores
que empregam todas as tecnologias recomendadas
para a cultura e que, no outro extremo, alguns
produtores encontram-se com um nivel de adogao
tecnoldgica considerada regular.

Tabela 2 — indices Tecnoldgicos Médio, Minimo e
Maximo e Coeficiente de Variacao das
Propriedades Produtoras de Mamao em
Municipios Selecionados do Extremo Sul
da Bahia. Marco de 2008.

Discriminagao Valor
indice tecnoldgico médio 0,756
Menor indice 0,403
Maior indice 1,000
Coeficiente de variacao (%) 17,69

Fonte: Dados de Pesquisa.

As informacoes apresentadas na Tabela 3 mostram
que as variaveis “grau de escolaridade” e “crédito
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agricola” tém influéncia positiva e significante

em nivel de 5%, sobre a adogao da tecnologia

de produgdo do mamdo. Observa-se que, caso
ocorra uma mudanca na escolaridade em 100%,

isto provocara um aumento de 14,22% no nivel

de adogao da tecnologia por parte dos produtores
cuja escolaridade média é de seis anos. Verifica-se
ainda que as variaveis “posse da terra” e “tempo do
produtor na atividade” tiveram também influéncia
positiva sobre o nivel de adogao, quando se considera
o nivel de significancia de 10%. O treinamento do
produtor na cultura do mamao nao influenciou o nivel
de adogao tecnoldgica, 0 que sugere a existéncia de
um nivel de conhecimento em que o treinamento nao
¢ necessario ou, mesmo treinado, o produtor néo
aplica as orientagoes recebidas.

0 valor de F sugere que as variaveis incluidas no
modelo, em conjunto, influenciam o grau de adogao
da tecnologia da produgao de mamao em nivel de
significancia de 0,0001.

Utilizou-se o teste de White (SASINSTITUTE,
2003) para verificar se as variancias dos erros sao
constantes. O teste indicou que, no nivel de 5% de
significancia, os erros sao homocedasticos.
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Tabela 3 — Regressao dos Fatores Condicionantes da Adogao Tecnoldgica nas Propriedades
Produtoras de Maméao em Municipios Selecionados do Extremo Sul da Bahia. Margo

de 2008
Variaveis Parametros Estatistica t Valor P
Constante -0,69237 -6,58 0,0001
Posse da terra 0,06197 1,81 0,0725
Creédito 0,11432 3,35 0,0011
Escolaridade 0,14217 2,11 0,0370
Tempo na atividade 0,04623 1,91 0,0587
Treinamento na geréncia dos negacios -0,02039 -0,50 0,6178

Fonte: Dados da Pesquisa.
Valor de F do modelo: 7,52; nivel de significancia do F=0,0001.

4.2 - Comercializagao
4.2.1 — Marca e embalagem

0 Extremo Sul da Bahia se constituiu em importante
centro produtor de mamao do Brasil. Apesar disso, 0s
centros consumidores tém dificuldade de identificar a
origem do produto, uma vez que apenas 15,93% dos
produtores possuem marca propria. Algumas empresas
compradoras fornecem a embalagem com sua propria
marca e, em alguns casos, nao registram corretamente
a origem do produto.

A embalagem do mamao para o processo de
comercializagao em nivel de produtor € realizada, na
maioria das propriedades (58,41%), na forma de caixas
de madeira. A seguir, em caixa de papelao (19,47%),
em caixas plasticas e a granel forrado com papéis,
ambos com 0 mesmo percentual (8,85%), e a granel
sem forro (4,42%). Normalmente, nas caixas de
papeldo, sao impressas as marcas do produtor ou do
varejista. Estas informag6es mostram que a incluséo de
marcas na regiao € pouco requerida na comercializagao
do mamao.

4.2.2 - Vendas

0 sistema de vendas da produgdo do mamao
predominante na regido €é o informal, sem nenhuma
forma de contrato, 0 que ocorre com 67,26% dos
produtores. Apesar disso, quase um quarto dos

Volume 41 | N° 04 | Outubro - Dezembro | 2010

produtores (24,78%) consegue comercializar sua
producdo com contratos que estabelecem regras
entre as partes. Outros produtores (7,96%) vendem
a producao pelo sistema de consignagao. A razao
dessas opgoes para 70,80% dos produtores sao

as condigbes impostas pelo mercado, enquanto 0s
demais levam em conta a alternativa que consideram
mais vantajosa. Os produtores realizam as vendas
em 67,26% dos casos nas formas de recebimento
do pagamento a vista e também a prazo. As vendas
para 28,32% dos produtores sao realizadas somente
a prazo, enquanto 4,42% s6 comercializam com
pagamento a vista.

O principal responsavel pelas vendas na cultura do
mamao é o proprietario em 85,84% das propriedades;
a sequir, empregados (7,96%) e representantes
(6,20%). Quase todos os produtores (98,23%) de
mamao acompanham 0s pregos praticados pelo
mercado como forma de comercializar a produgao
com maior seguranca. Mesmo assim, a principal fonte
de informacao de pregos é o comprador (41,44%),
seguido por pesquisa no mercado (35,14%), a Ceasa
(14,41%) e outro produtor (9,01%).

Acredita-se que estes resultados expressem a baixa
escala individual de produgao, que faz com que 0s
produtores figuem com pouco ou nenhum poder de
barganha.

707



4.2.3 — Destinos da producao

A produgéo de maméao do Extremo Sul da Bahia é
destinada predominantemente aos estados da regiao
Sudeste do Brasil. (Tabela 4). Somente o Estado de
Séo Paulo adquire 70,67% da produgao regional. O Rio
de Janeiro aparece em segundo lugar com 12,03%,
vindo a seguir Minas Gerais com 8,25%. Apenas uma
pequena parte da producao fica no proprio estado
(0,44%) e 0,60% da produgao é exportada para a
Holanda. Essa baixa expressao do Estado da Bahia
nas aquisicoes do mamao produzido no Extremo Sul
deve-se ao fato de as principais regioes consumidoras,
a exemplo de Salvador, adquirirem a fruta em outras
regioes do estado, principalmente dos municipios
de Juazeiro, Jaguaquara e Livramento do Brumado.

A posicdo geografica estratégica dos municipios
produtores da area estudada, em relagao aos
grandes centros consumidores do pais, contribui no
direcionamento das vendas.

Tabela 4 — Destino da Produgcao de Maméao Produzido
em Municipios Selecionados do Extremo
Sul da Bahia. Marco de 2008

Destino da producao %

Mercado interno

Bahia 0,44
Ceard 0,15
Distrito Federal 0,42
Espirito Santo 0,01
Goias 1,12
Minas Gerais 8,25
Parana 0,92
Rio de Janeiro 12,03
Rio Grande do Sul 1,64
Santa Catarina 3,74
Sergipe 0,01
Sao Paulo 70,67
Subtotal 99,40
Mercado externo
Holanda 0,60
Subtotal 0,60
Total 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa.
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4.2.4 - Setor atacadista

0 atacadista tem um papel fundamental no
escoamento da produgéo e como agente facilitador das
aquisigoes de frutas por varejistas, de modo geral e,
em especial, por aqueles que, em funcao do seu menor
porte, nao tém acesso direto ao produtor.

0 preco médio do maméao comercializado pelo
atacadista, no ano de 2007, foi de R$ 0,90/kg. A
comercializagao do mamao representa 58,08% da
receita dos atacadistas pesquisados. Estes agentes
adquirem 0 mamao, predominantemente, do produtor,
correspondente a 81,25% dos casos e 18,75% das
compras sdo realizadas através de outro atacadista.
A pontualidade de entrega do mamao €é considerada
boa pela maioria dos atacadistas (82,36%). Deve-
se destacar também que 11,76% dos atacadistas
consideram essa pontualidade como muito boa.
Observa-se que, para o atacadista, esta atividade
¢ importante, ou seja, tem grande participagao na
formacao de sua renda.

A razédo de o mamao danificar-se com facilidade
em sua aparéncia leva a maioria dos atacadistas a
adquirir o produto mais de uma vez por semana, 0
que ocorre com 75,00% dos compradores. A maioria
considera em boas condigdes (63,50%) o estado de
conservacgao e aparéncia com que as frutas chegam a
Seu estabelecimento.

Dentre os fatores que influenciam na selegao
da fonte de aquisicéo das frutas, o preco é o
preponderante para os entrevistados (57,69%), vindo a
seguir a questao da logistica (23,08%), principalmente
aquela ligada a questao de transporte, e a qualidade
da fruta (19,23%). Estes resultados indicam que, para
grande parte dos atacadistas, o preco é o elemento
mais importante na escolha do fornecedor, inclusive
sobressaindo-se as questoes de logistica e qualidade
dos frutos.

4.2.5 - Setor varejista

0 preco médio do mamao praticado no mercado
varejista no ano de 2007 foi de R$ 1,27/kg. Os
varejistas pesquisados diversificam sua fonte de
aquisicao de frutas, sendo o atacadista o seu principal
fornecedor, com 40,00% das aquisi¢oes de mamao,
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com destaque também para as compras diretas do
produtor, que representam um percentual de 36,67%
das aquisi¢oes. Também ocorrem compras realizadas
por varejistas de pequeno porte em estabelecimentos
maiores do varejo.

A principal razao de selegao do fornecedor € o
preco, sendo as compras realizadas sem a existéncia
de um contrato formal entre as partes, como ja
verificado anteriormente. A maioria dos varejistas
pesquisados adquire as frutas que comercializam
mais de uma vez por semana, sendo que esta situagao
ocorre com 51,66% dos casos. As compras semanais
também sdo representativas (31,67%). Apesar de as
aquisicoes diarias serem menos expressivas, alguns
varejistas utilizam este sistema como estratégia para
disponibilizarem produtos novos aos consumidores e
reduzirem as perdas por estocagem.

Aproximadamente 87% dos varejistas de mamao
relataram a existéncia de dificuldades na aquisicao
das frutas, sendo o periodo mais critico, como era de
esperar, no periodo de entressafra pela escassez do
produto e pela competigao entre 0s agentes envolvidos
no processo de comercializagdo. Segundo a maioria
dos varejistas pesquisados (57,63%), o fornecedor é
0 principal responsavel pelo custo de transporte. Estes
dados mostram que existem maiores demandas que
oferta ao longo do ano, em razéo da estacionalidade da
producao.

Assim como o atacadista, o varejista considera
0 prego como o principal fator na selegao da fonte
de aquisigao das frutas, representando 60,31% dos
entrevistados, vindo a seguir a distancia, quando o
pagamento do transporte é realizado pelo varejista
(20,69%), e a qualidade da fruta (19,00%). Apesar
da crescente preocupacao do consumidor com a
qualidade dos alimentos, para o varejista, 0 prego
do mamao € a principal variavel para a selegao do
fornecedor.

4.2.6 — Setor consumidor

E importante salientar que, neste estudo, ndo
foram utilizadas amostras que permitissem um estudo
mais amplo do consumidor, 0 que demandaria o
emprego de uma amostragem especifica com varios
tipos de estratificagao. Buscou-se, no entanto, ouvir
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consumidores com diferentes perfis, com a finalidade
de obter uma visao do seu comportamento na cadeia
de produgao.

No estudo, foi observado que a renda média
mensal dos consumidores amostrados em Alcobaga,
Eunapolis, Itabela, Nova Vigosa, Porto Seguro, Prado,
Teixeira de Freitas e na capital do Estado (Salvador) é
de R$ 946,00. Verificou-se, através da correlagdo de
Pearson, a relagao entre o nivel de renda e a quantidade
adquirida do mamao para todos 0s consumidores
entrevistados. A relacéo encontrada de 17,21%
apresentou um nivel de significancia de 0,01, o que
sugere que, em razao dessa baixa correlagao, parte
consideravel dos consumidores, adquire 0 mamao
independentemente do nivel de renda.

Em relacao aos locais de venda em que 0s
consumidores entrevistados adquirem 0 mamao,
verificou-se que os pontos de venda de frutas e
verduras lideram a preferéncia (35,84%). Estes pontos
sao0, em geral, pequenos comercios que procuram
priorizar a venda destes produtos com oferta regular e
de qualidade. A seguir, destacam-se 0s supermercados
e hipermercados (34,22%) e as feiras livres (26,20%).
Essas informagoes mostram a necessidade de 0s
fornecedores de frutas adotarem estratégias de
venda em relagao ao pequeno varejo, porém sem se
descuidarem dos demais pontos de venda, como forma
de ampliar o seu mercado.

Indagou-se sobre a razao que leva o consumidor

a aquisicao do mamao. O percentual mais elevado de
consumidores (32,62%) atribuiu a preferéncia ao valor
medicinal da fruta. O habito de consumo dessas frutas
também é considerado relevante, devendo-se destacar
ainda o pequeno percentual de consumidores que tem
nos precos dessas frutas o principal agente motivador
de consumo.

A maioria dos consumidores de mamao (52,94%)
considera bom o estado de conservagao e aparéncia
das frutas nos pontos de venda. Apesar disso, um
percentual expressivo de compradores (33,16%)
considera que a qualidade € ruim, o que torna
necessaria uma fiscalizagao mais eficiente dos
varejistas com a finalidade de preservar a qualidade das
frutas e assim fidelizar o consumidor.
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A frequéncia modal com que os consumidores de
mamao vao as compras é semanal, 0 que corresponde
a 39,57% dos compradores. O restante divide-se em
compras com frequéncia quinzenal ou mensal.

4.2.7 - Margens de comercializagao

No estudo, foi verificado que o prego médio
recebido pelo produtor de mamao foi de R$ 0,44/kg,
enquanto os pregos médios de venda dos atacadistas
e varejistas foram, respectivamente, de R$ 0,69
e R$ 1,27. A margem total absoluta é medida em
unidades monetarias, verificando-se, através da
Tabela 5, que esta margem é de R$ 0,83 referente ao
valor adicionado ao prego do mamao no processo
de comercializagéo, ou seja, € a diferenga entre o
preco pago pelo consumidor e 0 preco recebido pelo
produtor. Na pesquisa, nao foi possivel identificar se
a margem total é justa ou penaliza o produtor, bem
como, pelo fato de o estudo se referir a apenas a um
ponto no tempo, ndo foram analisadas as variagées
que ocorrem nas margens e seu reflexo para os
produtores e consumidores. A margem relativa total de
comercializagao foi de 65,35%, 0 que permite observar

que, do preco pago pelo consumidor de mamao, a
maior parte foi incorporada pelos agentes que atuam
no processo de comercializagdo, sendo que o varejista
(45,67%) fica com a maior fatia.

4.3 - Custo Social das Perdas na Cadeia
Produtiva

4.3.1 — Perdas da producao no nivel do produtor

As perdas de produgao do mamao que ocorrem
na propriedade até o primeiro local de venda
corresponde a 7,6% do volume produzido. (Tabela
6). A maior parcela corresponde aos frutos que nao
tiveram desenvolvimento adequado para atender aos
padroes do mercado (2,87%) em fungéo do tamanho,
ataque de pragas e doencas. A colheita aparece em
segundo lugar na perda de produgao (1,88%) em
virtude de parte dos frutos maduros se desprenderem
naturalmente da planta e comprometerem a qualidade
(0 que mostra que, pelo menos em parte, houve falha
no periodo adequado da colheita). O armazenamento
na propriedade (1,38%), o transporte interno (0,47%)
e a conducao até o local de venda (1,0%), também se
constituem instrumentos de perdas.

Tabela 5 — Margens de Comercializagao Absoluta (R$) e Relativa (%) dos Agentes de Comercializa-
¢ao do Mamao Produzido no Extremo Sul da Bahia. Em Reais de Marco de 2008

Margem absoluta (R$) Margem relativa (%)
Discriminagao Total Atacadista Varejista Total Atacadista Vargjista
Mamao 0,83 0,25 0,58 65,35 19,69 45,67

Fonte: Dados da Pesquisa.

Tabela 6 — Fatores e Participagcao Relativa das Perdas da Producao
de Mamao em Municipios Selecionados do Extremo Sul da

Bahia. Marco de 2008

Discriminagéo %

No processo de colheita 1,88
No transporte interno 0,47
Frutos fora do padrao do mercado 2,87
No processo de armazenamento 1,38
No transporte da propriedade ao local de enda 1,00
Total 7,60

Fonte: Dados da Pesquisa.
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4.3.2 — Percentual de perdas na cadeia produtiva

Na Tabela 7, apresentam-se as perdas de produgao
que ocorrem nos segmentos em analise. O desperdicio
total foi de 18,87% da quantidade produzida. O maior
percentual de perdas (7,60%) ocorre no processo da
produgao como explicitado anteriormente. Em segundo
lugar aparecem as perdas no mercado atacadista
(4,65%), seguidas pelo mercado varejista (2,82%)

e em nivel de consumidor (3,80%). Apesar de as
maiores perdas ocorrerem na propriedade agricola,
0 desperdicio que ocorre nos demais segmentos

¢ considerado relevante e poderia ser minimizado.
As principais causas de perdas apontadas nos
segmentos de atacado, varejo e consumidor foram o
apodrecimento, o sistema de acondicionamento e o
manuseio inadequado do produto.

Tabela 7 — Percentual de Perdas de Maméao em
Niveis de Produtor, Atacadista, Varejista e
Consumidor em Municipios Selecionados
do Extremo Sul da Bahia. Marco de 2008

Discriminagao Mamao (%)
l\:l:nzgoprledade e até o ponto de 760
No atacadista 4,65
No varejista 2,82
No consumidor 3,80
Total 18,87

Fonte: Dados da Pesquisa.

4.3.3 — Custo social das perdas

Através da Tabela 8, verifica-se que as perdas do
mamdao correspondem a um custo social de R$ 50,0
milhdes para a regiao. Quase metade desse custo
ocorre da colheita até o primeiro ponto de venda
(40,28%). O custo das perdas de producao aparece
com menor intensidade em nivel de consumidor, em
virtude de serem adquiridas quantidades menores,
normalmente, para o consumo de uma so familia.
Apesar disso, o custo social detectado em nivel do
consumidor corresponde a 20,14% do total das perdas
por se tratar de uma fruta altamente perecivel depois de
madura.

Estes dados sao preocupantes, principalmente em
um pais ou em uma regiao que apresenta desemprego,
baixo nivel de renda e caréncias nutricionais.

5 — CONCLUSOES

0 indice tecnologico da cultura do mamao esta
situado no padrao considerado 6timo, ou seja, sao
empregados na cultura mais de trés quartos das
praticas recomendadas pela assisténcia técnica.

Os principais fatores condicionantes da adogao
tecnoldgica por parte do produtor sdo o crédito
agricola, o nivel de escolaridade, a propriedade da terra
e 0 nimero de anos na atividade. Desta forma, o nivel
de conhecimento proporcionado pela escolaridade, a
posse da terra e a experiéncia do produtor poderiam

Tabela 8 — Custo social das Perdas de Mamao nos Niveis de Produ-
tor, Atacadista, Varejista e Consumidor em Municipios

Selecionados do Extremo Sul da Bahia.
(Em Milhares de Reais de Dezembro de 2008)

Mamao
Discriminacao Valor %
Na propriedade e até o ponto de venda 20.121 40,28
No atacadista 12.311 24,64
No varejista 7.466 14,94
No consumidor 10.061 20,14
Total 49.959 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa.
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ser utilizadas como um dos critérios pelas instituicoes
financeiras para disponibilizar e/ou direcionar mais
recursos para esta atividade.

Apesar da importancia da regido na producao
brasileira de mamao, a rastreabilidade do produto
é prejudicada em virtude de poucos produtores
possuirem marca propria com o registro da regiao
produtora. Assim, considera-se importante esclarecer
aos produtores que esta pratica pode ser um diferencial
na comercializagao do produto e também favorecer
obtengao de novos nichos de mercado.

0 mamao é comercializado em sua maioria sem
contrato formal, sendo as vendas realizadas pelo
proprietario, o qual possui algum conhecimento do
mercado. A regido é favorecida pela proximidade
com os estados da regido Sudeste, o que facilita o
gscoamento da produgao para os grandes centros
consumidores do Brasil.

A maior parte dos atacadistas de mamao adquire o
produto de boa qualidade diretamente dos produtores e
com pontualidade de entrega considerada boa. Para o
varejista, o principal fornecedor da fruta é o atacadista.
A rede de distribuicdo do mamdo € responsavel por
mais da metade dos gastos dos consumidores, sendo
que o varejista é quem fica com a maior parcela das
margens. A distribuigdo dos ganhos pelos agentes
participantes do processo de comercializagao indica
que 0s produtores tém pouco poder de barganha.

Foi observada uma correlagao baixa entre a renda
do consumidor e a quantidade adquirida do mamao,
0 que confirma o comportamento de uma parte
expressiva dos consumidores que tém por habito
inserir 0 mamao na sua dieta alimentar, em razao do
sabor e do valor medicinal e por considerarem baixa a
participagao do mamao nas suas despesas.

As perdas de produgao que ocorrem ao longo da
cadeia produtiva constituem um importante custo
para a sociedade, que poderia ser beneficiada com
uma oferta maior de um produto importante na cadeia
alimentar, além de esse desperdicio refletir diretamente
na reducao da renda dos agentes envolvidos.
Procedimentos que minimizem as perdas, de modo
geral, terdo um efeito benéfico para a sociedade como
um todo.
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ABSTRACT

This work aims to identify the technological level,
some aspects of commercialization and social cost of
losses from waste in the production chain of papaya.
Data were collected at the producer, wholesaler, retailer
and consumer levels. Among the results, it is worth to
cite: the observed technology index for papaya cropping
was 0.756, considered an optimal technological
standard, according to the classification adopted. The
main conditioning factors of technology adoption are:
agricultural credit, the level of education and number of
years in the business. Retailers are the segment of the
papaya marketing channel that collect the larger sales
margin, although wholesalers commercialize larger
volumes. The social cost of production losses that
occur from harvest to the consumer is 50 million Reais,
becoming an important cost to society.
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