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Resumo: Com o intuito de garantir o acesso ao crédito
de agricultores familiares o Governo Federal criou,
em 1996, o Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar (Pronaf), estruturando-o
em diversos segmentos. O Pronaf B visa atender aos
agricultores socialmente vulneraveis e, justamente
por isso, ¢ a linha que apresenta os maiores desafios
de sustentabilidade. Ha cerca de dez anos o Banco do
Nordeste do Brasil (BNB) criou uma nova metodologia,
0 Agroamigo, que buscou superar estas dificuldades.
O objetivo deste artigo €, partindo de um resgate das
dificuldades de operacionalizagdo do Pronaf que levaram
a construcdo da nova metodologia, verificar a eficacia do
Agroamigo no desempenho do microcrédito produtivo
orientado rural (Pronaf B). Foram encontrados indicios
de que a metodologia potencializou o desempenho do
Programa.
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Abstract: In order to ensure the access to credit for
family farmers, the brazilian federal government created
in 1996 the National Programme for Strengthening
Family Agriculture (Pronaf), structuring it in several
segments. The Pronaf B line aims to meet socially
vulnerable family farmers, just the segment that
presents the greatest challenges of sustainability. About
ten years ago the Brazilian Northeast Bank (BNB) has
created a new methodology, the Agroamigo, which
sought to overcome these difficulties. The purpose
of this article is, from a review of the difficulties in
operationalization of Pronaf B and the construction of
the new methodology; to verify the effectiveness of
Agroamigo on the performance of oriented productive
rural microcredit (Pronaf B). There are indications that
the used methodology increased the performance of the
Program.
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1 Introducao

A agropecuaria enfrenta um nivel de incerteza
mais significativo do que outros setores da econo-
mia. Na maior parte das atividades produtivas, o
produtor prevé com bastante precisdao o nivel de
produto que o processo produtivo gerara. Na agri-
cultura, contudo, a produgdo esta sujeita a fatores
exogenos sejam climaticos (secas, geadas, etc), se-
jam decorrentes de pragas, infestacdes e doencas
na lavoura. H4 maior risco nos volumes produzi-
dos e, consequentemente, variagdes inesperadas
nos precos decorrentes da interacdo entre oferta e
demanda.

A volatilidade do setor, ao ampliar a incerteza
sobre os rendimentos futuros, amplia o risco per-
cebido e inibe a concessdo de crédito com refle-
x0s sobre o custeio e sobre a taxa de investimento
com 6bvios impactos sobre a produtividade. Estes
fatores diminuem a remuneracdo dos agricultores
e, consequentemente, restringem mais uma vez o
acesso ao crédito para realizagdo dos investimen-
tos, formando um circulo vicioso.

Estas restri¢cdes sao particularmente mais seve-
ras para os agricultores familiares, em geral pouco
capitalizados e com menos ativos para disponibi-
lizar como garantia a créditos bancarios. O IBGE
com base nos dados do Censo Agropecuario 2006
considerou como estabelecimentos de agricultura
familiar aqueles que atendiam simultaneamen-
te quatro requisitos: sua area ndo excedia quatro
modulos fiscais, a diregdo do estabelecimento era
familiar, o trabalho familiar predominava sobre
o trabalho contratado e as atividades economi-
cas vinculadas ao estabelecimento eram fonte da
maior parte da renda da familia. Com base nesses
critérios, foram classificados como de agricultura
familiar 4,3 milhdes de estabelecimentos agro-
pecuarios, isto €, 84% do total existente no Pais.
Nesses estabelecimentos de agricultura familiar,
estavam ocupados, em 2006, 12,3 milhdes de
pessoas (equivalendo a 74% do pessoal ocupado
nos estabelecimentos agropecuarios do Pais), dos
quais 11 milhdes tinham lagos de parentesco com
o produtor. A analise revelou, ainda, que 38% do
valor da produg¢ao agropecuaria apurado pelo Cen-
so Agropecuario foi oriundo de estabelecimentos
de agricultura familiar.

E bem verdade que ha uma grande
heterogeneidade entre os agricultores familiares.
Ao mesmo tempo que existe agricultores familiares

relativamente bem inseridos nos mercados, ha
uma proporgcao relevante de familias engajadas na
agricultura familiar em situac@o de vulnerabilidade
social — o Censo Agropecuario de 2006 sugere isso
ao constatar que 20% dos estabelecimentos de
agricultura familiar produziram, em 2006, apenas
para o autoconsumo. Evidentemente, para estes
grupos de produtores mais vulneraveis o acesso ao
crédito ¢ ainda mais problematico.

Para fazer frente a estes desafios o Governo
Federal buscou estruturar o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf),
programa de crédito voltado a agricultura familiar
que, ao longo dos anos, vem se aperfeigoando. E
neste contexto que, em 2005, surge o Agroamigo,
uma metodologia inovadora que buscou viabilizar
a concessao e sustentabilidade do crédito para o
seguimento de agricultores mais frageis social-
mente, isto é, aqueles pertencentes a categoria B
do Pronaf que estdo na area de atuagdo do Banco
do Nordeste do Brasil (BNB), com significativa
parcela no semiarido brasileiro.

O objetivo deste trabalho ¢ analisar se a meto-
dologia construida com o Agroamigo garantiu um
desempenho sustentavel das operagdes do Pronaf
do BNB. Em caso afirmativo, apresentar as possi-
veis razoes. Para tanto, esta estruturado em quatro
secOes inclusive esta introdugdo. Na proxima se-
¢do resgatam-se os motivos que levaram a criacao
do Pronaf e sua separacdo em diferentes linhas.
Ressalta-se também as dificuldade que levaram
a constru¢do da metodologia do Agroamigo e al-
gumas analises do Programa. Na terceira secdo,
com base nos dados do BNB, MDA e¢ BACEN,
exercita-se uma comparacao do desempenho do
Agroamigo com outras linhas do Pronaf. Por fim,
a ultima secdo sistematiza as conclusdes e tece al-
guns comentarios.

2 0 PronafB

2.1 Caracterizacao do Programa

Criado pelo Governo Federal em 1996 o Pro-
grama Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf) objetiva fornecer crédito de cus-
teio e investimento aos agricultores familiares, em
condi¢des mais favoraveis do que aquelas vigen-
tes no crédito rural convencional. Quando da sua
criagdo o publico elegivel para receber as linhas de
financiamento do Programa deveria atender simul-
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taneamente aos seguintes critérios: i) explorar par-
cela da terra, na condigdo de proprietario, posseiro,
arrendatario ou parceiro; ii) residir na propriedade
ou em local proximo; iii) possuir no maximo qua-
tro modulos fiscais de terra!, quantificados confor-
me a legislagdo em vigor; iv) ndo manter empre-
gado permanente, admitindo-se o recurso eventual
a ajuda de terceiros, quando a natureza sazonal da
atividade agricola o exigir; V) obter no minimo
80% de sua renda bruta anual da explorago agro-
pecudria ou extrativaZ.

Em seus primoérdios, o Programa ndo distin-
guia os potenciais beneficidrios quanto ao ren-
dimento que auferiam, bastando que eles se en-
quadrassem nas condi¢des mencionadas. Com o
tempo foi ficando claro que a categoria “agricul-
tores familiares” é bastante heterogénea, contem-
plando tanto agricultores estruturados e inseridos
nos mercados quanto aqueles carentes em todas as
etapas de producdo e comercializagdo. Como, em
seu inicio, ndo havia segmentacdo em categorias
obteve-se um resultado viesado, com uma selegdo
de mutuarios na regido Sul do Pais — 65% do valor
financiado nos quatro primeiros anos-safra — be-
neficiando os agricultores mais estruturados. Ao
fim, reproduzia-se, de certa maneira, o padrao de
acesso a crédito verificado historicamente no Sis-
tema Nacional de Crédito Rural (Corréa & Silva,
2007).

Frente a estas limitacdes, buscou-se aperfei-
coar o Pronaf delimitando-se diversas categorias
de beneficiarios. Com a transferéncia do Progra-
ma para o entdo recém-criado Ministério do De-
senvolvimento Agrario (MDA), definiram-se qua-
tro grupos de beneficiarios (A, B, C e D), para os
quais haveria orgamentos proprios® e condigdes es-

1 “Modulo fiscal” ¢ uma unidade de referéncia fundiaria que varia
conforme o municipio, segundo critérios de produtividade da
terra, culturas mais comuns na regido, etc. Para detalhes, ver
www.incra.gov.br.

2 Resolugdo CMN n° 2.191/95.

3 Visto que as taxas de juros do crédito Pronaf podem ser
insuficientes para a cobertura dos custos de operacionalizagdo
do Programa (que envolvem custos de captagdo de recursos,
tributarios e operacionais), o Pronaf s ¢é viavel porque a
Secretaria do Tesouro Nacional — STN (Ministério da Fazenda)
arca com a diferenga entre as receitas e os custos do Programa, por
intermédio de um procedimento conhecido como “equaliza¢do
de encargos financeiros”. A STN define, a cada ano, para os
distintos grupos do Pronaf, os montantes maximos passiveis de
equalizacdo para cada fonte de recursos; essas informagdes sao
divulgadas nas Portarias de Equalizagéo da STN/MF.

pecificas de financiamento®. O grupo A era especi-
fico para as familias assentadas pelo Programa de
Crédito Especial para a Reforma Agraria, de certa
forma compensando a extin¢do do Programa Espe-
cial de Crédito para a Reforma Agraria (Procera).
Os demais grupos passaram a ser caracterizados de
acordo com a renda familiar anual dos produtores.
O intuito era adequar as condi¢des de pagamento a
faixa de renda das distintas familias, garantindo-se
uma dotag@o orcamentaria para cada um dos gru-
pos. Com isso, as familias mais pobres nao teriam
que disputar recursos com os agricultores fami-
liares mais capitalizados, tendo portanto maiores
chances na obtencdo de recursos.

Os agricultores familiares com menores ren-
das anuais foram enquadrados como o grupo B do
Pronaf. Estes teriam acesso a melhores condi¢des
de financiamentos, a despeito do maior risco de
inadimpléncia. Percebe-se que a combinagdo de
baixo retorno e alto risco reduz fortemente o in-
centivo as institui¢des privadas em operar o Pro-
grama, limitando o funding ao uso de recursos pu-
blico. Diante disso, a criagdo do Pronaf B esteve
associada a determinagdo, por parte do Governo
Federal, de que o financiamento a esse grupo de
produtores tivesse como fonte de recursos o pro-
prio Or¢gamento Geral da Unido (OGU)>.

Na medida em que os recursos eram prove-
nientes do OGU a defini¢ao de onde estes seriam
aplicados ficou a cargo do MDA e, embora nio
houvesse nenhuma determinacdo legal para uma
regionalizacdo do Pronaf B, o ministério direcio-
nou os financiamentos a esse grupo apenas para
municipios da regido Nordeste, Amazdnia e norte
de Minas Gerais e Espirito Santo, regides histori-
camente vulneraveis do ponto de vista social.

O grupo B ¢ hoje formado pelos produtores com
renda anual familiar bruta de até R$ 20.000,00° —
excluindo-se os proventos de aposentadoria rural.
Para o ano safra 2014/2015, o valor maximo por

4 Simultaneamente a criagdo dos quatro grupos do Pronaf, criou-se
o crédito coletivo para pessoas juridicas, destinado a associagdes
e cooperativas; e autorizou-se o financiamento a atividades ndo
agricolas — como o turismo rural e o artesanato — e a atividades
ligadas ao meio ambiente.

5 Para os demais grupos do Pronaf, eram também usados, como
fonte de recursos, o Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), os
Fundos Constitucionais e os Recursos Obrigatorios relativos aos
depositos a vista. Para detalhes, consultar De Conti & Roitman
(2011) .

6 Dados relativos ao ano safra 2014/2015. Quando da criagdo do
Pronaf B, em 1999, o limite superior para enquadramento das
familias no grupo era de R$ 1.500,00 anuais.
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operagdo ¢ de R$ 2.500,00, sendo que este valor
pode ser elevado para R$4.000,00 quando for utili-
zada a metodologia do Programa Nacional de Mi-
crocrédito Produtivo Orientado (PNMPO). As ta-
xas de juros incidentes sobre os financiamentos ao
grupo B sdo de apenas 0,5% a.a., e ha um impor-
tante atrativo: um bonus de adimpléncia de 25%
ou 40% (no semiarido) sobre cada parcela paga em
dia. Assim a adimpléncia do mutudrio lhe permi-
te contar com uma taxa de juros real negativa, ja
que os rebates concedidos aos pagamentos em dia
permitem que os produtores enquadrados no grupo
B devolvam aos bancos quantias menores do que
aquelas que receberam no momento da concessao
do financiamento.

Essas facilidades sdo concedidas em fungdo
da particular vulnerabilidade do grupo beneficia-
rio, constituido de agricultores de baixa renda, em
sua quase totalidade, completamente excluidos
do sistema ordinario de financiamento produtivo.
Espera-se que esses recursos viabilizem a inclu-
sdo produtiva dos estabelecimentos em questao,
promovendo um aumento da renda e, consequen-
temente, do bem-estar das familias beneficiarias
(MAIA et al., 2012).

2.2 0 Agroamigo

A necessidade de aprimoramento do Pronaf B
tornou-se patente a partir das dificuldades que fo-
ram surgindo com a operacionalizacdo do Progra-
ma. Para supera-las, o Banco do Nordeste do Bra-
sil (BNB) desenvolveu em parceria com o MDA
e com a GTZ (Cooperacdo Alema para o Desen-
volvimento) uma nova metodologia, inspirada no
bem-sucedido Crediamigo, programa de microcré-
dito urbano do BNB.

Uma das primeiras questdes a ser enfrentada
era a dificuldade de expansdo e difusdo territorial
do Programa, limitada pelas cerca de 150 agéncias
do BNB existentes a época. Era evidente a neces-
sidade da ampliag@o da capilaridade para atender
agricultores familiares espalhados pelos quase
2.000 municipios da regido Nordeste e do norte
de Minas Gerais e Espirito Santo. Uma primei-
ra solucdo apontou para a utilizagdo de empresas
de assisténcia técnica e extensdo rural (ATER).
Os agricultores familiares enquadrados no grupo
B dirigiam-se aos escritorios locais das empresas
de ATER, que elaboravam a proposta simplifica-
da de crédito e a encaminhavam ao Banco. Com a

aprovagao da operacdo, o produtor compareceria a
agéncia bancaria para a assinatura do contrato e a
liberagdo dos recursos.

Com isso, permitiu-se que o Pronaf B chegasse
a municipios que ndo contavam com agéncias do
BNB. Havia, contudo, um problema neste formato.
O reduzido nivel de informagdo do publico-alvo
tornava-o arredio a financiamentos o que, soma-
do ao baixissimo percentual de estabelecimentos
agropecudrios na regido que contavam com assis-
téncia técnica, restringia a difusdo do Pronaf B.

Havia outra grande fragilidade associada ao
Pronaf B nos primeiros anos de sua existéncia. Sua
elevada taxa de inadimpléncia o tornou um pro-
blema para a Unido, detentora do risco dos finan-
ciamentos. Segundo a Secretaria de Politica Eco-
nomica do Ministério da Fazenda (BRASIL.MF,
2008), as operacdes do Pronaf B contratadas até
30/06/2006 e ativas em 31/08/2007 tinham mais de
222 mil contratos em situa¢do de inadimpléncia.
Esse quadro fez com que a Secretaria de Agricul-
tura Familiar (SAF/MDA) baixasse a Portaria SAF
n°. 105/2007, que determinou a suspensao de no-
vas operagdes do Pronaf B em municipios em que
essa Linha tivesse taxa de inadimpléncia superior
a 15% e mais de 50 contratos em atraso. Como este
limite havia sido ultrapassado na maior parte dos
municipios nordestinos, em novembro de 2008 as
operacgdes do Pronaf B foram suspensas em 1.192
dos 1.989 municipios na area de atuacdo do BNB
(Maciel, 2009). Os dados enviados pelas institui-
¢oes financeiras a SAF, apresentados em Abramo-
vay (2008), mostram que a taxa de inadimpléncia
do Pronaf B em 2008 era superior a 60% em 479
municipios.

As altas taxas de inadimpléncia desta época
podem ser explicadas por alguns fatores ligados as
caracteristicas dos agricultores familiares do gru-
po B, com reduzidos niveis de renda e sem aces-
so prévio a crédito formal. Neste grupo ha grande
vulnerabilidade e flutuagdo na renda auferida, que
dificulta sobremaneira o planejamento para paga-
mento das prestacdes no prazo correto. Ha também
certa incompreensao dos objetivos do crédito que
leva alguns a contrairem financiamentos nao para
aplicar em atividades produtivas, mas sim para
pagar despesas da familia. A utilizacdo indevida
dos recursos é, assim, uma das causas da inadim-
pléncia. Alguns autores (Abramovay, 2008, p.18;
Bittencourt et. al., 2005, p. 213) apontam, ainda,
a existéncia de uma “cultura local” que estimula o
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nao pagamento do financiamento, por vé-lo como
uma transferéncia de renda a que os agricultores
familiares teriam direito ou ainda por acreditarem
em uma futura renegociagdo das dividas.

Nesse periodo, a operacionalizagdo do Pronaf
B ndo previa uma relagdio direta entre o tomador
dos recursos e o Banco, ja que o contato do mutu-
ario era feito com as empresas de ATER, que ten-
diam a elaborar as propostas de crédito de maneira
padronizada. Nenhum dos dois atores envolvidos
no processo de concessdo do crédito — nem o Ban-
co, nem as empresas de ATER — desempenhava o
papel de reforcar com o mutuario os compromis-
sos assumidos ao contrair o financiamento. Pode-
-se intuir que isso decorria do fato do risco das
operagdes ser da Unido ou dos Fundos Constitu-
cionais, configurando o que a literatura econémica
chama de “problema de agente-principal”. Os in-
centivos dos bancos (agentes) a acompanharem as
operagodes e a cobrarem créditos em atraso € pos-
sivelmente menor do que seria caso assumissem
o risco dos financiamentos. No caso de financia-
mentos com recursos do OGU, as operagdes em
inadimpléncia podem ser inscritas na Divida Ativa
da Unido. Porém, de acordo com SPE (2008), mais
de 100 mil operacdes do Pronaf B com recursos
do OGU estavam, em 2007, em inadimpléncia,
mas nao tinham sido inscritas na Divida Ativa da
Unido’.

Além disso, existem ainda as renegociacdes
de dividas, frequentes no crédito rural como um
todo e que, no caso do Pronaf B, podem ser parti-
cularmente generosas com os inadimplentes. A Lei
12.249 / 2010 estabeleceu o rebate de 60% nas di-
vidas referentes as operagdes do Pronaf B contra-
tadas em 2005 ou 2006; para as operagdes contra-
tadas até 2004, de valor inferior a R$ 1.000,00, as
dividas foram integralmente perdoadas. Assim, se
por outro lado o bonus de adimpléncia ¢ um incen-
tivo a pontualidade, as sangdes pela inadimpléncia
podem ser consideradas brandas, resultando em
um incentivo indeterminado.

O Agroamigo inovou ao estabelecer um me-
diador adicional na relagdo entre os agricultores
familiares e o Banco: um assessor de microcrédito
rural, figura central para o sucesso dessa nova me-
todologia. Esse assessor age como um represen-

7 Uma vez que a operagdo tenha sido inscrita na Divida Ativa da
Unido, o mutuario inadimplente passa a dever ndo mais ao Banco,
mas a Unido. Nesse caso, a Unido pode ajuizar uma ag¢@o contra o
devedor.

tante do BNB junto ao mutudrio, apesar de ndo ser
um funcionario do Banco, posto que é contratado
pelo Instituto Nordeste de Cidadania (INEC), uma
OSCIP parceira do BNB. Ao assessor de micro-
crédito rural cabe divulgar o Programa, por meio
de palestras informativas, que ocorrem na propria
comunidade em escolas, igrejas ou sedes comuni-
tarias. Os agricultores familiares enquadrados no
grupo B e interessados em obter financiamento
sdo, posteriormente, entrevistados pelo assessor
de microcrédito rural, que elabora uma “propos-
ta simplificada de crédito”. Essa proposta é en-
tregue pelo assessor em uma agéncia do BNB e,
caso aprovada, os recursos podem ser liberados
na propria agéncia por meio de crédito em conta
corrente.

A figura do assessor de microcrédito rural,
sempre que possivel alguém com origem na sua
area de atuagdo, age de forma a resolver os proble-
mas anteriormente citados, pois tomam a iniciativa
de apresentar o Programa as comunidades, mini-
mizando as desconfiangas ¢ abolindo a necessida-
de de que o futuro mutudrio comparega a agéncia
do BNB, o que reduz a possibilidade do constran-
gimento que alguns agricultores socialmente vul-
neraveis sentem ao demandar crédito. Essas alte-
ragdes colaboraram para a expansdo do Pronaf B
entre os estabelecimentos agropecudrios na regiao
de atuagdo do BNB.

A introducdo da metodologia do Agroamigo
alterou substancialmente o nivel de inadimpléncia
do Pronaf B. Sem duvida, a despeito da existéncia
de outros fatores, ha de se destacar o papel essen-
cial dos assessores de microcrédito. Em primeiro
lugar, porque ele estabelece uma relagdo pesso-
al com os mutudrios, iniciada por uma entrevista
pessoal com cada um deles. Durante a entrevista,
o assessor deve esclarecer ao candidato ao finan-
ciamento que, ao contrai-lo, ele assume os com-
promissos de utilizar os recursos corretamente e
obter retorno com essa atividade dentro do prazo
do financiamento. A entrevista € uma oportunidade
para destacar os beneficios do Programa, como a
reduzida taxa de juros e o significativo bonus de
adimpléncia.

Ao enfatizarem os compromissos assumidos
pelos mutuarios e as consequéncias do inadim-
plemento, os assessores de microcrédito exercem
certa pressdo sobre os agricultores do grupo B
para que paguem o financiamento em dia. Por ou-
tro lado, na medida em que o mutuario ndo tem
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um contato recorrente com as empresas de ATER
e nem as percebe como representantes do Banco, a
atuagdo dessas empresas pouco contribui para in-
duzir a adimpléncia por parte dos agricultores do
grupo B.

Ha diferengas, também, nos incentivos a que
estdo sujeitos os mediadores nas distintas metodo-
logias. No Agroamigo, quando o assessor elabora
uma proposta de crédito que € aprovada, a opera-
¢do passa a fazer parte de sua carteira e ele fica
responsavel pela operacdo durante todo o periodo
em que ela permanece ativa. A remuneragdo va-
riavel do assessor de microcrédito rural ¢ fungdo
ndo apenas do numero de operagdes por ele efe-
tuadas, mas também do nivel de adimpléncia de
sua carteira. Ademais, para evitar que o assessor
comprometa a qualidade de sua carteira ao tentar
elevar demasiadamente o numero de operagoes, a
remunerag¢ao variavel ndo ¢ afetada caso o nimero
de operagdes ultrapasse um determinado limite su-
perior (Maciel, 2009).

As caracteristicas do Agroamigo ligadas a fi-
gura do assessor de microcrédito rural — maior e
melhor relacionamento com o mutudrio e incenti-
vo a qualidade da carteira — auxiliaram a reduzir a
inadimpléncia nas operacdes do Pronaf B. Segun-
do o Relatorio de Microfinangas do BNB (2013)
a taxa de inadimpléncia do Agroamigo era de
3,30%, muito inferior a registrada na metodologia
convencional.

No que se refere a difusdo do Programa, o
dados ndo sdo menos impressionantes. Ainda
segundo o Relatorio de Microfinangas do BNB
(2013), em 2005 havia 18.044 clientes ativos e,
em 2013 este numero alcangava 734.265 clientes
ativos. Portanto as mudancgas no Pronaf B tiveram
ao menos dois importantes resultados positivos: o
aumento da difusdo do Programa, que contribui ao
objetivo de concessao de crédito em condigdes fa-
cilitadas ao maior nimero possivel de agricultores
familiares de baixa renda; ¢ a redugdo da inadim-
pléncia. Esses aprimoramentos foram fundamen-
tais para o fortalecimento do Pronaf B enquanto
instrumento privilegiado de agdo social e inser¢ao
financeira nas areas mais carentes do Pais.

Diante de tantos resultados positivos, caberia
perguntar em que medida a difusdo e fortalecimen-
to do Programa foram capazes de melhor a vida
dos agricultores familiares mais vulneraveis. Ha
ao menos dois importantes trabalhos que busca-
ram avaliar a efetividade do Agroamigo. A secao

seguinte dedica-se a descrever os principais resul-
tados obtidos.

2.3 Analises sobre o Agroamigo

O Nordeste rural acompanhou o processo de
desconcentragao de renda do restante do Pais, com
sua classe C que representava 20,6% da populagao
em 2003 tendo passado para 35,4% em 2009. No
mesmo periodo houve uma redugdo significativa
dos individuos pertencentes a classe E (cerca de
780 mil pessoas) o que significa uma reducdo da
pobreza segundo a metodologia utilizada por Neri
(2012). Parte desta evolucao social esteve condi-
cionada ao crescimento de microempreendedores
rurais. Este corte regional representa um universo
possivel de clientes do Pronaf B e do Agroamigo.

No perfil destes potenciais clientes destaca-se
0 precario acesso a infraestrutura. Quando se tra-
ta do acesso a agua, recurso fundamental no de-
senvolvimento de atividades agricolas, observa-se
que apenas 30,21% dos novos clientes possuiam
abastecimento publico, com o restante se divi-
dindo entre aqueles com cisterna (24,55%), pogo
(28,49%) ou agude (16,12%). Em compensagdo
96% dos clientes do Programa tinham acesso a
energia elétrica e 95% comercializam seus produ-
tos localmente, compensando parcialmente as difi-
culdades da precaria estrutura de transportes.

Outro aspecto muito relevante nos clientes
potenciais do Agroamigo que ¢ sua reduzidissi-
ma “bancarizac¢do”. Na base de dados utilizada no
trabalho coordenado por Neri (2012), 90,56% dos
clientes ndo possuem uma conta corrente € a quase
totalidade ndo possui cartdes de crédito. O tnico
produto com alguma relevancia é a caderneta de
poupanca, possuida por cerca de 15% dos clien-
tes. Estes dados ddo conta da restri¢do no acesso
ao sistema bancario deste piblico e ampliam ainda
mais a importancia da metodologia do Agroamigo.

Neri (ibidem) buscou identificar as variaveis
que geraram impacto no desempenho dos poten-
ciais clientes do Agroamigo. Segundo o autor a
operacionalizacdo do crédito sera tdo mais bené-
fica quando permitir que boas e novas oportuni-
dades de negocios sejam implementadas e, em
alguma medida, inibir as mas iniciativas. Desta
forma buscou entender como os clientes do Agro-
amigo se comportavam em distintos periodos re-
lativamente a lucro e adimpléncia utilizando duas
amostras de clientes do Programa: i) uma com
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questionario mais simplificado contendo 65 mil
clientes englobando receitas e lucros em dois mo-
mentos distintos e; (ii) uma mais recente € com um
ntmero maior de informacdes de cerca de 7,5 mil
clientes. Os resultados indicaram que o Agroami-
go teve impactos positivos nas condi¢des de vida
produtiva da clientela.

Em relacdo a primeira base de dados, foi utili-
zado um modelo controlado de equagdo de recei-
tas, lucro, custo e reembolso isolando os efeitos de
diferenca em diferenca®. Os principais resultados
podem ser sistematizados da seguinte forma: (i)
homens apresentam um lucro ligeiramente supe-
rior que mulheres; (ii) ndo ha correlagdo signifi-
cativa entre lucro e assisténcia técnica; (iii) a par-
ticipagdo em organizagdes sociais apresenta uma
correlacdo negativa com o lucro e (iv) ha uma cor-
relagdo clara entre lucro e diversificagao da ativi-
dade produtiva, sendo o lucro maior para aqueles
que ndo tém dedicacdo exclusiva a atividade agro-
pecuaria.

Vale ressaltar que estes resultados estdo condi-
cionados pela amostra que foi utilizada. Isto signi-
fica que apenas dois periodos foram considerados
na comparagdo o que, obviamente, ndo permitiu
observar os efeitos do tempo nas variaveis elen-
cadas. Este efeito pode ser muito significativo, em
especial quando se considera a relacdo entre o lu-
cro com a assisténcia técnica e a participagdo em
organizagdes sociais. Como destacado no proprio
texto “E preciso captar a evolug¢do temporal do
lucro interagindo com estas variaveis” (ibidem,
p.145).

A segunda base de dados foi usada para ava-
liar os principais determinantes do atraso de paga-
mentos dos clientes — 2,9% na amostra utilizada
— hierarquizando-se uma lista de variaveis-chave.
A principal varidvel explicativa da inadimpléncia
foi a oferta de agua, suplantando as variaveis liga-
das as condi¢des de crédito, sociodemograficas ou
da unidade produtiva. Este resultado ¢ plenamente
compativel com o perfil dos clientes, geografica-
mente localizados em areas majoritariamente per-
tencentes ao semiarido. O segundo fator explicati-
vo foi a unidade da federagdo, o que pode indicar
um desenvolvimento assimétrico na difusdo regio-

8 Utilizam-se dados em dois periodos, antes e depois do evento,
avaliando-se os efeitos em dois grupos: um afetado pelo evento
(grupo tratamento) e um grupo de controle. A diferenga entre a
diferenga verificada entre os dois periodos, entre cada um dos
grupos ¢ a diferenga em diferenga e representa o impacto do
evento que se quer avaliar.

nal do Programa. O terceiro fator foi a estrutura de
pagamentos do contrato de crédito, caracterizado
pela periodicidade das parcelas — a probabilidade
de inadimpléncia se eleva em pagamentos mais
frequentes.

Um segundo trabalho que buscou tragar um
retrato do publico do Agroamigo e avaliar os im-
pactos do Programa ¢é aquele desenvolvido por
Abramovay et al. (2012). A analise de impacto en-
volveu a comparagédo entre os individuos expostos
ao Programa ha algum tempo e aqueles que tinham
acabado de ingressar no Agroamigo. Avaliou-se o
impacto do Programa sobre a posse e venda de ani-
mais, produgdo agricola, indicadores de riqueza e
concentra¢do produtiva. Os efeitos do Programa
sobre as duas ultimas variaveis sdo, contudo, ex-
tremamente reduzidos ou pouco significantes.

Quanto a posse e venda de animais, os resul-
tados encontrados sugerem efeitos positivos do
Agroamigo. Clientes ha mais tempo no Programa
tiveram um crescimento cerca de 19% (em mé-
dia) maior no valor de seus rebanhos. Ja quando
se avalia as vendas, tem-se que os clientes antigos
possuiam vendas 40% mais elevadas em 2010. Em
ambos o0s casos quando se permite que o efeito seja
heterogéneo entre regides, percebe-se que o resul-
tado ¢ bem mais claro entre os clientes situados
fora do semiarido, ressaltando, mais uma vez, a
importancia do acesso a agua.

Estes resultados incluem somente os clien-
tes que tinham rebanhos em 2006 e 2010, ou seja
aqueles que ja possuiam animais inicialmente.
Excluiram-se portanto aqueles que ndo possuiam
animais inicialmente. Contudo, as estimativas su-
gerem um efeito positivo também para este grupo,
pois, uma exposi¢do mais prolongada ao programa
estd associada a uma elevacao de 10% sobre a pro-
babilidade de possuir animais.

Para se avaliar os aspectos ligados a producao
agricola, os autores trabalharam sobre o valor das
vendas entre 2006 e 2010, avaliando o impacto da
exposicao ao Programa sobre a margem intensiva
das vendas agricolas — somente foram incluidos os
clientes que possuiam valores positivos para esta
variavel em ambos os periodos. Encontrou-se uma
correlacdo positiva entre a participagdo no Progra-
ma e o crescimento das vendas, com os clientes
ha mais tempo no Programa, experimentando um
aumento cerca de 30% maior do que os clientes
ingressantes.

No que se refere a inclusdo no mercado, bus-
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cou-se avaliar se a exposi¢ao ao Programa esta as-
sociada a uma participagdo maior dos individuos
na producdo agricola voltada a venda nos merca-
dos. Os resultados foram pouco significantes, mas
quando se considerou a heterogeneidade entre re-
gides, os resultados foram positivos e significantes
para os clientes fora do semiarido.

Ao longo das secdes precedentes, observaram-
-se os desafios que a operacionalizagdo do crédito
rural, e todos os atores envolvidos, tiveram de su-
perar. O Agroamigo foi fundamental na distribui-
¢do espacial dos recursos do Pronaf, na adequacao
de crédito ao agricultor de baixa renda e na quali-
dade de aplicagdo dos recursos de Pronaf B. Ade-
mais, os trabalhos que buscaram avaliar o impacto
do Programa em variaveis-chave da Produgdo e
renda rural apresentam resultados positivos, indi-
cando a sua efetividade.

Diante da inovacao que foi a constitui¢ao da
metodologia, capaz de alinhar incentivos tanto dos
assessores de microcrédito rural quanto dos agri-
cultores e conferir sucesso a operagdes com um
perfil tdo particular quanto as de Pronaf B, cabe,
10 anos apds a criagao do Agroamigo, avaliar seus
efeitos sobre a capacidade de sustentagdo do in-
vestimento. A Secdo 3 objetiva contribuir com a
analise, desenvolvendo um exercicio empirico
a partir dos dados disponibilizados pelo BNB e
daqueles constantes dos Anuarios Estatisticos do
Crédito Rural (2005 a 2012) e da Matriz de Dados
do Crédito Rural (2013 a 2015)°.

3 Operacoes de Pronaf e a aplicacao
da metodologia do Agroamigo

3.1 Analise dos dados

Desde 2005, ano de criagdo da metodologia do
Agroamigo, foram celebradas cerca de 19,2 mi-
lhGes de operagdes de crédito no ambito do Pro-
naf. Agricultores da regido Nordeste do Pais foram
responsaveis, desde entdo, por uma participacao
de 48% do total de opera¢des (BACEN). Se por
um lado essa participagdo condiz com o elevado
percentual de estabelecimentos de agricultura fa-
miliar da regido, 50% do total do Pais, de acordo
com o Censo Agropecuario de 2006, por outro,
observa-se que ha produtores rurais elegiveis ao

9 Disponivel em http://www.bcb.gov.br/?credrural (Acessado em
28/05/2015).

Programa e que ndo acessam tais recursos.

Em 2013 havia, aproximadamente, 4,5 mi-
IhGes de Declaragdo de Aptidao ao Pronaf (DAP)
10 validas, sendo que mais de 2,7 milhdes (60%)
delas estavam de posse de agricultores nordestinos.
A despeito da supremacia na quantidade de DAPs,
ha muitos agricultores da Regido que sao elegiveis
a obtengdo de recursos do Programa, mas que ndo
efetivam operagdes de crédito. Nos Planos Safra
2011/2012 e 2012/2013, dentre os agricultores
nordestinos detentores de DAP sequer 20% deles
acessou recursos do Pronaf. Ha, portanto, evidén-
cia de que ¢ grande o potencial de expansdo de
cobertura das operacdes do Programa no Nordeste
do Pais.

Tabela 1 — Razdo Contratos/DAPs para as regides
do Pais

N° de contratos N° de contratos

Regido por 100 DAPs por 100 DAPs
(2011/2012) (2012/2013)
Norte 9 4
Nordeste 15 10
Sudeste 40 27
Sul 51 55
Centro-Oeste 30 19
Total 23 19
Fonte: MDA.

E importante que se leve em conta em qualquer
analise, as diferentes condi¢des para a pratica agri-
cola ao longo do territorio nacional. Ainda assim,
mesmo afetados por significativas adversidades,
o agricultor nordestino ¢ fortemente apoiado pela
atuag@o do BNB, que tem buscado garantir o aten-
dimento a demanda por crédito dos agricultores
familiares. Desde a criagdo da metodologia do
Agroamigo em 2005, o Banco cresceu fortemente
sua participagdo no total de operacdes de crédito
firmadas em sua regido de atuagdo chegando, em
2014, a responder por 6 em cada 10 operagdes no
ambito do Pronaf no Nordeste. A atuagdo do BNB
¢ ainda mais relevante dada sua capacidade de al-
cangar o grupo de agricultores familiares de mais
baixa renda; defini¢do ampla, mas que possui am-
paro nas condicionantes de elegibilidade a linha
de Pronaf B. Para celebracdo de contratos na linha
mencionada do Pronaf, o BNB se vale da metodo-

10 Declaragdo que torna o agricultor elegivel a realizar operagdes de
crédito no ambito do Pronaf.
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logia do Agroamigo, apresentada na Segdo 2.

Ap6s o inicio da aplicacdo da metodologia do
Agroamigo o BNB realizou, aproximadamente,
3,2 milhdes de operagdes. Exclusivamente na li-
nha do Pronaf B, foram 2,9 milhdes de operagoes
perfazendo um total de RS 5,7 bilhdes em crédito
para agricultores detentores de DAP B.

O publico que é contemplado em contratos de
Pronaf B ¢ a base da piramide de renda do meio
rural. O ticket médio de uma operagdo de Pronaf
em 2014 foi de R$ 13,4 mil (BACEN), ao passo
que na regido Nordeste este valor foi de R$ 4,1 mil
(BACEN) e para os elegiveis ao Pronaf B o ficket
das operacgdes do BNB foi de R$ 2,9 mil (BNB).

O BNB consegue desempenhar contratos de
Pronaf B em todos os estados do Nordeste, ndo
evidenciando direcionamento a nenhuma unidade
da federagao.

Tabela 2 — Participacdo das Unidades da Federa-
¢d0 no total de contratos de Pronaf do
BNB com aplicagao da metodologia do
Agroamigo (2005 a 2015)

Participacdo no Total

UF de Contratos
AL 6%
BA 17%
CE 15%
ES 0%
MA 10%
MG 9%
PB 8%
PE 12%
PI 11%
RN 6%
SE 6%

Fonte: BNB.

Como o nimero de agricultores familiares no
Nordeste e o numero de DAPs ativas na regido ¢
bastante significativo em relag@o ao Brasil, ¢ de se
esperar que o comportamento da evolu¢do do nu-
mero de contratos de Pronaf na regido Nordeste
siga 0 mesmo comportamento observado para o
Pais. Os dados evidenciam essa assertiva.

Contudo, quando se observa a evolugdo das
operagdes de Pronaf do BNB com aplicagdo da
metodologia do Agroamigo, observa-se que a Ins-
tituicdo conseguiu manter o desempenho deste
Programa de maneira sustentada ao longo do tem-

po, apresentando um crescimento bem comporta-
do no nimero de operagdes contratadas, diferente-
mente do observado no Nordeste como um todo e
no Pais.

Grafico 1 — Evolucdo do nimero de contratos de
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Fontes: BNB e BACEN.

O diferencial de comportamento é bastante
evidente e traz a tona alguns questionamentos.
Como teriam se comportado as operagdes de Pro-
naf do BNB caso ndo houvesse sido instituida a
metodologia do Agroamigo? Além disso, o que faz
com que operagdes de Pronaf do BNB realizadas
com aplicacdo da metodologia do Agroamigo, so-
bretudo Pronaf B, consigam, a despeito de eventos
adversos que tenham afetado igualmente o merca-
do de crédito da agricultura familiar (questdes ma-
croecondmicas, variagdes nas condi¢des das linhas
de Pronaf, secas, perdas de safra, renegociacdes,
etc), tenham sustentado o investimento dos agri-
cultores familiares a que ela se destina? A segdo
seguinte busca responder estas questoes.

3.2 Exercicio empirico

Como se observou no Grafico 1, ainda que o
nivel das séries historicas de operagdes de Pronaf
no Brasil e no Nordeste apresentem niveis dife-
rentes, o comportamento delas ¢ bastante similar.
‘A Tabela 3 apresenta a variag@o anual, em termos
percentuais, do nimero de operagdes de crédito
contratadas desde 2005.

Uma hipotese possivel de ser formulada para
desenvolvimento de um exercicio contrafactual é a
de que na auséncia da metodologia do Agroamigo
a série de operagdes do BNB também apresentaria
o comportamento das demais. Aplicando a média
da variacdo anual apresentada nas colunas da Ta-
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bela 3 ao ano inicial da série de contratos do BNB
com aplicagdo do Agroamigo e repetindo o pro-
cedimento para os anos subsequentes, chega-se a
série contrafactual, expressa pela linha tracejada
no Grafico 2. A linha cheia descreve o que efeti-
vamente ocorreu com a série de contratos do BNB
com aplicagdo da metodologia do Agroamigo,
enquanto a linha pontilhada apresenta o que teria
ocorrido com a auséncia da metodologia.

Tabela 3 — Evolugao do numero de contratos de
Pronaf

Variacao anual (%)

Ao S Nordee M
2005 - - -
2006 16 16 16
2007 -25 -38 -31
2008 -19 -35 -27
2009 10 3 6
2010 -7 -0 -4
2011 -3 1 -1
2012 18 27 23
2013 11 15 13
2014 -9 -14 -11

Fonte: Elaboragao propria a partir dos dados do BACEN e do BNB.

Como se vé, a trajetoria da série estimada de
contratos do BNB apresentaria desempenho con-
sideravelmente mais fraco do que efetivamente se
observou. Nos anos compreendidos entre 2005 e
2014, teriam sido firmadas entre 60 mil e 90 mil
operagdes por ano. Mas ao contrario, se observou
um forte crescimento no nimero de contratos que
saiu de 16,5 mil operagdes para um patamar relati-
vamente estavel nos ultimos trés anos, em torno de
470 mil operagdes.

Caso se pudesse atribuir ao Agroamigo o di-
ferencial total entre o real e o contrafactual, a me-
todologia estaria sendo responsavel no periodo
recente, pela sustentagdo de algo em torno de 360
mil operagdes ao ano.

Sem duvida, afirmar que nao ha outros fato-
res que também estejam contribuindo para que
o numero de contratos firmados pelo BNB com
agricultores familiares esteja apresentando cres-
cimento muito superior & Regido e ao Pais seria
um equivoco. A analise pode estar superestimando
o efeito do Agroamigo. Porém, ¢ razoavel supor

que a metodologia, com todo o “pacote” de acom-
panhamento que ele entrega ao agricultor, seja o
principal responsavel por este resultado, dado que:
(i) as condicdes das linhas de Pronaf sdo, em gran-
de medida, idénticas entre as regides do Pais e en-
tre os agentes financeiros; (ii) as condi¢des para o
desenvolvimento da agropecuaria na regido Nor-
deste independe de o agricultor ter tomado crédito
no BNB com a metodologia do Agroamigo ou em
qualquer outra institui¢cdo financeira e, por fim; (iii)
condig¢des macroeconOmicas afetam igualmente o
Pais, o Nordeste e agricultores demandantes do
crédito via BNB.

Grafico 2 — Evolucdo do numero de contratos
de Pronaf do BNB com aplicagdo da
metodologia do Agroamigo

600000+
500000+
400000+
300000+
200000+
100000+

0 ]

v o - [} [N (=} — (o] o <

S S o & 3 = = = = =

(=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=3

N o o (9} N N N N [a\] o

—a— Agroamigo BNB - - Contrafactual

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados do BNB ¢ do BACEN.

Entdo, por que o Agroamigo seria capaz de
sustentar o crescimento das contratagdes de Pro-
naf dos agricultores nordestinos junto ao BNB
quando ha pequenas variagdes de curto prazo e
uma tendéncia de longo prazo relativamente esta-
vel no numero de contratos no Brasil e na regido
Nordeste?

Como ressaltado anteriormente, o assessor de
microcrédito, uma das principais inovacdes da me-
todologia, exerce um importante papel psicologico
nos agricultores familiares. Ndo sdo raros aque-
les que reportam ndo terem coragem de entrar em
uma agéncia bancaria. O linguajar, o tipo de vesti-
menta, o ambiente de uma agéncia provoca cons-
trangimento em parte dos agricultores familiares.
Com o assessor de microcrédito, normalmente um
individuo pertencente & mesma comunidade do
agricultor, este problema se resolve e a proposta
de crédito ¢ elaborada fora do ambiente bancario.
Ademais, apesar de ndo ter o papel de técnico agri-
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cola, o assessor de microcrédito acaba exercendo o
papel de extensionista rural, orientando o agricul-
tor em questdes que extrapolam a elaboragdo da
proposta de crédito, abrangendo também a gestdo
do empreendimento, a necessidade de obtencao
de renda, o (re)pagamento do crédito tomado e
mesmo elevacdo da producdo. As orientagdes do
assessor de microcrédito suprem uma necessida-
de patente no periodo de criagdo do Agroamigo. O
Censo Agropecuario de 2006 revelou que apenas
8% dos estabelecimentos de agricultura familiar da
regido Nordeste recebeu orientacdo técnica, fosse
ela regular ou ocasional, ao passo que a orienta-
¢do foi recebida por 35% dos estabelecimentos nas
demais regides do Pais. Do total de orientacdo téc-
nica oferecida no Brasil naquele ano, o Nordeste
respondeu por apenas 18% ao passo que, segundo
0 MDA, em 2012, o atendimento de ATER naque-
la Regido representou 72% do total de atendimen-
tos no Pais. O evidente desamparo observado pelo
agricultor em meados da década passada foi rever-
tido pela metodologia do Agroamigo o que contri-
buiu para o aumento no numero de operagdes de
microcrédito produtivo e orientado.

A finalidade do crédito concedido no Pronaf
B do BNB também contribui para o bom desem-
penho do Banco. Como essa linha de crédito
permite investimentos na agropecudaria e exclui
o custeio agricola, a finalidade de quase a tota-
lidade das operagdes realizadas pelo BNB com a
metodologia do Agroamigo ¢ o investimento. O
subsetor com maior frequéncia de contratacdao ¢
a pecuaria (78% dos contratos). Este perfil ¢ bas-
tante diferente do crédito obtido em outros agen-
tes financeiros e o custeio supera o investimento
no Pais.

A pecuaria ¢ predominante em muitas locali-
dades onde a seca impossibilita a atividade agri-
cola. Ainda, a aquisi¢do de um animal resistente a
seca configura-se como a compra de um ativo que,
além da gerag@o de uma renda periodica (direta ou
em forma de produtos para subsisténcia), exerce o
papel de reserva de valor. Diferentemente do in-
vestimento produtivo tradicional, essa modalidade
de investimento torna-se bastante atraente em pe-
riodos de incerteza. Por isso, contrariando o finan-
ciamento para uma atividade voltada ao mercado,
o investimento pecudrio com o perfil descrito aci-
ma ¢ menos susceptivel as oscilagdes de precos e,
portanto, as condi¢des de mercado.

4 Conclusao

Um instrumento classico de desenvolvimento
¢ a garantia de acesso ao crédito que permite, ao
antecipar renda futura, concretizar gastos de con-
sumo e investimento. Aos amplamente conhecidos
efeitos macroecondmicos da demanda agregada
sobre o nivel de produgdo somam-se, no caso do
investimento, os efeitos sobre o nivel de oferta
agregada. Consequentemente medidas que possi-
bilitem ou ampliem o crédito produtivo tém enor-
me importancia no desenvolvimento.

No entanto, quando se trabalha com areas so-
cialmente vulneraveis a manuten¢do do fluxo de
crédito pode ser extremamente complexa. Isto
porque o sistema financeiro ¢ pro-ciclico, isto ¢,
tende a ser generoso na expansdo do crédito nos
momentos de crescimento do produto mas, quan-
do da desaceleragdo economica age restringindo o
crédito. A relativa aversdo ao risco — afinal troca-se
recursos no presente pela expectativa de pagamen-
tos futuros — faz com que os ofertantes de crédito
busquem cercar-se de garantias, em geral constitu-
idas de colaterais na forma de ativos.

Quando se trata de promover o desenvolvi-
mento regional em localidades economicamente
deprimidas e socialmente vulneraveis por meio da
expansdo do crédito, fica claro o desafio imposto.
Este se amplia caso o foco de atuagdo for o micro-
empreendorismo rural, atividade cercada de incer-
teza como destacado anteriormente.

O Pronaf foi um grande passo no desenvolvi-
mento do mercado de crédito a agricultura fami-
liar. Porém, em seus anos iniciais de operacao, fi-
cou evidente a necessidade de superag@o de alguns
desafios. Dentre eles, conseguir difundir a aplica-
¢do dos recursos nas cinco regides do Pais, bem
como alcancar os agricultores de mais baixa renda.
Nesse aspecto, a criagdo de linhas com condi¢des
diferenciadas de acordo com a renda do agricultor
e a consequente criagdo do Pronaf B representa-
ram um primeiro passo.

O perfil do publico-alvo do Pronaf B e o alto
nivel de inadimpléncia levaram o BNB ao desen-
volvimento de uma tecnologia inovadora para o
processo de concessdo do crédito. O Agroamigo,
centrado na figura do assessor de microcrédito,
conseguiu alinhar incentivos de quem elaborava a
proposta de crédito e dos agricultores, alcangando,
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como resultado, o crescimento do numero de ope-
racdes de Pronaf B do BNB. A analise dos dados
demonstra que enquanto, no periodo observado de
2005 a 2014, o Pais e o Nordeste observaram flu-
tuacdes no crédito ao agricultor familiar, o0 BNB
conseguiu crescer ano apds ano o atendimento a
detentores de DAP B. Mais que isso, conferiu qua-
lidade a sua carteira de crédito. O resultado € in-
dicativo dos efeitos da metodologia do Agroamigo
na concessao de crédito aos agricultores familiares
habilitados ao Pronaf B.

Sem davida, muitos desafios ainda estao colo-
cados a agricultura familiar, sobretudo no que se
refere aos agricultores socialmente mais vulnera-
veis. O acesso a agua, a tecnologia e a comercia-
lizacdo restam com alguns entraves importantes.
Neste sentido, inovacdes e metodologias capazes
de dialogar com o publico a que elas se destinam
sdo o diferencial. Na promocdo da inclusdo de
agricultores familiares no mercado de crédito o
Agroamigo tem se mostrado efetivo e serve como
exemplo a novas iniciativas.
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