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Resumo

Este artigo analisa os impactos socioeconémicos
e ambientais das industrias de calgados instaladas na
cidade de Campina Grande, Estado da Paraiba. Como
método, foram aplicados questionarios nas industrias
inseridas no universo amostral, observagdo in loco da
rotina destas, além da analise de dados cadastrais. O
trabalho conclui que neste ramo de atividade industrial
ndo existem medidas efetivas norteadoras da preserva-
¢do ambiental, haja vista a constatagdo de que grande
parte dos residuos sélidos gerados por aquelas inddstrias
ser ainda destinada a lixdes a céu aberto. Esta situagdo
demonstra a necessidade de se trabalharem ferramentas
de gestdo ambiental que possibilitem a redugdo dos im-
pactos negativos deste setor industrial a0 meio ambiente.
No tocante as questdes socioecondmicas, percebe-se
que este ramo de atividade industrial ainda absorve um
contingente razodvel de mao-de-obra, predominando a
informalidade e a baixa remuneragao.
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1 - INTRODUCAO

Analisando o processo pelo qual passou o capi-
talismo industrial, pautado na doutrina de liberalismo
econdmico, percebe-se que a utilizagdo dos recursos
naturais, das forgas de trabalho e a transformacdo do
meio precisam ser maximizadas, pois, dessa forma,
consegue-se elevar o lucro nos processos de trabalho
e, teoricamente, consegue-se também atingir o desen-
volvimento econdmico.

A evolugdo do homem, juntamente aos seus modos
de producgdo, desde o mais primitivo, como a caga e
coleta, até 0o mais atual em que predomina a indistria
de ponta, apresentou durante a historia interferéncias ao
meio ambiente a fim de conseguir manter sua espécie no
sistema. O problema é que essa interferéncia agrava-se a
partir dos Gltimos séculos com o crescimento desenfreado
da industria, tomando proporgoes que chegam a impedir
a capacidade de eco-organizacao do ecossistema. As re-
laghes morte e vida, destruicdo e criagdo do ecossistema
ficam desequilibradas. (GONGALVES, 2001).

Leff (2001) afirma que discussdes sobre os limites
da racionalidade econdmica e os desafios da degradacao
ambiental ao projeto civilizatério da modernidade come-
¢am a aprofundar-se a partir dos anos 1960, quando a
crise ambiental pela qual o mundo comeca a passar levaa
um questionamento quanto aos paradigmas tedricos que
impulsionaram e legitimaram o crescimento econdmico
negando a natureza. Brum (1998) afirma que a absoluti-
zagdo do livre mercado ndo levou a sociedade ao paraiso,
pois esta pratica tendeu a se preocupar essencialmente
com os bens que tém valor de troca, ndo se preocupando
com outros valores, como 0s morais, éticos, culturais,
humanisticos e ambientais.

Surgiram varias discussoes a respeito do tipo de
desenvolvimento trazido pelo capitalismo que se resu-
me ao crescimento econdmico. Enquanto, em 1970, o
discurso ambiental alertou para a necessidade de frear
o crescimento diante da iminéncia do colapso ecoldgico,
0 discurso neoliberal surge afirmando que ndo existe
contradicdo entre ambiente e crescimento.

O importante disso tudo é entender que 0 ecos-
sistema constitui a fonte de toda matéria que alimenta
0 subsistema econdmico e, ademais, é o receptor, 0
sumidouro, segundo termos da economia, de todo o lixo
resultante do mesmo subsistema. Portanto, as industrias
e a sociedade precisam passar a ter consciéncia de que
crescimento econdmico é diferente de desenvolvimen-
to; precisam passar a promover um desenvolvimento
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sustentavel, em que a preocupagdo deve ser com 0
econdmico, mas também com o social e 0 ambiental.

0 setor industrial responde por uma grande parcela
da poluicdo do ar, do solo e das dguas superficiais e
subterraneas, o que pode ser creditado a falta de atuag@o
dos 6rgaos de controle ambiental, politicas pablicas vol-
tadas ao controle ambiental e a falta de consciéncia ou
percepcao ambiental por parte dos empresarios. Segundo
Rocha; Garcia e Ataides (2003), devem-se evitar as tenta-
¢Oes do tipo cornucopianas de que a tecnologia resolve
todos os problemas e, também, as neo-romanticas de
parar 0 desenvolvimento técnico-cientifico e reformar
totalmente os habitos de consumo e modo de vida.

Um dos grandes problemas com que se defrontam
as organizacoes € que a visdo da maioria delas em rela-
¢d0 a si mesmas é bastante segmentada, setorizada ou
atomistica. O que se deve procurar adotar nas organiza-
¢Oes é uma visdo sistémica e abrangente que possibilite
visualizar as relagOes de causa e efeito, de inicio, meio
e fim, ou seja, as inter-relagdes entre recursos captados
e valores por ela obtidos. (ANDRADE; TACHIZAWA;
CARVALHO, 2000).

A partir da analise dos indices econdmicos e sociais
utilizados para verificar o nivel de desenvolvimento de
uma nagao ou regido, percebe-se que a idéia de cresci-
mento econdmico advindo do progresso da industria-
lizagdo compreende apenas uma parte do conceito de
desenvolvimento. Uma nagdo precisa crescer econo-
micamente, aumentando sua produgdo, como também
proporcionar uma melhoria das condigdes de vida do
Seu povo, ou seja, desenvolver-se economica, social e
ambientalmente.

Dentro desta contextualizacdo é que foi analisada
a situacdo atual das industrias calgadistas instaladas
no parque industrial da cidade de Campina Grande, no
Estado da Paraiba

Na industria de calcados, a difusdo de novas tec-
nologias e a utilizagdo de novos materiais na producao
levam essa atividade a tornar-se um grande ramo indus-
trial, e a elevada utilizagdo de recursos naturais resulta
em certa quantidade de residuos que sdo gerados nas
varias fases de produgao.

0 desenvolvimento da inddstria de calgados no
Estado da Paraiba, assim como outros ramos, recebeu
alguns incentivos através dos planos de desenvolvimento
para a regiao Nordeste do Brasil, principalmente ap6s
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a criagdo da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste (Sudene) em 1950. Os incentivos deveriam
ser destinados para aqueles ramos tipicos da regido; no
caso do Estado da Paraiba, a industria coureira-calga-
dista estava neste rol juntamente com a industria téxtil
e metaldrgica.

A atividade industrial calgadista desenvolveu-se e
tem participacao significativa na economia da cidade de
Campina Grande (PB), a qual se caracteriza por ser um
polo calgadista, onde as industrias de calgados estdo
entre as que mais geram emprego. Tal incentivo continua
estimulando o crescimento deste ramo industrial, tornan-
do-o0 um ramo de alto potencial exportador na cidade.

Em contrapartida, as industrias da cidade caracteri-
zam-se, em sua grande maioria, como microempresas, 0
que pode ser um fator preocupante em relagéo aos im-
pactos ambientais, ja que, apesar de pequenas, possuem
producdo consideravel na participagdo da economia do
municipio, a0 mesmo tempo que, exatamente por serem
pequenas, nao possuem sistemas de gestdo ambiental.

Por esta razdo, este estudo teve por objetivo avaliar
qual a efetiva contribuic@o das cargas ambientais prove-
nientes das atividades das micro e pequenas industrias
calcadistas da cidade de Campina Grande (PB), bem
como analisar 0s impactos socioecondmicos do setor
para a regiao.

A grande importancia do estudo esta no fato de que
sera possivel gerar informag0es que possam contribuir
para que a cidade busque o seu desenvolvimento social,
econdmico e ambiental sustentdvel. Pois, a medida que
cresce a participacao desta inddstria na cidade, crescem
com ela os impactos gerados ao meio ambiente, desde
a maior utilizacdo de recursos naturais até a geragdo
de residuos. Além disso, ao diagnosticar-se tal situa-
¢do, essas microempresas poderdo enquadrar-se num
sistema de gestdao ambiental que ird certificar seus
produtos, hoje condigdo importante para expansdo do
comeércio externo.

2 - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

2.1 - Cenario da Pesquisa

Campina Grande (PB) é uma das maiores e mais
importantes cidades do interior do Norte e Nordeste do
Brasil, polarizando um universo de cinco microrregioes
homogéneas, num total de 23.960km?, que corresponde
a 43% do territorio paraibano e 40% da populagdo do
estado — 0 “Compartimento da Borborema”.
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Situada na zona Centro-oriental da Paraiba, no Pla-
nalto da Borborema, trecho mais alto de suas escarpas,
acidade de Campina Grande (PB) apresenta privilegiada
localizagdo, equidistante em rela¢ao a todos os primeiros
centros do Nordeste, com 7° 13’ 11” de latitude sul e 35°
52’ 31”7 de longitude oeste de Greenwich. Além de sua
sede, 0 municipio de Campina Grande compde-se dos
distritos de Galante, Sdo José da Mata e Catolé de Boa
Vista. Suas fronteiras municipais sdo descritas, de forma
sintética, com a direcdo e municipios respectivamente:
Norte — Massaranduba, Lagoa Seca, Pocinhos, Puxinana;
Sul — Fagundes, Queimadas, Boqueirdo, Caturité; Leste
— Ingd; Oeste — Boa Vista.

A cidade é geograficamente constituida por 49
bairros e 3 distritos, com drea superficial de 641km2,
sendo 140km2 de area urbana e 510km? de &rea rural.
A populagdo total da cidade, segundo dados do IBGE
(2005), é de 355.331 habitantes na zona urbanae 17.847
habitantes na zona rural, apresentando densidade demo-
grafica aproximada de 554 hab./km?.

Cidade serrana, localizada no Planalto da Borbore-
ma, a 130 quildmetros de Jodo Pessoa, capital do Estado
da Paraiba, Campina Grande (PB), tem uma temperatura
amena. O clima é do tipo equatorial semi-arido, as tempe-
raturas médias compensadas sao geralmente inferiores
aos 25° C.

Possui o parque industrial mais importante do in-
terior do Estado da Paraiba. Existem grandes inddstrias
instaladas na cidade de Campina Grande, como a Sdo
Paulo Alpargatas, com uma média de 2.500 funciondrios,
nica empresa a fabricar sanddlias Havaianas no mundo,
e as empresas do grupo Companhia de Tecidos Norte
de Minas (Coteminas), que possuem em média 1.500
funcionarios e fabricam produtos téxteis, com tecnologia
de ponta, para competicdo no mercado internacional.

A prestacdo de servigos é uma das principais carac-
teristicas da cidade Campina Grande, assim como seu
comércio que serve também as cidades circunvizinhas,
ja que a cidade é polo de influéncia de 52 municipios,
cuja populagdo recorre também a servicos na area de
educacao e salde.

0 po6lo de tecnologia da cidade de Campina Grande
é conhecido internacionalmente; é onde funciona todo o
setor de tecnologia da Universidade Federal de Campina
Grande. Destacando-se como produtora de inteligéncia
artificial, a alta tecnologia campinense vem-se firmando
com a criagdo de softwares que ja sdo exportados para
Estados Unidos e Russia.
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Na drea de saude, a cidade possui 19 hospitais,
sendo 13 hospitais particulares, dois municipais, dois
filantropicos, um estadual e um federal, com um total
de 3.114 leitos.

Na area de educacdo, a cidade conta com um total
de 347 escolas, sendo 157 escolas municipais, 49 es-
colas estaduais e 141 escolas particulares. As escolas
municipais e estaduais atendem a um elevado ntimero
de alunos, o que determina o baixo poder aquisitivo da
populacdo, justificando a alta demanda em relacao a
essas institui¢des. O ensino superior esta representado
pela Universidade Federal de Campina Grande (UFCG),
pela Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), pela Fa-
culdade de Ciéncias Aplicadas (Facisa) e pela Unidade
de Ensino Superior de Campina Grande (Unesc). Estas
duas Gltimas institui¢oes sdo particulares.

2.2 - Metodologia da Pesquisa

2.2.1 - Caracterizacdo da amostragem

A populagdo das industrias de calcados da cidade de
Campina Grande (PB) encontra-se assim distribuida: as
microempresas, que sdo industrias que possuem abaixo
de 19 empregados, totalizam 27 empresas formais e 187
informais; pequenas empresas, que possuem de 20a 99
empregados, estdo em nimero de 11; médias empresas,
que possuem entre 100 e 499 empregados, existe apenas
uma; e grandes, que possuem acima de 500 empregados,
existe uma empresa. (SINDICATO..., 2004).

Considerando que, para esta pesquisa, o conceito
de formalidade e informalidade ndo interfere nos objeti-
VOS, pois 0 que interessa é o tipo de atividade exercida,
e que essas empresas informais caracterizam-se por
serem do porte de microempresa, reuniram-se as mi-
croempresas informais com as microempresas formais
em um Gnico estrato de amostragem, totalizando 214
microempresas.

As micro e pequenas empresas sao as que existem
em maior quantidade. Possuem o tipo de produgao mais
similar e, apesar de possuirem volume de produgdo con-
sideravel, sao as que provavelmente ndo possuem siste-

Tabela 1 — Amostragem das Empresas Pesquisadas

mas de gestdo ambiental. Motivados por esses fatores,
escolheu-se trabalhar apenas com as empresas de porte
micro e pequeno. Assim, a amostra da pesquisa ficou
caracterizada segundo dados apresentados na Tabela 1.

2.2.2 - Magnitude da amostra

0 tamanho da amostra foi definido através do
método de amostragem estratificada proporcional.
Considerando que a populagao de micro e pequenas
industrias calgadistas na cidade de Campina Grande é
pequena (n = 225), portanto finita, e usando-se 0 método
de amostragem estratificado proporcional para identificar
o0s elementos de cada estrato (porte da empresa) que
serao amostrados, fixou-se uma margem de erro de 10%
e um coeficiente de confianca de 95%.

Com base nessas informacdes, foram amostradas
66 industrias, sendo 63 microempresas e trés peque-
nas empresas.

2.2.3 — Coleta de dados

0 estudo dos aspectos sociais, econdmicos e am-
bientais foi baseado na coleta de dados através da apli-
cacdo de questionarios abertos que foram aplicados aos
proprietarios dos estabelecimentos industriais do ramo
calcadista da cidade de Campina Grande (PB). Apesar
das dificuldades de acesso aos gestores das industrias,
durante o processo de coleta de dados, conseguiu-se ter
acesso as informagoes de um total de 66 industrias. No
processo de coleta de dados, foram utilizadas também
entrevistas realizadas de forma esponténea aos represen-
tantes de 6rgaos responsaveis pela gestdo desse setor
na cidade, como Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae), Centro de Tecnologia do
Couro e Calgados (CTCC), Federagdo das Industrias do
Estado da Paraiba (FIEP) e Superintendéncia de Admi-
nistracdo do Meio Ambiente (Sudema). A medida que
acontecia o dialogo, as informages que interessavam
a pesquisa iam sendo anotadas para posterior analise e
tratamento.

Alguns dados foram coletados também através de
pesquisa exploratdria em relatorios e projetos destas

Distribuigdo Quantidade
Microempresas (formais e informais) 214
Pequenas empresas 11
Total 225

Fonte: Pesquisa direta.
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instituices e também de universidades como UFCG
e UEPB.

A coleta de dados através de questionarios nas
indastrias ocorreu no periodo de outubro/2004 a ju-
Iho/2005. O estudo dos aspectos socioecondmicos da
pesquisa objetivou investigar a quantidade de empresas,
condigao de formalidade e informalidade das industrias,
quantidade de emprego, volume de producdo, tipo e
quantidade de matéria-prima utilizada, origem da maté-
ria-prima, destino da producao e média salarial. O estudo
dos aspectos acima citados foi fundamentado na coleta
de dados através de pesquisa exploratoria, aplicagao de
questionarios e entrevistas.

0 estudo dos aspectos ambientais objetivou analisar
0s métodos de tratamento e os impactos ambientais
causados direta ou indiretamente no meio ambiente fisico
pela forma de disposicao final dos residuos sélidos de
diferentes espécies, quantidade dos residuos gerados,
licenciamento ambiental e utilizacao de energia. A analise
deste pardmetro consistiu na coleta de dados através de
questionario, em cada empresa pertencente a amostra-
gem, para posterior tabulagao.

2.2.4 - Tabulacao e analise dos dados

Para a tabulagdo e andlise dos dados de natureza
objetiva/subjetiva e quantitativa/qualitativa, utilizou-se a
andlise da estatistica descritiva. Os resultados das entre-
vistas abertas e questionarios aplicados foram expressos
em nameros inteiros e percentuais e foram formatados
em tabelas e graficos

3 — APRESENTAGAO E DISCUSSAO DE
RESULTADOS

Neste capitulo, sdo discutidos os resultados da pes-
quisa que foi realizada nas micro e pequenas empresas
da inddstria de calgados da cidade de Campina Grande
(PB).0 capitulo esta dividido em duas partes, na primeira
parte sao analisados 0s aspectos socioecondmicos das
inddstrias e em seguida 0s aspectos ambientais.

3.1 — AIndistria de Calcados e seus
Aspectos Socioecondmicos
Dentre as cidades do Estado da Paraiba, Campina
Grande foi onde a atividade coureiro-calgadista primeiro
evoluiu para o estagio industrial. Afungdo de entreposto
comercial dessa cidade, com larga projecao comercial,
serviu de fundo ao desenvolvimento técnico e empre-
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sarial da produgdo. Ao lado do setor moderno recente,
sobrevive na cidade de Campina Grande a formagdo
tradicional, constituida por unidades pequenas, afora
algumas empresas de porte médio, e por um grande
nimero de microprodutores, produzindo em condicdes
semi-artesanais. (ALBUQUERQUE; OLIVEIRA, 2001)

Acidade de Campina Grande esta incluida no projeto
de fortalecimento de Arranjos Produtivos Locais (APL)
implantado pelo Sebrae, o Projeto PROMOS/SEBRAE,
que foi concebido para captar os elementos essenciais
da experiéncia italiana e tem como objetivo promover o
desenvolvimento das regides em que se localizam alguns
Arranjos Produtivos Locais (APLs), como calgados, téxtil,
e moveis. Mediante o desenvolvimento de um conjunto
de ac0Oes de fortalecimento e consolidacdo de clusters
empresariais e da mobilizagdo de capitais sociais intan-
giveis existentes nessas regioes, objetiva-se contribuir
para a melhoria da eficiéncia produtiva das empresas
do APL, a criagdo de uma competitividade cooperativa,
maiores niveis de emprego e renda, mobilizagao e par-
ticipagdo consciente de atores sociais relevantes para
facilitar a sustentabilidade das agGes empreendidas.
(SEBRAE, 2005).

0 polo calcadista que abrange o municipio de Cam-
pina Grande é composto fundamentalmente por produ-
tores locais de pequeno porte de calgados e artefatos de
couro ou material sintético. Atualmente, existem cerca de
40 empresas formalmente constituidas e um contingente
de produtores informais em torno de 187 unidades. O
faturamento do arranjo foi estimado em R$ 280 milhdes
em 1999, tendo sido empregado diretamente 4.000 tra-
balhadores na producao. (SINDICATOS..., 2000).

0 faturamento de R$ 280 milhdes em 1999 possuia
tendéncia de crescimento para 0s proximos anos devido
as politicas de incentivo dadas ao setor, trazendo com
isso uma efetiva participacao no PIB municipal, o qual é
representado em 16% pela producao industrial. O maior
PIB municipal do Estado da Paraiba, em 2002, foi o da
cidade de Jodo Pessoa, com um valor de R$ 3,094 bilhao,
seguido de Campina Grande, com R$ 1,600 bilhdes. Os
PIBs per capita de Jodo Pessoa e de Gampina Grande,
0s dois maiores contingentes populacionais do Estado,
foram de R$ 4.938 e R$ 4.387, ocupando a 112 e 122
posicdo, respectivamente, no ranking estadual.

As informac0es referentes a quantidade de empresas
e empregos, quando comparadas entre 0s principais p6los
do Estado, apresentam destaque para a cidade de Campina
Grande, conforme apresentado nas Tabelas 2 e 3.
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Tabela 2 - Situacao da Forma de Constituicao da Indistria Calcadista da Paraiba

Cidades/Situacao J. Pessoa C. Grande Patos Outras Total
Formal 24 40 28 40 147
Informal 30 17 78 160 468
Total 54 255 106 200 615

Fonte: Albuquerque e Oliveira (2001).

Tabela 3 — Quantidade de Emprego da Industria Calcadista do Estado da Paraiba

Cidades/Situacao J. Pessoa C. Grande Patos Outras Total
Formal 4195 3403 548 2509 10655
Informal 195 1300 508 1040 3043
Total 4390 4703 1056 3549 13698

Fonte: Albuquerque e Oliveira (2001).

Analisando os dados apresentados na Tabela 3, pode
ser constatado que a quantidade de emprego no ramo
da atividade industrial calcadista da cidade de Campina
Grande é em torno de 7% maior do que na cidade de Jodo
Pessoa. No entanto, é valido ressaltar que coexistem
no arranjo da cidade de Campina Grande dois grupos
distintos de produgdo. Um grupo é formado basicamente
por micro e pequenos produtores de calcados formais
e informais, e o outro é formado por uma tnica grande
empresa que produz sandalias sintéticas, a Sao Paulo
Alpargatas, e cujo processo produtivo ndo guarda simi-
laridades com o primeiro, mantendo autonomia completa
no arranjo e sem quase nenhum tipo de cooperagao com
0s demais. Esta empresa é responsavel por mais da me-
tade da quantidade de emprego formal gerado pelo setor
na cidade de Campina Grande. (PARQUE..., 2004).

0 processo produtivo dos microempresarios
tem como caracteristica basica ser quase artesanal, com
pequena utilizagdo de equipamentos. Porém, um dos
atributos fundamentais encontrados no arranjo, tanto nos

micro como nos pequenos empreendimentos, é a habili-
dade e qualificagdo de pessoal, que contribui fortemente
para a competitividade do setor, o qual se caracteriza por
ser altamente concentrador de mao-de-obra.

Em relagdo a informalidade, é considerada aquela
empresa que ndo tem inscricdo nas fazendas federal
ou estadual, o que ndo significa que ndo tenha outras
vinculagGes formais diferentes; tampouco significa clan-
destinidade. Também nao significa auséncia de controles
internos, impedindo, portanto, que as empresas contro-
lem formalmente seu desempenho. O caréter informal
dessas empresas ndo significa que elas ndao possuam
lagos com sindicatos de produtores, associacoes e, em-
bora frageis, relacbes com instituicdes governamentais
de apoio e financiamento.

Quanto a localizagao, estas empresas encontram-
se distribuidas pelos bairros residenciais da periferia da
cidade, com concentragdo no bairro de José Pinheiro,
conforme mostrado na Tabela 4.

Tabela 4 - Localizac4o das Empresas Calcadistas na Cidade

de Campina Grande (PB)

BAIRRO %
Bela Vista 4,3
Belo Monte 6,5
Bodocongd 2,2
Catolé 2,2
Jose Pinheiro 41,3
Monte Castelo 43
Monte Santo 4,3
Nova Brasilia 10,9
Pedregal 4,3
Santo Antonio 19,6

Fonte: Campos (2000).
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As unidades fabris, em geral, se instalam em tipicas
casas de areas suburbanas, ou seja, fabricas de fundo
de quintal. No entanto um grupo com 15 empresas esta
instalado em uma unidade de producgdo coletiva que
congrega empresas formais e informais, implantada
pela Prefeitura da cidade de Campina Grande e admi-
nistrada pela Agéncia Municipal de Desenvolvimento
(AMDE) chamada FABRICAO, localizada no bairro do
Santo Anténio.

A maioria das empresas informais utiliza a mao-de-
obra familiar, uma caracteristica comum a todo o setor
informal, e mais alguns funciondrios que nao possuem
nenhum grau de parentesco com o proprietario. Os pro-
prietarios do setor informal caracterizam-se por possuir
um baixo nivel de educagao formal e também profissio-
nalizante, porém possuem larga experiéncia no ramo.

Com relacdo a média salarial, a pesquisa encontrou
uma diversidade de valores que variam entre trezentos
e quatrocentos reais para o setor de producdo, e variam
entre quatrocentos e setenta reais e oitocentos e setenta
reais para o setor de administragdo. Essa grande variagdo
se da devido ao pagamento de comissdes e gratificagdes
realizado na maioria das empresas.

Para facilitar a apresentacdo destes dados foram
criadas trés categorias salariais com base na média
encontrada, tanto para a produgdo como para a admi-
nistragdo, e demonstradas quantas industrias pagam os
salarios referentes a cada categoria, conforme distribui-
¢do apresentada na Tabela 5.

As empresas que possuem 0S menores saldrios
sdo predominantemente as informais, em que prevale-
ce também a mdo-de-obra familiar. A possibilidade de
engajar a familia na produgdo pagando salarios menores
representa a possibilidade de se constituir uma unidade
produtiva, embora ndo seja tao grande a diferenca, pois
0S salarios pagos aos funciondrios que nao possuem
parentesco tanto nas empresas formais quanto nas

informais ja sao, em sua grande maioria, um salario de
subsisténcia.

Segundo Campos (2000), devido a natureza do
trabalho intensiva em mao-de-obra a inddstria tem como
fator-chave de competitividade o custo baixo da mao-
de-obra. Esta caracteristica é mais forte nos segmentos
de calgados de consumo popular e de média qualidade.
Enquanto isso, nas empresas com faixa maior de valor
agregado a qualidade da matéria-prima, 0 design, marca
propria e modelos tém tido maior importancia como fator
de competitividade. Na realidade da cidade de Campina
Grande, isso pode ser percebido quando se analisa a
quantidade de empresas que pagam salarios acima do
salario minimo. Sdo empresas mais preocupadas em
manter o nivel de qualidade dos seus produtos, mantendo
assim o0 nome da sua marca no mercado.

Apesar da sua grande contribuicdo como agentes
geradores de emprego, 0s baixos saldrios apresentados no
setor calgadista, principalmente no setor informal, geram
empecilhos ao dinamismo econdémico do municipio.

A industria de calgados da cidade de Campina
Grande (PB) que esta formalizada atinge atualmente
um volume de producao de 10.000 pares/dia, o que da
uma média mensal de 260.000 pares/més, conforme
informacoes fornecidas pelo Sebrae (SEBRAE, 2005). No
entanto, a quantidade de empresas informais existentes
na cidade é t3o grande que eleva esses nlimeros.

De acordo com os dados advindos da pesquisa
realizada dentro das empresas que fizeram parte da
amostragem deste trabalho, a produgao total atinge 23.480
dizias de pares de sapatos, que equivalem 0s 281.760 mil
pares/més. O volume de produgdo das 21 microinddstrias
formais pesquisadas totalizam 75.600 pares, e o das duas
pequenas industrias formais chega a 36.960 pares. O volu-
me das microindustrias informais totaliza 151.200 pares,
enquanto que o da pequena empresa informal pesquisada
totaliza sua produgdo em 18.000 pares.

Tabela 5 — Media Salarial Encontrada nas Empresas Pesquisadas

SETOR SALARIO QUANTIDADE DE INDUSTRIAS
R$ 300,00 26
Producao De R$ 301,00 a R$ 380,00 29
De R$ 381,00 a R$ 410,00 1
R$ 470,00 31
Administragdo De R$ 471 a R$ 650,00 22
13

De R$ 651,00 a R$ 870,00

Fonte: Pesquisa direta.
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As empresas caracterizadas pelo porte de microem-
presa possuem em média de 5 a 15 funciondrios e ttm uma
capacidade de produgdo mensal que fica entre 300 e 500
dizias de pares/més, enquanto que as pequenas empresas
que possuem em média 25 a 40 funcionarios conseguem
produzir entre 1.000 e 1.500 ddzias de pares/més.

A matéria-prima utilizada por essas empresas carac-
teriza-se por ser basicamente couro, sintético, borracha,
cola, papeldo, solados de Poliuretano (PU) e Cloreto de
Polivinila (PVC), sendo o couro, sintético e a borracha
0s principais geradores de residuo. As microempresas
que produzem de 300 a 500 duzias de pares/més utilizam
em média de 350 a 550 metros quadrados de sintético,
enquanto que as pequenas empresas que produzem entre
1.000 e 1.500 duizias de pares/més utilizam em media 700
a 900 metros quadrados entre couro e sintético.

Portanto, entre todas as empresas que fizeram parte
da amostragem, concluiu-se que 0 consumo total men-
sal de matéria-prima esta distribuido conforme dados
apresentados na Tabela 6.

Tabela 6 — Dados sobre Quantidade de Matéria-prima

Utilizada pelas Empresas Pesquisadas

Na ciéncia econdmica, dois bens sdo denominados
substitutos quando 0 aumento ou diminuigéo do prego de
um deles ocasiona o aumento ou diminuigdo da demanda
do outro, provocando um efeito-substitui¢do, ou seja,
uma modificagao na demanda. Na inddstria de calgados,
0 sintético é um bem substituto do couro, pois, por ter
um custo menor que o couro e qualidade quase similar,
varias industrias estdo utilizando o sintético na produgao
em substituicao ao couro.

Na cidade de Campina Grande, ocorre claramente
um efeito-substituicdo do couro pelo sintético. Todas
as empresas pesquisadas trabalham também com
sintético, e destas apenas 12 trabalham trabalham com
couro. A quantidade de empresas que utilizam cada
matéria-prima esta apresentada na Tabela 7.

Nota-se, portanto, que das empresas que fizeram
parte da amostragem, 12 utilizam couro e todas as em-
presas utilizam o sintético, até mesmo as que utilizam
0 couro.

MATERIA-PRIMA QUANTIDADE
Sintético 19.230m?
Couro 8.090m?
Palmilhas papeldo 4.990kg
Borracha 3.360kg

Solados PU 10.250 duzias

Solados PVC 13.230 duzias

Caixas Papelao 23.480 duzias
Cola 627 latas

Fonte: Pesquisa direta.

Tabela 7 - Especificacao da Matéria-prima Utilizada pe-

las Empresas

MATERIA-PRIMA QUANTIDADE DE EMPRESAS
Couro 12
Sintético 66
Borracha 55
Cola 66
Solados PU 17
Solados PVC 36
Solados PU e PVC 13
Caixas de papelao 66
Palmilhas de papeldo 62
Fonte: Pesquisa direta.
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Essa preferéncia da demanda pelo sintético nao
ocorre por acaso, haja vista que o couro enquanto
matéria-prima é um produto muito mais caro que 0
sintético. Além disso, a baixa qualidade do material
produzido na nossa regido leva o empresario paraibano
a comprar todo o couro utilizado nas industrias de ou-
tros Estados, encarecendo o produto ainda mais. Outro
fator determinante para a substituicdo é o fato de haver
um maior desperdicio do couro em relagdo ao sintético,
advindo das falhas de cortes e até mesmo na superficie
do material.

Paralelamente a esses fatores, a produgdo do sin-
tético esta cada vez mais desenvolvida, fornecendo um
material de t3o boa qualidade para a industria calgadista
que consegue substituir o couro sem grandes perdas
de qualidade para o produto final e por um prego que,
em sua grande maioria, corresponde a metade. Reali-
zando-se uma breve comparagdo quantitativa, pode-se
perceber que o preco do metro quadrado do couro varia
entre quarenta e cingtienta reais, enquanto o prego do
metro quadrado do sintético chega a variar de vinte a
trinta reais. Em relacd@o as perdas que existem no couro,
no sintético sdo extremamente minimizadas, pois, além
de ser vendido em cortes bem definidos, ndo possuem
falhas na sua superficie.

Assim como o couro, grande parte das outras maté-
rias-primas utilizadas na indtstria também é comprada fora
do Estado. Dentre os produtos que mais sao comprados
aqui na Paraiba estdo o sintético e o solado PVC.

As empresas que fabricam o PVC em Campina Gran-
de utilizam os residuos sintéticos da propria inddstria
para reciclar. Esse é um fator positivo para a questao
ambiental, ja que se esta evitando o destino desse residuo

para um local indevido. No entanto, economicamente nao
é positivo, pois resulta em um produto com valor agre-
gado menor e de menor qualidade, ja que o solado PVC
é de qualidade inferior ao solado PU, dificultando a con-
corréncia do produto no mercado interno e externo.

Na Tabela 8, sdo apresentados 0s principais Estados
fornecedores de matéria-prima para as inddstrias calga-
distas instaladas na cidade de Campina Grande e a quan-
tidade de empresas que compram de cada Estado.

Com relagdo ao destino da produgdo, a pesquisa
mostra uma certa diversidade de regides. 43 empresas
afirmam que distribuem sua mercadoria dentro do
proprio Estado, principalmente na cidade de Campina
Grande. Todas as empresas pesquisadas destinam sua
produgdo também para o Estado de Pernambuco. Uma
caracteristica que se destaca com relagdo ao Estado de
Pernambuco é que algumas indistrias escoam quase que
totalmente a sua produgdo no polo Caruaru/Toritama;
£ssas sao as empresas que produzem calgados de menor
valor agregado. Apenas 16 das empresas a destinam
para o Rio Grande do Norte e 10, para o Ceara. Existe
um grupo de empresas que possuem uma producdo de
qualidade bem superior a das demais e, com isso, conse-
guem exportar seus produtos, geralmente, para Estados
Unidos, Guiana Inglesa e Espanha; essas representaram
na pesquisa apenas oito empresas.

Conforme informacdo fornecida pelo Sebrae, as
exportacOes de calcados no Estado da Paraiba somam
hoje U$ 1 milhdo de ddlares ao ano.

Alguns fatores podem ser considerados como en-
traves ao crescimento do pdlo calgadista da cidade de
Campina Grande. O primeiro € a falta de incentivos fiscais

Tabela 8 — Origem da Matéria-prima das Indistrias Calgadistas

MATERIA-PRIMA ESTADO QUANTID. INDUSTRIA

Ceara

Couro Pernambuco
Rio Grande do Sul 2
Sao Paulo 22

Sintético Paraiba 41
Pernambuco 27

Solados PU Sao Paulo 14
Pernambuco 25
Sao Paulo 6

Solados PVC Paraiba 28
Pernambuco 19

Fonte: Pesquisa direta.
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Tabela 9 - Destino da Producao

REGIAOQ / ESTADO QUANTIDADE DAS INDUSTRIAS
Paraiba 43
Pernambuco 66
Rio Grande do Norte 16
Ceard 10
Sao Paulo 17
Exterior (EUA, Guiana Inglesa, Espanha) 8

Fonte: Pesquisa direta.

principalmente para 0S pequenos e microempresarios,
enquanto que produtos fabricados em outros p6los no
Brasil possuem incentivos diversos. Outro ponto a ser
citado é a baixa qualidade da maioria dos calgados,
dificultando a concorréncia no mercado externo, aliada
a debilidade do processamento do couro ndo apenas
na cidade, mas também no Estado como um todo, e a
dependéncia de suprimentos de itens para a produgdo e
acabamentos finais de outros Estados. E ainda um outro
fator de relevante importancia nesse processo é a dificul-
dade de acesso a crédito pelos empresarios do setor.

2.2 - A Industria de Calcados e seus
Aspectos Ambientais

Como foi visto anteriormente, a produgao de calgados
caracteriza-se por constituir um processo de trabalho de
natureza intensiva em mao-de-obra, com tecnologia de
produgdo com grande caracteristica artesanal. Segundo
informagcoes fornecidas pelo Sr. Rifrdncio da Silva Alves,
modelista chefe do Centro de Tecnologia do Couro e Cal-
cados Albano Franco (CTCC), em entrevista realizada nas
dependéncias do CTGC no dia 25 de agosto de 2005, o pro-
cesso de fabricagdo é descontinuo e o fluxo de producao
acontece basicamente através de varios estagios - design,
modelagem, corte, costura, montagem e acabamento:

» DESIGN —criagdo de modelos, pesquisa de mate-
riais e tendéncias, pesquisa de moda e demanda
da sociedade;

e MODELAGEM —desenvolve os moldes dos calca-
dos de acordo com o pedido do estilista designer.
Desenha, corta moldes, faz prototipos, escala
de tamanhos;

e CORTE - com modelagem pronta, parte-se para
0 corte em escala de todas as partes que irdo
compor o calgado;

* COSTURA —costura das pecgas que precisam ser
fixadas;
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* MONTAGEM — montagem final das pecas cos-
turadas com as pecas que precisam ser coladas
como corpo do calgado e solado;

e ACABAMENTO - polimento e limpeza final.

Em anos recentes, esta acontecendo a introdugao
de tecnologias de base microeletronicas que permitem a
redugdo do tempo de criacao de novos modelos, aumen-
tam a flexibilidade na alteragcdo de moldes e tamanhos
de escala. Além disso reduzem custos, diminuindo o
desperdicio de matéria-prima e substituindo mao-de-
obra especializada. Esse servigo, além de outros, como
design e treinamentos, é oferecido pelo CTCC através de
consultoria para empresas da cidade de Campina Grande.
Dentro do universo de industria da cidade, apenas cerca
de 20 empresas utilizam esses servicos.

Na andlise dos aspectos ambientais, foram colhi-
dos dados referentes a utilizacdo de energia, geragao
de residuos sdlidos, destinagcdo dos residuos e licen-
ciamento ambiental.

Com relagdo a utilizagao de energia elétrica, que
é a fonte de energia utilizada na inddstria de calgados,
verificou-se um consumo médio mensal de 498 kW/h
nas microempresas e 2.450 kW/h nas pequenas empre-
sas, conforme dados apresentados na Tabela 10. Em
termos de comparacgao, tem-se que uma residéncia de
110m? com trés moradores possui um consumo médio
mensal de 190 kW/h, representando menos da metade
do consumo médio de uma microempresa.

Considerando todas as empresas amostradas,
tem-se que 63 microempresas com um consumo médio
mensal de 498 kW/h totalizam um consumo de 31.374
kW/h/més. As trés pequenas empresas com um con-
sumo médio mensal de 2.450 kW/h totalizam os 7.350
kW/h/més. Somados, totalizam um consumo mensal de
38.724 kW/h, que representa o consumo mensal de 204
residéncias, nas caracteristicas ja citadas.
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Tabela 10 - Consumo Médio de Energia Elétrica por Por-

te de Industria

PORTE kW/h UTILIZADO
Micro 498 kW/h /més
Pequena 2.450 kW/h /més

Para alcancar o desenvolvimento sustentavel, tor-
na-se necessario atingir eficiéncia na produgdo, mas,
também, mudar padrdes de consumo, otimizando o uso
dos recursos e minimizando a criagao de rejeitos. No caso
dos paises desenvolvidos, é necessaria uma reorientagdo
dos modelos de desenvolvimento nas sociedades indus-
triais, baseada em um padrao civilizatério de fundamento
tecnolégico-industrial, que vem mostrando seus limites
tanto do ponto de vista ambiental, quanto social, além
de constituir uma séria restrigcao a generalizagéo do nivel
de bem-estar requerido para expandir 0 uso da energia
per capita. (COHEN, 2005).

Cohen (2005) complementa: no caso particular dos
paises em desenvolvimento, é comumente encontrada a
posicdo de considerar que uma estratégia de conservagao
de energia ndo é prioritaria, dado seu consumo energético
por habitante ainda extremamente baixo. Essa posicdo
constitui na realidade uma perigosa simplificagao. A ques-
tdo é que a elevagdo de investimentos unitrios destinados
a aumentar a oferta de energia fara com que 0s objetivos
do setor energético impliquem em séria competicdo frente
as urgéncias do desenvolvimento social e econdmico
desses paises, do ponto de vista da alocagdo dos recursos
disponiveis para investimento, como se verifica no Brasil,
com relagdo a atual crise energética.

Um outro aspecto dessa mesma questao é que, por
trds do baixo valor médio do consumo energético por
habitante nos paises em desenvolvimento, esconde-se
uma desigualdade gritante. Supor que a questao distri-
butiva é uma varidvel irrelevante para o0 meio ambiente e
0 consumo de energia é incorrer em grave erro.

E dentro dessa problemética que se encaixa a dis-
cussao a respeito do consumo de energia nas industrias

Fonte: Pesquisa direta.

de calgados da cidade de Campina Grande (PB). Com-
parando-Se 0 consumo de energia por residéncia com o
consumo das industrias locais, encontra-se a situagao
citada por Cohen (2005), em que 0 consumo baixo por
residéncia, conseqilentemente, por habitante, torna a
conservacao de energia como varidvel nao-prioritaria
na preocupacgdo ambiental industrial; a necessidade de
desenvolvimento social e econdmico da regido se so-
brepGe. No entanto, a preocupagdo com a minimizagao
deve existir como condi¢cdo para a redugdo de futuros
impactos ambientais.

Quanto a geragdo de residuos, o principal gerado na
inddstria calgadista é o residuo solido, sendo o couro, 0
sintético, a borracha, papelao e latas de cola os mais repre-
sentativos. Dentre as 66 empresas pesquisadas, chegou-
se & quantificacdo mensal destes residuos conforme dados
apresentados na Tabela 11: 1.229kg de aparas e retalhos
de couro, 3.634kg de aparas e retalhos de sintético, 340kg
de borracha, 499kg de papeldo, 627 latas de cola de 18kg.
Considerando esta quantidade anualmente, tem-se que sdo
gerados 14,7 toneladas de aparas de couro, 43,6 toneladas
de aparas de sintético, 4,08 toneladas de borracha, 5,9
toneladas de papeldo e 7.524 latas.

0 desperdicio de matéria—prima que proporciona
a geracdo de residuos fica em torno de 8% a 10% da
quantidade de matéria-prima; portanto, quanto maior a
industria, maior o volume de residuos.

Dentre 0s residuos de maior volume, estdo o couro e
0 sintético, que sdao comprados por metro. O metro qua-
drado do couro representa 1,6 quilo de couro, e 0 metro
quadrado do sintético representa 2,1 quilos. A relagao en-
tre a quantidade de matéria-prima utilizada e a quantidade
de residuo encontra-se apresentado na Tabela 12:

Tabela 11 — Residuos Sélidos Gerados nas Empresas Amostradas

QUANT. Anual

DESCRICAO DO RESIDUO QUANT. Mensal
Apara e retalhos de couro 1.229%g
Aparas e retalhos de sintético 3.634kg
Aparas de borracha 340kg
Papeldo 499kg
Latas 627 latas

14,748 ton.
43,608 ton.
4,080 ton.
5,988 ton.
7.524 latas

Fonte: Pesquisa direta.
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Tabela 12 — Relacao entre Quantidade de Matéria-prima e Residuo

Matéria-prima ( m? ) | Matéria-prima (kg )

Residuo ( kg )

Couro 8.090 12.944
Sintético 19.230 40.383

1.229
3.634

Fonte: Pesquisa direta.

Em ambos os casos, hd uma perda entre 9% e
9,5%. No caso da borracha e do papeldo, a perda fica
entre 10%. Totalizando em quilos, os residuos gerados
mensalmente nas inddstrias pesquisadas, com excegao
das latas, chega-se ao valor de 5.702kg, que equivalem
anualmente a 68,4 toneladas de residuos sélidos da
producdo de calgados.

Um fator positivo em relagdo ao residuo da industria
de calgados é que uma parte é retirada do meio ambiente
para ser reaproveitada. O volume do residuo de sintético
gerado é bem maior que o do couro, porém ele é quase
que totalmente reaproveitado.

Os residuos que mais possuem destino improprio e
prejudicial ao meio ambiente sao o couro e a borracha.

0 couro é destinado quase que totalmente para o
lixdao: 94% das empresas destinam seus residuos para
0 lixo e apenas 6% vendem ou 0s doam para serem
reutilizados. Essa reutilizacdo é feita geralmente por
fabricantes de produtos pequenos feitos de couro, como
chaveiros ou bijuterias.

Aborracha, assim como o couro, possui um destino
bastante improprio e prejudicial ao meio ambiente, pois
todo o residuo de borracha produzido nas empresas
amostradas também é destinado ao lixao através da
coleta de lixo. Estes sdo dois materiais que possuem
um periodo de degradagdo bastante elevado: o couro
possui um periodo de degradagdo de 20 anos e, para a
borracha, o periodo é indeterminado.

Com relagdo ao sintético, a situagdo é um pouco
amenizada, pois 79% das empresas vendem seus resi-
duos para empresas de reciclagem produtoras de solados
de PVC. 13% das industrias reaproveitam esse residuo
na propria empresa, através da sua transformacgdo em
solados de PVC. As empresas que representam 0s 8%
que destinam para o lixo sdo empresas bem pequenas

Tabela 13 - Percentual das Empresas que Pos-
suem Licenciamento Ambiental

SITUACAO PERCENTUAL
Com licenciamento 13,6%
Sem licenciamento 86,4%

Fonte: Pesquisa direta.
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que possuem uma baixa producao e, conseqiientemente,
geracdo de residuo bem inferior a das demais.

Com relagdo ao papeldo, 37% das empresas o des-
tinam para a coleta de lixo, enquanto que 63% fazem sua
doacdo a pessoas que coletam papel e papeldo para ven-
der. O problema do papeldo é bem menos preocupante
em relagdo ao couro e até mesmo em relagdo as latas,
pois seu periodo de degradacao fica entre 3 a 6 meses.

As latas de aco que sdo recipientes para a cola
utilizada na inddstria sdo em sua maioria doadas as
pessoas que catam esses materiais para vender. 76%
das empresas fazem essa doagdo, enquanto que 24%
das empresas as destinam a coleta de lixo. Esse material
possui um periodo de degradacdo de 10 anos no meio
ambiente; portanto, caso esse material nao seja retirado
desse lixo, 0 seu aciimulo durante 0s anos trard prejuizos
ao meio ambiente.

Com relagdo ao licenciamento ambiental, o resultado
nao foi muito positivo. Grande maioria das empresas
consultadas, 86,4%, ndo possuem o licenciamento am-
biental exigido pela Sudema, apenas 13,6% possuem 0
licenciamento. Na Tabela 13, sdo apresentados os dados
quantitativos do licenciamento ambiental das empresas.

Durante a pesquisa, percebeu-se o desinteresse das
empresas em procurar obter a licenga, em conseqiiéncia
de alguns fatores como o custo e a falta de interesse do
0rgdo em proporcionar esclarecimentos e até incentivar
a preocupacao ambiental.

3 - CONCLUSOES

3.1 - Aspectos Socioecondmicos

0 setor de calcados da cidade de Campina Grande
apresenta caracteristicas marcantes, proprias de setores
tradicionais. Possui performance similar ao da indstria
nacional, com predominancia de micro e pequenas empre-
sas, alto grau de informalidade e de participagao familiar na
producdo e altamente concentradora de mdo-de-obra.

A localizagdo do setor produtivo concentra-se no
bairro de José Pinheiro e adjacéncias, devido ao alto
nimero de empresas informais neste local. Ha uma
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predominancia de baixos salarios em todo o setor com
agravantes nas empresas informais, salarios que variam
de R$ 300,00 a R$ 400,00 na producao e de R$ 470,00
a R$ 870,00 na administragao.

A matéria-prima principal utilizada na producao de
calgados da cidade é o material sintético, que vem subs-
tituindo de forma bastante consideravel o couro. Apesar
da boa qualidade desse material produzido atualmente,
ocorre uma queda do valor agregado e da qualidade
dos calgados, dificultando a concorréncia com outras
regioes do pais. A matéria-prima utilizada pela inddstria
é quase que totalmente comprada em outros Estados e
existe uma grande dependéncia de itens para produgao e
acabamento final, ja que na cidade ndo existem empresas
de suprimentos suficientes para o setor.

A contribuigdo da Industria de calgados da cidade de
Campina Grande em relagdo a questdo socioecondmica
do municipio pode ser considerada regularmente satis-
fatoria, pois apesar da quantidade de emprego elevada
que o setor gera em relagao a outros setores, ainda existe
bastante informalidade e baixos saldrios. No entanto, é
um setor em crescimento constante, que oferece grandes
possibilidades de evolugdo no sentido social e econdmi-
co, desde que bem acompanhado e incentivado.

3.2 — Aspectos Ambientais

A questdo ambiental dentro da industria de calgados
nao é tratada e nem analisada nos processos de gestao
da empresa. Apesar de conhecerem a importancia do
tema, os industriais ndo possuem planos de gestao am-
biental, além de ndo possuirem, em sua grande maioria,
licenciamento ambiental.

Os principais residuos gerados no setor sao as aparas
e retalhos de couro, de sintético e de borracha, além das
latas de cola e dos papeldes. Apesar de nao haver preo-
cupacdo com o destino dos residuos, parte do material
sintético é reciclado. Resultado de uma intencao financeira,
79% das industrias vendem os restos de sintético as em-
presas de reciclagem, enquanto que 13% reutilizam este
residuo dentro da propria empresa, sendo estas tltimas
as maiores empresas, que possuem sua propria maquina
de reciclagem e produgdo de solado PVC.

Em relagdo ao restante dos residuos, é destinado
aos lixdes um percentual consideravel: 37% das indus-
trias destinam o papeldo para a coleta de lixo, 24% das
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industrias destinam suas latas para a coleta de lixo e,
principalmente, 94% das industrias destinam seu couro
aos lixoes da cidade.

No geral, a situagdo demonstra a necessidade e a
possibilidade de se trabalharem ferramentas de gestao
ambiental que possibilitem a redugdo dos impactos
ambientais que este setor industrial vem causando ao
meio ambiente e que, provavelmente, ainda ird aumentar,
pois tal setor estd sempre na pauta de incentivos dos
governantes estaduais e municipais. Ainda se pode con-
cluir que existe a necessidade de novas pesquisas com
relagdo ao uso dos residuos da industria de calgados,
podendo gerar na sociedade oportunidades econémicas
ambientalmente corretas.

Abstract

This research had as objective to analyze the socio-
economical and environmental impact of shoe industry in
Campina Grande (PB). As method, questionnaires were
used in the inserted industries in the sample universe,
observation in loco of their routine, beyond the analysis
of registering data. The work concludes that in this branch
of industrial activity there are no effective leading attitudes
of the ambient preservation, considering the evidence
that great part of the solid residues generated by those
industries still are destined to the open dumping sites.
This situation demonstrates the necessity of working of
environmental management tools which may reduce the
environmental impacts by this industrial sector. In relation
to socio-economical question, it can be noticed that this
kind of industrial activity, specifically the case studied, still
absorbs a large number of labor, in spite of the significant
presence of informal activity and low payment offered.
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Shoe Industry; Environmental Impact; Industrial
Pollution; Informal Work; Low Remuneration.
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