INDUSTRIA HOTELEIRA

DO NORDESTE (*)

INTRODUCAO

Nos ultimos anos, o turismo
mundial tem evoluido em ritmo
superior ao de qualquer outra ati-
vidade econdémica, Tém, assim,
sido postos em relévo seus aspec-
tos de dinamizador da economia
e meio de reducao de desequili-
brios das balancas de pagamen-
tos. (1)

Consciente do papel estratégico
que tal atividade pode represen-
tar numa economia subdesenvol-
vida e das mutagbes que ¢ pro-
gresso tecnologico induz no pano-
rama turistico atual (dentre os
quais a aproximacao das regioes
distantes dos mercados principais,
com as perspectivas de baratea-
mento dos custos de transporte),
passou o Brasil a envidar esforcos
no sentido de auferir beneficios
dessa industria.

(*) Sintese da pesquisa preparada pelo
Economista Afonso César Cuelho Ri-
beiro, sob a supervisio do Chefe da
Divisio de Industria do ETENE, Eco-
nomista Augusto Glauci: Falcdo
Gongdim.

1) Na Espanhsa e no Meéxico, os gastos
dos turistas proporcionaram 40% e
13% da receita de ddlares nesses
paises, em 1964, contribuindo, em
1965, com sproximadamente 4% e
5% para a formagio de seus respec-
tivos PNBs, segundo cédlculos da
Uniado Internacional de Organiza-
¢bes Oficiais de Turismo (IUOTO).

F

Com ésse objetivo foram insti-
tuidos (3) o Conselho Nacional de
Turismo (CNTur) e a Emprésa
Brasileira de Turismo (EMBRA-
TUR), o primeiro para coordenar
e a segunda para Promover e exe-
cutar a politica nacional no setor,
dentro de uma sistematica onde
se destaca a mobilizagao da ini-
ciativa privada através da conces-
sao de incepntivos fiscais, em todo
o territorio nacional,

Nas areas nordestina e amazb-
niva ésses incentivos equiparam-
se aos da SUDENE e SUDAM, por-
quanfo redundam em abatimento
de 50% do Impdsto de Renda das
pessoas juridicas para aplicacio
na construcao, ampliacio e me-
lhoria de instalacdes hoteleiras
dessas regioes.

Prevendo que a politica enseja-
ria a formacao de demanda de
crédito numa nova linha na sua
area de operacoes, o Banco do
Nordeste do Brasil S.A. decidiu
inteirar-se dos diversos aspectos
do sistema regional de hospeda-
gem, razao por que foi elaborado
um estudo désse setor.

A pesquisa realizada no primei-
ro semestre de 1968, abrangeu 102

2) Decreto-lei n.® 55, de 18 de novem-
bro de 1966,
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hotéis em 24 cidades (*), sendo 58
Iocalizados nas 9 capitais visi-
tadas.

ASPECTOS GERAIS

O pargque hoteleiro nordestino
participa com 20,8% no total dos

hotéis ('} do Pais. Os Estados da
Bahia, Pernambuco e Ceara con-
tam 58,9%¢ do total de estabele-
cimentos. O sisterna hoteleiro do
Nordeste representa 9,1% da ca-
pacidade nacional de alojamento
e recebeu 12,2% da quantidade de
hospedes do Pais em 1966.

TaAaBELA 1

Aspectos Gerais da Industria Hoteleira do Nordeste
Segundo 0s Estados

1966
Estados Nimero de [ Capacidade de Entrada de
Estabelecimenios Alojamento (1) Hospedes no Ano
€ | % s/o % s/o | % s/o
Capitais Nameros | total | Nitmeros | total | Nimeros | iotal
Absolutos : do NE | Absolutos | do NE | Absolutos | do NE
|
Maranhéo 140 E 8,5 1207 | 65 84.654 ] 48
Piaui 128 | .5 1054 ° 586 109456 | 86,2
Ceara 221 | 13,5 3178 | 171 308.268 | 173
R. G. do Norte 92 | 58 945 : 5,1 84.540 | 48
Paraiba 139 | 85 1821 . 98 100866 | 5,7
Periambtico 259 | 158 5026 | 270 284.027 | 159
Alagoas 110 | 6,7 1536 . 8.2 71311 | 4,0
Sergipe 65, 4,0 994 : 53 37197 | 21
Bahia 487 296 2878 ; 154 696943 | 39,2
NORDESTE {2} { 1641 | 208 18639 . 91 1.777.262 J 12,2
BRASIL 7909 ~— 20449 & — 14546946 | —
5. ! !
FONTE: Anuario Estatistico do Brasil (IBGE), 1967.
NOTAS:
" (1) Considerandc uma pessoa por guarto e duas por apartamento.

(2)

Refletinde 0 que se observa
para o Pais, as capitais do Nor-
deste absorvem significante par-
cela do mercado regional (38,8%

530 Luis, no Maranhfo; Teresina ¢
Parnaiba, no Piaui; Fortaleza, So-
bral, Crato e Juazeiro do Norte, no
Cearz; Natal e Mossord, no Rio
Grande do Norte; Jodo Pessoa e
Campina Grande, na Paraiba: Re-
cife, Caruaru, CGaranhuns e Petro-
Iina, em Pernambuco; Maceid, em
Alagoas; Aracaju, em Sergipe; Sal-
vador, TThéus, Itabuna, Feira de San-
tana, Jequié, Juazeiro e Vitdria da
Conquista, na Bahia.

3)

a0

Percentagens em relagdo ao toial nacional.

da capacidade de alojamento e
32,4% do total de hospedes rece-
bidos em 1966), em decorréncia,
principalmente, da existéncia de
melhores condi¢Oes infra-estrutu-
rais (energia elétrica, transportes,
comunicacoes, agua e esgotos
etc.}, basicas para o desempenho
das atividades de hotelaria.

4) Hoteis sao estabelecimentos gue ofe-
receinn unidades mobiliadas, com ocu
sem refei¢Oes, parg ocupagdo tem-
poraria, mediante o pagamento de
didrias (Resolucho n.? 25, de 14-12-67,
do Conselho Nacional de Turismo).
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TABELA 2

Aspectos Gerais da I'ndustria Hoteleira do Nordeste
Segundo as Capitais

1966
Nimere de \ Capacidade de Entrada de
Estabelecimentos | Alojamento (1) Haspedes no Ano
Capitais i % s/o i | % s/0 | % s/o
Nimeros | Estado| Nimeros | Estado | Nameros | Estado
Absolutos | resp. : Abselutos | resp. | Absolutos | resp.
, | 7 | ‘ |
0 Luuds 20 | 143 ! 429 | 355 14821 { 175
Trresina 18 | 141 253 | 24,0 33.671 | 308
Forialeza 29 | 131 | 1.225 | 385 90.709 | 294
Natal 21| 228 ! 372 | 394 31452 | 3172
Jodo Pessoa 13| 94 320 | 176 12012 | 119
Hecife 22 i 85 | 1612 | 321 66.079 | 233
Maceio 10 91 . 506 | 32,9 18413 | 258
Aracaju 20 | 308 | 472 | 475 17.888 | 48,1
Hulvador 4 | 90 2044 | 71,0 290491 | 417
Cnpitais do Nordeste (2) 197 | 12,0 | 7233 | 388 575.536 | 324
“‘upitais Brasileiras (3) 1205 | 152 | 70.066 | 343 4261545 1 293
| ! I

FONTE: Anuario Estatistico do Brasil (IBGE), 1967.

NOTAS:
(1)
(2)
(3}
nacional.

O predominio da pequena em-
présa € caracteristica do sistema
hoteleiro regional. Assim, obser-
vou-se que apenas 1,4 dos hotéis
situados nas capitais possuem
mais de 50 aposentos, ap passo
que, nhas demais cidades, hotéis
dessa dimensao representam me-
nos de 10% das unidades ali pes-
quisadas.

OFERTA

Nos estabelecimentos visitados
fol apurada uma oferta de 4.376
comodos, dos quais 2.701 dotados
de banheiro privativo (aparta-
mentos).

O exame da evolucéo da quan-
tidade de acomodacdes revelou

Considerando uma pessoa por quarto e duas por apartamento.
Percentagens em reiacio ao total regional
Inclusive Guanabara e Distrito Federal. Percentagens em relacdo ao total

um crescimento de 240 aposentos
por ano, de 1959 a 1967. Se man-
tido tal comportamento, a oferta
regional tersd duplicado em 1969,
relativamente a situaczo de 10
anos atras.

Decorrente da manifestacao de
acentuada preferéncia dos hos-
pedes por apartamentos, a parti-
cipacao de quartos em relacioc ao
total de aposentos decresceu de
02,8% para 38,7% no periocdo
mencionado. Conjugando-se essa
observacido a de que a EMBRA-
TUR exclui da sua polifica de
financiamento os hotéis que pos-
suam menos de 609 de aparta-
mentos no total de acomodacoes
oferecidas, conclui-se que prosse-
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guira a tendéncia de melhoria
das condi¢cbes de hospedagem,
implicando: dai que, em 1971, os
principais estabelecimentos da
Regido estardo capacitados a aco-

‘lher um nimero de pessoas 2,5

vézes maior que o efetivo que po-
diam hospedar em 1859, conforme
se projetou na Tabela n.0 3.

TABELA 3
Industria Hoteleira do Nordeste

Evolucdo da Oferta dos Hotéis Pesquisados
1959 e 1967-71

Total de Capacidade de
Quartos Apartamenios Acomodacies Alojamento (1)
Anos | % s/o | % s/o Nuameros
Nimeros | total | Niimeros | total | Nimeres | Endice de indice
Absolutes |acom.| Absolutes | acom. | Absolutos | Pessoas
| I ! |
1959 1255 | 529 1119 © 471 | 2374 | 100 3493 | 100
1967 1.667 | 387 2.646 | 61,3 | 4213 | 182 6959 | 199
1968 (2) 1.718 ] 31,7 2.837 | 62,3 45656 | 132 7392 | 212
1969 1770 | 369 3.027 | 63,1 4.797 | 202 7.82¢ | 224
1970 1821 { 36,1 3219 | 639 5,040 | 212 8259 | 236
1971 1873 | 355 3.408 | 64,5 -5.282 | 222 8.651 | 248
l | | L a
FONTE: Coleta Direta,
NOTAS:

(1) Considerando uma pessoa por quarte e duas por apartamento.

(2)

Os dados do periodo 1968/71 foram calculados projetando-se as seguintes razdes

de crescimento anual, em numeros absolutos: para quartos — 51.5; pars apar-

tamentos — 190,875,

DEMANDA

Viagens de negécios constituem
0 principal motivo da demanda
por hotéis no Nordeste. O pegueno
percentual de turistas (20% do
total de hoéspedes de todos os ho-
téis pesquisados), que se concen-
tra nas grandes cidades litoréneas
poderia ser aumentado e melhor
distribuido na Regiao, dependen-
do de melhoria na infra-estrutu-
ra do setor, desde que € compro-
vada a existéncia de fatdres re-
creativos exploraveis (praias, mo-
numentos histdricos, paisagens
naturais etc.). Note-se que no
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deslocamento de seu ponto de
origem ao de destino, 48% dos
hoéspedes utilizaram a via terres-
tre em 1967, tendendo essa per-
centagem a aumentar nos anos
seguintes. (%)

5) Embora o numero de passageiros de-
sembarcados nos aeroportos princi-
pais do Nordeste nio tenha seguido
ultimamente uma tendéncia defini-
da, as observacdes durante a pesquisz
conduzem a opinifdo de uma reducgéo
na participacio relativa do transpor-
te aéreo, tanto mais se se considerar
o acelerado ritmo de pavimentacio
que vém alcancando as rodovias de
ligacao inter-regional.



A demanda por acomodacoOes
em hotéis no Nordeste é gerada
essencialmente dentro do Pais. A
participagdo de correntes proce-
dentes do exterior (5% do total
de hospedes) poderia ser incre-
mentada, com boas perspectivas,
para as cidades do Recife, Sal-
vador e Fortaleza, desde que se
fizesse coincidir o afluxo dos tu-
ristas com as épocas de menor in-
tensidade da demanda, que, alids,
se revelou bastante instavel no
decorrer do ano. Nada obstante,
ficaram assim caracterizadas as
seguintes fases da demanda:

a) intensa em janeiro, feverei-
ro e julho;

b) fraca nos meses de marco
a junho e dezembro;

¢) de intensidade média no
periodo de agdsto a novembro.

PERSPECTIVAS

A oferta mostra-se em plena
evolucdo e o empresariado mani-
festa expectativas otimistas sobre
0 mercado nos proximos anos,
confirmando as projecoes efetua-
das a partir da série de dados ob-
tida no inquérito.

A Industria hoteleira regional
apresentou uma meédia diaria de
65% de aposentos ocupados em
1967. Andlise désse aspecto, se-
gundo as cidades e o tipo de ho-
tel, revelou indicios de insufi-

ciéncia da réde hospedeira, pelo

6) Considere-se grandes hotéis agquéles
de mais de 50 aposentos e 50 empre-
gados, com, no minimo, 60% de apar-
tamentos; hotéis .de nivel médio de-
vem fer mais de 20 aposentos e um
minimo de 1 empregado para cada
3 aposentos e peguenos hotéis sfo
05 que nao se enguadram nos niveis
anteriores,

5]

menos nas épocas de intensa de-
manda, para as cidades a seguir:

Tido de Hotel (%) Grau de
e Cidades Utilizacia

(%) de
aposentos

ocupados)

Grandes hotéis
Recife ¢ Garanhuns superior

a 84%
Holéis ge nivel médio
Sdo Luiz, Recife e
Salvador . ...... de 5%
a 80%
Pequenos hotéis
Teresina, Parnaiba,
Fortaleza, Natal e
Itabuna ......... de 7T5¢
a 90%

Nas demais localidades objeto
da pesquisa,t*as instalacoes exis-
tentes vém satisfazendo as neces-
sidades da demanda, apresen-
tande indices de utilizacao infe-
riores a 70 % dos aposentos ocu-
pados em 1967,

Considerando-se, porém, as pro-
jegoes da oferta, o total de hospe-
des para a Reglao tera de cres-
cer a uma taxa superior a 6%
ao ano, a fim de que se reduzam
os atuais niveis de capacidade
ocicsa das emprésas de hospeda-
gemn no Nordeste .(7)

Estas constatacGes indicam que
a politica mais adequada & rea-
lidade nordestina é a da instala-
¢80 de hotéis de nivel médio, con-
forme, alias, recomendam a maio-
ria dos orgédos oficiais e 0s res-
ponsaveis pela industria hotelei-
ra regional,

7} ‘Esse resultado se obtém calculando
a taxa anual de crescimento da ca-
pacidade de alojamento (Tabels n.°
3), no periodo 1967-71.
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