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Resumo: a afericho do grau de competitividade
industrial pode ser obtida por trés tipos de indicas:
eficiéncia, desempenho e capacitacdo. A mensuragao
do indicador de desempenho obtém-se pela
participacdo da empresa no mercado em certo espaco
de tempo. O volume de exportacdes é aferidor de
desempenho por exceléncia, enquanto que a
produtividade € de eficiéncia. Este artigo apresent
dindmica da inddstria alagoana com a analise da
produtividade e competitividade no periodo de 2807
2010. Para tal, realizou-se estudo descritivoizatido
dados obtidos por meio da Pesquisa de Desempenho
Industrial mensalmente disponibilizada pela Federag
das Industrias do Estado de Alagoas (FIEA), além de
dados das contas nacionais do IBGE (2010). Os
procedimentos de andlise de dados foram realizados
com uso de técnicas estatisticas ndo paramétricas:
Correlacdo de Pearson e Spearman, para verificar o
grau de correlacdo entre o conjunto de trés ou mais
variaveis, como de analise multivariada, utilizaisdo
modelo de regressao linear simples, além da analise
fatorial. Como resultado geral, comprovou-se acéga

de duas hipoteses formuladas, ou seja, a dinamica
competitiva da indlstria alagoana depende do
comportamento do setor sucroalcooleiro e do setor
guimico e rejeitou-se a hipotese em que os settmes
commaodities (sucroalcooleiro e quimico) da indastri
alagoana nao foram afetados pela crise financeira
global entre 2008 e 2009.

Palavras-chave: competitividade,
desempenho industrial.

produtividade e

1 Introducédo

No atual contexto, pode-se perceber que o
crescente ritmo das inovacdes tecnolégicas, ao mesm

! Artigo publicado na 22 Conf. do Desenvolviment@IE/IPEA), Brasilia-DF.

Abstract: the measurement of the degree of industrial
competitiveness can be achieved by three types of
indicators: efficiency, performance and capacitheT
measurement of performance indicator is obtained by
the participation of the company in the marketoms
time. The volume of exports is a sealer performdace
excellence, while productivity is the efficiencyhi§
paper presents the dynamics of Alagoas industrgnas
analysis of productivity and competitiveness in the 70
period 2007-2010. To this, was made a descriptive
study using data obtained from the Survey of Indlist
performance monthly provided by the Federation of
Industries of the State of Alagoas (Fiea) on your
corporate website, as well as national accoun oft
the IBGE (2010). The procedures for data analysis
were performed using non - parametric statistical
techniques: Pearson and Spearman correlation ify ver
the degree of correlation between a set of threaare
variables, such as a multivariate analysis, using a
regression model simple linear and a factor amalysi
As a general result was proved acceptance of two
hypotheses, the competitive dynamics of Alagoas
industry depends on the behavior of the alcohdiosec
and chemical sector and rejected the hypothesishba
commodity sectors (sugar and chemical) industry
Alagoas were not affected by the global financiadis
between 2008 and 2009.
Keywords:  competitiveness,
industrial performance.

productivity  and
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tempo em que se coloca como desafio as organizacdes
vem contribuindo para o aumento da competicdo em
todos os setores da atividade econdmica. Coma tal,

esforco a ser desenvolvido é para que as empresas
oferecam produtos e servicos com qualidade a precos
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cada vez mais acessiveis. Essa dindmica constituint
promove o acesso e o dominio de conhecimentos, os
quais estdo intimamente relacionados a capacidade d
empresa de processa-los de maneira que esses
resultados possam se traduzir em inovacfes na@aspen
para o produto, mas também para o conjunto de
processos e servi¢os que lhe agregam valor.

E inegavel que a abertura de mercados, ocorrida
nos anos 90, gerou pressdo competitiva de modasjue
tecnologias empregadas, a organizacédo da produgéo e
geracdo de inovagbes passaram a ser elementos-chave
para a competitividade setorial. A construcdo dengso
padrées de concorréncia setorial vem gerando novas
interacdes entre as organizacBes e, principalmente,
modificando as estruturas de governanca das fienas
organizacdes ja estabelecidas.

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) para 2010, Alagoas
representa 1,63% da populacdo brasileira e 5,8% da
populacdo nordestina e 0,66% do Produto Interno
Bruto (PIB), acima de Sergipe e Piaui, com 0,61% e
0,59%, respectivamente. Do ponto de vista da
participagéo no valor bruto da producéo industiial
Nordeste, a indUstria alagoana representa 3,6%, sO
frente do Piaui com 1,6%. Ademais, segundo dados d
IBGE (2010), a industria extrativa, construcao lcevi
de transformacéo alcancou 15,3% do PIB.

Por sua vez, dados do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
(MDIC, 2011) apontam a importancia da industria de
commodities de Alagoas, sucroalcooleira e quindca,
partir da participagdo das exportacdes do Estado no
total do Brasil que é de 0,54%, percentual semétha
ao de Pernambuco (0,47%) e bem acima dos obtidos
pelo Piaui, Rio Grande do Norte, Paraiba e Sergipe:
respectivamente, 0,06%, 0,11%, 0,09% e 0,05%.

Destaca-se que Alagoas possui a maior
densidade demogréafica da Regido (112 hab/km2) e
detém uma série de indicadores que o diferencia
negativamente dos demais estados nordestinos, como:
menor Indice de Desenvolvimento Humanos (IDH)
(0,722), maior taxa de mortalidade (48,2%), menor
taxa de escolarizacdo de pessoas de 6 a 14 anos
(94,6%), as maiores taxas de analfabetismo funtiona
(39,0%) e de analfabetismo (25,7%) de pessoas de 15
anos ou mais e até 2003 possuia o maior indice de
pobreza da Regido (59,5%).

Caracterizar o Estado de Alagoas no contexto da
economia nordestina é crucial para se entendemalgu
das caracteristicas de seu dinamismo, principaknent
no ultimo triénio em funcdo da crise dabprimenos
Estados Unidos da América (EUA). Nos anos pés-
crise, 0 que amenizou os efeitos negativos da séplo
da bolha imobiliaria nos Estados Unidos da América
(EUA) sobre a economia nordestina foram,
basicamente, trés fatores: a) expansdo do créulito;
continuidade da politica de aumento real do salario
minimo, e; 3) manutengcdo dos programas de
transferéncia de renda.

Considerando o0s dados das Pesquisas de
Desempenho da Federacéo das Industrias do Estado de
Alagoas (FIEA¥ no periodo de 2007 a 2010, é possivel
caracterizar o perfil e configurar a dindmica da
industria alagoana. E flagrante a importancia e t
0s setores produtores de commodities, mais
especificamente Sucroalcooleiro e Quimico, para o
dinamismo da industria local. A trajetoria da intias
do Estado é visivelmente afetada pelo desempenho
desses dois setores. O caso mais pronunciadoeiaio s
acucareiro cujas vendas impactam diretamente nos
resultados da inddstria como um todo, configurando
uma trajetéria semelhante. Responsavel por quase
45,0% das vendas da Industria, no auge da safra, a
dindmica sazonal do setor acgucareiro na entressafra
por sua vez, imp8e reducdo do seu faturamentogara
patamar de 20,0% das vendas.

Para delimitar e aprofundar estas reflex6es
acerca da dinamica competitiva da indUstria alagoan
este artigo pretende focar o entendimento acersa da
seguintes questbes: como € possivel estimar a
produtividade e competitividade da indUstria alagoa
a partir - da construgdo de indicadores de
competitividade industrial? Qual é o impacto da
industria de commodities na inddstria alagoana,
considerando os dados do setor sucroalcooleiroPéQua
0 impacto da industria de commodities na industria
alagoana, considerando os dados do setor quimico?
Qual é o impacto sofrido pela industria alagoana 1
durante o periodo da crise? Qual é a dinamica dag
empresas em relacdo aos seus pares na inddstria
alagoana no periodo de 2007 a 2010 por meio de trés
tipos de indicadores: eficiéncia, desempenho e
capacitacdo? Qual foi a evolugdo na atividade
industrial alagoana no periodo de 2007 a 2010? A
partir destas questdes, o presente estudo pretestde
o nivel de correlacdo que ha entre o comportamento
dos setores de commodities e a dinAmica competitiva
da industria alagoana, bem como estimar os niveis d

competitividade por meio dos indicadores de
desempenho, eficiéncia e capacitacdo, utilizando
alguns referenciais teéricos, entre eles o Indice

Brasileiro de Inovacédo — IBI (FURTADO et al., 2008)
Ademais, um teste a partir do modelo de dados em
painel foi utilizado com a finalidade de verificar
existéncia de dinamica e a explicagdo de uma pelssiv
evolucdo na atividade industrial alagoana. Para, iss
foram utilizadas informacdes dos municipios alagsan
(PIB, populacéo, PIB per capita), obtidas no basheo
dados do IBGE.

Assim, este artigo esta estruturado em cinco
secdes. Na introducdo, procede-se uma abordagem da
problematica, sendo apresentados o tema, a
justificativa e o objetivo deste artigo. Em seguida
secdo 2, serdo revisitadas as bases conceituais sob
competitividade e produtividade e um perfil da
inddstria alagoana. Posteriormente, na se¢do 3
apresenta-se a descricdo dos procedimentos
metodolégicos. Os resultados obtidos serdo anaksad

2 Dados disponiveis no sitevw.fiea.org.br
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na secdo 4. Por fim, na secdo 5 serdo pontuadas as
consideracdes finais do estudo.

2 Base conceitual

Nessa secdo, serd apresentada a revisao das
bases conceituais sobre competitividade e um pobefil
desempenho dos setores que compdem a inddstria em
Alagoas.

2.1 Competitividade e Produtividade

Na literatura, se observa o emprego de diversos
referenciais para definir  competitividade e
produtividade. O matiz de referéncia vai desde as
abordagens da competitividade sob a linha do
desempenho e eficiéncia; as que exploram o conceito
de padrdo de concorréncia; as relacionadas aoitmnce
de estratégias competitivas; e os que discutem os
setores da industria, recursos, competéncias &sgsrv
Além das correntes classicas de competitividade, na
segunda metade do século passado surgem as cerrente
neo-schumpeterianas e da economia institucional que
inserem na agenda questdes relacionadas a recursos

especificos, capacidade, competéncias, inovacbes
(COUTINHO; FERRAZ, 1993).
Antes de avancar no enfoque da

competitividade e produtividade industrial que sera
desenvolvido nesta pesquisa, é importante realizar
demarcagbes que permitam a melhor compreenséo dos
resultados discutidos a seguir. No primeiro enfoque
trata-se de apresentar os dados de desempenhialsetor
focado na nocdo de competitividade que se restdnge
concepcéo do produto ou ao modelo de gestdo que o
produz. O segundo, por sua vez, associa a
competitividade ao posicionamento da empresa em
relacdo aos demais concorrentes do seu respeetmo s
industrial (FARINA; AZEVEDO; SAES, 1997).

Ademais, a visdo da competitividade pode ser
expressa por meio de indicadores de desempenho - ou
da participacdo no mercadmdrket-sharg alcancada
pelas empresas em um momento do tempo - e
indicadores de eficiéncia associados a capacidade d
firma/indistria de produzir bens com maior eficagia
se diferenciar na concorréncia em termos de precos,
gualidade (ou da relacdo preco-qualidade), tecialog
salarios, e produtividade ou capacitacao relaciermd
inovacdo e competéncias técnicas.

Esses indicadores implicam medidas
tradicionais de competitividade ex-post (desempgnho
market-share e lucratividade, a  chamada
competitividade revelada), bem como os indicadores
ex-ante (eficiéncia e capacitacdo). O acompanhament
do grau de competitividade industrial, todavia, goedr
realizado por meio de trés tipos de indicadores:
eficiéncia, desempenho e capacitacdo. A mensuracao
do indicador de desempenho obtém-se pela

participacdo da empresa no mercatarket-shargem

certo espaco de tempo. O volume de exportacdes é
aferidor de desempenho por exceléncia. O indicddor
eficiéncia traduz a capacidade da empresa de gerar
produtos em niveis de eficiéncia igual ou supesius
observaveis em outras empresas, principalmentei@o q
se referem a precos, qualidade, servicos, relagimp
qualidade, tecnologia, salarios e produtividade.

Por sua vez, os indicadores de capacitacido
consideram a incorporagcdo de progresso técnico nos
produtos como também a organizagdo empresarial e
cooperacao entre as firmas e os investimentosquabli
e privados. De forma geral, a competitividade passa
depender da adequacéo das estratégias das engwesas
padrdo de concorréncia vigente. E importante o
destaque que o sucesso das empresas depende, em
Ultima andlise, da reproducdo desses fatores mm pla
interno e na atuacdo de mercado da organizacao.

Os trabalhos dos autores (HAGUENAUER,
1989; KUPFER, 1991; BONELLI e FLEURY, 1994)
discutem a competitividade como forma de
posicionamento de um pais, setor ou organizacdo por
meio de elevados niveis de eficiéncia técnica. Os
autores possuem o entendimento que a competitividad
ndo é um simples indicador, mas um conjunto que
incorpora medidas, estratégias e formas concoaisnci
O estabelecimento desses elementos permite organiza
0s varios conceitos de competitividade em dois agup
distintos: (1) competitividade como desempenho, no72
qual a competitividade é de alguma forma expressa
pela participagdo no mercado mdrket-sharg
alcancada pela empresa em certo espago de tempo, ou
particularmente, o montante de suas exporta¢cdes no
total do comércio internacional, e; (2) competitade
como eficiéncia, sendo esta traduzida como a
capacidade de a empresa gerar determinados produtos
igualando ou superando os niveis de eficiéncia
observaveis em outras empresas, principalmentei@o q
se refere a precos, qualidade, servicos, relag@gopr
gualidade, tecnologia, salarios e produtividade.

Os modelos classicos de andlise econémica das
firmas tém posicionamento na alocagéo racional dos
recursos. Na tradicdo da economia classica, o &once
de competitividade representa o modelo da competica
perfeita. Ao nivel da firma, os autores (BAIN, 1956
STEINDL, 1976; BUCKLEY, 1988) abordam o
conceito de competitividade associado a estrutera d
mercado.

De acordo com Coutinho e Ferraz (1993) e
Ferraz et al. (1995), a competitividade de uma es#r
pode ser vista como a capacidade de definir e
implementar normas tecnolégicas de funcionamento de
um mercado, ou seja, de perceber oportunidades,
introduzir, difundir e se apropriar dos ganhos addes
pelo progresso técnico. Os autores discutem que o0s
conceitos tradicionais de competitividade (desermpen
e eficiéncia), fundamentados a luz da teoria dadijr
ndo justificam a competitividade plena. Além dessas
concepcodes, de acordo com Coutinho e Ferraz (1993),
o desempenho competitivo de uma firma ou de uma
industria depende de variaveis, que podem semaxer
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(gestdo, inovacgdo, producdo e recursos humanos) as
empresas, as variaveis estruturais (industria ¢or se
industrial, concorréncia ou formas de competicaa$ e
variaveis sistémicas (politico-institucionais, s
infra-estruturais, etc).

N&do obstante a essa categorizacdo, Kupfer
(1991) mostrou que a competitividade deve tomar por
base o desenvolvimento de referencial ndo estatico,
pois tanto o desempenho como a eficiéncia séo
resultados de estratégias competitivas adotadas pel
empresas num momento anterior. Essa contribuicdo
sobre a questédo pode ser verificada em um congiento
ideias que advogam ponderac¢des shumpeterianas a luz
da competitividade da indastria e ndo da firma.

Nos estudos contemporaneos que mensuram a
produtividade  industrial,  utilizam-se  variaveis
relacionadas ao valor agregado e a producédo fisica
mensal (precos relativos, organizacdo industrial e

qualidade), as variaveis relacionadas as horas
trabalhadas, horas pagas e pessoal ocupado.
Dentre as vertentes tedricas  sobre

produtividade, destacam-seneainstreamneoclassico
(produtividade total dos fatores), os evoluciomssta
eficiéncia-X, as teorias gerenciais e comportanignta
teorias neomarxistas, organizacdo industrial, tes
Kaldor-Verdoorn e crescimento endégeno.

Nessa direcdo, 0s primeiros estudos sobre
produtividade apresentavam a Produtividade Total do
Fatores (PTF), defendido pefoainstream em que a
Produtividade Total dos Fatores era superior a
Produtividade do Trabalho. Carvalho (2001) apontou
qgue Abramovitz, em trabalho publicado em 1971,
procurou explicar o crescimento do Produto Nacional
Liquido per capitanorte-americano por meio da PTF,
chegando a conclusédo de que apenas o aumento de
10% era explicado pelo maior consumo individual,
enquanto 90% eram explicados pela produtividade do
conjunto de fatores, denominada residuo. Nessa
perspectiva tedrica, o crescimento da producdo
nacional era considerado em duas partes, sendmuma
incremento do consumo dos fatores produtivos e a
outra o aumento da producéo por unidade de insumo.

Esse pressuposto defendia que a parcela ndo
explicada, residuo, era chamada de “avango do
conhecimento e fatores ndo especificados” e alogada
producéo por unidade de produto. A grande limitag&do
desse modelo era que, do ponto de vista empirioo, u
alto valor residual significava que os célculos
estatisticos tinham sido desenvolvidos
inadequadamente, ou variaveis teriam sido excluidas
ou incluidas, mas nédo de forma correta.

Por outro lado, Solow (1971) defendeu que esse
residuo corresponde ao progresso técnico, enquanto
Denison (1971) destacou que esse residuo refeae-se
avanco do conhecimento, logo, o problema
diagnosticado transformou-se em uma virtude.

Considerando as vulnerabilidades do
mainstream € importante evidenciar que o residuo nao
explica na sua totalidade o crescimento do produto

nacional. Uma das criticas evidenciadas por Capvalh
(2001) é o mainstream ao se preocupar com a
mensuracgdo, visto que a produtividade ndo consegue
ser explicada apenas pela teoria. Logo, o enfoque
mainstreanda PTF é fragil, mas ao mesmo tempo néo
existe uma corrente tedrica alternativa.

Outra critica do modelo refere-se ao fato da
produtividade ser explicada pela funcdo de producéo
porque ndo se pode considerar a fungdo Cobb-Douglas
uma vez que capital e trabalho ndo podem ser
multiplicados. Assim, nem sempre a produtividade
consegue explicar o avango, pois ndo leva em
consideracdo fatores associados a maior escolaridad
dos trabalhadores, conhecimento cumulativo e meios
de apropriacdo da tecnologia. Por isso, é possivel
afirmar que a Produtividade Total dos Fatores (PTF)
nao consegue medir o que ela se propde e condi@ona
competitividade de um pais.

Por um lado, entre as correntes alternativas ao
mainstream a evolucionista privilegia o progresso
técnico como aumento da produtividade. A légica do
pensamento dessa corrente € que 0s processos de
inovacéo e sua difusdo proporcionam forte impaeto n
atividade econbmica e na competitividade (DOSI,
1982; DOSI, 1988; NELSON & WINTER, 2005).

Por outro lado, a produtividade pode ser
analisada considerando o fato da firma ndo visar a
maximizacao do lucro, outrora evidenciado na funcdo 73
objetivo. Logo, a firma na abordagem neo-
schumpeteriana busca componentes aleatdrios que se
encontram na vizinhanga da tecnologia utilizada por
esta (DOSI, 1988; TIGRE, 1998). Como tal, a teoria
evolucionista assume que a racionalidade é limitada
com a existéncia de incerteza, a firma passa pemso
processo de busca. Dessa forma, 0 progresso
tecnolégico pode ser explicado pela interacao emtre
capacidade de apropriacdo das empresas e os estimul
gerados pelo mercado, como a difusdo do
conhecimento, padrfes de financiamento e tendéncias
mercadolégicas (DOSI, 1988; BRESCHI et al., 2010).

2.2 Perfil e dindmica da industria alagoana

Nos (ltimos anos Alagoas vem sofrendo um
processo de reestruturacdo econdmica como forma de
reagir aos 20 anos de desorganizacdo produtivia, fru
em grande medida, da dependéncia do Estado dos
recursos federais. Contudo, o que se percebe égjue
ajustes realizados do ponto de vista da produg@m, n
estdo em sintonia com as trajetérias percebida®wno
contexto econdmico do Nordeste. De modo geral, a
inddstria alagoana continua estruturada em torno do
setor sucroalcooleiro que vem perdendo importancia
relativa, levando a redugédo da participacdo dastnid(
de transformacéo no valor adicionado do PIB alagoan
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Quadro 1 — valor adicionado setorial em Alagoas

Atividade Econdmica

Valor Adicionado (%)

2006 2007 2008 2009 2010
Agricultura, silvicultura e exploragéo florestal 6,27 4,98 5,88 5,62 5,01
Pecuéria e pesca 1,82 1,85 2,01 1,87 1,72
IndUstria extrativa mineral 1,68 2,11 1,82 0,9 0,88
IndUstria de transformacéo 11,58 11,68 11 8,24 9,31
Construgao 5,01 5,31 53 6,22 6,58
Producéo e distribuicdo de eletricidade e géas,,&pgmto e limpeza urbana 7,71 5,42 5,04 5,22 4,42
Comércio e servigos de manutencao e reparacédo 12,05 14,58 14,09 17,12 16,88
Servicos de alojamento e alimentagao 2,05 2,01 2,43 2,47 2,56
Transportes, armazenagem e correio 4,49 4,59 3,88 4,04 3,98
Servicos de informacéo (telecomunicacdes, infocaadic.) 4,44 3,95 3,13 2,07 2,08
Intermediacao financeira, seguros e previdéncigptemmentar 3,45 3,7 34 3,68 4,16
Servicos prestados as familias e associativos 1,27 1,39 1,42 1,25 1,13
Servicos prestados as empresas 2,59 25 2,47 2,23 2,52
Atividades imobiliarias e aluguel 7,33 7,07 7,46 7,45 7,04
Administragdo, satde e educacéo publica 24,77 25,27 27,19 27,78 28
Saude e educagdo mercantis 2,16 2,11 2,07 2,16 2,04
Servicos domésticos 1,33 1,48 1,41 1,68 1,69
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Fonte: IBGE/Seplande.
O Produto Interno Bruto (PIB) de Alagoas em sucroalcooleira. Juntos, o0s setores Quimico e

2010, de acordo com dados do Instituto Brasilego d
Geografia e Estatistica (IBGE), mantém dependéncia
elevada dos setores de servicos (71,17%) e industri
(21,19%) na sua constituicdo. Segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2003),
dentro do setor industrial, a indlstria de tramsfgao
responde com 72,5%, sendo o setor sucroalcooleiro
responsavel por 50,0% do valor da transformacéo
industrial do Estado.

A despeito da atragdo de novos investimentos
nos Gltimos cinco anos, ver Quadro 1, a indistaa d
transformacéo alagoana em 2010 respondia por cerca
de 9% do valor adicionado da producdo (VAP),
recuperando em parte as perdas de 2009, mas amda e
patamar abaixo de 2006. Por outro lado, a indidtia
construcdo civil avancou significativamente nesse
periodo, crescimento de 33% no gap entre 2006 @, 201
em funcdo de programas como “Minha casa, minha
vida” e da expanséo do crédito habitacional.

Em suma, analisando o Quadro 1 é possivel
perceber movimento erratico entre 2006 e 2010 em
grande parte dos setores, que pode ser atribuido a
instabilidade gerada pela crise de 2007/08 e seus
efeitos negativos sobre a expectativas dos empesar
principalmente no tocante as decisdes de investr.
tocante a servicos, 0 peso do setor publico (38)55%
mais de 1/3 do Produto Interno Bruto (PIB) alaggano
demonstra a consideravel importancia que tem aesald
financeira do estado de Alagoas para a sustemtatidi
do préprio crescimento da economia alagoana.

O setor Quimico alcancou, segundo dados da
Pesquisa de Desempenho Industrial da FIEA (no
periodo de 2007 a 2010), o valor de 25,0% sobre as
vendas da Industria durante os meses da entregsafra
15,0% no pico mais elevado da safra da industria

Sucroalcooleiro respondem por 62,0% da produgéo da
industria de Alagoas (tomando-se vendas reais como
proxy). Os dados relativos ao mercado de trabalho
também demonstram a importancia dos dois setoresyg
gue respondem por mais 86,0% do emprego industrial.

A partir da distribuicdo espacial dos mercados
da industria alagoana constata-se que os demadosst
da Federacdo tém peso consideravel de 53,0% do
destino de vendas, cabendo ao mercado local enexter
participagdo de 21,0% e 27,0%, respectivamente.
Todavia, o mercado externo perde importancia a
medida que os numeros da indlstria do agUcar rdo sé
contabilizados e as demais regifes diminuem a sua
participacdo quando ndo sdo computados os dados da
indastria quimica. Um aspecto importante a salie@ta
gue os setores nao produtores de commodities dastin
em torno de 30,0% de suas vendas ao mercado
alagoano e mais de 50,0% ao mercado nordestino.
Tomando-se como referéncia a mesma base de dados,
observa-se que mais de 50,0% dos insumos
demandados pela indUstria sdo oriundos de Alagoas e
gue o mercado nordestino responde por menos de 1/3.
Um aspecto relevante a ser salientado é o fatudeq
concentracdo da renda e a fragil articulacdo dmsese
da indastria alagoana com as cadeias de suprimento
atacadistas e varejistas explicam, em parte, éivela
demanda por insumos do mercado do sudeste,
contribuindo para o enfraquecimento do mercadd.loca

No periodo em analise do perfil da industria
alagoana, destacam-se trés condi¢cdes estruturais:
concentracdo do valor de transformacdo industrial,
baixa densidade tecnolégica e reduzido nivel de
especializacdo da méo de obra. Outro aspecto
importante da caracterizacéo setorial da indukidal
€ a existéncia de um nimero expressivo de empdesas
géneros que embora apresentem dindmica regular de
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crescimento, possuem pouca representatividade em

A taxa de crescimento do pessoal empregado na

termos de pessoal empregado e elevada dependéncia economia foi muito baixa, tendo apresentando apenas

das flutuacbes sazonais da industria sucroalcaoleir
Ademais, o mercado consumidor do Estado é restrito
mais de 80,0% de sua producdo é destinada a outros
mercados, apesar de se observar movimento de
expanséao nos ultimos anos.

Neste contexto, considerando o grau de
concentracdo da industria em Alagoas, basicamente
ancorada nos setores commodities, uma vez que
incorpora tanto aspectos tecnolégicos relacionados
porte quanto a participacao dos mercados exteamos,
aspecto importante a destacar no perfil da ingsia
respeito ao bom desempenho que alguns géneros vém
alcancando no resultado global, tais como produtos
alimentares e bebidas, produtos plasticos e de
borrachas, téxtil e industrias diversas e mobdiéri

Um aspecto importante da caracteristica setorial
na inddstria alagoana € a existéncia de expressivo
ndmero de empresas de outros géneros que embora
apresentem din&mica regular de crescimento, possuem
pouca representatividade em termos de pessoal
empregado e elevada dependéncia das flutuagBes
sazonais da industria sucroalcooleira.

Quando analisado o recorte industrial, embora
63,5% do Produto Interno Bruto (PIB) estadualjaste
em Macei6 e Regido Metropolitana, quase 60,0% do
emprego industrial gerado pelas usinas de acucar se
encontra fora da capital como também mais de 63,0%
das empresas. A indlstria alagoana € constituida
principalmente por unidades de micro e pequeno
portes. Do total, 98,0% das unidades empregam entre
01 a 100 funcionérios. A grande industria situada n
Estado (ou seja, unidades locais com mais de 500
pessoas ocupadas) responde apenas por 0,8% ea médi
industria por apenas 0,7% do total de industrias.
Registre-se, ainda, que o setor de alimentos alasbi
responde com 17,0% sobre o total das vendas da
industria alagoana no periodo em analise.

A atual estrutura industrial alagoana é formada
por 15 (quinze) setores que compdem a economia
liderada por commodities. Durante o periodo dedestu
a economia apresentou producéo de
R$ 25.255.763.067, 42 (vinte e cinco bilhdes, dtoen
e cinquenta e cinco milhGes, setecentos e sessnés
mil, sessenta e sete reais e quarenta e dois oshtav
esses valores tiveram participacdo ativa dos setore
sucroalcooleiro, quimico, produtos alimentares e
bebidas e extracdo e tratamento de minerais. Estes
controlaram praticamente 93% (noventa e trés) por
cento das vendas, com ampla participacdo dos setore
sucroalcooleiro (41%) e quimico (21%).

Quando analisamos a taxa de crescimento
durante o periodo, os setores que apresentarant maio
taxa foram papel, papeldo e celulose (62%); madeira
(35%); produtos de matérias plasticas e borracha
(32%); e minerais ndo metdalicos (31%). Os setores
sucroalcooleiro e quimico ficaram na sexta e sétima
posicdes, com 23% cada.

2%, entretanto, ao analisarmos essa taxa peloeseto
verificamos evolucdo em papel, papelao e celulose
(33%); extracdo e tratamento de minerais (22%);
material de transporte (19%) e téxtil (8%). Os =0
sucroalcooleiro e quimico novamente apresentaram
fraca evolucéo: 3% e 6%, respectivamente.

3 Abordagem metodolégica

As linhas de andlise desenvolvidas por Selltiz et
al. (1987) disp6em que a metodologia a ser ad@ada
um estudo de pesquisa depende da sua natureza e pod
ser classificada em trés tipos: exploratérios, ritbsus
e causais.

O estudo em questdo deve ser considerado,
inicialmente, como exploratério-descritivo a medida
que utilizou dados secundarios obtidos por meio da
Pesquisa de Desempenho industrial mensalmente
disponibilizada pela Federagdo das Industrias do
Estado de Alagoas (FIEA), em seu site institucioAal
pesquisa de desempenho industrial contempla a
populacao censitaria dos setores da indUstria atego

Posteriormente, a pesquisa foi estimada com
base em 15 (quinze) setores, considerando o0s
resultados de desempenho no periodo de 2007 a 20105
A amostra de 110 empresas tem como base o Cadastro
Industrial da Federacdo das Industrias do Estado de
Alagoas (FIEA) que considera o censo de médias e
grandes empresas e uma amostra de pequenas empresas
com margem de erro de 5,0% e intervalo de confianga
de 95,0%. Em ultimo momento, foram considerados os
periodos de Julho de 2008 a Outubro de 2010 para
realizacdo da andlise de desempenho da industria
alagoana, visto que este periodo foi um dos mais
criticos, posteriormente ao desencadeamento da cris
do subprime

Para o estudo em questdo foram utilizadas seis
variaveis da Pesquisa de Desempenho da Federacdo
das Industrias do Estado de Alagoas (FIEA): a) asnd
b) custos operacionais, c) custos industriais; atph
trabalhadas; e€) remuneracao e f) pessoal empregado.
justificativa para a escolha destas variaveis esta
fundamentada no referencial tedrico de
competitividade - desempenho, eficiéncia e capgiita
- tendo em vista que o trinbmio competitivo é
considerado uma proxy de todas as condi¢cdes que
regem a competitividade industrial ao longo dopgem
Os dados obtidos foram analisados por meio do
emprego de técnicas estatisticas que permitiramidec
sobre a aceitacdo ou rejeicdo das associacdes
estabelecidas. Com este proposito, quatro tipos de
andlises de dados foram realizados. Em primeirarjug
testou-se a Correlacdo de Pearson em que foiczti
e quantificada a intensidade da associacdo linear
existente entre as variaveis, considerando-se wdrgeg
expressao:
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= Gy
"= s, 1)
Onde:
- rel-1,1];

— Cxy-Covariancia ou variancia conjunta das
variaveis X e Y;

— Sx-desvio padrao da variavel X;

— Sy-desvio padrao da variavel Y.

Em segundo lugar foi realizado o teste de
correlacao de Spearman no qual @e Spearman mede
a intensidade da relacdo entre variaveis. No caso e
gque os dados ndo formam uma nuvem “bem
comportada”, com alguns pontos muito afastados dos
estantes, ou em que parece existir uma relacdo
crescente ou decrescente em formato de curva, o
coeficientep de Spearman é mais apropriado.

6idf

] i=l
p=1-— .

n —n

(@)

Nessa expresséo, o n € o nimero de pares (xi,
yi) e di=(postos de xi dentre os valores de x)s{p®
de yi dentre os valores de y). Se os postos deox sa
exatamente iguais aos pontos de y, entdo todos os d
serdo zero @ sera 1. O coeficientp de Spearman
varia entre -1 e 1, quanto mais proximo dos exteemo
maior € a associacao entre as variaveis. Paraantii
coeficiente de correlacdo de Spearman, as duas
variaveis analisadas devem estar pelo menos nd nive
ordinal. Dessa forma, cada variavel é ordenada em
postos ao longo das observacdes.

O terceiro e Ultimo método utilizado para
andlise dos dados foi a regressao. Este tipo desana
estuda o relacionamento entre uma variavel depémden
e outras variaveis determinadas independentespsend
este relacionamento verificado por meio de modelo
matematico a partir da equacdo que associa a eariav
dependente com variaveis independentes. O modelo
utilizado no presente artigo corresponde ao modelo
regressao linear simples no qual se define pocaela
linear entre a variavel dependente e uma variavel
independente, conforme equacédo apresentada abaixo.

E(Y |X = x) =puY |x =p0 +B1x, (3)

fo e B1, correspondem ao intercepto e a
inclinacdo da reta, e recebendo o nome de coetigden
de regressao. O valor real de Y sera determinafio pe
valor médio da fungédo lineapY |x) mais um termo
gue representa um erro aleatdrio,

Y =uY |[X +€ =B0 +p1X +¢, (4)

Onde,c é o erro aleatorio.

Com isso, foram estabelecidas as seguintes equacdes

- E(Y |[X=X) =pY |x =p0 vendas $1 vendas do
setor sucroalcoleirat (5)

- E(Y |[X=X) =pY |x =p0 vendas $1 vendas do
setor quimicog, (6)

- E(Y |[X=X) =pY |x =p0 horas trabalhadaspt
pessoal empregado7)

- E(Y |[X=X) =nY |x =p0 vendas (crise) 1
vendas do setor sucroalcooleiro (crise)(8)

- E(Y |[X=X) =nY |x =p0 vendas (crise) 1
vendas do setor quimico (crise), {9)

Ao nivel de significancia de 0,05 e um tamanho
amostral de 110 empresas pesquisadas, os tesies for
usados para verificar se existia correlagédo siatifia
entre as unidades fundamentais de andlise, por meio
das cinco variaveis acima explicitadas. As hip&ese
alternativas foram formuladas da seguinte maneira:

— Hal: a dindmica competitiva da inddstria alagoana76

depende do comportamento do setor
sucroalcooleiro.

— Ha2: a dindmica competitiva da inddstria alagoana
depende do comportamento do setor quimico.

— Ha3: os setores de commodities (sucroacoolcoleiro
e quimico) da industria alagoana foram afetados
pela crise financeira global.

Para o teste, o tamanho da amostra foi igual a
110 e o nivel de significancia especificad® foi de
0,05. Se o valor p obtido for menor ou igual a Q@&
especificado), entdo ha evidéncias para rejeitar a
hipétese nula; porém, se for maior a 0,05, enté@ohda
evidéncias suficientes para rejeitar tal hipotese.
Hipétese nula: as variaveis testadas nao séao
correlacionadas entre si ao nivel de significAncia
especificado.

Finalmente, foi estabelecido por meio de
pesquisa descritiva, apesar de existir quantidade
crescente de indicadores que servem para desaever
processo de competitividade, as principais dimensée
do processo que formaram trés macro indicadores,
agrupadas em 21 micro indicadores, consideradas
variaveis medidas em escala métrica, o que permitiu
maior poder de operacdes matematicas e de extiacao
informacdes.

Considerando que as variaveis foram medidas
em uma escala métrica de 1 a 6, foram realizados
alguns ajustes para dar conta da heterogeneidade
setorial, principalmente para 0s setores mais do@snm
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ndo mascararem os demais. Inicialmente foi utibzad
um ponderador para normalizar os indicadores,
dividindo os indicadores da empresa pela média
agregada do seu setor e os indicadores do setar pel
média agregada da industria.

Assim, cada uma das 21 varidveis de cada
empresa, ja transformadas em medidas de intensidade
foi dividida pela média agregada do setor ao gsshe
empresa pertencia. Logo, os indicadores da
competividade devem ser lidos como comparacdes do
desempenho particular do setor (ou empresa) em
relagdo a média agregada da indlstria. A segunda
medida foi a adocdo dos indicadores de intensidade,
gue mensuram esforcos ou resultados em relacdo a
receita média do ano de 2007 ou ao montante de
empregados. Ela buscou eliminar o problema da
diferenca do tamanho dos setores (ou empresas), de
forma que os setores (ou empresas) maiores nao
fossem beneficiados por apresentarem maiores vendas
ou resultados competitivos em termos absolutos.

Em seguida, foi utilizado um terceiro
ponderador a partir do uso de ferramentas estat$sti
como a analise fatorial, onde as cargas fatoriais
assumiram os valores dos pesos das variaveis, que
permitiu verificar se os fatores ou componentes
inicialmente pesquisados nas referéncias bibliaraaf
eram coerentes com 0s componentes principais abtido
na pesquisa de campo. Assim, procurou-se agrupar um
conjunto que fosse o menor possivel de fatores ist
reuniram-se proposi¢cdes segundo a mesma tendéncia
de correlacéo estatistica, para se fazer julgameigo
aspectos que tinham a mesma relevancia frente ao
conjunto de assertivas. Com essa andlise, conseguiu
separar e agregar elementos muitas vezes indistinto
obtendo uma viséo integral das concepgdes préuots d
respondentes.

Em um segundo momento, a andlise fatorial
também foi utilizada para evidenciar a existénata d
rotinas favoraveis ao desenvolvimento da economia
alagoana, para isso, seis variaveis foram utiligada
Vendas, Custos de Operacdes Industriais (COIl),
Funcionarios das empresas (QF), funcionarios na
produgcdo (QFP), Horas trabalhadas (HTP),
Remuneracéo total (RT) e Capacidade instalada (Cl).
modelo escolhido para andlise foi o de andliserifdto
exploratoria, basicamente, esta andlise é dividm e
guatro etapas; a) analise da matriz de correlagdes
adequacdo da utilizacdo da Andlise Fatorial; b)
extracao dos fatores iniciais e determinacao doendm
de fatores; c¢) rotacdo dos fatores, e; d) inteagéet
dos fatores.

Em seguida, foi realizado teste a partir do
modelo de dados em painel, com a finalidade de
verificar a existéncia de dindmica e a explicacéo d
uma possivel evolugao na atividade alagoana, psoa i
foram utilizadas informag6es dos municipios alagsan
(PIB, populagdo, PlBer capitg, obtidas no banco de
dados do IBGE. Para esse teste foram utilizadas
informacgdes de 1999 a 2010.

O processo de tratamento de dados foi realizado
em duas etapas. A primeira consistiu na verificatd®o
utiidade dos dados. A segunda etapa foi realizada
partir do tratamento estatistico dos dados, sendo
utiizado para isso, os softwares estatisticos SPSS
(Statistical Package for the Social Sciencesrsdo 17
e Stata versao 9.2.

4 Andlise dos resultados

4.1 Andlise da estrutura setorial da inddstria

alagoana

A presente secdo tem por objetivo apresentar a
analise de dados. Com objetivo de verificar a
concentracao industrial do setor, foi utilizado BRAC
que corresponde a um indice positivo que fornece a
parcela de mercado das k maiores fatores de
concentracao, quanto maior o valor do indice, maior
o poder de mercado exercido (KUPFER,;
HASENCLEVER, 2002, p. 77). Este indicador leva em
consideragdo dois componentes nimero de agentes e
desigualdade.

Conforme podemos verificar a partir da tabela
1, a economia alagoana é altamente concentrada,
basicamente nos quatro maiores setores, entretsito,
setores de commodities sucroalcooleiro e quimico
representam maior percentual na concentracdo dog 7/
indices. Contudo, concentracdo industrial maior
implica aumento de desigualdade na participacdo do
mercado, o que implica maior concentragdo (KUPFER,;
HASENCLEVER, 2002, p. 76).

Tabela 1 — indices de concentragdo CR4 (2007-

2010)

Variaveis 2007 2008 2009 2010
Vendas 0,92 094 0,93 0,91
Custos Operacionais 092 093 092 0,91
Custos Industriais 0,32 0,33 0,31 0,30
Horas Trabalhadas 0,94 095 0,94 0,95
Remuneracoes 0,93 093 094 0,93
Pessoal Empregado 0,99 0,99 0,99 0,99

Fonte: elaborado pelos autores a partir dos daalé®deracao das
IndUstrias do Estado de Alagoas (2007-2010)

Ao analisar estas informa¢des anualmente por
setores, verificam-se algumas peculiaridades, em
relacdo aos setores, quanto a vendas, o grau de
concentracdo do setor quimico diminui ao longo @éless
periodo. Isto também é evidenciado quanto aos £usto
industriais.

Rev. Econ. NE, Fortaleza, v. 45, n. 2, p. 70-87i)/ain., 2014



Dinamica da industria de alagoas: uma analise adutividade e da competitividade...

0,945 0,9325

Horas
Trabalhadas

0,925

0,92

05

08

07

06

05

04 0,315
03

02

014

Vendas

.

0,39

Pessoal
Empregado

Custas.
Industriais

Custos
Operacionais

Remuneracdes

Grafico 1 - Série histérica da concentracéo

industrial (2007-2010)

Fonte: elaborado pelos autores a partir dos daaléederacéo das
Industrias do Estado de Alagoas (2007-2010)

Outra peculiaridade da economia refere-se a
distribuicdo espacial, pois o setor sucroalcooleiro
ocupa as regides do litoral e zona da mata, umauez
as usinas de acucar e alcool localizam-se proximo a
fonte de insumos basicos — a plantacdo de cana.
Contudo, pequenos complexos industriais sé&o
encontrados no interior do Estado como téxtil edum
mas apresentam relevancia minima na inddstria

alagoana.

Com este proposito, a correlagdo de Pearson foi
gerada e pode ser observada nas Tabelas 2 e 3.
Todavia, observam-se correlagbes fracas positivas,
sendo observada maior correlagdo entre o0s setores
Editorial e Grafica e setor Quimico 0,390. Ademais,
apresenta-se baixa correlacdo entre os setores de
Produtos Alimentares e Bebidas e Metallrgicas e
Siderargicas, 0,386. No que tange ao setor
sucroalcooleiro, a maior correlacdo ocorreu norsito
madeira, 0,198. Pode-se aferir que mesmo 0s setores
Quimico e Sucroalcooleiro cémmodities nao
apresentam forte correlagéo com outros setores.

Ao realizar a andlise de todas as seis variaveis,
conforme Tabela 2, percebe-se a existéncia de forte
relagdo entre as variaveis identificadas, sendoea d
maior intensidade horas trabalhadas e pessoal
empregado, 0,869. A segunda relacdo mais intensa
ocorre entre horas trabalhadas e custos operagjonai
0,749. A terceira relagcdo com maior intensidadereco
entre vendas e horas trabalhadas, 0,713. Com isso,
percebe-se que as variaveis horas trabalhadasdas/en
possuem maior relacdo com as outras variaveis. sTodo
os valores identificados referentes a Sig. (2daileas
variaveis estiveram abaixo de 0,05. Desta forma,
percebe-se que os resultados sao aceitos a umdeivel
5,0%, existindo dependéncia entre as variaveis.

Quadro 2 - Identificacéo das variaveis

Vi
V2
V3
V4
V5
V6
V 07
V 08
V9
V 10
Vil
V12
V13

Produtos alimentares e bebidas
Téxtil

Minerais nao-metalicos

Vestuario e calgados

Material de transporte

Editorial e gréafica

Extracéo e tratamento de minerais
Madeira

Papel, papeldo e celulose
Produtos de matérias plasticas e borracha
Metalulrgicas e siderurgicas
Industrias diversas e mobiliario
Quimica

V 14 IndUstria mecéanica

V 15 Sucroalcooleiro

Fonte: Dados da pesquisa, 2013.

Tabela 2 — Correlac@o do setor sucroalcooleiro com
outros setores. Estatisticas para uso no
teste de correlacdo de Pearson

Vi V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9 V10
V1l 1,000 - - - 0,098 0,115 - 0,238 - -
V2 = - - - - - - - - -
V3 - - - - = - - - - -
V4 - - - - - - - - - -
V5 0,098 - - - 1,000 0,011 - 0,098 - -
V6 0,115 - - - 0,011 1,000 - 0,247 - - 78
N7 - - - - ~ = -
v8 0,238 - - - 0,098 0,247 - 1,000 - -
V9 - - - - - - - - - -
vio - - - - - - - = - -
Vil 0,386 - - - 0038 0,197 - 0,055 - -
viz - - - - - - - - - -
V13 0,048 - - - 029 039 - 0,048 - -
vi4 0,192 - - - 0,044 0,007 - 0319 - -
Vi5 0,053 - - 0,195 0,083 - 0,198 - -

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 3 — Correlacé@o do setor sucroalcooleiro com
outros setores. Estatisticas para uso no
teste de correlacdo de Pearson

V11 V12 V13 V14 V 15

Vi 0,386 - 0,048 0,192 0,053
V2 - - - - -

V3 - - - - -

V4 - - - - -

V5 0,038 - 0,293 0,044 0,195
V6 0,197 - 0,390 0,007 0,083
V7 -

V8 0,055 - 0,048 0,319 0,198
V9 - - - - -
V10 - - - - -
Vil 1,000 - 0,129 0,123 0,020
V12 - - - - -
V13 0,129 - 1,000 0,149 0,027
V14 0,123 - 0,149 1,000 0,106
V15 0,020 - 0,027 0,106 1,000

Fonte: Dados da pesquisa.
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Tabela 4 — Correlacdo (CC) da variavel vendas com
as outras variaveis. Estatisticas para uso
no teste de correlacéop(de Spearman)

Variaveis® VEM COl CIN _HTS REM _PEM
cc 1,000 0702 - 0,713 0439 0,633
Sig. (20
VEM aied) - 0002 - 0000 0002 0,004
N 48 48 ; 48 48 48
cc 0702 1,000 - 0749 0609 0,594
col Sig. 20 50 . - 0001 0001 0,001
tailed)
N 48 48 ; . ; )
cc - ) . - - -
Sig. (20 ) ) . ) _ )
CIN tailed)
N _ _ _ _ _ _
cc 0713 0749 - 1,000 0585 0,869
HTS Sig. 20 000 0001 - - 0001 0,002
tailed)
N 48 48 ; 48 48 48
cc 0439 0609 - 0585 1000 0,469
REM Sig. 20 005 0001 - 0001 - 0003
tailed)
N 48 48 ; 48 48 48
cc 0633 0594 - 0869 0469 1,000
PEM Sig. 20 5004 0001 - 0002 0003 @ -
tailed)
N 48 48 ; 48 48 48

*VEM = Vendas, COI = Custos operacionais, CIN = @ssndustriais, HTS =
Horas trabalhadas, REM = Remunerag¢des, PEM = Hesspaegado.
Fonte: Dados da pesquisa.

Ao se realizar a andlise do teste de Spearman,
excluindo o setor sucroalcooleiro, verifica-se que

poucas rela¢cdes ocorreram, sendo apresentadas as de

maior intensidade para vendas e custos, 0,705. Em
seguida, a segunda relacdo ocorreu entre vendas e
custos operacionais, 0,660. Assim, todas as redacbe
ocorreram a um nivel de significAncia de 5,0%,&a,s
menor que 0,05 que permite afirmar que existe
dependéncia entre estas variaveis, ou seja, sk acei
hip6tese Hal, rejeita-se a hipotese nula.

Tabela 5 — Correlagdo (CC) da variavel vendas com
as outras variaveis, excluindo-se o setor
sucroalcooleiro, p de Spearman)

Variaveis* COl CIN HTS REM PEM

VEM
CcC

1,000
Sig. (20 ]
VEM tailed)
N 48 48

cc 0,660 1,000
Sig. (20 000 )

0,660
0,000

0,705 - - -
0,001 - - -

48 ; ; .
0462 - - -

tailed) 0,000 - : -
48 48 - - -

N 48
cC 0,705 0,462 1,000 - - -
0,000 - - - -

Sig. (20
wiled) %001

48 48 - - -
cc - - - - - -

N 48
Sig. (20

HTS tailed) : - - - - :
N _ R _
cc - . ; . ; .
Sig. (20

REM tailed) - - -
N _ R _ _ _ -
cc -
Sig.(20 ) ] ] ] )

PEM tailed)

N - R - - - -

*VEM = Vendas, COI = Custos operacionais, CIN = @ssndustriais, HTS =
Horas trabalhadas, REM = Remunerag¢des, PEM = Hesspaegado.
Fonte: Dados da pesquisa.

Col

CIN

Hal: a dindmica competitiva da indlstria alagoana
depende do comportamento do setor sucroalcooleiro.

E(Y [X =x) =pY |x =p0 vendas 81 vendas do setor
sucroalcoleiro¢ (5)

Desde que palue na tabela da ANOVA é
menor que 0,01, percebe-se que existe relacdo
estatisticamente significativa entre as variaveisna
nivel de 99,0% de significAncia. A estatisticaimlica
que o modelo explica 55,4% da variacdo em y.’0O R
ajustado, mais sensivel a comparagfes € de 52,2%,
enquanto o erro-padrdo da estimativa mostra que o
desvio-padréo dos residuos é de 0,703. O erro médio
absoluto de 0,494 é o valor médio dos residuos. A
estatistica Durbin Watson (DW) testa os residuaa pa
determinar se existe alguma correlacdo signifieativ
baseada na ordem em que eles ocorrem no arquivo de
dados, desde que DW é menor que 1,4, mais
precisamente 1,398, existe correlacdo significatios
residuos. O teste de significancia conjunta (F) da
regressdo € aprovado ao nivel de 10,0%. Com isso,
confirma-se a hipotese de que a industria alag@éana
afetada diretamente pelo setor sucroalcooleiroiteace
H,l, rejeita-se a hipotese nula (Tabelas 6, 7 e 8).

Tabela 6 — Estatistica de regressao 79

Fator indice
R multiplo 0,722
R-Quadrado 0,554
R-quadrado ajustado 0,522
Erro-padréo 0,703
Observacgbes 48

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 7 — Resultados da andlise de regressao

ANOVA Gl MQ F
Regresséo 1 24,764 50,164
Residuo 46 0,494

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 8 — Resultados da andlise de regresséo

Discriminacdo  Coeficientes BIro- — giapy  ValOr-
Padrdo

Intersecao 1,896 0,5118 3,661 0,001

Residuo 1,250 0,114 10,985 0,000

Fonte: Dados da pesquisa.

Ha2: A dinamica competitiva da inddstria alagoana
depende do comportamento do setor quimico.

A Tabela 3 expressa a correlacdo entre as
variaveis de estudo, sendo utilizado o coeficiadge
Spearman para verificar a relacdo existente erdre a
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variaveis. E possivel perceber que a relagéo coior ma
intensidade ocorreu entre as variaveis horas tratiab

e remuneracdes, com 0,869, a segunda relacao vcorre
entre remuneracdes e custos operacionais, 0,787. A
terceira relacdo ocorreu entre custos industriais e
pessoal empregado, 0,680. Todas as variaveis
ocorreram a um nivel de significancia abaixo dé&,000

que permite afirmar que as variaveis sao depensiente
ou seja, se aceita a2 rejeitando-se a hipétese nula.

Tabela 9 — Correlagdo (CC) da variavel vendas com
as outras variaveis, desconsiderando o

setor quimico,p de Spearman)
Variaveis* VEM COl CIN HTS REM PEM
cc 1,000 0,314 0,495 0636 0479 0,542
VEM Sig. (20 0,000 0001 0000 0002 0,004
tailed)
N 48 48 48 48 48 48
cc 0,314 1,000 0462 0,305 0,787 0,453
col Sig- (20 4 509 0,000 0,000 0,004 0,003
tailed)
N 48 48 48 48 48 48
GG 0,495 0,462 1,000 0557 0,608 0,680
Sig. (20
CIN wmiledy 0001 0000 - 0000 0000 0002
N 48 48 48 48 48 48
o 0,636 0,305 0557 1,000 0,869 0,658
HTS Sig.- (20 500 0,000 0,000 0,003 0,004
tailed)
N 48 48 48 48 48 48
cc 0479 0,787 0,608 0,869 1,000 0,664
REM SI.20 5002 0004 0000 0003 0,003
tailed)
N 48 48 48 48 48 48
cc 0,542 0,453 0,680 0,658 0,664 1,000
Sig. (20
PEM milbgy 0004 0003 0002 0004 0,003
N 48 48 48 48 48 48

Fonte: Dados da pesquisa.

Ha2: A dindmica competitiva da industria alagoana
depende do comportamento do setor quimico.

E(Y [X =x) =uY |x =p0 vendas 81 vendas do setor
guimico+ (6)

Para testar a segunda hipétese sobre o impacto
das vendas do setor quimico sobre a economia
alagoana, verificamos quevlue foi abaixo de 0,01,
existe uma relacdo estatisticamente significativaiee
as variaveis a um nivel de 99,0% de confianca. A
estatistica do Rindica que o modelo utilizado explica
76,2% da variacdo em y. O?Rjustado indica que
75,7% da variagcdo na variavel vendas pode ser
explicado pela variacdo de vendas do setor quirico.
erro padrdo da estimativa foi de 0,496. O erro médi
absoluto de 0,246 é o valor médio dos residuosst@ t
de significAncia conjunta (F) da regresséo é apimza
um nivel de 10,0%, deste modo, aceita-g2, lrejeita-
se a hipétese nula (Tabelas 10, 11 e 12).

Tabela 10 — Estatistica de regresséo

Fator indice
R multiplo 0,873
R-Quadrado 0,762
R-quadrado ajustado 0,757
Erro padréo 0,496
Observacbes 48

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 11 — Resultados da analise de regresséo

ANOVA Gl MQ F
Regresséo 1 36,180 147,295
Residuo 46 0,246

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 12 — Resultados da analise de regresséo

Discriminacdo Coeficientes Erro- Start vaor
padrao

Intersecao 1,728 0,455 3,795 0,000

Residuo 1,241 0,102 12,137 0,000

Fonte: Dados da pesquisa.

Ha3: Os setores de commodities (sucroacoolcoleiro e
guimico) da industria alagoana foram afetados pela
crise financeira global.

E(Y |X =x) =uY |x =0 horas trabalhadasft
pessoal empregadet7)

A presente andlise foi realizada considerando o
periodo da crise mundial. Verifica-se que aghie
apresentou indice abaixo de 0,01, o que indica que
existe uma relacdo estatistica significativa erase
variaveis a um nivel de 99,0% de confianca. A
estatistica de Rapresentou um percentual de 93,0%, o
qgue indica afirmar que 93,0% das variacfes em y séo
causadas pela variacdo de x. ®afustado apresentou
um indice bem préximo, 92,5%. O erro padrdo da
estimativa foi de 0,263. O erro médio absoluto de
0,069 é o valor médio dos residuos. O teste de
significancia conjunta (F) da regressao é aprovado
um nivel de 10,0% (Tabelas 13, 14 e 15).

Tabela 13 — Estatistica de regresséo

Fator indice
R multiplo 0,965
R-Quadrado 0,930
R-quadrado ajustado 0,925
Erro padréo 0,263
Observacoes 15

Fonte: Dados da pesquisa.
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Tabela 14 — Resultados da analise de regressao

ANOVA Gl MQ F
Regresséo 1 12,033 173,815
Residuo 13 0,069

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 15 — Resultados da analise de regressao

Discriminacdo Coeficientes Erro- Statt vaor
padrdo

Intersecao -4,600 0,676 6,805 0,000

Residuo 1,900 0,144 13,184 0,000

Fonte: Dados da pesquisa.

Ha3: Os setores de commaodities (sucroacoolcoleiro e
guimico) da industria alagoana foram afetados pela
crise financeira global.

Ao analisar as vendas dos setores quimico e
sucroalcooleiro durante o periodo da crise finaacei
mundial, percebe-se que ambos ndo influenciaram as
vendas da industria alagoana, conforme regressfes
realizadas e resultados abaixo.

E(Y |X = x) =uY |x =B0 vendas (crise) f#1 vendas do
setor sucroalcoleiro (crise} {8)

Vendas e Vendas do setor sucroalcooleiro

Tabela 16 — Estatistica de regresséo

Fator indice
R multiplo 0,327
R-Quadrado 0,107
R-quadrado ajustado 0,038
Erro padréo 0,497
Observacoes 15

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 17 — Resultados da analise de regresséo

ANOVA Gl MQ F
Regressédo 1 0,386 1,560
Residuo 13 0,247

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 18 — Resultados da analise de regressao

Discriminacdo  Coeficientes Ermo- — ggpy  Valor-
padrdo

Intersecao 2,464 0,000 2,921 0,019

Residuo 0,321 0,327 0,579 0,243

Fonte: Dados da pesquisa.

Quanto ao setor sucroalcooleiro, a presente
analise foi realizada considerando o periodo dsecri
mundial, verificamos que o yalue apresentou indice
acima de 0,01 e 0,05 o que indica que ndo exisge um
relacdo estatistica significativa entre as vargeeum
nivel de 95,0% e 99,0% de confianca. A estatistea
R? apresentou um percentual de 10,7%, o que indica
relatar que 10,7 % das variacbes em y séo causadas
pela variacéo de x. O’Rjustado apresentou um indice
bem préximo, 3,8%. O erro padréo da estimativaléoi
0,497. O erro médio absoluto de 0,247 é o valorionéd
dos residuos (Tabelas 19, 20 e 21).

E(Y [X =x) =uY |x =p0 vendas (crise) f#1 vendas do
setor quimico (crise)e{9)

Tabela 19 — Estatistica de regresséo

Fator indice
R multiplo 0,159
R-Quadrado 0,025
R-quadrado ajustado 0,000
Erro padréo 0,529
Observacoes 15

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 20 — Resultados da analise de regressdo 81
ANOVA Gl MQ F

Regresséo 1 0,094 0,335

Residuo 13 0,280

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 21 — Resultados da analise de regressao

Discriminacdo Coeficientes Erro- Start Yaor
padrdo

Intersecao 2,953 0,000 2,921 0,012

Residuo 0,128 0,159 0,579 0,573

Fonte: Dados da pesquisa.

Quanto ao setor quimico, a presente analise foi
realizada considerando o periodo da crise mundial,
verificamos que o palue apresentou indice acima de
0,01 e 0,05 o que indica que ndo existe uma relacdo
estatistica significativa entre as variaveis a ivelrde
95,0% e 99,0% de confianca. A estatistica de R
apresentou um percentual de 2,5%, o que indictarela
que 2,5 % das variagcbes em y sdo causadas pela
variacéo de x. O Rajustado apresentou um indice bem
préximo, 0,0%. O erro padrdo da estimativa foi de
0,529. O erro médio absoluto de 0,280 é o valorionéd
dos residuos.

Conforme, pode-se verificar nos resultados, o
impacto na industria alagoana durante o periodo da
crise pelos setores mais representativos foi
praticamente nulo, o que permite constatar que a
industria ndo foi impactada por oscilagbes nestes
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setores. Os dados evidenciam, ainda, uma alta nas esta razdo, é rejeitada a3 com isso, é aceita a
vendas dos demais setores, conforme Tabela 05. Por hipotese nula.

Tabela 22 — Vendas em reais dos setores da economsamomento da crise

Setores da Economia 2008 (Julho-Dezembro) 2009 (Janeiro-Outubro)
3° Trimestre 4° Trimestre 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre

Alimentares e Bebidas 283.387.923,4271.941.532,09 249.280.946,34248.273.010,19289.339.107,75
Téxtil 25.272.767,12 13.418.436,00 13.754.204,00 21.371.506,00 22.326.800,00
Minerais Nao-Metalicos 53.004.859,17 63.569.342,83 63.172.657,87 58.667.020,85 58.845.467,64
Vestuario e Calcados 1.047.943,20 953.584,92 1.196.884,34 1.252.927,14 1.201.937,24
Material de Transporte 1.311.150,04 716.047,82 1.316.931,51 784.958,34 1.508.532,88
Editorial e Gréfica 3.126.306,37 2.743.277,45 2.247.009,99 2.492.924,78 2.959.809,50
Extracdo e Tratamento de Minerais 211.338.746,216.000.000,00 216.000.000,00240.000.000,00206.000.000,00
Madeira 2.705.596,06  2.709.000,00 2.756.500,00 2.651.707,00 2.934.312,70
Papel, Papeldo e Celulose 849.477,59 1.043.110,18 943.495,95 1.023.900,00 1.063.770,69
Produtos de Matérias Plasticas e Borract2l.948.585,62 23.665.681,23 24.788.511,28 30.039.101,36 33.527.333,91
Metallrgicas e Siderurgicas 1.448.827,79 768.968,47 763.735,71 1.727.696,34 1.192.949,96
Industrias Diversas e Mobiliario 591.023,33  817.605,98 651.102,58 817.591,88 885.243,28
Industria Mecanica 2.931.054,43 3.363.991,21 3.381.828,58 3.552.006,17 4.841.996,57
Fonte: Dados da pesquisa.

4.2 Analise da Competitividade Em Alagoas, a difusdo tecnolégica esta concentrada

nos setores de commodities a medida que apenas as
grandes empresas destes setores realizam invesiiem@n
A partr dos dados da andlise da P&D, enquanto as Micro Pequena Empresa (MPE), em
competitividade, relativo ao periodo de 2007 a 2@10 geral, focam seus investimentos em melhoria dddpds,
possivel elaborar indicadores de competitividade a certificacéo, design e melhorias de produto. Umeetsp
partir de amplo espectro de variacdo de desempenho, relevante a ser comentado nesse contexto é questadoE82
eficiéncia e capacitacdo. Esse gradiente demonstra de Alagoas a capacidade tecnolégica e inovadora das
razoavel assimetria entre os setores a medida gue o MPE, em geral, estd em linha com a verificada nas
géneros ndo-commodities apresentam graus de diferentes regides do Pais.
competitividade mais especificos aos esforcos em
eficiéncia técnica e capacitacédo (Tabela 23).

Tabela 23 — Indicadores de competitividade

Itens Geral Eficiéncia Capacitagdo Desempenho
Produtos Alimentares e Bebidas 3,80 4,19 2,97 3,60
Téxtil 3,35 3,92 1,84 3,63
Minerais N&o metalicos 3,34 3,67 2,47 3,25
Vestuario e Calgcados 2,72 3,13 2,68 2,39
Material de Transporte 2,31 2,77 1,97 2,01
Editorial e Gréfica 2,77 3,05 2,88 2,52
Extracdo e Tratamento de Minerais 4,92 5,00 2,82 5,00
Madeira 3,42 3,42 3,10 3,49
Papel, Papeldo e Celulose 3,02 3,14 3,27 2,86
Produtos de Matérias Plasticas e Borracha 3,60 3,79 2,58 3,65
Metallrgicas e Siderdrgicas 3,60 3,88 3,16 3,59
Industrias Diversas e Mobiliario 2,17 2,49 2,24 1,89
Quimica 4,57 4,75 4,16 4,51
Industria Mecénica 3,02 3,82 2,10 2,57
Sucroalcooleiro 4,40 4,41 2,48 4,78
Ind. Geral 3,84 3,97 2,33 4,04

Fonte: Dados da pesquisa.

O ambiente institucional em que essas empresasivel de escolaridade, elevada concentragdo daarend
estdo inseridas apresenta, em boa medida, prevéaigo auséncia de diversificacdo de sua estrutura pradidi
indutor de inovagdes tecnoldgicas devido as liiigagde  fragilidade do seu Sistema Local de Inovagéo. Apdsa
interacdes entre centros tecnolégicos e empresasp b cenario desfavoravel a inovagdo, existem empresas,
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determinados setores, que praticam processos proslut 4.3 Andlise da Dinamica Setorial

de contelddos tecnolégicos que propiciam a inovacdo

tecnolégica. A titulo de exemplo, destacam-se as

interacdes entre a Universidade Federal de Alagoas Para analisar a existéncia de dindmica setori&, do
industria sucroalcooleira no processo de desenwelvio testes foram realizados, a analise fatorial — cenando as
de novas variedades de cana e a parceria nempresas presentes nos setores industriais alaxjeanee
desenvolvimento de novos processos e produtos narticipam da pesquisa de competitividade — e hsande
Industria Quimica. Outro ponto de destaque pardisend dados em painel — considerando a importancia dopRitB
estrutural da industria refere-se ao fato das indds demonstrar o desenvolvimento da economia alagoana.
Sucroalcooleira e Quimica possuirem vantagens @hsol Foram utilizadas informacdes do PIB dos 102 muiusip
de custos a medida gque seus insumos (cana-de-aglcaralagoanos.

salgema) sao provenientes do proprio Estado. _ .
Nesse primeiro momento, buscamos analisar

Com base nos indicadores apresentados, o setor qufuais eram os fatores que representam a atuagéo das
lidera o ranking dos indicadores de competitividédede  empresas na economia local e quais variaveis de
Extracdo e Tratamento de Minerais, que exploraragio analise podem apresentar contribuicdo para uma
de gas e petroleo em Alagoas. A principal empresa d possivel dindmica. Por isso, a andlise fatorial foi
setor vem adaptando sua estratégia competitiva para representativa nesse estudo. Para verificar alagé®
novo ambiente institucional de energias renovaveis,ou covariancia entre os itens utilizados para estia
assegurando a empresa exceléncia operacional, gfioge dinamica industrial alagoana, foi realizada a aedli
recursos humanos e rentabilidade, por meio da agdai fatorial, buscando identificar uma combinacéo linea
de mercados via diversificacdo de atividades epartir das varidveis originais.
internacionalizacao.

N

O modelo refere-se a técnica multivariada
A segunda colocada no ranking geral é a Industriabuscando identificar um pequeno nimero de fatores

Quimica, em razdo da estratégia de crescimento comomuns que representam as relaces entre as vsriave

criacdo de valor da principal empresa do géner® qu Segundo Favero (2009):

investe cerca de 2% de seu faturamento em P&D e

. . - O maior objetivo da analise fatorial € permitir
registra, em média, quatro patentes ao ano. ©@&addr de J P

a simplificagcdo ou redugcdo de um grande

competiv_idadg neste setor é aIavanca}do por fatme® nimero de variaveis por meio da
maior dinamismo do mercado nacional, puxado pela determinacéo das dimensdes latentes comuns. 83
construcao civil e por industrias de consumo, bemaao . ] . o

realinhamento dos precos domésticos, de acordo asom Com isso, evidencia-se que a técnica transforma

precos internacionais, a sinergia com a indastrigdrande numero de variaveis correlacionadas em outro

petroquimica brasileira, a diversificacdo da matriz 9'UPO, de maneira a reduzir a complexidade na
energética por meio de acesso as matérias-primaditerpretacéo dos dados.

competitivas e inovagao, com o avanco de projetdsase A Andlise Fatorial pode ser exploratéria ou
tecnologica. Deve-se considerar, ainda, que emod&da  confirmatéria. A confirmatéria é frequentemente
no caso da producéo de soda vantagens absolutas @@lizada como caso particular de equacdes esgistur
custos, a medida que o Estado possui 38% das #8s8€&V  neste modelo o pesquisador possui conhecimento
Salgema medidas no Nordeste, o que coloca enprévio de como as variaveis se relacionam, assumind
perspectiva a instalacdo de empresas de seguedee#d | ma estrutura de fatores conhecidos.

geracdes favorecendo a consolidacdo da cadeiatpadu . i
de petréleo e gas. O estudo realizado apresentou-se de carater

descritivo, com foco no levantamento de informacfes

O setor Sucroalcooleiro, que ocupa o terceiro lugaros dados possuem caracteristica secundaria, olatidos
no ranking geral, € o de maior peso na indUstria departir do banco de dados do ndcleo de pesquisa da
transformacédo de Alagoas e envolve vinte e quatroF|EA, as informacBes (variaveis) utilizadas comsist
empresas. Sua competitividade € favorecida por umem dados referentes as empresas que atuam nasssetor
conjunto de fatores, tais como: acesso a cotagiespee  industriais alagoanos. Foram utilizadas as vargavei
exportacdo, vantagens absolutas de custos em a0 yendas, custos de operacdes industriais (COI),
producdo local de cana-de-aglcar; escalas de @ode¢ funcionarios das empresas (QF), funcionarios na
ganhos importantes em produtividade a partir dOSproduqéo (QFP), horas trabalhadas (HTP),
melhoramentos genéticos. Ademais, as tecnologasass remuneracéo total (RT) e capacidade instalada (ZI).
no segmento sdo maduras, o que permite retornasdMs  teste de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)  realizado
da curva de aprendizado. Em nivel de insumosapresentou indice de 0,704 e o de esfericidade de
desenvolvimentos em  biotecnologia ampliam  aspBartlett chi-square de 910,813 ao nivel de sigaifaia
possibilidades de surgimento e melhorias de vadiesla de 0,000 < 0,05. Os autovalores obtidos foram
Do ponto de vista de perspectivas futuras, o arestio  syperiores a 1,00 e com variancia cumulativa de

do mercado de biocombustiveis eXigiré inVeStimentOSaproximadamente 77%’ os fatores foram rotacionados
importantes em P&D para o setor e escalas amplidelas pelo método varimax.

producéo. o ]
O primeiro fator gerado envolveu as seguintes

variaveis: vendas (0,962), custos de operacdes
industriais (0,958) e remuneracao total (0,667).
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O segundo fator gerado envolveu as variaveis:
funcionarios das empresas (0,795), funcionarios na
producdo (0,625), horas trabalhadas (0,779) e
remuneracdo total (0,697) e capacidade instalada (-
0,733). Os resultados sédo apresentados na tabela
abaixo.

capta apenas as diferencas entre as informacdes
obtidas. A tabela 25 apresenta o resultado obtido
através do modelo de efeitos fixos.

Tabela 25 — Resultados da analise de dados em
painel (Efeitos Fixos)

Tabela 24 — Analise fatorial da indUstria alagoana

Efeitos Aleatérios (I1)

Variaveis Coeficiente  Teste t Intervalo de
Variaveis Fator 1 Fator 2 confianca (95%)
C.0.1 (%) 0,958 - Pop .0092408  0.13  -1352371 .1537187
QF - 0,795 _ - 0.900 ; ]
QFP - 0.625 pib_pc 8123.774 6394 7874518  8373.03
HTP - 0,779 - 0,000 - ]
REM 0,667 0,697 Intercepto o ) 61397.68  11.05 50496.85 7229851
Cl - 0,733 _ - 0,000
Vendas 0,962 . Ozbservaf;oes 1326 B
i ' R 0.8668 .

'(AOZ;O(\)/]‘a\I/Zl;?aSn(CeégenvalueS) 5239'225 231]:834 Efeitos aleatdrios 7626,02 0,000
(%) cumulative 52,933 76,132 Fonte: Dados da pesquisa.

Nota: Vendas, Custos de Operacdes Industriais (G@hcionarios
das empresas (QF), funcionarios na producédo (Qf&Rs
trabalhadas (HTP), Remuneracéo total (RT) e Capdeid
instalada (Cl).

Fonte: Dados da pesquisa.

Verifica-se que o primeiro fator apresenta
cargas fatoriais com valores maiores, sendo
classificadas as variaveis como rotina empresarial,
responsaveis pela obtencdo de recursos e
reinvestimento nas empresas, proporcionando uma
dindmica a partir das atividades de rotinas.

No segundo fator, as cargas fatoriais obtidas
foram de menor valor, as variaveis podem ser
classificadas como variaveis de rotina operaciqus

Por outro lado, também foi realizada a analise
de efeitos aleatorios, visando verificar o impacto
estabelecido por essas varidveis ao modelo. Neefei
aleatorio todas as hipoteses do modelo de efaios f
sdo sustentadas, contudo, a diferenca encontra-se n
tratamento dos parametros, para o0 modelo de efeitos
aleatérios  considera-se que 0s interceptos
correspondem a variaveis aleatérias, ou seja, a
informacBes sdo consideradas individuos aleatérios
pertencentes a populagéo.

Tabela 26 — Resultados da analise de dados em
painel (Efeitos Aleatdrios)

dependem das atividades exercidas pelos trabakedor
das empresas.

Efeitos Aleatorios (I1)

Diante dos dados obtidos, verificamos que a
industria sofre interferéncia de varidveis de mtin
empresarial e operacional. Por um lado, as vasaei
rotina empresarial promovem pelo aumento das vendas
gue diretamente afetam o0s custos operacionaig) vist
gue as receitas obtidas s&o investidas nas empresas

apos a retirada dos custos. Por outro lado, agdveisi
de rotina operacional promovem mudanc¢a por meio da
geracao de emprego e renda na industria alagoana.

Variaveis Coeficiente  Teste t colr?ftizrr:/(?éo(gg% )

pop .075325 0.94 -.0820653 .2327153
- 0.348 - -

pib_pc 9381.536 72.36 9127.418 9635.654
- 0,000 - -

Intercepto o ) 46997.71 3.75 22414.02  71581.41
- 0,000

Observagdes 1326 -

R? 0.8668 -

Efeitos aleatérios 7626,02 0,000

Para dar maior embasamento ao estudo
realizado e verificar as confirmacbes realizadda pe
andlise fatorial, foi também realizada a andlise de
dados em painel, por meio do método de Minimos
Quadrados Ordinarios (MQO). A finalidade dessa
técnica é concentrar a analismss-section- relacdo
entre as variaveis em determinado momento; e a
andlise temporal — o tempo influencia no resultado
final, podendo verificar o processo de dindmica ao
longo desse periodo.

Como os parametros ndo variam entre o0s
individuos, todas as diferengas de comportamerite en
estes foram captadas pelo intercepto. O intercepto
corresponde a um parametro fixo e desconhecido e

Fonte: Dados da pesquisa.

Para ambos os modelos foi aplicada a matriz de
White. Seu objetivo é detectar e corrigir a exisi@le
multicolinearidade. O Rreferente ao modelo de efeitos
fixos apresentou um valor de 0,7699.

ApOs a aplicagdo do modelo foram realizados
dois teste: LM de Breusch-Pagan e teste de Hausman.
Sua finalidade é comparar dos resultados do matielo
efeitos fixos com o modelo de efeitos aleatérios. E
possivel verificar que os coeficientes foram pesgio
teste F apresentou um indicador de 5237.1®-eaue
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abaixo de 0,05. Através do teste de Hausman, foi
comprovada rejeicdo da hipétese nula, aceitando a
hipotese fixa.

A partir de tais resultados, é possivel considerar
que as rotinas empresariais e operacionais
influenciadas pela geracdo de emprego e rendanpode
favorecer o processo de dindmica, mesmo que
momentaneamente fraco, comprovando as informagfes
obtidas com a analise fatorial, visto que por seau
economia ainda influenciada pela produgéo de insumo
para outros setores, a quantidade de profissionais
presentes nessas atividades incrementam a quamntidad
produzida. Contudo, o setor sucroalcooleiro ainda é
grande agente de contratacdo, logo, a abertura de
empresas ocorridas posteriormente a esse periode, p
apresentar um novo parametro, porém, ainda com a
dependéncia do setor.

Sendo assim, outras atividades industriais
contribuirdo para que o Estado ndo continue com
indice de concentragdo em apenas um setor, mas
favoreca o desenvolvimento dos outros setores,
tornando a economia alagoana diversificada.

Uma possivel saida para essa diversificacao
consiste no apoio ao desenvolvimento de polos em
regibes do interior, Agreste e Sertdo, principalteen
favorecendo a criacdo de emprego e renda nos
municipios do interior alagoano. Na tabela abaixo,
encontramos os 10 municipios alagoanos com maior
PIB. Destes 10, apenas o municipio de Delmiro
Gouveia localiza-se no sertdo alagoano.

Tabela 27 — PIB dos 10 primeiros municipios
alagoanos (R$ de 2000 mil)

Identificacé@o PIB 2000 PIB 2010
Maceio 3.277.988,14 5.405.295,88
Arapiraca 473.629,64 839.462,44
Marechal Deodoro 276.569,30 338.777,85
Sao Miguel dos Campos 266.715,38 271.999,19
Coruripe 233.477,50 240.529,37
Rio Largo 189.462,89 195.729,40
Palmeira dos indios 153.331,45 185.919,32
Uniao dos Palmares 133.434,90 169.485,87
Penedo 116.583,15 158.574,03
Delmiro Gouveia 104.687,93 139.753,30

Fonte: IBGE (2013).

Essa diversificacdo ndo deve ser realizada
apenas para atividades primarias e atividades
industriais. A diversificagdo poderd promover ga@
favoravel ndo apenas as familias, mas também aos
municipios do interior alagoano, favorecendo
inicialmente o  crescimento  econbmico e
posteriormente o desenvolvimento econémico.

5 Conclusdes

A luz dos dados apresentados, pode-se
compreender que o padrdo competitivo da indUstria
alagoana é pouco diversificado, mesmo considerando
existéncia de outros setores na inddstria. No &mtan
maior parte dos segmentos continua apresentando

baixas  condicdes relacionadas a inovacao,
diversificacéo de produtos, verticalizacao,
especializacdo em bens de maior sofisticagédo

tecnologica, além do reduzido nivel de produtivilad

do trabalho comparado aos padrées de mercado desses
setores, 0 que reduz a competitividade e por smave
desempenho em vendas das suas empresas.

Como tal, no que diz respeito a dindmica da
industria alagoana, as vantagens competitivas da
industria alagoana, em geral, concentram-se nogeset
produtores de commodities (Quimico e
Sucroalcooleiro), em fungéo basicamente de vansagen
absolutas de custos e escala de producdo. Seus
produtos, como sdo caracteristicos no caso das
commodities, enfrentam oscilagbes decorrentes da
dindmica da economia global e tém seus precgos
cotados em nivel internacional ao sabor do
comportamento dos desequilibrios entre oferta e
demanda que, na maioria das vezes, suscitam poscess
de especulacdo nos mercados financeiros. Essa
condicdo permitiu a aceitacao de duas das hipétese§5
acima elencadas.

Deve-se considerar, ainda, que as vantagens
competitivas baseadas apenas em recursos natémis n
sdo sustentaveis, tendo em vista que, em longm praz
as maiores oportunidades de mercado e de ampliagéo
do desempenho devem ter como um foco importante a
atuacdo no ambito do comércio exterior. Os mercados
sdo0 mais exigentes, 0s consumidores melhor
informados, o que implica produtos de qualidadera c
maior conteddo tecnolégico incorporado aos mesmos.
Ressalta-se que no periodo da crise financeira isiynd
a industria quimica foi beneficiada por politicesdis
gue permitiram a continuidade do consumo interiao e
retomada de sua producdo. Por sua vez, o setor
sucroalcooleiro, embora dependente do mercado
externo, a apreciacdo cambial teve pouco impacto a
medida que o periodo foi marcado pelo aumento do
preco internacional do agucar, bem como da reddgédo
producdo de um dos maiores paises produtores,, india
permitindo que Alagoas ampliasse a sua oferta. Tal
condicdo minimizou também a dificuldade de crédito
gue o setor passou no periodo da crise mundial.

De acordo com as andlises obtidas no artigo, os
testes confirmaram parcialmente as hipoteses
formuladas, visto que apenas duas foram aceitas a
partir das aferigbes estatisticas realizadas, @y ké
uma correlacdo positiva entre as vendas dos setores
quimico e sucroalcooleiro e a indistria alagoana.
Todavia, a hipétese Ha3 foi rejeitada a medida apie
setores deeommodities(sucroacoolcoleiro e quimico)
da industria alagoana nao foram afetados pela crise
financeira global.
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No que concerne aos resultados apresentados na
analise de competividade, alguns setores que ficara
abaixo da média global, se caracterizam pela
predominancia de pequenas e médias empresas que
atuam em mercado que, embora muito diversificado,
possuem reduzida capacidade de agregacdo de valor e
apresentam, ainda, baixo valor adicionado (poraded
de mé&o de obra) em comparacdo com outros setores.
Ademais, a forte concentragdo em mercados internos,
pouco dinamicos, ndo estimulam as empresas a
introducéo de inovagdes, que poderiam levar a gmug
do ciclo de vida dos produtos. Destaca-se, todaue,

a auséncia de economias de escala e escopo nao
favorece a obtencéo de maior grau de competitieidad

Para o0s setores com menor grau de
competitividade e razoavel desempenho de vendas, ao
longo dos ultimos doze meses, entende-se que parte
desse crescimento € puramente quantitativo a medida
gue o mercado local ndo tem escala suficiente para
assegurar o desenvolvimento competitivo. Além disso
a ndo existéncia de consumidores exigentes quanto a
padrbes de qualidade e desempenho ndo forcam as
empresas a buscarem capacitagdo, eficiéncia pvaduti
e aprofundamento da segmentacao dos mercados.

Cabe ressaltar que o entendimento do grau de
competitividade dos setores que ficaram abaixo da
média de competitividade esta associado as mudancas
nos padrées de concorréncia, derivadas do surgiment
de novas fontes de competitividade e da perda de
importancia das vantagens competitivas tradicionais
como as baseadas nas disponibilidades de recursos
naturais ou mdo de obra barata, que levou a muglanga
estruturais, principalmente, no setor téxtil e etmsde
mecanica.

Através da analise fatorial e de dados em painel
realizadas, foi possivel perceber que variaveis
consideradas de rotinas empresariais e operacionais
atualmente estdo contribuindo para uma possivel
dindmica da economia alagoana, sendo apontada como
alternativa a criacdo de polos de desenvolvimento,
favorecendo a diversificacdo da atividade industria
induzindo a atragdo de empresas para municipios do
agreste e sertdo alagoanos, retirando da capjieko
da geracgdo de emprego e renda.

Por fim, ndo menos importantes para explicacdo
da competitividade e produtividade destes setores
industriais estdo o reduzido grau de integracdo
produtiva, débeis redes cooperativas horizontais,
formacéo insuficiente de mao de obra qualificada e
técnicas de gestdo inadequadas utilizadas pelas
empresas destes setores.
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