






✦!✁✂✄☎✁✆✝✁✞!"#$%&'($!)(*($%!+%&,(%-.
*
&%"#(+"#$)*/*$&%&'.!0%11.1!2!31('$.!4.$%*1!
'*!+(5#*($%!2!".16!78%&!9*(:*($%!'%!;.<=%!2!".16!
+>'$(?.!'*!78*&<%$!"@&(.$!2!A#BC!D%$8.1!EF*$ ,.&!'*!
/%$(%1!2!G1H%8'.!+*$$%&.!'*!G8(F*($%!2!0%#8.!+6$-(.!
;*I.#J%1!/*$$%$.!2!+,68(.!K%L%!A>$%!"@&(.$

#$,"%(-"%+*(.,'%,+*&#*#$(/&+$*
#,+'01%,+$*&+*'+"&#$(#*2*#(#'#

;E)3+97!EDGMN43D7!OG!MG;OE+9E
#&%(+"*,%#'(34%,+P!
".16!M%$<(1.!+.I$(&=.2!+#Q*$(&,*&'*&,*!'.!E,*&*

#&%(+"*(.,'%,+*
".$&%8(1,%!7'*L($!D.1,%!2!DERRSTU"0!/*&%V

"#&567+
7LI(*&,*!'*!D.L#&(<%J?.!+.<(%8
7FW!0*'$.!;%L%8=.X!YWTRR!2!0%11%$6
DE0WP!SRWTZU[\R]!2!/.$,%8*C%[DE!2!^$%1(8
/.&*P!_`Ya!U]\\WUTUT!2!/%:P!_`Ya!U]\\WUYUR
$*&bI&IW-.FWI$

,+'$#89+*#&%(+"%58

5:;<=<>*$?@AB
c&(F*$1('%'*!/*'*$%8!'*!0*$&%LI#<.!d!c/0E

5C;?<DE*&?<A*
/#&'%J?.!".%5#(L!M%I#<.!d!/#&'%V

FEAG*'<;@?AE*$E:;?D=E
E1<$(,e$(.!96<&(<.!*!E1,#'.1!E<.&fL(<.1!'.!M.$'*1,*!d!E9EME

5D<*1<;?<*CH*,<;I<J=E*4EDKHDHJH
c&(F*$1('%'*!/*'*$%8!'.!D*%$g!!d!c/D!

5DKLD?E*9HD;?MNH*!?D=H?;E
c&(F*$1('%'*!/*'*$%8!'%!^%=(%!d!c/^7

5AANG;E*4H;;H?;<
c&(F*$1('%'*!/*'*$%8!'.!D*%$g!d!c/D

8<C?AJ<N*&EO:E;
0.&,(hB<(%!c&(F*$1('%'*!D%,e8(<%!'*!+?.!0%#8.!d!0cD[+0

8?<D<*,<;JH?<J
c&(F*$1('%'*!/*'*$%8!'.!0%$%&g!d!c/0;

8N?A*5:J<A
c&(F*$1('%'*!'*!+?.!0%#8.!d!c+0!

1<N;E*PE;QHA*8H>EA
D*&,$.!'*!O*1*&F.8F(L*&,.!*!08%&*V%L*&,.!;*-(.&%8!!d!D*'*Q8%$!

+K<><;*CH*,<;I<J=E
D.&1#8,.$!3&'*Q*&'*&,*

!<NJ*$?DQH;*
c&(F*$1('%'*!'*!+?.!0%#8.!!d!c+0

(<;@RA?E*!<K;R@?E*CH*5;<BSE
c&(F*$1('%'*!/*'*$%8!'*!0*$&%LI#<.!d!c/0E

$G;Q?E*8N?T*CH*+J?IH?;<*U?JHJ<
ELI$%Q%!4*(.!M.$,*!

(VD?<*P<@HJ<;
c&(F*$1('%'*!/*'*$%8!'*!0*$&%LI#<.!d!c/0E

❯✟✠✡☛☞ ✌✍ ✎ ✏✑ ✒✓✎ ✔✕✖☞✗✘✟ ✙ ✚✕✘✛✟ ✎ ✜✒✓✜



✱✢✣✤✥✥✧✢ ★✩✤✪✢✫✤✬✭
".16!M%$<(1.!+.I$(&=.!_D..$'*&%'.$a!2!"i&(%!4%$(%!
0(&=.!+.#1%!2!j*&'*88!4g$<(.!7$%@V.!D%$&*($.!2!
4%$<.1!/%8<?.!K.&J%8F*1!2!7($,.&!+%I.>%!)%8*&,*!
"@&(.$!2!788(11.&!O%F('!'*!G8(F*($%!4%$,(&1!2!".16!4%$(%!
4%$5#*1!'*!D%$F%8=.!2!DB<*$.!A(L%!'*!78I#5#*$5#*
/$%&<(1<.!O(&(C!^*C*$$%!_96<&(<.1!'.!E9EMEa!2!
7'*L($!D.1,%!_7LI(*&,*!'*!D.L#&(<%J?.!+.<(%8a

5$$%'5(/"5$
0%$%!h%C*$!1#%!%11(&%,#$%!*!Q*'($!(&h.$L%Jk*1X!.!
(&,*$*11%'.!*&,$%!*L!<.&,%,.!<.L!.!D8(*&,*!D.&1#8,%W

8?Q<]_E*Q;<KN?K<)*[`[[*a^`bX[X[

!;H]E*C<*<AA?D<KN;<*<DN<J)!
^$%1(8P!;l!ZRXRR!2!E:,*$(.$P!c+l!mRRXRR!

'B>H;E*<INJAE*EN*<K;<A<CE)!
;l!mRXRR!2!M@L*$.!E1Q*<(%8P!;l!]RXRR

#c/%!#*&#*5!+%+
"HI?A_E*UH;D<@NJ<;)
7&,f&(.!4%8,.1!4.$*($%

'E;><J?T<]_E*P?:J?EQ;de?@<)!
0%#8%!0(&=*($.!'%!MeI$*-%!!

"HI?A_E*CH*%DQJfA)!
/8gF(%!'*!O*#1!4%$,(&1

5KHDC?>HDKE)!
+#*8(!9*(:*($%!;(I*($.

!;ESHKE*g;de?@E)*
j*&'*88!+g!

&?<Q;<><]_E)!
0%,$B<(.!'*!4.#$%!

"#$!+'$5P%8%&5&#*#*"#!"+&/67+
G1!%$,(-.1!Q#I8(<%'.1!&%!;*F(1,%!E<.&fL(<%!'.!
M.$'*1,*!1?.!'*!(&,*($%!$*1Q.&1%I(8('%'*!'*!1*#1!
%#,.$*1W!G1!<.&<*(,.1!&*8*1!*L(,('.1!&?.!$*Q$*1*&,%LX!
&*<*11%$(%L*&,*X!Q.&,.1!'*!F(1,%!'.!^%&<.!'.!M.$'*1,*!
'.!^$%1(8!+W7W!0*$L(,*[1*!%!$*Q$.'#J?.!Q%$<(%8!.#!,.,%8!
'.1!%$,(-.1!'%!;EMX!'*1'*!5#*!1*V%!L*&<(.&%'%!%!h.&,*W!

%'&#h567+
7!;*F(1,%!E<.&fL(<%!'.!M.$'*1,*!6!(&'*:%'%!Q.$P
!
&<;H*&<K<:<Di
cME+DG!d!0%$(1!d!/;7MDE!

!N:J?@*5ee<?;A*%DeE;><K?ED*$H;I?@Hj*%D@b*k!5%$l
M*H!n.$o!d!cW+W7!

,J<AH*m*,?K<A*8<K?DE<>H;?@<D<A*HD*,?HD@?<A**
$E@?<JHA*n*9N><D?C<CHA
D.>.%<%&!d!4pq3DG

&HopA?KE*8HQ<J*SNDKE*<*P?:J?EKH@<*'<@?ED<J*@EDeE;>H*<*8H?*DZ*\[bqqW*CH*\Wr\^r^[[W

;*F(1,%!*<.&fL(<%!'.!&.$'*1,*W!d!).8W!ZUX!&W!m!_V%&WrL%$W!]Rm]a!d!/.$,%8*C%P!^%&<.!'.!M.$'*1,*X!]Rm]W
FW!s!]`!<LW
9$(L*1,$%8
E'(,.$!<(*&,Bh(<.P!".16!M%$<(1.!+.I$(&=.W
E'(,.$!,6<&(<.P!7'*L($!D.1,%
0$(L*($.! ,B,#8.! %! Q%$,($! '*! V#88=.! '*! m\S\X! 1*&'.! 5#*X! '*! V#8=.! '*! m\S\! %! V%&*($.! '*! m\TUX! .! ,B,#8.! '.!

Q*$(e'(<.!*$%!;*F(1,%!E<.&fL(<%W
3++M!RmRR[Z\YS
mW!E<.&.L(%W!]W!O*1*&F.8F(L*&,.!;*-(.&%8W!3W!^%&<.!'.!M.$'*1,*!'.!^$%1(8W!33W!D.1,%X!7'*L($W!333W!9B,#8.W
!! ! ! ! ! ! ! DOOP!UUR



✺✮ ✯✰✲✳✮✴
E1,#'.1!1.I$*!O*1*&F.8F(L*&,.!;*-(.&%8* ! ! ! ! ! ! ! ! !!!!T

&+,/1#'(+$*(.,'%,+2,%#'(34%,+$*

/><*5oJ?@<]_E*C<*(HE;?<*C<*P<AH*#soE;K<CE;<*<E*,<AE*'E;CHAK?DE
7&'$6(%!'.!E-(,.!A(&1X!".?.!0.8(<%$Q.!;W!A(L%!*!4%$(%!/*$&%&'%!K%,,.! ! ! ! ! !!!!\
!
!;EQ;<><A*CH*1?@;E@;GC?KE*"N;<J*DE*(H;;?Kp;?E*5Q;HAKH*CH*5J<QE?D=<Ar8?KE;<J*'E;KH*kP<=?<lj*^[[t2^[[`
K(8<%!K%$<(%!'*!G8(F*($%!*!78(%&*!D*8(&*!+(8F%!+.#1%! ! ! ! ! ! ! ! !!UU
!
&HKH;>?D<DKHA*#AK;NKN;<?A*CE*,;HA@?>HDKE*C<*!;ECN]_E*P;<A?JH?;<*CH*g;_EA*oE;*#AK<CEA*C<*4HCH;<]_E)*
\q`qrq[rq\*H*^[[ur[ar[`
K8%#<(%!'*!78L*('%!0%'$?.X!4%$B8(%!/*$&%&'*1!4%<(*8!K.L*1!*!".?.!D%$8.1!K%$<(%! ! ! ! !!Ym
!
+K?>?T<]_E*8EQRAK?@<*o<;<*E*(;<DAoE;KH*1NJK?>EC<J*CH*$<e;<A*5Q;R@EJ<A*DE*P;<A?J*@E>*4E@E*DE*,E;;HCE;*
'E;CHAKH
".16!E'#%$'.!t.88*$!^$%&<.!*!".16!)(<*&,*!D%(:*,%!/(8=.! ! ! ! ! ! ! !!ST
!
1H;@<CE*H*(;?:NK<]_E)*/><*5:E;C<QH>*(Hp;?@<*AE:*<*!H;AoH@K?I<*CH*#AK;NKN;<A*CH*1H;@<CE*D<*,<CH?<*
5Q;E?DCNAK;?<J*CE*8H?KH
7&,f&(.!D%$8.1!^$#&.C(!"@&(.$X!!A#(C!7&,f&(.!7I$%&,*1X!4%$<.!7#$68(.!4%$5#*1!*!7'$(%&.!0$.F*C%&.!!
K.L*1!/*$$*($%! ! ! ! !!! ! ! ! ! !!! ! ! !!\U
!
5AA?>HK;?<*D<*(;<DA>?AA_E*CH*!;H]EA)*#I?CfD@?<A*#>oR;?@<A
j%8'*L($.!78<i&,%$%!'%!+(8F%!M*,.!*!".16!A#(C!0%$$6! ! ! ! ! ! ! !mR\

,E>oHK?K?I?C<CH*H*!<;@HJ<*CH*1H;@<CE)*/><*5DdJ?AH*CE*!"#$%&#%'(&)*+%',-&)+*o<;<*E
1H;@<CE*CH*,<><;_E*P;<A?JH?;E
".$-*!A#(C!4%$(%&.!'%!+(8F%!*!"#8(%&%!+<=L%8,C!4%$,(&1!! ! ! ! ! ! ! !m]Y!!!!

4<KE;HA*&HKH;>?D<DKHA*C<*5JE@<]_E*CH*(H>oE*H>*(;<:<J=E*'_E25Q;R@EJ<*oE;*4<>RJ?<A*CE*!;ESHKE**
&E>*9HJCH;*,V><;<
+=($8*>!0*$*($%!'*!4*15#(,%X!A#<(%&.!4*&*C*1!^*C*$$%!+%LQ%(.!*!t(8,.&!4%$,(&1!'*!^$(,.!;%L%8=.! ! !mU\!!!!

$H;I?]EA*H*&HAHDIEJI?>HDKE*"HQ?ED<J)*,EDA?CH;<]vHA*<*!<;K?;*CE*1H;@<CE*CH*(;<:<J=E*,H<;HDAH*
D=$(1,(%&*!A#<(!^*C*$$%!78F*1X!!+.$%(%!7$%@V.!4%'*($%!*!"@&(.$!4%<%LI($%! ! ! ! ! !mYY!!!!

"HJ<@?ED<>HDKE*CH*!;H]EA*CEA*!;?D@?o<?A*!;ECNKEA*,E>H;@?<J?T<CEA*HDK;H*E*1H;@<CE*!;ECNKE;*CH*(?<DQNd*H*
1H;@<CEA*5K<@<C?AK<A*CH*4E;K<JHT<*H*(H;HA?D<
/$%&<(1<.!".16!+(8F%!9%I.1%X!"%($!7&'$%'*!'*!7$%@V.X!7=L%'!+%**'!u=%&!*!;#I*&!O%$(.!4%>.$-%! ! !mTm



✵✺ ✴✰✵✺✶✷✮
D.&,%,.1!'.1!7#,.$*1! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! m`T
!
M.$L%1!Q%$%!7Q$*1*&,%J?.!'*!G$(-(&%(1! ! ! ! ! ! ! ! ! m`\



✇ ✸✹ ✻✼✽✾✹✿

(!)*+,-!./-./*!*01-2134*0,-.5*63-0(2

G!%$,(-.!/><*5oJ?@<]_E*C<*(HE;?<*C<*P<AH*#soE;K<CE;<*<E*,<AE*'E;CHAK?DEX!'*!7&'$6(%!'.!E-(,.!A(&1X!
".?.!0.8(<%$Q.!;W!A(L%!*!4%$(%!/*$&%&'%!K%,,.X!%F%8(%!%1!$*8%Jk*1!*&,$*!%,(F('%'*1!Q$.'#,(F%1!F.8,%'%1!Q%$%!
%1!*:Q.$,%Jk*1!*:,$%$$*-(.&%(1!*!%1!%,(F('%'*1!*&'e-*&%1!5#*!F(1%L!%.!L*$<%'.!(&,*$&.!'%!$*-(?.W!A*F%&,%!.!
<.&,*:,.!*:Q.$,%'.$!$*<*&,*!'%!*<.&.L(%!&.$'*1,(&%!*X!%.!,*1,%$!.!(LQ%<,.!'.1!1*,.$*1!'*!*:Q.$,%J?.!&*1,%!
*<.&.L(%X!<.&<8#(!5#*!.1!$*1#8,%'.1!1?.!1%,(1h%,e$(.1X!<.L!#L%!,*&'v&<(%!'*!'(F*$1(h(<%J?.!&%!*1,$#,#$%!
'%1!%,(F('%'*1!Q$.'#,(F%1!*!#L%!L%(.$!(&,*-$%J?.!'*1,%!<.L!.1!L*$<%'.1!(&,*$&.!*!*:,*$&.X!.!5#*!$*1#8,%!
*L!#L%!(&h8#v&<(%!Q.1(,(F%!'%1!*:Q.$,%Jk*1!*:,$%$$*-(?.!&%!<$(%J?.!'*!*LQ$*-.1!&.!M.$'*1,*!I$%1(8*($.W

EL!!;EQ;<><A*CH*1?@;E@;GC?KE*"N;<J*DE*(H;;?Kp;?E*5Q;HAKH*CH*5J<QE?D=<Ar8?KE;<J*'E;KH*kP<=?<lj*
^[[t2^[[`X!K(8<%!K%$<(%!'*!G8(F*($%!*!78(%&*!D*8(&*!+(8F%!+.#1%!*1,#'%L!.!L(<$.<$6'(,.!$#$%8!Q.$!L*(.!'.!
0$.-$%L%!M%<(.&%8!'*!/.$,%8*<(L*&,.!'%!7-$(<#8,#$%!/%L(8(%$!_0$.&%h!^aX!.Q*$%<(.&%8(C%'.!Q*8.!^%&<.!'.!
M.$'*1,*!'.!^$%1(8!_^M^aX!<.L!I%1*!&.1!$*1#8,%'.1!'%!%Q8(<%J?.!'*!$*<#$1.1!&.!9*$$(,e$(.!'*!3'*&,('%'*!
7-$*1,*!'*!78%-.(&=%1rA(,.$%8!M.$,*X!&%!^%=(%W!7&%8(1%L!'#%1!h.$L%1!'*!h(&%&<(%L*&,.!'%!%-$(<#8,#$%!
h%L(8(%$X!.!0$.&%h!^!<.&F*&<(.&%8!*!.!7-$.%L(-.X!Q%$%!.!5#*!'*1<$*F*L!%!%Q8(<%J?.!'%!L*,.'.8.-(%!Q%$%!%!
<.&<*11?.!'.!h(&%&<(%L*&,.X!%1!%,(F('%'*1!h(&%&<(%'%1X!.!&@L*$.!'*!<.&,$%,.1!*!.!L.&,%&,*!%Q8(<%'.W

G!%$,(-.!&HKH;>?D<DKHA*#AK;NKN;<?A*CE*,;HA@?>HDKE*C<*!;ECN]_E*P;<A?JH?;<*CH*g;_EA*oE;*
#AK<CEA*C<*4HCH;<]_E)*\q`qrq[rq\*H*^[[ur[ar[`X!'*!K8%#<(%!'*!78L*('%!0%'$?.X!4%$B8(%!/*$&%&'*1!
4%<(*8!K.L*1!*!".?.!D%$8.1!K%$<(%X!$*-(1,$%!%!*F.8#J?.!'.!<$*1<(L*&,.!'%!Q$.'#J?.!'*!%$$.CX!
h*(V?.X!L(8=.X!1.V%X!1.$-.!*!,$(-.X!*&,$*!.1!*1,%'.1!I$%1(8*($.1X!Q.$!L*(.!'.!1=(h,[1=%$*W!^%1*(%[
1*!&%!(&.F%J?.!(&'#C('%X!F(1%&'.!h.$&*<*$!1#I1B'(.1!w1!Q.8B,(<%1!*<.&fL(<%1!Q%$%!.!1*,.$W!O*!
%<.$'.!<.L!.!*1,#'.X!.!*h*(,.!'*!L%(.$!(&<('v&<(%!1.I$*!%!Q$.'#J?.!6!.!'*!8.<%8(C%J?.W

E1<$(,.!Q.$!".16!E'#%$'.!t.88*$!^$%&<.X!".16!)(<*&,*!D%(:*,%!/(8=.X!7#-#1,.!t%#I*$!K%L*($.X!D%$8.1!
E'#%$'.!G1e$(.!q%F(*$X!4%$(%!7&'$%'*!0(&=*($.!*!j%$8(!7&V.1!'*!+.#C%X!.!%$,(-.!+K?>?T<]_E*8EQRAK?@<*o<;<*E*
(;<DAoE;KH*1NJK?>EC<J*CH*$<e;<A*5Q;R@EJ<A*DE*P;<A?J*@E>*4E@E*DE*,E;;HCE;*'E;CHAKH!,*L!<.L.!.IV*,(F.1!
('*&,(h(<%$!.1!*&,$%F*1!w!L#8,(L.'%8('%'*!&%!8.-B1,(<%!'*!<%$-%1!%-$B<.8%1!*!%-$.(&'#1,$(%(1!&.!^$%1(8X!1.I!%!
Q*$1Q*<,(F%!'.1!%-*&,*1!'($*,%L*&,*!*&F.8F('.1X!*1Q*<(%8L*&,*!,$%&1Q.$,%'.$*1!*!*LI%$<%'.$*1W!G1!$*1#8,%'.1!
.I,('.1!Q*$L(,*L!#L%!%'*5#%'%!<.LQ$**&1?.!'%!'*h(<(v&<(%!'*!(&h$%*1,$#,#$%!L#8,(L.'%8W!G!L.'*8.!'*!
.,(L(C%J?.!'*1*&F.8F('.!x!%Q8(<%'.!%.!<*&g$(.!%,#%8!*!%!#L!h#,#$.!_%&.!'*!]RmYa!x!Q.'*!<.&,$(I#($!Q%$%!
%!,.L%'%!'*!'*<(1?.!'*!(&F*1,('.$*1!Q@I8(<.1!*!Q$(F%'.1X!F(1%&'.!<.$$(-($!.1!*&,$%F*1!<.&1,%,%'.1W

7&,f&(.!D%$8.1!^$#&.C(!"@&(.$X!A#(C!7&,f&(.!7I$%&,*1X!4%$<.!7#$68(.!4%$5#*1!/*$$*($%!*!7'$(%&.!
0$.F*C%&.!K.L*1!'*1*&F.8F*$%L!Q*15#(1%!*:Q.1,%!&.!,$%I%8=.!1H;@<CE*H*(;?:NK<]_E)*N><*5:E;C<QH>*
(Hp;?@<*AE:*<*!H;AoH@K?I<*CH*#AK;NKN;<A*CH*1H;@<CE*D<*,<CH?<*5Q;E?DCNAK;?<J*CE*8H?KHW!G!5#*!*8*1!
5#*$*LX!%5#(X!6!('*&,(h(<%$!.1!$*h8*:.1!'%!(&<('v&<(%!'.1!(LQ.1,.1!(&'($*,.1!%'!F%8.$*L!1.I$*!*11*!
1*-L*&,.!Q$.'#,.$!*!(&'#1,$(%8!'*!8*(,*X!I*L!<.L.!1#%!h.$L%!'*!,$%&1h*$v&<(%W!GI1*$F%L!5#*!%!(LQ.1(J?.!
'*!#L!(LQ.1,.!%Q*&%$(%!&(,('%L*&,*!.!1*-L*&,.!Q$.'#,.$X!Q.$!%I1.$F*$!%!1#%!L%(.$!Q%$<*8%W!M%!(&'@1,$(%!
8%,(<(&(1,%X!F*$(h(<%L!#L%!1(,#%J?.!'*!L*$<%'.!.8(-.Q.8(1,%!'*!D.#$&.,W!M.,%!5#*X!5#%8(,%,(F%L*&,*X!
%!,%:%J?.!Q$.F.<%!.!%#L*&,.!'.!Q$*J.!*!'(L(&#(J?.!'%!5#%&,('%'*!Q$.'#C('%X!1*&'.!1*#!&BF*8!'*!
*5#(8BI$(.!'($*,%L*&,*!%h*,%'.W!O.1!1*-L*&,.1!'%!<%'*(%!%-$.(&'#1,$(%8!'.!8*(,*X!.!(LQ%<,.!'%!(&<('v&<(%!
'*!#L!(LQ.1,.!%'!F%8.$*L!6!.!L*1L.P!$*,$%J?.!'%!5#%&,('%'*!Q$.'#C('%!*!*8*F%J?.!'.1!Q$*J.1W



✬❀❀❁❂❃❄❅❁❆ ❇❆ ✪❅❆❇❀❂❁❀❀❈❉ ❊❃ ❋❅❃●❉❀❍ ★■❁❊❏❇❑❁❆❀ ★❂▲▼❅❁❑❆❀X!'*!j%8'*L($.!78<i&,%$%!'%!+(8F%!M*,.!
*!".16!A#(C!0%$$6X!%Q8(<%!%!L*,.'.8.-(%!'.!,*1,*!'*!711(L*,$(%!&%!9$%&1L(11?.!'*!0$*J.1!_790a!Q%$%!.!
L*$<%'.!'*!I.F(&.1X!Q%$,(<#8%$L*&,*!*&,$*!.1!Q$*J.1!'*!I*C*$$.!*!I.(!-.$'.X!*!<.&<8#(!Q*8%!*:(1,v&<(%!'*11%!
%11(L*,$(%!&.!L*$<%'.!%&%8(1%'.W!G!L.'*8.!#1%'.!<.&1(1,*!*L!#L%!%'%Q,%J?.!'.!'*1*&F.8F('.!Q.$!K$(hh(,=!
*!0(--.,,!_m\\Za!Q%$%!.!L*$<%'.!%#1,$%8(%&.X!Q.$6L!#1%!.!+,$#<,#$%8!)*<,.$!7#,.$*-$*11(.&!_+F%$aW

D$*1<*$%L!%1!*:Q.$,%Jk*1!I$%1(8*($%1!'*!<%L%$?.!Q%$%!5#%1*!,.'.1!.1!Q%B1*1X!<.L!*:<*J?.!'.!"%Q?.X!5#*!
'($*<(.&.#!1#%!'*L%&'%!Q%$%!.#,$.1!Q%B1*1!Q$.'#,.$*1X!&.!Q$(L*($.!Q*$B.'.!'*!#L%!%&g8(1*!'*!mR!%&.1X!Q.$6L!
*11*!<$*1<(L*&,.!h.(!%L.$,*<('.!Q*8.!*h*(,.!'*1,(&.!'%1!*:Q.$,%Jk*1X!.#!1*V%X!.!^$%1(8!*:Q.$,.#!Q%$%!Q%B1*1!.&'*!
%!'*L%&'%!L#&'(%8!1*!L.1,$%F%!*L!'*<8B&(.W!E11%!6!#L%!'%1!<.&<8#1k*1!'.!%$,(-.!,E>oHK?K?I?C<CH*H*!<;@HJ<*
CH*1H;@<CE)*N><*5DdJ?AH*CE*,EDAK<DK*1<;iHK*$=<;H*o<;<*E*1H;@<CE*CH*,<><;_E*P;<A?JH?;EX!'*!".$-*!A#(C!
4%$(%&.!'%!+(8F%!*!"#8(%&%!+<=L%8,C!4%$,(&1W!G!,$%I%8=.!%&%8(1%!%!<.LQ*,(,(F('%'*!*!%!(&1*$J?.!'%1!*:Q.$,%Jk*1!
'*!<%L%$?.!I$%1(8*($.!&.!L*$<%'.!L#&'(%8X!'*!m\\S!%!]RRSX!Q%$%!.!5#*!#,(8(C%!.!L.'*8.!<.&1,%&,!L%$o*,!1=%$*!
*!'(F('*!%!'6<%'%!*L!'.(1!Q*$B.'.1W!M.!1*-#&'.!Q*$B.'.X!Qe1[%<#1%J?.!'*!'#LLQ(&-!Q*8.1!E1,%'.1!c&('.1X!
.!*1,#'.!(&'(<.#!#L%!-$%&'*!$*F*$1?.!'%1!h.&,*1!'*!<$*1<(L*&,.!'%1!*:Q.$,%Jk*1!I$%1(8*($%1!'*!<%L%$?.W

G1!Q*15#(1%'.$*1!+=($8*>!0*$*($%!'*!4*15#(,%X!A#<(%&.!4*&*C*1!^*C*$$%!+%LQ%(.!*!t(8,.&!4%$,(&1!'*!^$(,.!
;%L%8=.!%Q$*1*&,%L!.!,$%I%8=.!4<KE;HA*&HKH;>?D<DKHA*C<*5JE@<]_E*CH*(H>oE*H>*(;<:<J=E*'_E25Q;R@EJ<*oE;*
4<>RJ?<A*CE*!;ESHKE*&E>*9GJCH;*,V><;<W!7&%8(1%L!%1!F%$(gF*(1!5#*!(&h8#*&<(%L!%!%8.<%J?.!'*!,$%I%8=.!&?.[
%-$B<.8%!'*!h%LB8(%1!$#$%(1!'.!M.$'*1,*!I$%1(8*($.!*!#,(8(C%L!'#%1!*1,$%,6-(%1!*LQB$(<%1P!#L!L.'*8.!'.#I8*!=#$'8*!
Q%$%!%!*1,(L%J?.!<.&V#&,%!'%1!'*<(1k*1!'*!Q%$,(<(Q%J?.!&.!L*$<%'.!'*!,$%I%8=.!&?.[%-$B<.8%!*!'%!5#%&,('%'*!
'*!=.$%1!%8.<%'%1!&*8*W!O*!L.'.!%8,*$&%,(F.X!8%&J%L!L?.!'*!*1,(L%,(F%1!1*Q%$%'%1!Q*8.1!L.'*8.1!Q$.I(,!*!,.I(,X!
Q%$%!%1!L*1L%1!'*<(1k*1X!$*1Q*<,(F%L*&,*W!0*8.1!$*1#8,%'.1!*&<.&,$%'.1X!F%$(gF*(1!<.L.!-v&*$.!%Q$*1*&,%L!
*h*(,.1!<.&,$g$(.1!Q%$%!%!'*<(1?.!'*!Q%$,(<(Q%J?.!*!'*!5#%&,('%'*!'*!=.$%1!,$%I%8=%'%1X!Q*8.!L.'*8.!'.#I8*!=#$'8*X!
.!5#*!&?.!6!Q.11BF*8!<%Q,%$X!5#%&'.!$*<.$$*L!%.1!L.'*8.1!L%(1!<.L#L*&,*!#1%'.1W!E!<%$%<,*$B1,(<%1!<.L.!
('%'*X!%&.1!'*!*1,#'.!*!*1,$#,#$%!h%L(8(%$!Q*1%L!&%1!'*<(1k*1!(&'(F('#%(1!$*8%,(F%1!%.!,$%I%8=.!&?.[%-$B<.8%W

$H;I?]EA*H*&HAHDIEJI?>HDKE*"HQ?ED<J)*,EDA?CH;<]vHA*<*!<;K?;*CE*1H;@<CE*CH*(;<:<J=E*,H<;HDAH*6!
.!%$,(-.!5#*!D=$(1,(%&*!A#<(!^*C*$$%!78F*1X!+.$%(%!7$%@V.!4%'*($%!*!"@&(.$!4%<%LI($%!&.1!.h*$*<*LW!M*1,*!
,$%I%8=.X!*8*1!Q$.<#$%L!*&,*&'*$!<.L.!1*!'*#!%!'(&%L(C%J?.!'.!1*,.$!1*$F(J.1!&.!*1,%'.!'.!D*%$gX!&.!h(L!
'.!16<#8.!qqX!<.&1('*$%&'.!1#%1!$*Q*$<#11k*1!Q%$%!.!*LQ$*-.W!7!Q%$,($!'.1!'%'.1!'%!;*8%J?.!7&#%8!'*!
3&h.$L%Jk*1!+.<(%(1!_;%(1aX!*8*1!%I.$'%LX!*L!I$*F*1!<.&1('*$%Jk*1X!%!Q*$1Q*<,(F%!1(1,vL(<%!5#*!%!%,(F('%'*!
Q.'*!*1,%I*8*<*$!*L!1#%!<.&,$(I#(J?.!Q%$%!.!'*1*&F.8F(L*&,.!8.<%8W!D.&<8#*L!5#%&,.!%.!'(&%L(1L.!
'*11*!1*,.$!*L!Q*$<*&,#%(1!'*!-*$%J?.!'*!*LQ$*-.!*!<$*1<(L*&,.!'.!&@L*$.!'*!*1,%I*8*<(L*&,.X!Q.$6L!
&*11*!L*$<%'.!'*!,$%I%8=.!&?.!1*!$*-(1,$%$%L!-$%&'*1!,$%&1h.$L%Jk*1!&.1!Q%'$k*1!'*!5#%8('%'*W

/$%&<(1<.!".16!+(8F%!9%I.1%X!"%($!7&'$%'*!'*!7$%@V.X!7=L%'!+%**'!u=%&!*!;#I*&!O%$(.!4%>.$-%!
%&%8(1%L!.!"HJ<@?ED<>HDKE*CH*!;H]EA*CEA*!;?D@?o<?A*!;ECNKEA*,E>H;@?<J?T<CEA*HDK;H*E*1H;@<CE*
!;ECNKE;*CH*(?<DQNd*H*1H;@<CEA*5K<@<C?AK<A*CH*4E;K<JHT<*H*(H;HA?D<X!Q%$%!.!5#*!#,(8(C%L!16$(*1!
1*L%&%(1!'*!Q$*J.1!.I,('.1!'%!D*%1%W!0%$%!(1,.X!$*%8(C%$%L!,*1,*1!'*!$%(C!#&(,g$(%!*!#,(8(C%$%L!.!4.'*8.!
)7;X!<.L!%!%Q8(<%J?.!'.!9*1,*!'*!D%#1%8('%'*!'*!K$%&-*$r9*1,*!'*!j%8'!Q%$%!*:.-*&*('%'*!Q.$!I8.<.1X!
O*<.LQ.1(J?.!'*!)%$(i&<(%!*!3LQ#81.[;*1Q.1,%W!G1!$*1#8,%'.1!L.1,$%L!5#*!.!L*$<%'.!'.!L%$%<#Vg!
*!,.L%,*!'*!/.$,%8*C%!%Q$*1*&,.#[1*!<.L.!L*$<%'.!(&'*Q*&'*&,*X!*:*$<*&'.!h.$,*!(&h8#v&<(%!1.I$*!.1!
L*$<%'.1!'%!3I(%Q%I%!*!9*$*1(&%W!M.!*&,%&,.X!&.!L*$<%'.!'.!Q*Q(&.X!h.(!9*$*1(&%!5#*!1*!%Q$*1*&,.#!
<.L.!L*$<%'.!(&'*Q*&'*&,*X!*:*$<*&'.!h.$,*!(&h8#v&<(%!1.I$*!.1!L*$<%'.1!'*!/.$,%8*C%!*!3I(%Q%I%W

































































Contratações (2005-2008)
Agreste de Alagoinhas/Litoral Norte
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Normas para Apresentação de Originais
01. A Revista Econômica do Nordeste (REN) é uma 

publicação trimestral do Banco do Nordeste do 
Brasil S.A., destinada à divulgação de trabalhos 
de cunho técnico-cientí3co resultantes de estudos 
e pesquisas que contribuam para a formação e 
quali3cação dos recursos humanos do Nordeste 
e concorram para a constituição de base de 
informação sobre a Região.

02. A REN tem por objetivos:

a) promover a integração técnico-científica do 
Banco do Nordeste com outros órgãos de 
desenvolvimento, de modo a reforçar seu papel 
de banco de desenvolvimento;

b) estimular a comunidade intelectual à produção 
de trabalhos técnico-científicos sobre 
desen-volvimento regional nas áreas de 
Administração, Economia, Sociologia e 
ciências afins, bem como das tecnologias 
afetas a essas áreas do conhecimento;

c) oferecer subsídios à formação de consciência crítica 
sobre aspectos sócio-econômicos da Região; e

d) divulgar trabalhos do Banco do Nordeste que 
retratem as especi3cidades da Região.

03. DIRETRIZES EDITORIAIS

3.1. A REN publica trabalhos inéditos, depois de 
submetidos à aprovação em duas etapas:

a) Aprovação por consultores que sejam especialistas 
reconhecidos nos temas tratados. 

b) Seleção dos trabalhos pela Comissão Editorial.

3.2. A critério da Comissão Editorial, serão 
aceitos trabalhos já publicados em periódicos 
estrangeiros, sujeitos à mesma avaliação de 

autorização por escrito do editor da revista onde o 
seu artigo foi originalmente publicado. 

3.3. Os originais serão publicados em língua 
portuguesa. Devem ser redigidos em linguagem 
acessível, evitando-se o jargão teórico e as 
formulações matemáticas, desde que não 
prejudique a qualidade do trabalho.

3.4. O autor faculta ao Banco do Nordeste publicar 
seu trabalho na REN, em mídia tradicional 
e eletrônica, existente ou que venha a ser 
descoberta, para efeito de divulgação científica 
da Revista e de seu conteúdo, conforme a Lei 
9.610/98.  

3.5. A redação se reserva o direito de introduzir 
alterações nos originais, visando a manter a 
homogeneidade e a qualidade da publicação, 
respeitando, porém, o estilo e as opiniões 
dos autores. As provas tipográficas não serão 
enviadas aos autores.

3.6. Os artigos publicados na Revista Econômica 
do Nordeste podem ser reimpressos, total ou 
parcialmente, desde que obtida autorização 
expressa da direção da Revista e do respectivo 
autor, e que seja consignada a fonte de 
publicação original.

3.7. Os autores receberão 2 (dois) exemplares da 
Revista que veicular seu artigo, mais 10 separatas 
de seu trabalho.

3.8. A Revista classi3cará as colaborações de acordo 
com as seguintes seções:

3.9. Documentos Técnico-Científicos: textos que 
contenham relatos completos de estudos ou 
pesquisas concluídas, revisões da literatura e 
colaborações assemelhadas.
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3.10. Comunicações: relatos breves sobre resultados 
de pesquisas em andamento, que sejam rele-
vantes e mereçam rápida divulgação.

3.11. Resenhas: análises críticas de livros cujo 
conteúdo se enquadre nos objetivos da Revista.

3.12. Banco de Idéias: textos de divulgação de 
opiniões de pesquisadores, professores, 
estudantes e técnicos sobre textos publicados na 
revista e temas atuais de sua especialidade.

04. APRESENTAÇÃO DOS TRABALHOS

4.1 Formato: todas as colaborações devem ser 
enviadas pela internet para o e-mail ren@bnb.
gov.br ou via postal (endereço abaixo) em CD, no 
processador de textos Word, versão atualizada, 
corpo 12, fonte Times New Roman, espaçamento 
simples, laudas programadas para papel A-4, com 
margens de 2,5cm (superior, inferior e laterais).  
 
A quantidade de laudas variará conforme o tipo 
de colaboração, obedecendo aos seguintes 
parâmetros:

- Documentos Técnico-Cientí3cos e Comunicações: de 
15 a 30 laudas; 
- Banco de Idéias: até cinco laudas; 
- Resenhas: até duas laudas.

• A primeira lauda do original deverá conter: título 
do artigo, nome(s) completo(s) do(s) autor(es), 
minicurrículo(s), endereço(s) postal(is), telefone(s) 
e fax(es), não sendo per-mitida a alteração desses 
nomes durante a tramitação do artigo.

•Para resenhas, acrescentar a referência bibliográ3ca 
completa, bem como endereço da editora ou 
entidade encarregada da distribuição da obra 
resenhada.

4.2. Título do artigo: o título deve ser breve e 
su3cientemente especí3co e descritivo, contendo 
as palavras-chave que representam o conteúdo do 
artigo.

4.3. Resumo: deve ser incluído na segunda lauda um 
resumo informativo de aproximadamente 200 
palavras, em português, acompanhado de sua 

tradução para o inglês, redigido conforme as 
normas da NBR 6028, da Associação Brasileira de 
Normas Técnicas (ABNT).

4.4. Agradecimento: agradecimento por auxílios 
recebidos para a elaboração do trabalho deve ser 
mencionado no 3nal do artigo.

4.5 Notas: nota referente ao corpo do artigo deve ser 
indicada com um número alto, imediatamente 
depois da frase a que diz respeito. Deverá vir no 
rodapé do texto, sem ultrapassar cinco linhas por 
cada página.

4.6. Fórmulas matemáticas: as fórmulas matemáticas, 
quando indispensáveis, deverão ser digitadas no 
próprio texto, com clareza, não podendo oferecer 
dupla interpretação. Ex: não confundir o algarismo 
1 com a letra l.

4.7 Apêndices: apêndices podem ser empregados no 
caso de listagens extensivas, estatísticas e outros 
elementos de suporte.

4.8 Materiais grá3cos: fotogra3as nítidas em formato 
jpg e grá3cos no programa “Corel Draw” poderão 
ser aceitos, desde que estritamente indispensáveis 
à clareza do texto. Deverão ser assinalados, no 
texto, pelo seu número de ordem, os locais onde 
devem ser intercalados. Se as ilustrações enviadas 
já tiverem sido publicadas, mencionar a fonte e 
apresentar a permissão para reprodução.

4.9. Tabelas e Quadros: as tabelas e os quadros deverão 
ser acompanhados de cabeçalho que permita 
compreender o signi3cado dos dados reunidos, sem 
necessidade de referência ao texto, obedecendo às 
normas de apresentação tabular, da Fundação IBGE 
em vigor. Devem também ter numeração seqüencial 
própria para cada tipo e suas localizações devem ser 
assinaladas no texto, com a indicação do número de 
ordem respectivo.

4.10 Referências: seguem a norma em vigor, da 
Associação Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). 
Deverão constituir a bibliogra3a consultada, no 
3nal do artigo, em ordem alfabética por sobre-
nome de autor. As citações devem ser indicadas 
no texto por um sistema de chamada autor-data. A 
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exatidão e adequação das referências a trabalhos 
que tenham sido consultados e mencionados no 
texto do artigo são da responsabilidade do autor.

4.11. Referência de documento pesquisado na 
Internet: sempre que possível, deve ser informado 
o endereço eletrônico especí3co, visando facilitar 
a localização imediata do documento. Evite-se, 
portanto, o endereço eletrônico geral (da instituição 
que publicou o documento, por exemplo; ou revista, 
no caso de artigo de periódico). Quando houver 
o endereço especí3co do documento ou artigo, é 
preferível este ao do site.

4.12. Os trabalhos devem ser enviados via e-mail ren@
bnb.gov.br ou pelos correios, em uma via e em CD, 
para: BANCO DO NORDESTE 
Assessoria de Comunicação Social 
Av. Pedro Ramalho, 5.700 - Passaré 
CEP 60743-902 Fortaleza CE. 
Os autores poderão obter outras informações pelo 
telefones (085) 299.3137 ou (85) 3299.3737, fax 
(085) 3299.3530, correio eletrônico ren@bnb.gov.
br e http:/www.bnb.gov.br/ren 




