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1 - INTRODUGCAO

No Nordeste Brasileiro, a agroindUstria’ continua sendo uma atividade econdmica
din@mica e estratégica para o desenvolvimento sustentdvel do interior dos estados,
portanto, sendo objeto de prioridades das politicas e programas governamentais e dos
investimentos privados. Aliado a isso, as condicdes edafoclimdticas aptas para suprir com
regularidade, qualidade e quantidade as demandas de frutas e hortalicas das
agroindustrias de produtos elaborados ou matérias-primas semi-elaboradas destinadas &
segunda fransformacdo industrial, tém fundamentado as politicas de fomento da
fruticultura.

O Nordeste brasileiro € a Unica regido tropical semi-arida no mundo dotada de
elevadas temperaturas ao longo de todo o ano (26 a 30°C, em média) e de baixa umidade
relativa do ar, resultando na menor incidéncia de pragas e doencas. A insolacdo média

1 Para este trabalho e conforme conceito firmado para o Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE), agroindustria diz respeito a uma atividade industrial de beneficiamento ou
fransformagdo de produtos da agropecudria.
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anual de 2.800 horas torna precoce a colheita, além de proporcionar um maior ndmero de
safras por ano para algumas espécies fruticolas (SANTOS, 2005).

Contudo, convém ressaltar que, a integracdo entre a fruticultura irrigada e a
agroindustria ainda € inexpressiva em termos de volume de matérias-primas processadas no
Nordeste, na medida em que o foco principal das frutas produzidas sob a pratica da
imigacdo &, ainda, para o consumo in natura nos mercados domésticos e externos, onde a
oferta tem crescido mais do que a demanda desses alimentos na forma natural.

A concepcdo de concentrar esforcos nas principais dreas produtoras de matérias-
primas surgiu da necessidade de adequar as atividades dinédmicas aos espacos fisicos rurais
com maiores possibilidades de responderem rapidamente aos investimentos privados e
governamentais. Nas dreas de concentracdo da producdo onde ocorreram a infegracdo, a
agroindustria de processamento de algumas espécies vegetais irrigadas se consolidou, a
exemplo do pdlo vitivinifero produzindo vinhos finos e espumantes, nos municipios de Casa
Nova (Ba), Lagoa Grande (Pe) e Santa Maria da Boa Vista (Pe), no Vale do Sdo Francisco,
cujas uvas de castas nobres sdo totalmente irrigadas (CARNEIRO E COELHO, 2007).

A import@ncia da agricultura de sequeiro no Nordeste como supridora de matéria-
prima para a agroindUstria regional estd expressa na pauta das exportacdes nordestinas dos
derivados do cacau (améndoa, manteiga, liquor?, torta e pd). A Bahia figura como o maior
produtor e exportador brasileiro, com vendas externas evoluindo de 24 mil toneladas em
2001 para 39 mil tfoneladas em 2005. Através da Bahia, o Nordeste deixou de ser um mero
exportador de améndoa de cacau para se transformar em um exportador de manteiga,
liquor e pé de cacau, portanto, apropriando-se de maior valor agregado. Na drea de
atuacdo do BNB, o Espirito Santo tfambém consta como estado produtor de cacau, porém
em quantidade insuficiente para estruturar uma cadeia produtiva a exemplo da baiana.

O Objetivo deste informe é caracterizar o setor agroindustrial de alimentos derivados
do cacau na drea de atuacdo do BNB. Aqui, sGo destacados a drea, producdo,
exportacdo, importacdo e consumo de cacau no cendrio mundial; o panorama da
agroindUstria brasileira de cacau e as informagdes obtidas da pesquisa de campo junto aos
agroindustriais, produtores rurais, intermedidrios, prestadores de servicos e organizacdes dos
industricis, e produtores rurais na drea de atuacdo do BNB.

2 - PANORAMA MUNDIAL

O cendrio para o mercado dos processados de frutas € de crescimento em todos os
paises, independentemente de serem desenvolvidos ou ndo. Essa tendéncia do crescimento
do mercado mundial estd apoiada ainda nos trabalhos de conscientizacdo desenvolvidos
pelos profissionais ligados & drea da sadde, destacando a importédncia desses alimentos na
melhoria da qualidade de vida das pessoas (FRACARO, 2004). Por sua vez, a preocupacdo
com a sadde e seguranca alimentar resulfou na adocdo de um sistema de controle de
qualidade ao longo de toda a cadeia do agronegdcio, usando-se produtos quimicos em
menor quantidade.

A importdncia da agregacdo de valor na fruticultura através do processamento pode
ser percebida através da comparacdo do valor atual do mercado internacional de frutas
frescas em torno de USS$23 bilhdes e os USS90 bilhdes para os produtos processados.
Também, o mercado internacional de frutas processadas no valor de US$28 bilhdes € maior
do que o das frutas in natura com US$7,3 bilhdes (FOB) (FERNANDES E DANTAS, 2006).

2 Liguor: produto semi-processado resultante da primeira transformacdo da améndoa do cacau, o
qual é usado na segunda transformagéo industrial para obtencdo de alimento pronto para consumo,
enguanto, o licor € uma bebida contendo dlcool proveniente de vdrias frutas, inclusive do cacau.
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No periodo 1980/2006, a drea colhida de cacau cresceu pouco mais de 2,25 milhdes
de hectares, equivalente a uma taxa geométrica de crescimento de 1,89% a.a.. J& entre
1996 e 2006, essa taxa média de expansdo de drea situou-se em torno de 1,18% a.a. (500 mil
hectares), sinalizando um cendrio de estabilizacdo da drea plantada com o cacau (MENDES
ET AL., 2007).

Segundo ainda esta fonte, tais indicadores revelam que, anualmente, estd diminuindo
a implantacdo de novas lavouras de cacau no mundo, possivelmente, porque os paises
com condicdes edafoclimdticas adequadas & cacauicultura j& estdo proximos ou ja
atingiram os seus limites de dreas propicias. Entretanto, mais recentemente, a drea mundial
plantada com cacau situou-se em torno de 7,57 milhdes de hectares, registrando um
crescimento de 6,1% entre 2000 e 2006. O Brasil e o Equador sGo os Unicos paises onde
houve reducdo na drea colhida do cacau, enguanto, os trés maiores produtores mundiais
africanos mantiveram estdveis as areas colhidas no periodo analisado.

Por outro lado, o relatério da Organizacdo Internacional do Cacau (ICCO), citado por
Bahia (2006), de 2004/2005, registra um declinio na producdo mundial de améndoa de
cacau para 3.3 milhdes de toneladas, influenciada pela redu¢cdo na producdo da Costa do
Marfim e Gana. De acordo ainda com essa fonte, o cacau é produzido em 50 paises, sendo
que a producdo mundial dessa matéria-prima estd concentrada em sete paises, totalizando
86.2% do total mundial.

Costa do Marfim (24,5%), Gana (24,3%) e Nigéria (14,6%) ocuparam as rés primeiras
colocagodes mundiais em drea colhida de cacau em 2006, totalizando uma participacdo
relativa de 63,4%, apesar de ndo terem implantado novas dreas no periodo analisado. O
Brasil, com 8,3% de participacdo relativa, ocupou a quarta colocacdo no ranking mundial
dos principais paises com darea colhida naguele ano.

Em 2006, a producdo mundial de cacau teve grande participacdo relativa de sete
paises sendo liderada pela Costa do Marfim (34,5%). seguida por Gana (18,1%), Indonésia
(14,3%) e Nigéria (11,9%). O Brasil, quinto colocado, participou com 4,9% da producdo
mundial. A performance mundial do Brasil no periodo analisado apresenta trés fases
distintfas em termos de producdo de cacau: 1990/1991 a 1995/1996 — declinios acentuados e
sucessivos; 1996/1997 a 2000/2001 - com declinios menos acentuados e disputando a
terceira colocacdo com Gana; e 2001/2002 até os dias atuais — evidenciando uma
pequena recuperacdo na producdo, porém perdendo a terceira posicdo para Gana. Vale
destacar, ainda, que as safras brasileiras de cacau de 1995/96 e 1998/99 foram as que
apresentaram quedas mais acentuadas no periodo.

A producdo mundial de améndoa de cacau evoluiu de 3,37 milhdes, em 2000, para
4,06 milhées de toneladas, em 2006, sinalizando um incremento de 20,3% nesse periodo.
Com excecdo do Equador, que teve uma queda de 6.2% e Costa do Marfim que né&o
elevou sua producdo, os demais paises produtores registraram crescimento, com énfase em
Gana (68,1%). Nigéria (43,5%). Indonésia (37.8%) e Camardes (34,2%). O crescimento do Brasil
(1.3%) € inexpressivo no periodo 2000/2006.

O cacau figura como uma das principais commodifies de exportacdo dos paises em
desenvolvimento. Das 2.970,00 mil tfoneladas exportadas no mercado internacional em 2005,
o continente africano participou com 69,3% (Costa do Marfim, sozinha, representou 32,6%), o
americano com 4,8% e a Asia e Oceania com 15,1%. O Brasil, o quinto maior produtor de
cacau do mundo, participou com uma parcela residual (0,04%). em sua totalidade oriunda
da Bahia (FAOSTAT, 2008).

No caso do valor das exportacdes, ndo hd como analisar sua evolucdo, pois Ndo
constam os dados de valor dos principais paises exportadores, o que reduziu para USS 1,45
milhdes as exportacdes mundiais em 2005 ante USS 2,22 milhdes em 2000 (Tabela 1). Vale
destacar, no entanto, o desempenho que alguns paises conseguiram alcancar neste
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periodo, como Bélgica (332,5%), Equador (206,9%). Camardes (188,4%), Holanda (150,5%) e
Indonésia (100,7%). Tais fatos sinalizam que houve um aumento nos precos internacionais do
cacau em améndoaq.

Tabela 1 - Valor e Volume das Exportacées Mundiais de Cacau em Améndoa, por Pais, em

2000/2005

Paises 2000 (A) 2005 (B) Variacéo (%): B/A
US$1000 | Tonelada | US$1000 | Tonelada | US$1000 |Tonelada

Costa do Marfim 844.830 1.113.476 n.d. 966.130 - 13.2
Gana 404200  360.250 n.d. 540.000 - 499
Indonésia 233052  333.619  467.826  367.427 100,7 10,1
Nigéria 210000  139.000 n.d. 270.000 - 94,2
Camardes 73.124 77.381 210.884 163.702 1884 1116
Holanda 102.259 106330  256.197 161.560 150,5 51,9
Bélgica 54.052 55225  233.761 142.058 3325 157.2
Equador 37.153 49.047 114.013 78.348 206,9 59,7
Papua Nova Guiné 30.600 38.000 n.d. 61.200 - 61,1
Outros 227.736 231269 171.533 _ 219.575 24,7 5,1
TOTAL | 2.217.006| 2.503.597| 1.454.214| 2970000 - | 18,6

Fonte: FAO - Food and Agriculture Organization apud Agrianual (2006, 2007).
Nota: n.d. — ndo declarado.

A Europa continua sendo a maior importadora mundial de cacau em améndoas,
tfendo no ano 2005 importado 1.756 mil toneladas. A Holanda, Alemanha, Bélgica, Franca e
Reino Unido s&o responsdveis por 77,7% das importacdes de cacau do continente europeu,
somando 1.364,3 mil foneladas. Tais cifras revelam o grande potencial existente no mercado
europeu (FAOSTAT, 2008).

Entre 2000 e 2005, o volume das importacdes mundiais da améndoa de cacau vem
apresentando evolugcdo positiva, tendo passado de 2,46 milhdes, em 2000, para 3,1 milhdes
de toneladas em 2005, sugerindo um incremento de 26,0%. Observa-se que o montante das
importacées de améndoa de cacau evoluiram de USS 2,44 bilhées, em 2000, para USS 4,84
bilhdes em 2005, um incremento de 98,5% no periodo analisado (FAOSTAT, 2006; 2008).

No ranking mundial dos paises que mais adquiriram essa matéria-prima em 2005 em
termos de volume figuraram a Holanda (20,7%), Estados Unidos (18,6%). Maldsia (10,6%) e
Alemanha (8,4%). No que tange ds receitas provenientes das importacdes mundiais de
améndoa de cacau, em ordem decrescente, destacaram-se as compras realizadas em
2005 pela Holanda (21,0%), Estados Unidos (18,0%) e Alemanha (9,2%) (FAOSTAT, 2008).

O estabelecimento do pre¢co do cacau no mercado mundial tem a sua formagdo nas
bolsas de mercadorias internacionais, principalmente em Londres e Nova lorque, portanto,
afetando, em parte, a lei da procura e da oferta. Tal assertiva estd fundamentada no fato
de que somente 33% do preco do cacau no mercado mundial tem origem nesse postulado
econdmico, reservando aos 67% restantes ao forte processo especulativo envolvendo a
comercializacdo dessa commodity. Assim, projecdes de preco, por melhor que possa vir a
ser o modelo, sempre deixard duavidas quanto a sua materializacdo no tempo (MENDES et al.
2007).

A participacdo dos agentes especuladores nas bolsas de mercadorias afetaq,
sobremaneira, as decisdes dos produtores de cacau e das processadoras dessa matéria-
prima. Isto porque, a realizagcdo de hedge?® para minimizar eventuais riscos dos investimentos
realizados pelos cacauicultores e processadoras, € impraticdvel ds categorias de mini e
pequenos produtores rurais, uma vez que eles se encontram desorganizados e, por si s&, NAo
tém condicées de acessarem as bolsas de mercadorias (MONTE E AMIN, 2006). O Grdfico 1

3 Hedge é uma estratégia adotada pelo produtor rural ou processadoras de repasses de riscos para os
agentes especulativos que atuam nas bolsas de mercadorias.
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mostra a evolugcdo da producdo, moagem e precos do cacau no mercado internacional
ao longo das safras 2000/2001 e 2005/2006.
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Grdfico 1 - Producdo (1000t), Moagem (1000t) e Preco do Cacau no
Mercado Internacional (US$/t)
Fonte: Mendes et al. (2007).

No periodo 1996-2006, o ano de 2000 (USS895 por tonelada) registrou o menor preco
do cacau na Bolsa de Nova lorque, engquanto, 2002 (US$1.855 por tonelada) foi o ano em
que o preco do cacau alcangou o maior valor. J& o més de junho apresentou 0 menor valor
médio na Bolsa de Nova lorque (US$1.344 por tonelada), enquanto, dezembro (USS1.415 por
tonelada) registrou o melhor preco médio nesse periodo (AGRIANUAL, 2006; 2007).

Segundo dados do ICCO, citados por Moraes e Albuquerque (2006), os Estados Unidos
continuavam figurando como o principal pais consumidor de cacau (689 mil toneladas) em
2004, seguida pela Alemanha, Franca e Reino Unido, com 280, 218 e 215 mil toneladas,
respectivamente.

Entretanto, tomando-se por base a capacidade de processamento das moageiras
para dimensionar o consumo mundial de cacau, estima-se, que o volume médio consumido
na safra 2006/2007 foi de 2,7 milhdes de toneladas, das quais 41,9% das inddstrias localizadas
na Europa (1,12 milhdes de toneladas), 24,0% nas Américas (641,9 mil toneladas), 16,1% na
Asia e Oceania (431,5 mil foneladas) e 18,0% na Africa (CEPLAC, 2008).

Baseando-se ainda na capacidade de processamento, na safra 2006/2007, a Holanda
(470 mil toneladas) e os Estados Unidos (4179 mil tfoneladas) destacam-se como os principais
mercados demandadores de cacau em améndoas no mundo. O Brasil € considerado um
grande moedor de cacau (224 mil toneladas), porém, € superado por Costa do Marfim (360
mil toneladas), Alemanha (356,7 mil toneladas) e Maldsia (301,5 mil toneladas).

Para Pinheiro e Moura (2006), os Estados Unidos lideraram o ranking dos principais
paises produtores de chocolate (1.525 mil ) em 2003, seguidos da Alemanha (986 mil 1),
Reino Unido (487 mil 1), Franca (371 mil 1), Brasil (339 mil 1), Itdlia (245 mil 1) e Japdo (243 mil 1).

Segundo Moraes e Albuquerque (2006), no ranking mundial de consumo per capifa de
cacau dos principais paises destacam-se a Bélgica (6,63 kg/hab), Suica 4,09 kg/hab),
Franca (3,66 kg/hab) e Reino Unido (2,6 kg/hab). O Brasil, com 1,69 kg por pessoa, apresenta
um consumo per capita de chocolate baixo.

Na Europa, o incremento no consumo per capita de cacau é bastante influenciado

pelo chocolate e os outros produtos achocolatados com 10% a 15% de derivados de cacau
nas suas composicdes. Estes produtos participam com quase 70% do mercado de
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chocolate, enquanto, a parcela ocupada por produtos de alta concentracéo de cacau é
estimada em menos de 1% (BAHIA, 2006).

No dmbito mundial, o consumo per capita de chocolate por continente € o seguinte:
Europa Ocidental (2,42 kg/hab), Europa Oriental (0,85 kg/hab), Asia, exclusive a China (0,68
kg/hab), Africa (0,13 kg/hab) e nas Américas (1,33 kg/hab). No Brasil registra uma média 1,94
kg/hab. (MENDES E REIS, 2006).

As pesquisas de mercado realizadas recentemente véem na China e na india grandes
mercados para expansdo do consumo. Atualmente, com um consumo de 75g por pessoq,
um pequeno aumento para 200g determinaria uma elevacdo de 14% na demanda para
374 mil toneladas por ano (BAHIA, 2006).

3 - PANORAMA BRASILEIRO

O Brasil € o terceiro maior produtor mundial de frutas, com 41,2 milhdes de toneladas?
em 2005, perdendo apenas para a China e india. Segundo Fernandes e Dantas (2006), em
termos de receitas, a fruticultura brasileira movimenta cerca de USS 5.8 bilhdes anualmente
com frutas frescas, que adicionados ds receitas provenientes das castanhas, nozes e outros
produtos processados, totalizam USS 12,2 bilhées. A performance do Brasil no mercado
internacional de alimentos processados das frutas estd mais focada nas polpas e sucos
concentrados, na medida em que as exportacdes brasileiras de sucos prontos e doces de
frutas s@o inexpressivas.

Em 2005, as principais empresas moageiras brasileiras de cacau registradas na
Associacdo das Industrias Processadoras de Cacau (AIPC) eram a Cargil, a maior
processadora da América Latina, com 35% de participacdo relativa no Brasil, a Barry
Callibaut e a ADM Joanes cada uma com 25%, a Delf Cacau com 9% e a Indeca com 6%
de participacdo (BAHIA, 2006).

A améndoa de cacau submetida & primeira tfransformacdo nestas moageiras resulta
na producdo de liquor, manteiga e torta de cacau, que sdo consideradas matérias-primas
para a segunda transformacdo nas indUstrias chocolateiras para obtencdo de chocolates
e/ou produtos achocolatados, cosméticos, dentre outros. Em termos de subprodutos,
destacam-se as cascas obtfidas durante o beneficiomento e a pelicula retirada da
améndoa de cacau nas moageiras. Além da cadeia principal que leva a producdo do
chocolate e de cosméticos a partir de beneficiamento das améndoas secas e a
comercializacdo da manteiga de cacau, existem, ainda, alternativas de aproveitamento
econdmico de outros derivados do fruto através dos proprios produtores rurais. A améndoa
seca corresponde 10% do peso total do fruto do cacau, enquanto os 90% restantes (polpa e
casca) figuram com grandes potencialidades na geracdo de renda.

Dentre as alternativas econdmicas de aproveitamento integral do cacau destacam-se
a producdo de polpa, néctar, mel, geléia, vinagre, licor (a partir de semente, antes de sua
fermentacdo), bem como, o possivel aproveitamento da casca como forma de composto
ou vermicomposto, extraindo proteina microbiana ou dlcool e pectina, producdo de biogds
e biofertilizante, ragcdo animal in nafura ou processada em farinha seca ou silagem,
extragcdo de teobromina, entre outras aplicacdes (BAHIA, 2006).

Por outro lado, a qualidade do cacau do Brasil deixou de ser referéncia no mercado
internacional com os fabricantes de chocolates usando o produto brasileiro mais como
enchimento (filing) de formulagcdes. J& o cacau produzido na Indonésia e Maldsia
apresenta-se mais dcido, causado por problemas na secagem natural das améndoas.
Geralmente, o cacau africano € mais usado para contribuir com flavour (sabor e aroma)
sendo as améndoas produzidas em Gana, e até recentemente em Camardes, consideradas

4 Além das frutas frescas, as estatisticas incluem ainda a castanha de caju e a castanha do Pard.
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de melhor qualidade. No continente americano, a améndoa de cacau do Equador é
também considerada de superior qualidade (BAHIA, 2006).

A cacauicultura no Brasil estd distribuida nas regides Nordeste (Bahia), Sudeste (Espirito
Santo), Centro-Oeste (Mato Grosso) e Norte (Pard, Ronddnia e Amazonas). No periodo
2000/2007, a area colhida do cacau no Brasil decresceu 6,0%, na medida em que no inicio
desse horizonte havia quase 706 mil contra 663 mil hectares. Apenas as regides Norte e
Centro-Oeste apresentaram evolucdo de drea colhida do cacau (AGRIANUAL, 2007).

Até meados de 1920 e entre 1970 e 1980, o Brasil j& foi o maior produtor mundial de
améndoa de cacau, registrando sua safra recorde de 400 mil toneladas na safra 1984/1985
(BAHIA, 2006). Com efeito, a participacdo relativa do Brasil na producdo mundial de cacau
no periodo de 2000/2006 declinou de 5,8 para 5,3% (influenciada pela Bahia), na medida
em que a producdo brasileira caiu de 196,7 em 2000, para 199.4 mil toneladas em 2006.

A crise vivenciada pelo agronegdcio do cacau no Brasil deveu-se a um conjunto de
fatores, cabendo destacar: a reducdo acentuada dos precos no mercado internacional,
em virtude do aumento da producdo mundial, principalmente da Costa do Marfim e dos
elevados estogues infernacionais; a devastagcdo causada pela doenca “Vassoura de Bruxa”
nos cacauais brasileiros — especialmente no Sul da Bahia, em 1996; a politica cambial
adotada no Brasil em 1999, resultando na elevacdo nos precos de defensivos, reduzindo as
acodes de combate & Vassoura de Bruxa; e a mad distribuicdo pluviométrica nesta regido
baiana (BAHIA, 2006).

Contudo, dados recentes do Ministério Brasileiro do Desenvolvimento, IndUstria e
Comeércio (MDIC) e mais especificamente, da Comissdo Executiva do Plano da Lavoura
Cacaueira (CEPLAC) sinalizam um ligeiro aumento na producdo brasileira de cacau por
forca da geracdo de novas técnicas para os produtores rurais. Essas técnicas foram
desenvolvidas pela prépria CEPLAC, iniciando uma recuperacdo no setor a partir de
2000/2001, consolidando-se em 2004/2005, com o avango para 171 mil toneladas
produzidas, atingindo 5,2% na contribuicdo mundial (BAHIA, 2006).

Entre os anos 2000 e 2007, a producdo brasileira de cacau cresceu 16,3%, mesmo
registrando-se quedas no Centro-Oeste e Sudeste. Este aumento de producdo foi
influenciado principalmente pelo acréscimo da Bahia (15,1%) e do Pard (63,7%) (Tabela 2).
Em 2007, o Nordeste tinha uma participacdo na producdo brasileira equivalente a 69,2% e o
Norte, segundo colocado nesse ranking, participava com 26,5%.

Tabela 2 - Producdo (1) Brasileira de Cacau em Améndoa por Regido e Estado - 2000/2007

Reqido/Estado [ 2000 (A) | 2007 (B) | % | Variacdo (%):
NORTE 46.871  60.689 26,52 29.48
Pard 28.278  43.464 19,00 53,70
Rondénia 17.293  15.720 6,87 9,10
Demais 1.300 1.505 0,66 15,77
NORDESTE 137.568 158.319 69,19 15,08
Bahia 137.568 158.319 69,19 15,08
SUDESTE 11.329  9.479 4,14 -16,33
Espirito Santo 11.305  9.479 4,14 16,15
Demais 24 - - -
CENTO-OESTE 1.020 322 0,14 -68,43
Mato Grosso 1.020 322 0,14 -68,43
BRASIL | 196.788| 228.809 | 100.00 | 16.27

Fonte: Elaboracdo prépria com base em dados da Agrianual (2007).
A Bahia contfinua mantendo uma elevada participagcdo relativa na produ¢cdo de cacau
no Brasil, em que pese a existéncia de uma pequena evidéncia de desconcentracdo da
producdo brasileira, mediante a elevacdo da participacdo dos Estados do Espirito Santo e
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Pard, a partir de 1995, A rigor, a queda da producdo do cacau causada pela Vassoura-de-
Bruxa praticamente ndo reduziu de forma substancial a importdncia do Estado da Bahia.

Historicamente, o Brasil foi um exportador liquido de cacau, jd que sua producdo
esteve acima da quantidade processada nas moageiras brasileiras. Contudo, a partir de
1996, o Brasil passou de exportador liquido a importador (COSTA et al. 2006).

A producdo brasileira de cacau exportada no passado destinava-se ao atendimento
da demanda mundial de améndoa das moageiras instaladas na Europa, Estados Unidos e
Unido Soviética, a qual era comercializada através de intermedidrios (pequenas firmas ou
agentes exportadores) dispersos nas regides produtoras do Brasil.

O volume das importacoes brasileiras de cacau variou de um valor minimo de 11.948
mil toneladas, em 1998, e de um mdximo de 75.330 mil toneladas, em 1999, tendo como
causas principais a queda da produ¢cdo nacional e o crescimento no consumo interno
(Costa et al.,2006 apud CEPLAC, 2005). Segundo foi apurado na pesquisa de campo,
atualmente, o Brasil importa 20% de toda améndoa de cacau moida na indUstria nacional
de chocolate. J& em termos de chocolate, as importacdes brasileiras declinaram de 19 mil
toneladas, em 1995, para 6 mil toneladas, em 2004 (Pinheiro e Moura, 2006). Entretanto, a
partir dos anos 70, com a instalacdo das moageiras brasileiras, especialmente na Bahia, com
capacidade de moagem de 300 mil toneladas/ano no final da década de 80, o Brasil
fransformou-se em  exportador de derivados de cacau (pds-beneficiados),
consequentemente, reduzindo de forma expressiva o volume das exportacdes de améndoa
crua (atualmente, a Bahia exporta volumes inexpressivos desta matéria-prima). Por outro
lado, em visita & CEPLAC de lIhéus (BA) e a uma empresa processadora de améndoa de
cacau, apurou-se que, com a queda de produtividade e producdo do cacau provocada
pela Vassoura-de-Bruxa na Bahia, o segmento moageiro no Brasil passou a importar a
améndoa de cacau dos paises asiaticos.

Em 2001, os derivados da améndoa do cacau (incluindo a producdo brasileira e a
importada) obtidos pelas moageiras na Bahia, destinaram-se 38% das indUstrias de chocolates
instaladas nos municipios de Cacapava (SP) e Vitdria (ES), que resultaram em produtos finais
voltados para o mercado interno e o Mercosul; 22% exportados diretamente para o
Mercosul e os outros 40% para o resto do mundo (BAHIA, 2006).

No horizonte 2001/2007, houve um incremento expressivo no volume das exportacdes
brasileiras de manteiga de cacau, em 36,2%, tendo evoluido de 24 mil, em 2001, para 32,7
mil toneladas, em 2007. Os Estados Unidos, Argentina, Canadd, Chile e Paises Baixos
totalizaram 93.9% e 94,4% das exportacdes brasileiras desses derivados de cacau em termos
de receitas e volume exportados no mercado internacional, respectivamente. Analisando
por pais, os Estados Unidos, Argentina, Canadd, Chile e Paises Baixos importaram do Brasil
em 2007, manteiga, gordura e éleo de cacau nos totais de 13,3 mil 1, 9.2 mil t, 4,1 mil t, 2,3 mil
t e 2,1 mil t, respectivamente. Com excecdo dos Paises Baixos, que registraram um declinio
no volume importado, houve crescimento nas receitas geradas e nos volumes exportados
pelo Brasil em todos os tradicionais paises compradores dos derivados brasileiros de cacau.
Em termo de evolucdo das receitas, destacaram-se o Uruguai (USS 1.003,00 mil - 366.5%
superior a 2001), o Canadd (US$ 4.101,00 mil — 281,3% superior a 2001), os Estados Unidos (USS
62.223,00 mil - 233,6% superior a 2001), o Chile (USS 10.892,00 mil - 210,5% superior a 2001) e a
Argentina (US$ 42.527,00 mil — 209,7% superior a 2001) (AGRIANUAL, 2006; ALICEWEB, 2008).

As exportacdes brasileiras de cacau e seus derivados decresceram 23,0% € 65.5% no
periodo de 1990 a 2007, em termos de volume e valor, respectivamente (Grdficos 2 e 3). No
entanto, as quedas foram observadas nos produtos de menor valor agregado, como o
cacau inteiro ou partido (-98,7% e -99,4%, em termos de volume e valor, respectivamente) e
a pasta de cacau (-8,1% e -68,7%, em termos de volume e valor, respectivamente). A
diminuicdo acentuada das exportacdes brasileiras do cacau e seus derivados em 1995 teve
como causa principal o declinio da producdo de cacau no Brasil.
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No caso dos derivados manteiga, gordura e dleo de cacau, houve incremento de
14,3% no volume exportado, enquanto em termos de valor houve decréscimo de 30,7%. Ja,
0 cacau em po foi o derivado com melhor desempenho em suas exportacdes, de 627.6% e
217.3% em volume e valor, respectivamente. Esse comportamento indica reducdo de precos
dos produtos derivados do cacau no mercado intfernacional, ndo podendo ser medido por
estes graficos em virtude de se fratar de valores correntes e ter ocorrido forte variagcdo
cambial no periodo analisado.
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Grdfico 2 - Volume (t) das Exportacoes Brasileiras de Cacau e Derivados (1990-
2007)
Fonte: ALICEWEB (2008).
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Grdfico 3 - Valor (R$ mil) das Exportacoes Brasileiras de Cacau e Derivados
(1990-2007)
Fonte: ALICEWEB (2008).

A produgdo brasileira de chocolate evoluiu de 294 mil para 423 mil toneladas de 1995
a 2004, contra um consumo aparente de 292 mil para 376 mil toneladas no mesmo periodo.
Relativamente as exportacdes de chocolate pelo Brasil, houve um crescimento de 21 mil
toneladas em 1995 para 53 mil foneladas em 2005 (PINHEIRO E MOURA, 2006).
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Ao longo dos anos de 1996/2006, os precos da améndoa de cacau recebidos pelos
produtores baianos variaram de um minimo de R$41,65/arroba no inicio desse periodo para
um valor méximo de R$115,07/arroba de améndoa de cacau, em 2002. Relativamente aos
meses em que essa matéria-prima foi melhor remunerada destacam-se dezembro
(R$46,27 /arroba) e outubro (R$45,30/arroba), enquanto os meses de menores valores Pagos
o produtor na Bahia foram junho (R$40,88/arroba) e maio (R$41,41/arroba) (AGRIANUAL,
2006; 2007).

No Nordeste, a venda de chocolates cresceu 40% de janeiro a maio de 2007, em
relacdo ao mesmo periodo de 2006. Segundo um diretor de uma empresa multinacional
para o Norte e Nordeste, o mercado de chocolate nordestino movimenta RS 200 milhdes
anuais, fendo com causa principal o aumento da renda. Acrescenta ainda, que “é preciso
lembrar que chocolate ndo € um produto de primeira necessidade. Entdo, se hd aumento
das vendas é porque ha mais renda” (JORNAL O POVO, 2007). Essa multinacional detém 33%
do mercado de chocolate no Brasil, enquanto no Nordeste a sua participacdo é de 23%.
Portanto, o interesse dessa multinacional pelo Nordeste se justifica pelo consumo da Regido,
que responde a 12% de todo o consumo de chocolate no Brasil e de 35% de todos os
biscoitos. No periodo 2001-2005, os produtos achocolatados cresceram 48%, sinalizando uma
performance préxima dos sucos, porém, apresentando uma maior rentabilidade (VIANA,
2007).

4 - A AGROINDUSTRIA DE ALIMENTOS DERIVADOS DO CACAU NA AREA DE ATUAGAO DO BNB

De acordo com Moraes e Albuquerque (2006), a producdo brasileira de cacau em
améndoas em 2003 estava concentrada no Sul da Bahia, localizada nos municipios de
Camacad, lIhéus e Itabuna, Pard (9.9%) com énfase nos municipios Mediciléndia, Umuard,
Altamira e Tomé-Acu e em Rondbnia (5,4%) nos municipios proximos da Regido
Transamazdnica. Os demais estados brasileiros participam com 1,7%. Na drea de atuacdo
do BNB, toda a drea colhida de cacau estd restrita ao Sudeste do Estado da Bahia,
abrangendo 70 municipios e 25 mil produtores, e ao Norte do Espirito Santo. Estima-se existir
600 mil hectares de cacau cultivado na Bahia, proporcionando 130 mil empregos diretos
(BAHIA, 2006).

Em termos de expansdo da producdo de améndoa de cacau e produtividade, os
sistemas agroflorestais definidos pela CEPLAC, a exemplo da cabruca®, possibilitam
aumentar o nimero de plantas de cacau no Sul da Bahia, inclusive associada a substituicdo
das dreas envelhecidas por clones resistentes & Vassoura-de-Bruxa, de facil manejo e mais
produtivo.

Segundo Bahia (2006), das cinco moageiras existentes no Brasil (responsdveis pelo
processamento de améndoas secas de cacau para obtencdo de manteiga, liquor, p6 e
forta de cacau) registradas na Associacdo das Industrias Processadoras de Cacau (AIPC), a
Bahia, Unica produtora de cacau no Nordeste, detém 95% do total das agroinddstrias
brasileiras (Cargil, ADM Joannes, Barry Callebaut e Delfi Cacau). A Indeca com 5% do total
da capacidade de processamento de améndoa de cacau no Brasil, estd instalada em Séo
Paulo. Entretanto, para um entrevistado do segmento de cacau na Bahia, atualmente, hd
no Brasil 35 empresas processadoras de améndoa de cacau.

4.1 - Caracterizagdo das Agroindustrias
Os motivos que levaram os empresadrios pesquisados a optar pelo processamento de

frutas na drea de atuacdo do BNB sdo variados, cabendo destacar a oferta e regularidade
de suprimento dessas matérias-primas nos poélos de fruticultura. Para as agroinddstrias de

5 Cabruca é um sistema agroflorestal onde o cacaueiro € cultivado & sombra das drvores nativas da
Mata Atléntica muito praticada no Sul da Bahia.
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derivados de cacau de médio e grande portes, também a existéncia de mercado externo
foi decisiva para escolha dessa agroindustria.

As micros e as pequenas agroindustrias na drea de atuacdo do BNB apresentam as
seguintes caracteristicas: administracdo fipicamente familiar;, a natureza juridica
predominante é individual ou sociedade de capital social limitado; dificuldade de acesso ds
informacgdes, resultando em assimetria tecnoldgica e de mercado; atuacdo isolada,
tornando-se fragilizada politicamente e no mercado competitivo. J& nas categorias de
grande e média agroindustrias, ndo existe mais a figura da pessoa fisica, raramente, a
administracdo é familiar, fendo sido substituida pela pessoa juridica e adotada a gestdo
profissional. Em termos de geracdo de emprego e renda, a lideranca fica por conta da
grande empresa, seguida pela agroindustria alimentar de médio porte. A condicéo de ser
pequena agroindustria alimentar ndo significa ter vitalidade curta no mercado globalizado,
na medida em que sua administracdo e gestdo sejam profissionalizadas e seu mercado seja
focado em nichos.

Uma das principais caracteristicas das médias e de algumas grandes agroindustrias da
drea de atuacdo do BNB é a sua condicdo de produtora de matérias-primas (manteiga,
liquor e pd de cacau) para a industria responsdvel pela segunda transformacdo. Tais
nmatérias-primas semi-processadas destinam-se ds médias ou grandes industrias nacionais e
estrangeiras, resultfando em produtos prontos para consumo, portanto de maior valor
agregado, a exemplo de chocolates, achocolatados, confeitos, molhos e condimentos,
dentre outros.

No periodo 1990/1991 e 2004/2005, o nivel de concentracdo do segmento de cacau
no Nordeste, resultante de aquisicoes e fusdes entre os agentes intermedidrios (fraders),
processadores e fabricantes de chocolates inclusive o ramo varejista, evoluiu de moderada
para uma estrutura de mercado oligopolizada altamente concentrada nas moageiras
(BAHIA, 2006).

4.2 - Linhas de Producdao

Praticamente, as tecnologias sGo as mesmas usadas pelas suas concorrentes do Sul e
Sudeste do Brasil, primando pelo controle de qualidade e as informacdes de tecnologia e
de mercado fluem mais facimente, principalmente para as de maior capacidade de
producdo, com o mercado abrangendo os maiores centros urbanos estaduais, nacionais e
fora do Brasil. Para o entrevistado da Barry Callebeut, as agroindustrias de processamento
de améndoa de cacau (primeira fransformacdo) do Nordeste, que utilizam mdguinas e
equipamentos fabricados no Brasil, est@o tecnologicamente & frente de suas concorrentes
da Africa, as quais importam esses bens de capital da Europa.

A linha de producdo de alimentos derivados de cacau na drea de atuacdo do BNB,
identificada pela pesquisa pode resultar em produtos prontos para consumo ou semi-
processados (matérias-primas destinadas & agroindUstria  responsdvel pela segunda
fransformacdo), como manteiga, liquor, cacau em pd, chocolate, chocolate em pod,
achocolatado em pd. A combinacdo intra e inter classes de processamento de alimentos
provenientes ou ndo de frutas constitui uma das mais frequentes estratégias de mercado
adotada anteriormente pelas agroindustrias.

Ressalte-se também que em todas as agroindustrias pesquisadas, hd o conhecimento
da necessidade de realizar o controle de qualidade dos alimentos. Nas micros e pequenas
agroindustrias, o controle de qualidade estd restrito quase sempre a selecdo da matéria-
prima in natura. As grandes e médias empresas contam com laboratdrios préprios instalados
na agroindustria, enquanto, as micros e pequenas agroindustrias que ndo dispdem desses
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equipamentos recorrem aos 6rgdos oficiais instalados nos seus respectivos estados. Algumas
agroindustrias j& apresentam credenciais de qualidade dos alimentos processados.

A exemplo do que estd ocorrendo no Sudeste e Sul do Brasil, o cendrio € de declinio
na geracdo de emprego direto na agroindUstria de alimentos na drea de atuacdo do BNB,
vez que estd elevando o nivel de automatizacdo no processamento de frutas. Por outro
lado, exige-se mdo-de-obra mais qualificada resultando em melhores saldrios e, portanto,
em melhor distribuicdo de renda. Em termos relativos as micros e as pequenas agroindustrias
geram mais ocupagdo para as pessoas (formal e informal), comparativamente as empresas
de médio e grande portes.

4.3 - Prestadores de Servicos

A Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (CEPLAC) e o Instituto
Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural INCAPER) foram as instituicdes
de pesquisa e de difusdo de tecnologias consideradas mais atuantes pelas agroindUstrias
pesquisadas no setor cacauicultor. Também as empresas fabricantes de mdaquinas e
equipamentos instaladas dentro ou fora do Nordeste foram consideradas fundamentais
para o fomento, a diversificacdo e a modernizacdo desta agroindustria alimentar na drea
de atua¢cdo do BNB, seja lancando bens de capital modernos, seja solucionando problemas
especificos do processamento de algumas matérias-primas nordestinas através de simples
ajustamentos ou adaptagdes.

Foi instalado na CEPLAC de llhéus (BA), o Centro de Desenvolvimento e Capacitacdo
Tecnolégico Agroindustrial Euclides Teixeira Neto, para producdo de derivados de améndoa
de cacau e cacau pronto para consumo, bem como se encontra ainda em implantacdo, o
centro de processamento de polpas e sucos de cacau e demais espécies de frutas
relacionadas com a exploracdo do cacau.

O acesso as informacgdes tecnoldgicas modernas varia também com o porte da
agroindustria, nivel de instrucdo do empresdrio, dentre outros. As principais fontes de acesso
a informacdes tecnoldgicas sdo congressos, feiras e exposicdes, universidades e ONGs,
revistas especializadas, infernet e engenheiros de alimentos, a CEPLAC, a Embrapa, o
Sebrae, supridores de mdaquinas e equipamentos e sindicato/organizacdes classistas.

Quanto ao financiamento da producdo e pesquisa, os bancos de desenvolvimento,
especialmente o Banco do Nordeste do Brasil (BNB), gestor do Fundo Constitucional de
Desenvolvimento do Nordeste (FNE), foi destacado pelos pesquisadores da CEPLAC,
INCAPER e ITAL com um dos principais parceiros do agronegdcio das frutas na sua drea de
atuacdo, financiando investimentos (agricola e industrial), custeio, capital de giro para as
agroindUstrias, comércio e servicos com recursos do FNE, além dos recursos aplicados na
geracdo e difusdo de tecnologias através do Fundo de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldégico (FUNDECI).

Para os empresdrios entrevistados, em geral, inexistem problemas para a agroindustria
na area de atuacdo do BNB em adquirir mdaquinas e equipamentos para processamento de
alimentos provenientes de frutas. Relativamente as micro e pequena agroindustrias, existe no
mercado brasileiro oferta de mdquinas e equipamentos para essa categoria de empresa,
em condicdes de inseri-la no mercado competitivo de alimentos. SGo Paulo é lider na
fabricacdo de maqguinas e equipamentos usados pelas agroindUstrias nordestinas de
alimentos.

4.4 - Mercados
A agroindUstria da drea de atuacdo do BNB é dependente de matérias-primas in
natura de terceiros, j@ que a producdo propria é restrita a poucas empresas € em niveis

modestos. O perfil das agroindUstrias pesquisadas quanto & origem das matérias-primas (in
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natura ou semi-processada) processadas € a seguinte: casos em que toda a matéria-prima
€ suprida por terceiros; matéria-prima prépria, complementando com a de terceiros (mais
freqUentes), ou ainda, indUstrias que s& processam matérias-primas proprias ou de seus
associados. O cendrio € de que se intensifique a integracdo entre a agroindustria
responsdvel pela primeira transformacdo das matérias-primas (producdo de polpa, sucos
concentrados, manteiga, liquor e pd de chocolate) e a indUstria da segunda transformacdo
resulfando na producdo de alimentos prontos para consumo (sucos, doces, chocolate e
achocolatado).

Em sua maioria, a comercializacdo das frutas junto a agroindUstrias na drea de
atuacdo do BNB, ndo estd fundamentada em contrato prévio, definindo época de entrega
e preco. A transacdo comercial é readlizada quase sempre por infermedidrios na época de
funcionamento da agroindUstria, com base no preco estabelecido pela empresa, sem,
contudo, estar respaldado em contratos formais contendo deveres e obrigacdes entre as
duas partes. No Sul da Bahia, a presenca dos intermedidrios (pessoas fisicas ou pequenos
comerciantes) € elevada. Isto porque, a atividade cacaueira € dispersa e desenvolvida por
pequenos produtores rurais, além da frequéncia e elevados indices de roubos de améndoa
de cacau estocada nas propriedades rurais, abrangendo indistintfamente todas as
categorias de produtores do Sul da Bahia. A forma de pagamento mais frequente é a prazo,
variando de semanal, gquinzenal e mensal, pois, depende das caracteristicas da fruta.
Raramente, o pagamento é realizado & vista.

De modo geral, inexistem problemas de suprimento de embalagem e rétulos para os
alimentos processados pelas agroindustrias instaladas. No geral, a opcdo da escolha do
mercado para a aquisicdo dos insumos € o melhor preco ou a melhor forma de pagamento.
A forma de pagamento mais praticada é a vista, com base nos precos de mercado, sendo
gue a partir de uma determinada quantidade os precos declinam.

A abrangéncia do mercado varia com a categoria da agroindUstria e estratégias de
comercializacdo adotadas. As micros e pequenas agroindustrias tém abrangéncia restrita
a0 municipio, municipios vizinhos ou estado onde estd instalada a unidade de
processamento. J& a maioria das médias e grandes agroindustrias tem mercado de
abrangéncia regional ou nacional, na medida em que possuem estratégias de mercado
consolidadas, além da existéncia de um programa permanente de divulgacdo de seus
produtos. As exportacdes nordestinas de derivados de cacau para as grandes indUstrias
multinacionais sdo readlizadas diretamente pelas moageiras instaladas na Bahia, apoiando-se
em um contfrato de longo prazo. Relativamente ao pequeno volume de améndoa de
cacau brasileiro exportado, a fransacdo € redlizada diretfamente por trés antigos
exportadores instalados na Regido.

No contexto internacional, os paises afrficanos sdo os principais concorrentes dos
derivados brasileiros de cacau em termos de volume de producdo. Quanto d qualidade, o
cacau produzido no Brasil, Indonésia e Maldsia é considerado de inferior qualidade
comparativamente com o produto de Gana e mais recentemente, do Equador.

Os canais de comercializacdo, no dmbito das agroindustrias alimentares pesquisadas
variam com a categoria da empresa e dlimento processado. A intermediacdo
representada pelos atacadistas e distribuidores € uma prdtica encontrada com bastante
frequéncia nas trés categorias de tamanho. O menor preco e a qualidade dos dlimentos
s@o os principais fatores que auxiliam o consumidor a adquirir o alimento de determinada
marca, inclusive resultar na geracdo de fidelizacdo.

4.5 - Aspectos Organizacional e Institucional
As grandes e médias agroindustrias estdo devidamente organizadas no dmbito
estadual, nacional e internacional. J& a micro e pequena agroindustrias estdo atuando de

forma desorganizada, resultando em assimetria de informacdes tfecnolégica e de mercado.
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Em termos de instituicoes, existe a c@mara setorial no Ministério de Agricultura, Pecudria
e Abastecimento sobre a Cadeia Produtiva do Agronegdcio do Cacau e Sistemas Florestais
Renovaveis. Existe ainda a Associacdo das Industrias Processadoras de Cacau,
congregando as cinco maiores moageiras do Brasil e no cendrio mundial, os chocolates e os
alimentos achocolatados contam com a Organiza¢do Internacional do Cacau ((CCO), com
sede em Londres.

No Brasil, a preocupacdo com a seguranca alimentar € de responsabilidade dos
Ministérios da Saude (MS), da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) e do Instituto
Brasileiro de Defesa do Consumidor (IDEC). Recentemente, pela Resolucdo n® 13, de 8 de
junho de 2006, da Cadmara de Comércio Exterior - CAMEX foi estabelecido que a producdo
orgdnica agropecudria ou industrializada estd agora sujeita as normas administrativas do
SISCOMEX.

No que tange ds normas para os alimentos no Brasil, hd consenso entre os empresdrios
entrevistados de que a legislacdo brasileira de alimentos estd atualizada, pois estd
atendendo as necessidades do setor para ofertar produtos de boa qualidade, sem por em
risco a sadde dos consumidores brasileiros e estrangeiros. Entretanto, fodos foram unénimes
em declarar que, dentre os principais gargalos do setor de alimentos como todo, estd a
caréncia de fiscalizacdo das unidades fabris, notadamente as que estdo atuando na
informalidade, cujos produtos estdo fora dos padrdes de qualidade e de higiene
preconizados pela legislacdo vigente.

Nos alimentos, as regras e os padrdes de quadlidade com sustentabilidade social e
ambiental fornaram-se uma exigéncia compulsdria no livrie comércio. Trata-se de uma drea
gue sofre constantes modificacdes em intervalos relativamente curtos, por forca das
pressdes internacionais e pela consciéncia de cidadania, inclusive social e ambiental em
gue se encontra a sociedade brasileira e a populagcdo mundial.

Relativamente aos impostos e encargos sociais praticados no Brasil, todos o©s
empresdrios entrevistados declararam que a carga tributdria e os encargos sociais séo
elevados. Para os micros e pegquenos empresdrios pesquisados, hd expectativa com a Lei
Complementar 123/2006, que instituiu o Supersimples ou Simples Nacional, em substituicdo
ao Simples Federal (Lei 9.317/1996).

A politica cambial brasileira € questionada por todos os empresdrios, cujas
agroindustrias  exportam seus alimentos (processados e semi-processados). Na drea
frabalhista, constataram-se alguns avancos no relacionamento empresdrio e empregado,
principalmente nas grandes e médias empresas, ha medida em que todas as pessoas
ocupadas estdo formalmente legalizadas (carteira assinada). No dmbito dos avangos
sociais, cabe destacar algumas acdes de assisténcia médico-odontolégica. Em menor
escala, detectaram-se ainda nas grandes e médias agroindUstrias alguns programas de
prevencdo a salde, eventos esportivos e datas civicas, dentre outros.

4.6 - Logistica

A drea de atuacdo do BNB conta com uma rede vidria asfaltada ligando a todos os
estados do Brasil e as capitais dos estados. Contudo, o grande problema € a necessidade
de continuar a recuperacdo das estradas através de aplicacdo de nova camada de
asfalto e da instalacdo de nova sinalizagcdo, além da melhoria nos acostamentos, dentre
outras intervengdes. A questdo da seguranca nas estradas (federal e estaduaqis) foi
destacada como outro problema freqliente na rede vidria. Na regido cacaueira da Bahia, a
inseguranca estd presente hd varios anos nas propriedades rurais, independentemente da
categoria dos cacauicultores.
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Com a globalizagcdo, o porto maritimo tornou-se um dos mais importantes elos da
cadeia logistica. A proximidade dos estados nordestinos com os paises do Hemisfério Norte,
onde estdo locdalizados as principais nacdes desenvolvidas do mundo (maiores mercados
consumidores mundiais de alimentos) constitui uma vantagem comparativa que deverd ser
frabalhada, mediante a modernizacdo e ampliagcdo do complexo portudrio no Nordeste
(PEREIRA E TEIXEIRA, 2006).

4.7 - Aspectos Ambientais

Pelo que se pbde constar durante a pesquisa de campo, inexistem problemas de
suprimento de dgua para as agroindustrias visitadas. Dentre as agroindustrias que contam
com acdes implantadas de cunho educativo e preocupacdo com o meio ambiente,
figuram: Barry Callebeut, apoiando a permacultura na regido de llhéus (BA) e pioneirismo
com a producdo do cacau orgdnico e a Cabruca, focada na conservacdo da
biodiversidade através da adocdo dos sistemas agroflorestais na regido de lIhéus (BA).
Segundo o entrevistado da CEPLAC em Linhares (ES), a cultura do cacau poderia ser
utilizada na recuperacdo de dreas ja degradadas contribuindo assim para a manutencdo
dos biomas e melhorar a renda dos produtores rurais.

5 - CONSIDERAGCOES FINAIS

HA& um cendrio ofimista de crescimento da agroindustria de alimentos derivados do
cacau, fundamentado em varios fatores, valendo destacar a inexisténcia de problemas de
mercado para os alimentos orgdnicos processados, que apresenta demanda crescente em
dmbito mundial e nichos ainda ndo devidamente frabalhados; a preferéncia crescente
pelos alimentos artesanais, portanto, viabilizando as atividades das micros e pequendas
agroindustrias; a conscientizacdo da agroindUstria em priorizar a qualidade da matéria-
prima no processamento dos alimentos de qualidade e maior rendimento industrial; a
indUstria de alimentos na drea de atuacdo do BNB estd se modernizando em tecnologias de
processamento e em mdaquinas e equipamentos para melhorar sua competitividade; a
viabilidade econédmica da cultura do cacau, qgue ocorrerd no aproveitamento integral de
suas frutas e na renovacdo de pomares envelhecidos por espécies mais produtivas e
resistentes s pragas e doencas.

As micros e pequenas agroindustrias alimentares constituem um dos principais pilares
de sustentacdo da economia por forca de sua capilaridade e elevado nimero de unidades
fabris, bem como de sua capacidade de criar empregos. Conftudo, é justamente nesta
categoria de empresas que se concentram as maiores vulnerabilidades do setor
agroindustrial, implicando niveis elevados de ociosidade, em casos extremos, sud
desativacdo definitiva.

As politicas e os programas implantados no passado exerceram importante papel na
constituicdo da agroindUstria alimentar na drea de atuacdo do BNB, mas, foram insuficientes
para dar sustentabilidade ao seu crescimento. Isto porque, as acdes estavam focadas nos
segmentos agricola e industrial através de financiamentos subsidiados e/ou de incentivos
fiscais do FINOR, sem, contudo, abranger os demais elos do agronegdcio das frutas, os quais
apresentavam um conjunto de vulnerabilidades.

Assim, foram postergadas as acdes de pesquisa, capacitacdo e extensdo rurdl,
educacdo e saude, dentre outros servicos, considerados também os pilares na busca das
vantagens competitivas. Em virtude de tais ocorréncias, ao longo dos anos, este setor de
alimentos vivenciou momentos dureos de crescimento, enfremeados por crises econdmicas
e financeiras, resultfando na diminuicdo da vitalidade das fdbricas implantadas,
notadamente, as micros e pequendas empresas.
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A complexidade e a diversidade da estrutura econdmica do setor requerem acdes
estratégicas abrangentes e contemplando todos os elos do agronegdcio. Em sua maioria, a
solucdo dos problemas deste setor estd localizada fora dos agentes financeiros, a exemplo
da caréncia da assisténcia técnica, pesquisa, organizacdo, comercializacdo e mercado.
Contudo, ndo se pode deixar de ignorar, que a evolu¢cdo dos conflitos entre o cacauicultor
e a agroindustria estd relacionada com o elevado nivel de inadimpléncia dos produtores
junto aos agentes financeiros, cujos pomares estdo envelhecidos, os quais ndo tém
condicdes de substitui-los por variedades de maior produtividade, resistentes as pragas e
doencas e de médio porte. Ressalte-se, por oportuno, que a EMBRAPA e CEPLAC criaram
novas variedades e clones com estas caracteristicas, j&@ devidamente comprovados pelos
fruticultores.

A agroinduistria da drea de atuacdo do BNB tem se expandido e apresentado maior
infegragcdo com as cadeias produtivas do setor rural. Contudo, o fortfalecimento do setor
agroindustrial de alimentos de frutas no Nordeste depende, ainda, dentre outros aspectos,
do fornecimento de matérias-primas com qualidade e regularidade; estabelecimento,
disseminacdo e fiscalizacdo de controles de qualidade e de normas e padrdes sanitdrios dos
alimentos processados; profissionalizacdo de dirigentes nas dreas administrativas e de
agronegécios; qualificacdo da mdo-de-obra; assisténcia técnica (producdo e processo)
com qualidade para pequenos empreendimentos; regulamentacdo da concorréncia
empresarial; simplificacdo de normas e exigéncias fitossanitdrias para as pequenas
agroindustrias; conscientizacdo e educacdo de consumidores para a importéncia da
qualidade e certificacdo dos produtos agroindustricis, além da elevacdo do nivel de renda
da populacdo.
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Ne11 Nov 2007 - Agricultura orgénica: evolucdo e desdfios:
http://d00Twwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd_doc=662
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http://d00Twwv06/cenetene/projconjecon/conteudo/abreDocs.asp?cd_doc=663

ANO II- 2008
N21 Jan 2008 - O mercado de derivados de cana-de-acgucar (3) — Acucar:
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N22 Fev 2008 - Cultivo de tildpia no Brasil: origens e cendrio atual:
http://d00Twwv06/cenetene/projconjecon/docs/672170308.pdf

N23 Mar 2008 - Cendrios e perspectivas 2008 - Setor agropecudirio:
http://d001wwv06/cenetene/projconjecon/docs/676140408.pdf

N24 Abr 2008 - A Fruticultura no Nordeste e o cambio - consideracades:
http://d00Twwv06/cenetene/projconjecon/docs/678090508.pdf

N2 5 Maio 2008 - PROBIODIESEL lI: Alternativas de Matéria-Prima:
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