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PREFACIO

O Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB) encaminha ao Ministério
da Integracdo Nacional e a Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste (Sudene) o Relatério de Resultados e Impactos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), referente ao ano de
2015.

Além de informacdes sobre a execugao do Fundo, este Relatério
traz os resultados e impactos do FNE, objeto das avaliacées concluidas
no mesmo periodo. Estas avaliagbes foram realizadas em conformidade
com a Metodologia de Avaliacao do FNE, desenvolvida pelo BNB.

O BNB contratou, desde o inicio da operacionalizagdo do FNE, em
1989, até dezembro de 2015, o montante de R$ 180,4 bilhdes'. Tais
financiamentos foram direcionados a empreendimentos
predominantemente de mini, pequeno e médio portes dos setores rural,
industrial e agroindustrial, comércio e servigos, turismo e de infraestrutura,
localizados nos onze estados da area de atuacao do FNE.

Diante da magnitude dos recursos aplicados, da abrangéncia
espacial da acdo e da natureza de politica publica que assumem as
operacdes no ambito do FNE, ressalta-se a importancia da elaboragao
deste Relatério. Ele permite dar transparéncia a execugdo das acgoes,
monitorar e avaliar sistematicamente o desempenho operacional e, a luz
dos resultados alcancados, rever continuamente o processo de
financiamento, sob a perspectiva da conjuntura socioeconémica da regiao
Nordeste.

Assim, espera-se que este Relatério seja um instrumento que
contribua para o aperfeicoamento do processo de financiamento
produtivo, no ambito do FNE, com foco na geracao de emprego e renda.

Francisco José Araujo Bezerra
Superintendente do ETENE

! Exercicios de 1989 a 1990 - valores atualizados pelo BTN até 31.12.1990 e, em seguida, pelo
IGP-DI, até 31.12.1995. Exercicio de 1991 - valores atualizados pelo US$ (comercial venda) até
31.12.1991. Exercicios de 1992 em diante - valores atualizados pelo IGP-DI, até 31.12.2015.



1 — INTRODUCAO

O Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) foi
criado através do artigo 159 da Constituicdo Federal de 1988 e
regulamentado por forgca da Lei n® 7.827, de 27.09.1989, tendo como
objetivo contribuir para o desenvolvimento econémico e social da regiao
Nordeste.

O presente Relatorio apresenta os principais resultados e impactos
do FNE no ano de 2015, tendo por base as contratagdes realizadas nesse
periodo.

As operagdes contratadas com recursos do FNE, no periodo
considerado, alcangaram o montante de R$ 11,5 bilhdes, distribuidos em
506.117 operagdes de crédito.

Em termos de demanda por recursos, no final do ano de 2015,
tinha-se um estoque de propostas em carteira no valor de R$ 1,4 bilhZo.

Setorialmente, os recursos do FNE foram distribuidos da seguinte
forma: as atividades relacionadas ao meio rural absorveram R$ 5,5
bilhdes ou 47,9% do total contratado pelo FNE no ano de 2015, enquanto
o Setor Comércio e Servigos contratou R$ 3,4 bilhdes (29,3%). Ao Setor
Industrial foram direcionados R$ 1,5 bilhdo (12,9%) e ao Setor de
Turismo, R$ 525,9 milhdes (4,6%).0 Setor de Infraestrutura contratou R$
488,6 milhdes (4,3%) e o Setor Agroindustrial R$ 125,4 milhdes (1,1%).

No que se refere a distribuicdo por regido climatica, as
contratagdes no Semiarido totalizaram, aproximadamente, R$ 4,1 bilhdes,
contemplando aproximadamente, 967,4 mil produtores, agricultores
familiares e empreendimentos beneficiados com recursos do FNE nesse
territério do Nordeste. Tal volume de recursos representa 63,7% dos
valores repassados pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN no
periodo.

Os mini, os micros, 0S pequenos e 0S pequeno-médios
empreendedores contrataram recursos da ordem de R$ 6,8 bilhdes, ou
59,1% do volume total. Cerca de 1,46 milhao de beneficiarios do FNE, no
periodo, pertenciam a essas categorias.

A agricultura familiar, por meio do Pronaf, foram destinados
recursos do Fundo no total de R$ 2,3 bilhdes. Os financiamentos do FNE
beneficiaram 1,40 milhao de pessoas, aproximadamente, pertencentes a
esse Programa.

O FNE contratou recursos em todos os estados de sua area de
atuacao e em todos os municipios que compdem esta area.

Utilizando-se a Matriz de Insumo-Produto do Nordeste e Estados,
acredita-se que as contratacoes realizadas no exercicio de 2015 pelo FNE



possam gerar para a Regido, por meio de efeitos diretos, indiretos e de
renda, acréscimo de producdo bruta regional de aproximadamente R$
23,7 bilhdes; valor adicionado estimado em R$ 14,3 bilhdes; geracao e/ou
manutencdo de aproximadamente 840 mil ocupacgdes (considerando-se
empregos diretos, indiretos e induzidos); pagamento de salarios por volta
de R$ 4,2 bilhdes e geracdo de impostos estimada em R$ 1,8 bilhdo.
Ressalte-se que os impactos acima nao consideram os efeitos de
transbordamento refletidos pelo Fundo.

O presente Relatério esta dividido em seis capitulos. Esta
Introducao faz uma sintese dos principais resultados das aplicacdes do
FNE no periodo analisado.

O segundo capitulo, Politicas Regionais e o Desempenho da
Economia do Nordeste, apresenta um panorama da economia
nordestina, que serve de subsidio para a compreensao da dindmica do
Fundo.

A Execucao do FNE discrimina a aplicacao do Fundo, analisando
em consonancia com o0s cortes por setor, estado, regidao climatica (dentro
e fora do semiarido), porte dos empreendimentos, mesorregides e
tipologias da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR),
além das prioridades definidas pelo Ministério da Integracdo Nacional.

A Gestao do Ativo Operacional analisa o comportamento da
adimpléncia do FNE no periodo e o processo de gerenciamento de
crédito, enquanto o Resultado dos Acompanhamentos e Fiscalizacoes
dos Empreendimentos Financiados faz uma sintese das visitas ao
longo do ano de 2014, as principais acdes e ocorréncias.

Finalizando, o sexto capitulo, Avaliacao dos Resultados e
Impactos do FNE apresenta uma sintese dos indicadores utilizados, bem
como faz uma anadlise das externalidades provocadas nas economias
regional e brasileira, utilizando-se da Matriz de Insumo-Produto Regional.
O capitulo apresenta, ainda, sintese de uma avaliagao de impacto do FNE
realizada por técnicos do Instituto de Pesquisa Econbémica Aplicada
(IPEA), da Universidade Rural de Pernambuco (URPE) e da Universidade
Regional do Cariri (URCA).

2 — POLITICAS REGIONAIS E O DESEMPENHO DA ECONOMIA DO
NORDESTE

A Constituicdo de 1988 incorporou diversos dispositivos a respeito
da reducao das disparidades de renda regional, incluindo, a criagdo dos
fundos constitucionais — FNO (Fundo Constitucional de Financiamento do
Norte), FNE (Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste) e FCO



(Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste) para fomentar
a atividade econémica em regidées menos desenvolvidas.

Esses fundos representam os principais instrumentos de promo¢ao
e financiamento de atividades intrinsecas a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR) instituida por meio do Decreto n®
6.047,de 2007. Desde 2013, essa politica tem sido objeto de discussdes
em nivel nacional e estadual, o que resultou em uma proposta de projeto
de Lei para a criacao de uma Nova Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional, cujo principal avango reside na criagdo do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Regional (FNDR) destinado ao financiamento dos
governos estaduais e das prefeituras. Tal fundo permitird que diversos
municipios pequenos se consorciem para captar recursos, possibilitando
uma melhor distribuicdo de atividades produtivas e de infraestrutura
dentro do territério nacional, uma vez que os fundos existentes na politica
atual atendem apenas a empresas privadas.

Os resultados desses esforcos podem ser observados na reducao
da desconcentracao espacial do PIB do Brasil dentro do territério nacional
entre 1989 e 2013. Nesse periodo, diminuiu a participacdo da regiao
Sudeste na atividade econd6mica do Pais em favor das demais regidoes
(Tabela 1). A despeito de a regido Sudeste permanecer concentrando a
maior parte da producado do Pais, sua participacdo no PIB nacional foi
reduzida de 62,5%, em 1989, para 55,3%, em 2013. Por outro lado, a
participacado da regido Nordeste passou de 11,0%, em 1989, para 13,6%,
em 2013. Essa mudanca na participacao relativa entre as regidées sinaliza
um processo de reducdo das desigualdades inter-regionais no que se
refere a distribuicao da producéo.

Tabela 1 — Evolucao do PIB regional e participacao % no PIB do Brasil, 1989-2013 —

em R$ Milhoes

Brasil e Regioes 1989 Participacao (%) 2013 Participacao (%)
Regido Centro-Oeste  152.457,10 7,3 430.055,69 9,1
Regido Norte 81.268,11 3,9 259.429,32 5,5
Regido Nordeste 228.072,74 11,0 641.433,14 13,6
Regido Sul 317.116,93 15,3 779.285,42 16,5
Regido Sudeste 1.297.689,71 62,5 2.607.710,95 55,3
Brasil 2.076.604,59 100,0 4.717.913,63 100,0

Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados das Contas Regionais do Brasil (IBGE).
Obs.: Valores constantes a precos de 2010 (com base no deflator implicito do PIB).

Para a analise da evolugao do desenvolvimento regional, os dados
do PIB per capita representam um bom indicador-sintese do nivel de
desenvolvimento relativo de uma localidade geogréafica (pais, regiao,
estado ou municipio), uma vez que essa medida mostra o quanto da
producdo estd sendo apropriada pela populacdo residente de uma
localidade. Nesse sentido, esse indicador mostra que houve melhora
relativa no bem-estar da populacao nesse periodo. Na Tabela 2, observa-
se que todas as regides brasileiras tiveram crescimento real do PIB per
capita entre 1989 e 2013, tendo a regidao Nordeste registrado o maior



crescimento relativo (111,96%). Destaca-se, ainda, o crescimento de
alguns estados em relacdo a média do Nordeste: Rio Grande do Norte
(162,93%), Ceara (137,66%), Pernambuco (116,26%) e Bahia (114,79%).

Tabela 2 - Evolucao do PIB per Capita (R$) e variacao (%), Brasil, Regioes e
unidades da federacdo do Nordeste — 1989 e 2013.

2013 Variacao %

Brasil 14.301,00 23.468,39 64,10
Regiao Centro-Oeste  16.437,27  28.683,37 74,50
Regido Norte 8.265,59  15.275,38 84,81
Regido Sul 14.447,80 27.062,49 87,31
Regido Sudeste 20.896,73  30.873,06 47,74
Regiao Nordeste 5.423,79  11.496,31 111,96
Alagoas 5.771,64  10.007,04 73,38
Bahia 5.609,76  12.049,12 114,79
Ceara 4.627,59  10.998,11 137,66
Maranhao 4.702,63 8.828,44 87,73
Paraiba 5.037,41 10.502,17 108,48
Pernambuco 6.271,02 13.561,76 116,26
Piaui 4.178,16 8.706,49 108,38
Rio Grande do Norte 5.146,29 13.531,22 162,93
Sergipe 8.532,04  14.223,77 66,71

Fonte: Elaboragéo propria a partir das Contas Regionais do Brasil (IBGE).
Obs.: Valores constantes a pregos de 2010 (com base no deflator implicito do
PIB).

A melhora relativa na desigualdade de renda regional entre 1989 e
2013 pode ser percebida pelo crescimento da relagdo entre os PIBs per
capita da regiao Nordeste e aquele encontrado como média nacional, em
que essa relacdo passa de 0,38, em 1989, para 0,49, em 2013. A
despeito da melhora nesse indicador, a regidao Nordeste permanece como
a mais desfavorecida em termos de apropriacao de bem-estar econémico
(Gréfico 1).



Grafico 1 — Evolucao do PIB per Capita das regides em relacao ao PIB per Capita
do Brasil, 1989 a 2013.
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Fonte: Elaboracao propria a partir das Contas Regionais do Brasil (IBGE).

Outro ponto que deve ser considerado sdo os rebatimentos sobre a
economia do Nordeste e as desigualdades regionais do quadro recessivo,
que vem caracterizando a economia brasileira desde o0 segundo trimestre
de 2014.

A analise da trajetéria das taxas de variagao de um periodo recente
(2008.1 a 2015.3) mostra que a sexta queda consecutiva do PIB na
comparagdo com o mesmo trimestre do ano anterior, superou o recorde
anterior, quando a queda no PIB atingiu os trés primeiros trimestres de
2009, no auge da crise financeira internacional. Na comparagdo da
variagdo acumulada em quatro trimestres, também se observa perda de
dinamismo da economia brasileira, que, em 2015, registrou trés quedas
seguidas (Grafico 2).

2013



Grafico 2 - PIB: Evolucao das taxas de crescimento trimestral e acumulado em

quatro trimestres (em %) — 2008.1 a 2015.3.
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Fonte: Contas Nacionais Trimestrais (IBGE). Elaboragdo: BNB — Ambiente de Estudos,
Pesquisas e Avaliagéo.

Na analise do nivel atividade econémica, do ponto de vista setorial,
observa-se que a agropecuaria, continua apresentando resultados
positivos, mesmo com a perda da dinamica de crescimento nacional,
principalmente em razao da competitividade do agronegocio nacional. Em
outro sentido, a industria e o setor de servigos, apresentam trajetoria
descendente, quando comparado o crescimento acumulado dos ultimos
quatro periodos, inclusive permanecendo no campo negativo ha pelo
menos quatro trimestres (Gréfico 3).



Grafico 3 - PIB: Evolucao das taxas de crescimento — Por setores da economia —
acumulado em quatro trimestres (em %) — 2014.1 a 2015.4
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Fonte: Contas Nacionais Trimestrais (IBGE). Elaboragdo: BNB — Ambiente de Estudos,
Pesquisas e Avaliacao.

A evolugdo do Produto Interno Bruto — PIB sob & oética da
demanda, onde sado observados os componentes de consumo das
familias, gastos do governo, investimentos e balanga comercial, tem como
objetivo identificar o destino dos bens e servigcos finais, realizado pelos
agentes econdmicos. Neste contexto, conforme se visualiza no Grafico 4,
verifica-se que os investimentos, representados pela Formacao Bruta de
Capital Fixo, acumulam seis trimestres consecutivos no campo negativo,
chegando a registrar retracao de 14,1% no acumulado do ano de 2015,
quando comparado a 2014. Este resultado decorre da conjugacdo da
reducdo na producdo dos bens de capital (maquinas e equipamentos) e
dos resultados negativos da atividade de construgdo civil. O menor
dinamismo da economia fez a taxa de investimento cair para 18,2% do
valor do PIB em 2015. Em razao da deterioracdo do quadro econémico
nacional, o consumo das familias, fundamentalmente devido a inflacéo e
a menor capacidade de endividamento, e os gastos do governo, em
decorréncia do descompasso fiscal, apresentaram queda nos ultimos
trimestres.



Grafico 4 — PIB: Otica da demanda - Evolucio do consumo das familias, gastos do
governo e investimentos — Acumulado em quatro trimestres (em %) —
2014.1 a 2015.4.
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Fonte: Contas Nacionais Trimestrais (IBGE). Elaboragéo: BNB — Ambiente de Estudos,
Pesquisas e Avaliagéo.
* FCBF = Formagé&o Bruta de Capital Fixo.

Entre os elementos que corroboram com o cenario adverso da
economia brasileira nos ultimos periodos, podemos ainda elencar os
indicadores de confiangca dos empresarios e dos consumidores. Estes
indices estatisticos sao sinalizacbes de tendéncias econbmicas, de
profunda relevancia, por conseguir captar com rapidez o cenario
econbmico, além da sua importancia para as familias, empresas e
governos, no sentido de detectar a situacdo conjuntural, possibilitar
analises empresariais e concorrenciais, que por consequéncia influenciam
a tomada de decisoes.

O ano de 2015 foi claramente de trajetéria declinante dos indices
de confianca nos setores econbmicos, na medida em que comércio,
servicos e industria de transformacao observaram queda de 22,0, 17,7 e
10,7 pontos, respectivamente, na comparacao de dezembro de 2015 com
o mesmo més do ano anterior (Gréfico 5). Os principais quesitos que
resultaram na piora da confianca do empresariado foram: ajuste das
financas familiares, em decorréncia da inflacdo e elevacdo do
desemprego; reducdo do volume de vendas; margens de lucro e
rentabilidade menores, além das expectativas futuras em processo de
deterioracdo. Sob a otica do consumidor, o indicador de confianga
também registrou queda, na ordem de 21,0 pontos, na mesma base de
comparacao, o que significou o menor nivel da série historica iniciada em
2005, conforme divulgado pela Fundacao Getulio Vargas (2016). Além da
inflacdo e desemprego, a piora do indice de confianga do consumidor esta
relacionada com o nivel de endividamento, que influencia a percepcéo

B Consumo das Familias Gastos do Governo H Investimento (FBCF*)

-14,1
2015.IvV
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negativa da situagao financeira das familias, sobretudo dos consumidores
de baixa renda.

Grafico 5 — indices de confianca da industria, comércio, servicos e consumidor —
Julho/2014 a Dezembro/2015.
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Fonte: Fundacdo Getulio Vargas — Instituto Brasileiro de Economia (2016). Elaboracdo: BNB —
Ambiente de Estudos, Pesquisas e Avaliagao.

Apesar de a desaceleracdo econ6mica no Nordeste ser sentida
apenas a partir do primeiro trimestre de 2015, conforme estimativas do
PIB trimestral realizadas pelos estados da Bahia, Pernambuco e Ceard?, a
queda no PIB desses estados se acentua, principalmente, a partir do
segundo trimestre, quando as estimativas do PIB de Pernambuco e Ceara
mostram queda acima da observada para o Brasil no mesmo periodo
(Gréfico 6).

2 De acordo com as Contas Regionais do Brasil (2010-2013), os PIBs da Babhia,
Pernambuco e Ceara representavam aproximadamente 62,8% do PIB da regido
Nordeste em 2013.
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Grafico 6- Evolucao das taxas de crescimento do PIB trimestral, Brasil, Bahia,
Pernambuco e Ceara - 2014.1ll a 2015.lIl.
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Fontes: IBGE, SEl, CONDEPE/FIDEM e IPECE. Elaboracdo: BNB — Ambiente de
Estudos, Pesquisas e Avaliagao.

Diante do cenério atual de queda no crescimento da economia do
Nordeste, é de fundamental importancia a continuidade e o fortalecimento
das politicas de desenvolvimento regional para que a Regidao nao tenha
perdas no nivel de bem-estar social alcancado pela reducdo das
desigualdades regionais nos ultimos anos.

3 - AEXECUGAO DO FNE

As contratacbes do FNE, no ano de 2015, somaram R$ 11,5
bilhdes (Tabela 3), registrando reducdo nominal de 15,5% em relagdo ao
mesmo periodo de 2014, quando foram contratados R$ 13,5 bilhdes. Tal
resultado é reflexo da conjuntura econ6mica adversa — retracao da
atividade econbémica nacional e regional — que tem impactado
negativamente os indices de confianca do consumidor e do empresario,
conforme discutido no item 2, “Politicas Regionais e o Desempenho da
Economia do Nordeste”.

Observa-se que, do total de beneficiarios do FNE no exercicio de
2015 (1,46 milhao), 97,3% foram atendidos no ambito do FNE Setor Rural
(1,42 milhdo), mantendo o0 mesmo grau de importancia verificado no
exercicio de 2014. No ambito do FNE Rural, a quase totalidade dos
beneficiarios (99,5%) pertence a categoria de mini/micro (1,41 milhdao). No
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FNE Setor Comércio e Servicos, 96,7% dos empreendimentos financiados
sao de mini/micro e pequeno portes (Tabela 33).

Tabela 3 — FNE — Desempenho operacional e propostas em carteira — 2015

Valores em R$ mil

)

Contratacées Valor das
Setores e Programas Proposta.s
Ne de Quant. . em Carteira
Operacoes  Benef. VElE? % &)

RURAL 474.380 1.423.526 5.510.079 47,9 386.188
FNE Rural - Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Rural do Nordeste 8.019 24.434 2.962.251 25,8 174.374
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf - Grupo A) 4.491 13.473 101.488 0,9 4.572
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf — Grupo B) 434.824 1.304.472 1.690.605 14,7 25.625
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf - Demais Grupos) 26.709 80.127 529.031 4,6 18.127
FNE Aquipesca - Programa de Apoio ao
Desenvolvimento da Aquicultura e Pesca 55 162 31.205 0,3 8.500
FNE Verde - Programa de Financiamento a
Sustentabilidade Ambiental 41 123 35.370 0,3 61.498
FNE Irrigagdo - Programa de Financiamento a
Agricultura Irrigada 241 735 160.129 1,4 93.492
AGROINDUSTRIAL 3541 10582 125400 1,1 28.864
FNE Agrin - Programa de Apoio ao Desenvolvimento
da Agroindustria do Nordeste 53 141 78.093 0,7 28.400
FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e
Pequenas Empresas 99 279 14.982 0,1 464
FNE Rural - Programa de Apoio ao Desenvolvimento 8
Rural do Nordeste 19 18.114 0,2 -
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf — Grupo B) 3.319 9.957 12.852 0,1 -
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf - Demais Grupos) 62 186 1.359 - -
INDUSTRIAL 3213 3213 1482069 12,9  550.532
FNE Industrial - Programa de Apoio ao Setor Industrial
do Nordeste 698 698 855.216 7,4 467.404
FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e
Pequenas Empresas 2.507 2.507 293.331 2,6 12.127
FNE Inovagéo - Programa de Financiamento a 6
Inovagao 6 331.800 2,9 30.345
FNE Verde - Programa de Financiamento a 5
Sustentabilidade Ambiental 2 1.722 0,0 49.656
TURISMO 578 578  525.861 4,6  199.989
FNE Proatur - Programa de Apoio ao Turismo
Regional 73 73 458.565 4,0 194.960
FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e
Pequenas Empresas 505 505 67.296 0,6 5.029
INFRAESTRUTURA 6 6 488637 43 49.409
FNE Proinfra - Programa de Financiamento a 6
Infraestrutura Complementar da Regido Nordeste 6 488.637 4,3 49.409

COMERCIO E SERVIGOS

FNE Comércio e Servigos - Programa de
Financiamento para os Setores Comercial e de
Servigcos

24.399 24.497 3.363.181 29,3 167.861

3.479 3.479 1.661.927 145 108.295
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FNE Verde - Programa de Financiamento a

Sustentabilidade Ambiental 9 9 1805 0,0 .
FNE Inovagéo - Programa de Financiamento a 8

Inovacéo 8 15.257 0,1 -
FNE MPE - Programa de Financiamento das Micro e

Pequenas Empresas 20.903 21.001 1.684.192 14,7 59.566

506.117 1.462.402 11.495.227 100,0 1.391.843

Fontes: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito e BNB - Ambiente da Administragdo das Centrais
de Crédito.

Notas: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagdo de operagdes, considerando parcelas desembolsadas e a
desembolsar, inclusive as operagdes no ambito do PROCIR. (2) Valor do estoque das propostas em carteira ao
final do periodo.

Com relagédo a demanda por recursos do Fundo, ao final do ano de
2015, o estoque de propostas em carteira (em fase de analise e/ou em
fase de contratacdo) totalizou R$ 1,4 bilhdo, valor que, somado aquele
efetivamente contratado, é condizente com o total programado para o
periodo (Tabelas 3 e 21).

O patriménio liquido do Fundo, entdo de R$ 53,5 bilhdes em
31.12.2014, passou para R$ 59,9 bilhées em 31.12.2015, apresentando
crescimento nominal de 12,0%. Nesse mesmo periodo, a Secretaria do
Tesouro Nacional/Ministério da Integragdo Nacional repassou R$ 6,4
bilhbes ao FNE (Tabelas 4 € 5).

Tabela 4 — FNE — Demonstrativo do patriménio liquido — Posicao em 31.12.2015

Valores em R$ mil

(1) Até 31.12.2014 53.478.865
. Recebido da STN/Ministério da Integracao Nacional 54.813.282
. Resultados acumulados (1.334.468)
. Provisdes para pagamentos a efetuar 51
(2) No Exercicio de 2015 6.414.305
. Recebido da STN/Ministério da Integracao Nacional 6.394.782
. Resultado do exercicio 45.144
. Ajustes de resultados de exercicios anteriores (25.630)
. Provisbes para Pagamentos a Efetuar 9

Patrimo6nio Total em 31.12.2015(1) + (2) 59.893.170

Fonte: BNB — Ambiente de Controladoria.
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Tabela 5 — FNE - Ingressos Mensais de Recursos — 2015

Valores em R$ mil

Més Ingressos Arl?:us;zgi s
Janeiro 650.560 650.560
Fevereiro 664.096 1.314.656
Margo 483.696 1.798.352
Abril 522.036 2.320.388
Maio 641.959 2.962.347
Junho 558.570 3.520.917
Julho 413.603 3.934.520
Agosto 483.738 4.418.258
Setembro 403.295 4.821.553
Outubro 459.017 5.280.570
Novembro 518.266 5.798.836
Dezembro 595.946 6.394.782

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria.

No Grafico 7 verifica-se que, a excecdo dos meses de fevereiro,
setembro e novembro, em todos os outros meses de 2015 os repasses
mensais de recursos foram maiores que os do mesmo periodo de 2014,
embora com pouca alteracdo, acompanhando o comportamento do ano
anterior. O total de repasses da STN foi 5,2% superior ao ano anterior,
refletindo a situagdo econémica nacional.

Grafico 7 — FNE - Ingressos mensais (R$ mil) de recursos — 2014 e 2015
800.000
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Fonte: BNB — Ambiente de Controladoria.

O reembolso dos recursos emprestados teve um aumento
significativo (21,4%), passando de R$ 7,8 em 2014, para R$ 9,5 bilhdes
em 2015. As disponibilidades do FNE, contudo, apresentaram forte
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acréscimo, totalizando R$ 11,3 bilhdes ao final do periodo em andlise, dos
quais R$ 6,1 bilhdes representados por valores a liberar por conta de
operacoes ja contratadas e R$ 5,2 bilhdes para contratacdo de novos
financiamentos (Tabela 6). Acreditamos que a retomada da atividade
econbmica e o crescimento do indice de confianca do empresario,
somados as acgdes do BNB no curto prazo para incremento das
aplicacoes em areas prioritarias reverterao tal quadro.

Tabela 6 — FNE — Demonstrativo das variac6es das disponibilidades —2015

Valores em R$ Mil

Disponibilidades em 31.12.2014 7.790.705
Disponibilidades para Novas Contratagdes 1.530.838
Recursos a liberar por conta de financiamentos contratados 6.259.867

Disponibilidades em 31.12.2015 11.324.340
Disponibilidades para novas contratagcoes 5.231.546
Recursos a liberar por conta de financiamentos contratados 6.092.794

Variacao das Disponibilidades 3.533.635

- Transferéncias da STN/Ministério da Integracao Nacional 6.394.782
- Remuneracgéo das disponibilidades 1.122.202
- Reembolsos ops crédito/repasses (liquido bénus adimpléncia) 9.486.806
- Ressarcimento parcelas de risco pelo BNB 412.048
- Recebimento de valores baixados como prejuizo 190.183
- Cobertura ops p/fundos de aval 2.005
- Cobertura de ops pelo Proagro 4.841
- Dispensa/remissao/rebate ops FNE - Lei 12.249 - Onus BNB 7
- Desembolsos de ops crédito/repasses outras instituicdes (11.186.862)
- Taxa de administragcédo (1.278.956)
- Del credere do BNB - Repasses Lei 7.827 Art. 9° A (38.613)
- Del credere do BNB - Demais Operacgdes (1.168.276)
- Del credere instituicées operadoras (3.465)
- Remuneracgédo do BNB sobre saldos opera¢ées Pronaf (234.753)
- Remuneragéo do BNB sobre desembolsos operag¢des Pronaf (55.011)
- Prémio de desempenho do BNB sobre operagdes Pronaf (31.266)
- Despesa auditoria externa (105)
- Bénus adimpléncia ops repasses BNB - Art 9° A Lei 7.827 (10.308)
- Dispensa/remissido/rebate ops FNE - Lei 12.249 - Onus FNE (14.857)
- Dispensa/remissao/rebate outras ops - Lei 12.249 - Onus FNE (5.230)
- Conversao de ops para o FNE - Lei 10.464/10.696 (3.724)
- reclassificagdo ops outras fontes para FNE - Lei 11.775 (9.347)
- Devolucao ao BNB ops PJ renegociadas - Parcela risco BNB (34.454)
- Transferéncia para o BNB encargos inadimpléncia recebidos (3.491)
- Outros eventos (521)

Total 3.533.635

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria.

3.1- Contratacoes setoriais
As contratacdes setoriais do FNE, em 2015, quando comparadas
ao exercicio anterior, apresentam variacdo negativa no Setor Industrial,
cuja participacado, no dmbito do FNE, diminuiu de 27,3% em 2014 para
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12,9% em 2015. Tal retracdo na demanda por recursos pelo Setor
Industrial propiciou uma acentuada mudanca na participacao setorial nas
contratacdes do FNE, conforme observado na Tabela 7.

Nessa perspectiva, a despeito da ocorréncia, na regidao Nordeste,
do fenbmeno da seca por cinco anos consecutivos, o Setor Rural teve sua
participacdo aumentada em 10,0 p.p., passando de 37,9% em 2014, para
47,9% em 2015. Todos os demais setores apresentaram aumento na
participacao global, conforme (Tabela 7).

Em termos absolutos, observa-se que o montante de contratagdes
do Setor Rural apresentou elevacao nominal de aproximadamente 8,0%,
em relagé&o ao exercicio anterior, permanecendo com a maior participagéao
em relacdo aos outros setores econdmicos. E importante, pois, salientar
que o fortalecimento do meio rural é fundamental para o desenvolvimento
sustentavel das economias do Nordeste, Norte de Minas Gerais e Norte
do Espirito Santo, objetivando, sobretudo, a implantagcdo de
empreendimentos bem-sucedidos, que contribuam para a melhoria da
qualidade de vida no meio rural, possibilitando, a0 mesmo tempo, que as
pessoas permanegcam no campo, ao invés de serem obrigadas a
aventurar-se em busca de melhores condicbes de vida nas regides
metropolitanas.

Tabela 7- FNE - Participacio setorial nas contratacdes'’— Periodo: 1998 a 2015

Exercicio Rural Agroindustrial I?r?;:isst:il/ Infraestrutura ng‘é’ir;(i)ose
1998 84,5 1,4 14,1 - - 100,0
1999 80,2 0,9 18,9 - - 100,0
2000 49,5 0,7 49,8 - - 100,0
2001 35,4 1,2 63,4 - - 100,0
2002 76,4 0,7 14,2 - 8,7 100,0
2003 47,5 0,3 44.9 - 7,3 100,0
2004 25,7 1,2 25,9 21,1 26,1 100,0
2005 51,4 1,0 14,2 19,4 14,0 100,0
2006 48,9 2,5 241 11,6 12,9 100,0
2007 45,2 3,3 21,1 16,8 13,6 100,0
2008 29,7 4,2 23,2 25,8 17,1 100,0
2009 28,2 5,1 20,2 25,4 21,1 100,0
2010 40,7 2,9 23,0 8,0 254 100,0
2011 38,4 2,3 19,7 15,9 23,6 100,0
2012 40,6 1,1 33,4 2,6 22,3 100,0
2013 41.8 0,8 27,6 0,9 28,9 100,0
2014 37,9 0,3 30,9 1,7 29,1 100,0
2015 47,9 1,1 17,5 4,3 29,3 100,0

Fonte: BNB — Ambiente Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.
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Nos itens seguintes sera analisado o desempenho de cada um dos
setores.

3.1.1 — Setor Rural

Conforme Tabela 8, as contratacbes do FNE no Setor Rural, no
ano de 2015, totalizaram R$ 5,5 bilhdes. Nesse periodo, as atividades
relacionadas a pecudaria consumiram pouco mais da metade dos recursos
disponibilizados pelo Fundo para o Setor Rural (50,9%), contratando
aproximadamente R$ 2,8 bilhdes.

Tabela 8- FNE - Contratacdes " no Setor Rural — Exercicio de 2015
Valores em R$ mil

Atividades Valor % Setor % FNE
PECUARIA 2.810.559 50,9 244
Bovinocultura 1.942.057 35,2 16,9
Avicultura 170.372 3,1 1,5
Ovinocaprinocultura 382.780 6,9 3,3
Suinocultura 187.679 3,4 1,6
Apicultura 11.687 0,2 0,1
Equinocultura 262 - -
Bubalinocultura (Bufalo) 13.290 0,2 0,1
Outras atividades 102.432 1,9 0,9
AQUICULTURA E PESCA 31.205 0,5 0,3
Carcinicultura 24.629 0,4 0,2
Piscicultura 5.754 0,1 0,1
Outros 822
AGRICULTURA DE SEQUEIRO 2.086.714 37,9 18,0
Gréos 1.322.844 24,1 11,5
Fibras e téxteis 452.532 8,2 3,9
Fruticultura 112.134 2,0 1,0
Gramineas 71.493 1,3 0,6
Raizes e tubérculos 24.914 0,5 0,2
Bebidas e fumos 93.956 1,7 0,8
Olericultura 2.184 - -
Oleaginosas 1.200 - -
Outras atividades 5.457 0,1 -
AGRICULTURA IRRIGADA 371.680 6,7 3,4
Fruticultura 122.774 2,2 1,1
Bebidas e fumo 87.534 1,6 0,8

Gramineas 28.763 0,5 0,3
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Gréos 69.522 1,3 0,6
Fibras e téxteis 31.252 0,6 0,3
Olericultura 13.286 0,2 0,1
Raizes e tubérculos 8.095 0,1 0,1
Flores 528 - -
Oleaginosas 563 - -
Mudas e sementes 5.947 0,1 0,1
Especiarias 3.294 0,1 -
Outras atividades 122 - -
OUTRAS ATIVIDADEDS RURAIS 209.922 4,0 1,8
Florestamento e reflorestamento 3.316 0,1 -
Extracdo vegetal 27.195 0,5 0,2
Silvicultura 20.219 0,4 0,2
Atividades ndo agricolas no rural 159.192 3,0 1,4

5.510.080 100,0 47,9

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagbes de Crédito.
Notas: (1) Por “Contratagcdes” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

A principal atividade pecuéria financiada no ambito do FNE
continua sendo a bovinocultura, com valor contratado superior a R$ 1,9
bilhdo, respondendo por 35,2% das contratacées do Setor Rural e por
16,9% do FNE, no periodo sob andlise. Em relacdo ao ano de 2014, tal
atividade apresentou crescimento no volume de recursos absorvidos da
ordem de 11,34%, apesar da sequéncia de 5 anos de estiagem na
Regido, com precipitagdes pluviométricas significativamente abaixo da
média histérica.

Dentre as atividades agricolas, as contratagcdes nas atividades de
Graos, Fibras e Téxteis, Fruticultura e Bebidas e Fumo representaram
93,3% do montante contratado na agricultura, somando aproximadamente
R$ 2,3 bilhdes (Tabela 8).

Especificamente para a agricultura de sequeiro, apesar do cenario
de seca mencionado, o volume nominal de recursos foi 13,8% superior
aquele contratado em 2014. Nesse grupo de atividades foram contratados
R$ 2,1 bilhdes, o que corresponde a 37,9% das contratacées no ambito
do Setor Rural e 18,0% daquelas realizadas pelo FNE, destaque para as
atividades de Graos, que contrataram R$ 1,3 bilhdo (Tabela 8).

Participando com 6,7% e 3,4% das contratacbes do FNE Setor
Rural e do FNE total, respectivamente, a agricultura irrigada totalizou, em
2015, cerca de R$ 371,7 milhdes, volume de recursos 6,0% superior ao
montante aplicado em 2014. As atividades que receberam os maiores
aportes neste segmento, no periodo, foram Fruticultura (R$ 122,8
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milhdes); Bebidas e Fumo® (R$ 87,5milhdes) e Graos (R$ 69,5
milhdes)(Tabela 8).

Os financiamentos do FNE Setor Rural dirigidos ao semiarido
totalizaram R$ 2,2 bilhdes, em 2015, o que representa 53,6% do volume
de recursos aplicados na regido semiarida (R$ 3,8 bilhdes) no periodo
(Tabela 1.A).

Os onze estados da area de atuacdo do Fundo Constitucional
receberam recursos do FNE Setor Rural. Assim, dos 1.990 municipios da
area de atuacao do FNE, 1.987 foram beneficiados com recursos do FNE
Setor Rural, alcangando praticamente toda a area de abrangéncia do
Fundo, com expressivos 99,8% de cobertura (Tabelas 9 e 36).

Em 2015, os estados que obtiveram os maiores volumes de
recursos do FNE Setor Rural foram: Bahia (R$ 1,9 bilhdo); Maranhao (R$
836,8 milhdes) e Piaui (R$ 711,3 milhdes). Juntos, referidos estados
obtiveram 62,0% do volume de recursos contratados no Setor Rural
(Tabela 9).

Tabela 9— FNE — Setor Rural contratagoes " estaduais — Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

Estado Valor %
Alagoas 160.024 2,9
Bahia 1.877.831 33,9
Cearéa 443.606 8,1
Espirito Santo 52.664 1,0
Maranhéo 836.819 15,2
Minas Gerais 409.311 7,4
Paraiba 267.017 4,9
Pernambuco 377.926 6,9
Piaui 711.333 12,9
Rio Grande do Norte 192.610 3,5

Sergipe 180.938 3,3
Total 5.510.079 100,0

Fontes: BNB - Ambiente de Controle de Operacdes de Crédito.

Nota: (1) Por "Contratagdes" entenda-se a realizagéo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

3.1.1.1 — Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf)

O Pronaf foi criado em 1995, inicialmente como uma linha de
crédito de custeio e, em 1996, adquiriu caracteristicas de programa
governamental, passando a integrar o Orcamento Geral da Unido. Criado
através do Decreto n? 1.946, de 28 de junho de 1996, teve suas normas

3Aproximadamente 100,0% das contratagées referem-se a café.
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consolidadas na Resolucao n? 2.310, de 29 de agosto de 1996 estando
vinculado institucionalmente ao Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA).

As diretrizes para a formulacao da Politica Nacional da Agricultura
Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais foram estabelecidas pela
Lei no 11.326, de 2006, passando a agricultura familiar a ser reconhecida
como segmento produtivo, o que garantiu a institucionalizacdo das
politicas publicas para ela voltadas.

O Pronaf tem como finalidade promover o desenvolvimento
sustentavel do segmento rural constituido pelos agricultores familiares, de
modo a lhes propiciar 0 aumento da capacidade produtiva, a geracao de
empregos e a melhoria de renda, por meio do apoio financeiro as
atividades agropecuarias e nao agropecudrias exploradas mediante o
emprego direto da forga de trabalho da familia produtora rural.

Entendem-se como atividades nao agropecuarias 0S Servigos
relacionados com turismo rural, producdo artesanal, agronegécio familiar
e outras prestacdes de servicos no meio rural, que sejam compativeis
com a natureza da exploracéo rural e com o melhor emprego da mao de
obra familiar.

O publico-alvo do Pronaf é classificado por grupos, com
especificidades proprias no que se refere as taxas de juros, aos limites de
financiamento, ao bénus de adimpléncia e as finalidades, dentre outros
aspectos. Para efeito de classificacdo dos agricultores familiares nos
grupos do Pronaf, sdo excluidos da composicdo da renda familiar os
beneficios sociais e os proventos da Previdéncia Rural.

O BNB, na qualidade de principal agente financeiro do Pronaf na
Regido, operacionaliza o Programa com uma proposta de
desenvolvimento rural, visando criar e fortalecer as condi¢cées objetivas
para 0 aumento da capacidade produtiva no meio rural, a melhoria da
qualidade de vida desses agricultores e o exercicio da cidadania no
campo.

Como forma de maximizar suas acbes no processo de
operacionalizacdo, acompanhamento e orientacdo técnica aos agentes
produtivos, o BNB desenvolve parcerias com empresas publicas e
privadas, com destaque para a existente com o MDA.

Sao discriminadas, abaixo, as modalidades, o publico-alvo e as
finalidades de crédito, de acordo com os grupos classificados pelo
Governo Federal:

Pronaf Grupo A - Crédito na modalidade de investimento para
agricultores familiares, beneficiarios do Programa Nacional de Reforma
Agréria (PNRA) ou do Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF)
que nao foram contemplados com operacao de investimento sob a égide
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do Programa de Crédito Especial para a Reforma Agraria (Procera) ou
que ainda nao foram contemplados com o limite do crédito de
investimento para estruturacao no ambito do Pronaf.

Pronaf Grupo A/C - Refere-se ao crédito de custeio, isolado ou
vinculado, a agricultores familiares assentados pelo Programa Nacional
de Reforma Agraria (PNRA) ou a beneficiarios do Programa Nacional de
Crédito Fundiario (PNCF).

Microcrédito Produtivo Rural (Pronaf Grupo B) — E a linha de
microcrédito estabelecida para combater a pobreza rural. Os recursos de
investimentos sdo destinados a agricultores com renda anual familiar
bruta até R$ 20,0 mil. Os créditos destinam-se as atividades
agropecuarias e nao agropecuarias desenvolvidas no estabelecimento
rural ou em areas comunitarias rurais préximas. Nesse contexto, o
crédito € utilizado para implantacdo, ampliacdo ou modernizacdo da
infraestrutura de producao e servicos, atividades ndo agropecuarias como
turismo rural, producdo de artesanato ou outras atividades compativeis
com o melhor emprego da mao de obra familiar no meio rural. Os
financiamentos para custeio no Grupo B sédo permitidos para a aquisi¢cao
de matérias-primas e outros insumos destinados a producédo artesanal,
gastos de custeio da atividade de turismo rural e da prestacao de servigcos
no meio rural e com o processo de beneficiamento e industrializacdo da
producgao propria.

Pronaf Linha de Crédito para Custeio - E uma linha de custeio rural,
isolado ou vinculado para financiamento de atividades agropecuarias e
nao agropecuarias, de acordo com projetos especificos ou propostas de
financiamento, destinada a agricultores que tenham obtido renda bruta
familiar nos ultimos 12 (doze) meses de produgcao normal que antecedem
a solicitacdo da Declaracdo de Aptidao ao Pronaf (DAP) de até R$ 360,0
mil. Nesse valor, deve estar incluida a renda proveniente de atividades
desenvolvidas no estabelecimento e fora dele, por qualquer componente
da familia, excluidos os beneficios sociais e os proventos previdenciarios
decorrentes de atividades rurais. As taxas de juros sado definidas de
acordo com o valor financiado.

Linha de Crédito para Investimento (Mais Alimentos) — E uma linha de
investimento destinada a agricultores que tenham obtido renda bruta
familiar, nos ultimos 12 (doze) meses de produgao normal que antecedem
a solicitacdo da DAP, de até R$ 360,0 mil. Nesse valor, deve estar
incluida a renda proveniente de atividades desenvolvidas no
estabelecimento e fora dele, por qualguer componente da familia,
excluidos os beneficios sociais e 0s proventos previdenciarios
decorrentes de atividades rurais. As taxas de juros sdo definidas pelo
valor financiado.

Modalidades Especiais de Crédito:

Custeio do Beneficiamento, Industrializacao de Agroindustrias
Familiares e de Comercializacao da Agricultura Familiar (Pronaf
Agrinf)- Linha de crédito de apoio financeiro as atividades agropecuarias
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e ndo agropecuarias de agricultores familiares, mediante financiamento
das necessidades de custeio dos seguintes itens: beneficiamento e
industrializacdo da producao propria e/ou de terceiros, inclusive aquisicao
de embalagens, rotulos, condimentos, conservantes, adogantes e outros
insumos; formagao de estoques de insumos, formagdo de estoques de
matéria-prima, formacgao de estoque de produto final e servigos de apoio a
comercializacdo, adiantamentos por conta do preco de produtos
entregues para venda, financiamento da armazenagem e conservagao de
produtos para venda futura em melhores condigbes de mercado.

Crédito de Investimento para Agregacao de Renda a Atividade Rural
(Pronaf Agroindustria) — Trata-se de crédito de apoio a atividades
agropecuarias e nao agropecuarias de agricultores familiares, mediante o
financiamento de investimentos, inclusive em infraestrutura, que visem ao
beneficiamento, ao processamento e a comercializacdo da producéo
agropecuaria, de produtos florestais e do extrativismo, ou de produtos
artesanais e a exploragao de turismo rural.

Crédito de Investimento para Silvicultura e Sistemas Agroflorestais
(Pronaf Floresta) — Estimula a implantacdo de projetos de sistemas
agroflorestais, exploragdo extrativista ecologicamente sustentavel, plano
de manejo e manejo florestal, recomposicdo e manutencao de areas de
preservagcao permanente e reserva legal e recuperacdo de areas
degradadas, para o cumprimento de legislacdo ambiental e
enriguecimento de areas que ja apresentam cobertura florestal
diversificada, com o plantio de uma ou mais espécies florestais, nativas do
bioma.

Crédito de Investimento para Obras Hidricas e Producao para
Convivéncia com o Semiarido (Pronaf Semiarido) — Trata-se de
investimento em projetos de convivéncia com o semiarido, focado na
sustentabilidade dos agroecossistemas, priorizando projetos de
infraestrutura hidrica e implantacdo, ampliacdo, recuperacdo ou
modernizacao das demais infraestruturas, inclusive aquelas relacionadas
com projetos de producao e servicos agropecuarios e nao agropecuarios.

Crédito de Investimento para Mulheres (Pronaf Mulher) — Linha de
crédito dirigida as mulheres agricultoras integrantes de unidades
familiares de producédo enquadradas no Pronaf, independentemente de
sua condicao civil. A mesma unidade familiar de produg&o pode contratar
até dois financiamentos ao amparo do Pronaf Mulher.

Crédito de Investimento para Jovens (Pronaf Jovem) — Refere-se a
linha de investimento para jovens agricultores familiares maiores de 16
anos e com até 29 anos, que tenham concluido ou estejam cursando o
ultimo ano em centros familiares rurais de formacgao por alternancia, que
atendam a legislacdo em vigor para instituicoes de ensino, ou que tenham
concluido ou estejam cursando o Ultimo anoem escolas técnicas
agricolas de nivel médio ou, ainda, ha mais de um ano, curso de ciéncias
agrarias ou veterinaria, em instituicio de ensino superior que atendam a
legislagdo em vigor para instituicbes de ensino, ou que tenham
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participado de cursos de formacédo do Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) ou do Programa Nacional de
Educacdo no Campo (Pronacampo), ou tenham orientagdo e
acompanhamento de empresa de assisténcia técnica e extensao rural
reconhecida pela SAF/MDA e pelo Banco.

Crédito de Investimento para Agroecologia (Pronaf Agroecologia) —
Financiamento dos sistemas de producao agroecolégicos e/ou organicos,
incluindo-se os custos relativos a implantagdo e manutengdo do
empreendimento. E destinado a modalidade Pronaf Grupo Renda
Variavel, Grupo A, Grupo A/C e Grupo B.

Crédito para Investimento em Energia Renovavel e Sustentabilidade
Ambiental (Pronaf ECO) — Destina-se a investimento para implantacao,
utilizacdo ou recuperacdo de tecnologias de energia renovavel,
tecnologias ambientais, pequenos aproveitamentos hidroenergéticos,
silvicultura, adogao de praticas conservacionistas e de corregao da acidez
e fertilidade do solo. E destinado a modalidade Pronaf Grupo Renda
Variavel, Grupo A, Grupo A/C e Grupo B.

Com o objetivo de manter a boa qualidade no atendimento aos
agricultores familiares, o Banco implementou varias acbées em 2015,
dentre as quais se destacam:

e Conclusao do projeto de simplificagdo e reestruturacao dos normativos
do Pronaf com criagédo de titulo especifico, com o objetivo de facilitar
as consultas para os usuarios;

e Atualizagdo do roteiro de conformidade do Pronaf Grupo B utilizado
pelo controle interno;

e Realizagdo do Encontro Estadual dos Gerentes de Negdcios Pronaf
em todos os estados, com o objetivo de discutir os resultados do
desempenho das carteiras e alinhar as estratégias para o alcance das
metas;

e Participacdo no /I Encontro Nacional do Plano Safra da Pesca e
Aquicultura, promovido pelo Ministério da Pesca e aquicultura (MPA);

e Participacdo no férum mensal promovido pelo MDA, para tratar de
assuntos do Pronaf, Proagro* e PGPAF?;

e Realizagdo do Férum de Gestdo com a participagdo dos Gerentes
Executivos Pronaf Estaduais, no ambito do Banco do Nordeste;

e Participacdo no Encontro Regional do Nordeste — Reforma Agraria e
Crédito Fundiario, organizado pelo MDA;

e Participacdo na elaboragdo do Plano Safra Pronaf 2015/2016 e
implantacdo das mudangas introduzidas na operacionalizagdo do
Pronaf;

4Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria (Proagro) garante a exoneragao de obrigacdes
financeiras relativas a operagdo de crédito rural de custeio, cuja liquidacdo seja dificultada pela
ocorréncia de fenémenos naturais, pragas e doengas que atinjam rebanhos e plantagées, na forma
estabelecida  pelo Conselho  Monetario  Nacional -  CMN. Disponivel  em:
http://www.agricultura.gov.br/politica-agricola/zoneamento-agricola/proagro. Acesso em 04 set
2015.

°0 Programa de Garantia de Pregos para a Agricultura Familiar (PGPAF) garante as familias
agricultoras que acessam o Pronaf Custeio ou o Pronaf Investimento, em caso de baixa de
pregos no mercado, um desconto no pagamento do financiamento, correspondente a diferenga
entre o prego de mercado e o0 prego de garantia do produto. Disponivel
em: http://www.mda.gov.br/sitemda/secretaria/saf-pgpaf/sobre-o-programa. Acesso em 04 set
2015.
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¢ Difusao de informagdes sobre praticas sustentaveis de producao
entre os beneficiarios dos programas de microcrédito na area de
atuacéo do Banco;

e Capacitacdo para técnicos do Movimento dos Trabalhadores
Sem Terras (MST) da regiao Nordeste sobre elaboragdo de
projetos do Pronaf;

e Formalizacdo de acordos de cooperacdo com estados do
Nordeste para prestacdo de assisténcia técnica aos agricultores
familiares que receberam financiamento;

e Divulgacdo da matéria O Banco do Nordeste e a Agricultura
Familiar no Anuario Brasileiro da Agricultura Familiar 2015;

e Participacdo no Seminario Internacional de Microfinangas
realizado na cidade de Huancayo, no Peru, no més de abril, com
palestra do Superintendente de Microfinanga e Agricultura
Familiar sobre os 17 anos de atuacdo do Banco do Nordeste no
microcrédito produtivo orientado;

e Realizagdo do Curso de Desenvolvimento em Liderangas de
2015, no Centro Administrativo do Banco, direcionado aos
Gerentes Executivos Estaduais e Gerentes Estaduais do
Agroamigo, no qual foram apresentados conceitos e abordagens
sobre lideranca e papel do lider como agente de transformacéao
nas organizagoes;

o Realizacdo de 2.434 “Agéncias Itinerantes” pelas unidades do
Banco que se destinam ao atendimento de agricultores
familiares em municipios onde ndo ha agéncia do Banco do
Nordeste, com disponibilizacdo de diversos servicos. Foram
atendidos 63.616 agricultores em mais de 825 municipios.

A seqguir, serdo apresentados o0s resultados alcangados no
segmento da agricultura familiar, considerando, inclusive, os resultados do
Agroamigo. Em 2015, o Banco contratou, com recursos do FNE, 468.310
financiamentos, envolvendo o total de R$ 2,3 bilhdes de recursos (Tabela
10), dos quais 66,9% foram destinados a financiamentos na regiao
semiarida. Estdo incluidas nessas informacdes as operacdes realizadas
pela metodologia Agroamigo (Microcrédito Rural).
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Tabela 10 — FNE — Contratagées'” no Pronaf ® — 2015

Valores em R$ mil

Ne de

Grupo operacoes % Valor %
Pronaf A 3.872 0,8 92.244 4,0
Pronaf B 438.063 93,5 1.703.357 73,3
Pronaf A/C 560 0,1 2.903 0,1
Pronaf Semiarido 9.415 2,0 151.261 6,5
Pronaf Floresta 137 0,0 3.112 0,1
Pronaf Mulher 786 0,2 12.363 0,5
Pronaf - Mais Alimentos 10.470 2,2 287.977 12,4

Demais Pronafs 5.007 1,1 69.060 3,0

Total 468.310 100,0 2.322.276 100,0
Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por “Contratagbes” entende-se a realizagdo de operagbes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar; (2) Exclusive operagcdes do Programa para a Recuperagédo da
Capacidade de Investimento no Setor Rural — Procir.

O Banco aplicou, no periodo, R$ 1,6 bilhdo, correspondente a
25,0% do montante de recursos do FNE transferidos pela Unidao ao Banco
(R$ 6,3 bilhdes) em cumprimento ao Art. 7° da Lei n? 9.126/95,
complementada pela Lei 12.249/2010, que estabelecem a destinacdo de
10,0% dessa fonte para aplicacdo no Pronaf Grupo A, Grupo A/C, Pronaf
Floresta, Pronaf Agroecologia, Pronaf Eco, Pronaf Semiarido, demais
programas Pronaf aplicados na regido semiarida, bem como valores
correspondentes a obras de recuperacao e protecdo do solo, pagamento
de assisténcia técnica e remuneracdo da mao de obra pra implantacao
das atividades.

A distribuicao por setor de atividade das contratacées Pronaf,
conforme o Grafico 8, mostra um maior percentual de aplicacdo na
pecuaria, que representa o setor tradicionalmente mais explorado pelos
agricultores familiares.

Grafico 8- Contratacao Pronaf - Distribuicao por setor
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Fonte: BNB - Ambiente de Microfinanga Rural e Agricultura Familiar.
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O Gréfico 9 mostra a distribuicdo em 2015, das aplicacées no setor
pecuario, verificando-se que a bovinocultura é a atividade mais
representativa no total de financiamentos, o que reflete a tendéncia da
ocupacao econdmica dos agricultores familiares da Regiao.

Grafico 9 - Setor Pecuario — Distribuicao por atividade

N Ovinocultura

® Bovinocultura 10,4

69,2

® Caprinocultura
8.1

W Suinocultura
4.8

™ Avicultura 3,9

® Qutros 3,6

Fonte: Ambiente de Microfinanga Rural e Agricultura Familiar.

Na distribuicdo das contratacbes por género, as mulheres
representam 41,9% das contratagdes em 2015.

O Programa Agroamigo

O Agroamigo é o Programa de Microcrédito Rural do Banco do
Nordeste, idealizado em parceria com o MDA, que visa a concessao de
financiamento para a area rural, com metodologia prépria de atendimento.
Implantado em 2005, € o programa de microcrédito rural produtivo e
orientado pioneiro no Brasil, cujos principais objetivos sao:

Orientacgao para o crédito e acompanhamento;

Maior agilidade no processo de concessao do crédito;
Expanséo de atendimento aos agricultores familiares; e

Maior proximidade com os clientes da area rural, através do
atendimento ao agricultor na sua propria comunidade pelo
assessor de microcrédito.

Em relacdo ao programa Pronaf Grupo B convencional, o
Agroamigo apresenta as seguintes inovagdes operacionais:

e Atendimento ao cliente por profissional especializado, o0 agente
de microcrédito rural;

e Uso de metodologia adequada para as atividades de

microcrédito rural;

Promocéao e atendimento no local;

Acompanhamento sistematico;

Identificacdo das necessidades financeiras do cliente; e

Orientacao para transformar a agricultura de subsisténcia em

agricultura sustentavel.

O agente de microcrédito presta orientacdo para o crédito e faz o
seu acompanhamento. Em geral, o agente tem origem na area de sua
atuacdo, o que traz como vantagens conhecer as potencialidades
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econOmicas locais, comprometimento com o desenvolvimento local, além
de inspirar confianga na comunidade.

Em 2012, teve inicio a operacionalizacao do Agroamigo Mais,
expansao do Agroamigo, cujo objetivo é atender, além dos agricultores
familiares do Grupo B, os demais grupos de Pronaf, exceto os grupos A e
A/C, por meio da metodologia de microcrédito rural orientado e
acompanhado, desenvolvida pelo Banco, em propostas de valor até R$
15 mil, considerando os seguintes aspectos:

e Elevar a qualidade das propostas e planos simplificados de
financiamentos Pronaf;

e Permitir elevacao da quantidade de financiamentos de custeio;

e Dar maior agilidade no processo de concessao do crédito;

e Permitir acompanhamento sistematico aos empreendimentos
financiados;

e Expandir o atendimento a agricultura familiar, com melhoria
qualitativa.

e Elevacao da adimpléncia da carteira;

e Proporcionar elevacao da renda e melhoria da qualidade de vida
dos agricultores familiares e de suas familias.

A atuacédo do Agroamigo no ano de 2015 abrangeu 202 agéncias,
atendendo a 1.990 municipios do Nordeste brasileiro e Norte de Minas
Gerais, contando com 942 Agentes de Crédito, todos eles funcionarios do
Instituto Nordeste Cidadania (INEC), parceiro na operacionalizacao do
Programa (Grafico 10).

Grafico 10 - Agroamigo — Unidades de atendimento — 2015

Estados Atendidos: 11

Unidades de Atendimento: 202
Municipios Atendidos: 1.990
Coordenadores: 210

_ > 09 Assistentes de Coordenacao: 292
36 '3
Agente de Microcrédito: 942

Funcionario do Banco: 54

Fonte: Ambiente de Microfinanga Rural e Agricultura Familiar.

A concessao de crédito orientado, de forma gradativa e sequencial,
possibilita a educacéao financeira e o fortalecimento econédmico do cliente.
Aliado a isto, foram simplificados os processos, objetivando promover
maior velocidade na aprovacao e liberacdo dos créditos, sem perder de
vista os riscos inerentes a concessao de um financiamento.
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No periodo em referéncia, o Agroamigo, considerados o Crescer e
o Mais, contratou aproximadamente 3,2 milhées de operacdes em toda a
area de atuacédo do Banco, correspondendo a um montante de pouco
mais de R$ 8,0 bilhdes (Graficos 11 e 12), com um percentual de 68,9%
dos financiamentos concedidos a empreendimentos localizados na regiao
semiarida®.

Grafico 11- Agroamigo — Quantidade de operacoes contratadas por ano
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Fonte: Ambiente de Microfinanga Rural e Agricultura Familiar.

Grafico 12 - Agroamigo — Valores contratados por ano (R$ Mil)
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Fonte: Ambiente de Microfinanga Rural e Agricultura Familiar.

Em dezembro de 2015, o Agroamigo (Crescer e Mais) detinha em
sua carteira 1.097.759 clientes ativos e aproximadamente R$ 3,4 bilhdes
aplicados (Graficos 13 e 14).

®Ambiente de Microfinancas e Agricultura Familiar.
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Grafico 13- Agroamigo — Numero de clientes ativos por ano.
2005 | 18.044

2006 149.428

2007

278.566

2008 346.543

2009 502.582

2010

652.642
2011 735.809

2012 758.561

2013 734266

2014 940.265

2015 1.097.759

Fonte: Ambiente de Microfinanga Rural e Agricultura Familiar.

Grafico 14- Agroamigo — Carteira ativa por ano (R$ Mil)
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Fonte: Ambiente de Microfinanga Rural e Agricultura Familiar.

Quanto a distribuicdo dos recursos por atividade econ6mica, a
carteira ativa na posicao de dezembro de 2015, apresenta a pecuaria com
83,0% das contrata¢des do Agroamigo, conforme Grafico 15.
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Grafico 15— Agroamigo — Distribuicédo por setor — 2015
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Fonte: Ambiente de Microfinanga Rural e Agricultura Familiar.

Esse fato pode ser explicado pela propria estrutura econémica da
Regido, bastante influenciada pela pecuéria, em particular a
bovinocultura. Quando se analisa 0 volume de recursos destinados a
pecuaria, verifica-se que 57,2% foram para bovinocultura, apesar do
estimulo a diversificagao da carteira. Outras atividades contempladas séao
a ovinocultura (10,9%), a suinocultura (10,4%), a avicultura (7,5%) e a
caprinocultura (6,9%) (Gréfico 16).

Grafico 16— Agroamigo — Distribuicao por atividade — Pecuaria — 2015
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Fonte: Ambiente de Microfinanga Rural e Agricultura Familiar.

Quanto aos valores financiados pelos clientes do Agroamigo
(Crescer e Mais), a estratégia é a concessdao de crédito gradual e
sequencial, destacando-se que, para o Agroamigo Crescer, o maior
percentual de operagdes situa-se entre os valores de R$ 3,1 mil e R$ 4,0
mil, que representa 61,1% das operacdes contratadas (Gréafico 17 e 18).
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Grafico 17- Agroamigo Crescer- Distribuicao por faixa de valor financiado- 2015
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Fonte: Ambiente de Microfinanga Rural e Agricultura Familiar.

Grafico 18 — Agroamigo Mais — Distribuicao por faixa de valor financiado —2015
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Fonte: Ambiente de Microfinanga Rural e Agricultura Familiar.
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No que tange ao prazo de financiamento, 70,4% das operagdes do
Agroamigo Crescer, possui prazo entre um e dois anos (Grafico 19).

Grafico 19- Agroamigo Crescer — Distribuicao por prazo médio
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Fonte: Ambiente de Microfinanga Rural e Agricultura Familiar.

Considerando o Agroamigo Mais, a faixa de prazo mais expressiva
situa-se entre oito e dez anos para reembolso (Grafico 20).

Grafico 20- Agroamigo Mais — Distribuicao por prazo médio — 2015
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Fonte: Ambiente de Microfinanga Rural e Agricultura Familiar.

Consiste em uma estratégia do Agroamigo a politica de insercao
econOmica das mulheres, estimulando o aumento da participacdo nos
financiamentos, inclusive, na exploracado de atividades nao agricolas no
meio rural. Dessa forma, na posicdo de dezembro/2015, 48,0% dos
clientes que possuiam operacbes eram do género feminino,
representando o quantitativo de mais de 572 mil operagdes ativas com
clientes mulheres.

Além disso, o Agroamigo promove 0 acesso do agricultor familiar a
conta-corrente, movimentada por meio de cartdo de débito, colaborando
para a inclusédo financeira e facilitando as negociacdes comerciais dos
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agricultores familiares. Na posicao de dezembro/2015, mais de 969 mil
clientes possuiam conta-corrente, 0 que representa 88,3% do total de
clientes ativos do Programa.

No ambito do Programa Brasil sem Miséria, lancado pelo Governo
Federal, o Banco do Nordeste tem atuado, por meio do Agroamigo,
proporcionando atendimento aos beneficidrios dos programas abaixo
citados e de acdes integradas com o0s mesmos, com O objetivo de
contribuir para assegurar possibilidades de inclusdo produtiva e social,
bem como se constituindo em uma oportunidade de crescimento e de
diminuicdo da dependéncia em relacdo aos programas sociais do
Governo:

e Programa Bolsa Familia, operacionalizado pelo MDS; e
e Programa de Fomento as Atividades Produtivas Rurais,
operacionalizado pelo MDA.

Nessa perspectiva, na posicao de dezembro de 2015, cerca de 575
mil clientes do Agroamigo eram também beneficiados pelo Programa
Bolsa Familia, o que representa 52,4% da carteira ativa de clientes.

As acoes realizadas em 2015 voltadas ao Agroamigo ensejaram a
divulgagdo do Programa, melhorias no atendimento aos clientes e
capacitacado da equipe, destacando-se:

e Elaboragcédo do Caderno Especial — Agroamigo 10 Anos, com o
registro da trajetéria do Programa no primeiro decénio de
atuacao;

e Lancamento de Selo personalizado pelos Correios, criado em
comemoracao aos 10 anos do Agroamigo;

e Realizacdo do Encontro de Coordenadores 2015, com 277
participantes, cujo objetivo consistiu em avaliar resultados,
desempenho e perspectivas do Programa, além de realizar o
planejamento estratégico, dentre outros temas;

e Realizagdo do Encontro de Monitores do Programa, com o
objetivo de apresentar as diretrizes da monitoracao, avaliar as
acles realizadas e orientar a equipe para 0s novos desafios;

e Realizagdo, pelo Instituto Nordeste Cidadania - INEC, de 18
cursos, por meio da Comunidade Virtual de Aprendizagem,
para colaboradores que operacionalizam o Agroamigo, com
1.134 participantes;

e Realizacdo do Forum de Gestdo do Agroamigo, com vistas a
promover a discussdo e a avaliacdo dos resultados
operacionais e financeiros do Programa, perante as metas
estabelecidas, e proporcionar a difusdo de praticas de sucesso
adotadas nas unidades, além de possibilitar a integracéo e o
alinhamento estratégico entre as equipes;

e Implantacdo de melhoria no Sistema Integrado de
Administracdo de Crédito (SIAC), a fim de aperfeicoar as
atividades de emissdo de parecer, em laudos de visitas de
vistoria;
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Realizagdo da 32 turma do curso Gestdo em Microfinanga
Rural, com o objetivo de aprimorar habilidades técnicas e
métodos de gerenciamento em microfinanga rural, alinhadas a
metodologia especifica do Agroamigo;

Participacdo no Seminario Green Microfinance: Uma Nova
Fronteira para os Servigos Financeiros Inclusivos, realizado em
Sao Paulo, pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV), com o
objetivo de discutir possibilidades e acbes para integrar as
iniciativas e estratégias ambientais na industria brasileira de
microfinangas;

Implantacao de melhorias nas planilhas Pronaf B — Parceiros e
Pronaf B — Agéncia, visando propiciar agilidade na elaboracao
das propostas do Agroamigo Crescer;

Implantacdo da Monitoracdo de Conformidade do Agroamigo
Mais, verificando previamente as operacdes das demais linhas
do Pronaf, exceto A, B e A/C, possibilitando o envio com maior
conformidade para as Centrais de Crédito, com isso, agilizando
0 processo de contratagao;

Realizacdo de 306 eventos, abordando as tematicas “O papel
da mulher na Agricultura Familiar” e “Novas Tecnologias e
Agricultura Familiar’, com o objetivo de divulgacdo do
Programa, prospecgcdo de negécios de crédito e de
renegociacdo de dividas, a fidelizacdo e capacitagdo dos
clientes, bem como o aprimoramento do relacionamento com
parceiros institucionais, que contaram com a participacdo de
mais de 16 mil clientes.

Destacamos ainda as ferramentas gerenciais abaixo, utilizadas para
monitoramente dos resultados e adocao de acgdes corretivas, buscando o
alcance das metas:

Acompanhamento diario da Contratacdo do Agroamigo Crescer
e Mais, por Geréncia e Unidade de Atendimento do Agroamigo;
Apuracado do Desempenho Mensal por Geréncia do Agroamigo
e por Unidade de Atendimento do Agroamigo;

Categorizacdo das Carteiras do Agroamigo, classificando-as
em “AA, A, B, C e D”, conforme indicadores de desempenho
definidos, dentre o0s quais destacamos: Contratacdo do
Agroamigo Crescer, Contratacdo do Agroamigo Mais,
Reembolso Efetivo, Renovacao Efetiva;

Acompanhamento mensal dos saldos contratados e néo
liberados, com vistas ao desembolso tempestivo dos recursos
financiados, dentre outras;

Divulgacéao diaria, para as Geréncias Estaduais, das operacoes
liberadas pelas Centrais de Crédito para contratagao.
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Por fim, enfatizamos as melhorias de processo e automatizacoes,
realizadas nas rotinas de contratacdo, as quais impactaram positivamente
no cumprimento das metas estabelecidas.

3.1.2 — Setor Agroindustrial

No decorrer do ano de 2015, o Setor Agroindustrial aplicou R$
125,4 milhdes, o que representou 1,1% do volume contratado pelo FNE
no periodo (Tabela 11). Considerando o volume de recursos contratados
pelo Setor no exercicio de 2014, observa-se recuperacdo dos
financiamentos para o Setor Agroindustrial incremento nominal de 171,6%
entre os dois periodos.

Dentre as atividades agroindustriais financiadas, duas delas
(abate e preparacao de carne, aves e pescado, além de processamento e
beneficiamento de cana-de-acucar), foram responsaveis por 64,0% das
contratagdes no setor, absorvendo cerca de R$ 80,1 milhdes (Tabela 11).
Ressalte-se a caréncia regional em abatedouros na Regidao, conforme
demonstrado por Vidal e Gongalves (2010) e Santos et al (2012), dai a
importancia das contratagées nessa atividade.
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Tabela 11— FNE — Contratacoes'”’ no Setor Agroindustrial — Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

Atividades Valor % Setor % FNE

Abate e prepar.prod.carne, aves e pescado 36.448 29,2 0,3
Avicultura 45 - -
Bubalinocultura (Bufalo) 285 0,2 -
Fruticultura 5.121 4,1 -
Ind. de transformacao 1.286 1,0 -
Ind. prod. alimenticios 5.611 4,5 -
Laticinios 4.658 3,7 -
Moagem e beneficiamento 6.810 5,4 0,2
Olericultura 42 - -
Proces. benef. cana de agulcar 43.651 34,8 0,4
Proces. benef. castanha de caju 2.127 1,7 -
Proces. benef. frutas e hortalicas 6.714 5,4 0,1
Proces. benef. mel de abelha 265 0,2 -
Proces. benef. éleos e gorduras vegetais e animal 5.386 4,3 -
Producao de ovos 134 0,1 -
Raizes e tubérculos 27 - -
Outras atividades 6.790 5,4 0,1
Total 125.400 100,0 1,1

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagbes de Crédito.
Nota: (1) Por “Contratagbes” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

Na regido do semiarido nordestino, o Setor Agroindustrial contratou
o montante de R$ 28,2 milhdes, representando 22,5% das contratacoes
realizadas por esse segmento e 0,7% do total contratado na regiao
semiarida (Tabela 1.A). A despeito da participacdo do Setor na regiao
semiarida haver decrescido, passando de 56,7%, em 2014, para 22,5%
no ano de 2015, o volume nominal de recursos destinados no presente
exercicio foi 7,9% superior.

Os contratos realizados com recursos do FNE no Setor
Agroindustrial beneficiaram todos os estados da area de atuacédo do BNB,
num total de 520 municipios, que representam 26,1% dos municipios da
area de atuacdo do Fundo (Tabela 36). O estado de Alagoas foi
responsavel pela maior parte do volume de recursos contratados, com
cerca de R$ 26,4 milhdes, ou 21,1% do total de recursos destinados ao
setor, seguido pelo estado de Pernambuco, R$ 25,1 milhdes (20,0%) e
Espirito Santo R$ 22,4 milhdes (17,9%), no ano de 2015 (Tabela 12).
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Tabela 12 - FNE - Setor Agroindustrial — Contratacdes'" estaduais — Exercicio de
2015

Valores em R$ mil

Estado %
Alagoas 26.442 21,1
Bahia 16.243 13,0
Ceard 9.529 7,5
Espirito Santo 22.438 17,9
Maranhao 3.221 2,6
Minas Gerais 2.365 1,9
Paraiba 3.225 2,6
Pernambuco 25.127 20,0
Piaui 8.741 7,0
Rio Grande do Norte 6.198 4,9

Sergipe 1.871 1,5
Total 125.400 100,0
Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Nota: (1) Por "Contratagbes" entenda-se a realizagdo de operagdes, incluindo
parcelas desembolsadas e a desembolsar.

Destaque-se a importancia da Agroindlstria para agregacao de
valor aos produtos primarios regionais. Como foi observado, o Setor Rural
continua preponderante no volume financiado pelo FNE (47,9%),
constituindo potencial oferta para a Agroindustria. Permanece, entao, a
necessidade de adocao de politicas especificas para esse Setor.

3.1.3 — Setor Industrial

No periodo referente ao ano de 2015, o FNE Setor Industrial
contratou R$ 1,5 bilhdo, correspondendo a 12,9% das contratagdes totais
do FNE no periodo (Tabela 3), apresentando decréscimo de
aproximadamente 60,0% no volume de contratagdes, em relagdo ao
exercicio de 2014, possivelmente afetado pela conjuntura econdémica
enfrentada pelo Pais, com desaceleracao do setor e retragdo no indice de
confianga do empresario industrial, conforme apresentado.

Nesse cenario, destacaram-se as contratacbes com bens de
consumo nao duraveis, que totalizaram R$ 755,5 milhdes, representando
51,0% das contratagdes do setor e 6,6% do total contratado no ambito do
FNE. Nesse grupo, as atividades da industria alimenticia consumiram
22,5% desses recursos, conforme Tabela 13.
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Tabela 13- FNE — Contratacoes'” no Setor Industrial — Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

% %

Atividades Valor Setor FNE

BENS DE CONSUMO NAO DURAVEIS 755.490 51,0 6,6
Calgados 71.362 48 0,6
Produtos alimenticios 332.425 22,5 3,0
Téxteis 23.509 16 0,2
Gréfica 45177 3,1 0,4
Celulose e papel 7.730 0,5 0,1
Bebidas 97.755 6,6 09
Eletro-eletronica 15.431 1,0 0,1
Vestuarios e acessorios 56.570 38 05
Ind.prod.farmaceuticos e defensivos agricolas 20.814 1,4 0,2
Ind. de moagem e beneficiamento 27.591 1,9 0,2
Proces.benef.castanha de caju 12.173 0,8 0,1
Ind.prod.limpez, perfurmaria, cosmeticos 25.813 1,7 0,2
Industria de gelo 4.218 0,3 0,0
Outras atividades 14.922 1,0 0,1

BENS DE CONSUMO INTERMEDIARIO 452.095 30,5 3,9
Produtos quimicos 47.108 32 04
Produtos plasticos 56.670 3,8 0,5
Tintas, vernizes e esmaltes 2.392 0,2 0,0
Minerais ndo metalicos (inclui extr. min. ndo metal.) 234.011 15,7 1,9
Metal-mecénica 34.169 23 03
Madeira, exceto mobiliario 19.795 1,3 0,2
Extragao de minerais metdlicos 1.027 0,1 0,0
Extragao de carvao, petréleo e gas 36 - -
Produtos de borracha 1.797 0,1 0,0
Resinas e elastromeros 30.336 2,1 0,3
Industria de transformagéao 17.946 1,2 0,2
Outras atividades 6.808 0,5 0,1

BENS DE CAPITAL E DE CONSUMO DURAVEIS 274.484 18,5 24
Mobiliario 33.164 22 03
Edificios e obras de eng. civil 7.108 0,5 0,1
Ind. adesivos, selantes, explosivos, catalizadores 1.911 0,1 0,0
Ind. transportes 101.612 6,9 09
Ind.combust.nucleares, refino petroleo e alcool 7.497 0,5 0,1
Reparacgéo e conservacao 2.966 0,2 0,0
Outros 120.226 8,1 1,0

1.482.069

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagbes de Crédito.

Nota: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo
parcelasdesembolsadas e a desembolsar.
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O segmento de bens de consumo intermediario obteve participacao
de 30,5% no total contratado no Setor Industrial, o que representou um
volume de recursos de R$ 452,1 milhdes, em 2015, ou seja, 3,9% das
contratagbes efetivadas no FNE. A atividade de maior destaque nesse
segmento esta relacionada a Industria de Minerais nao Metdlicos (R$
234,0 milhdes), conforme Tabela 13.

No que se refere as contratacdes no segmento de bens de capital e
de consumo duraveis, registram-se contratagcdes no valor de R$ 274,5
milhdes, o que corresponde a 18,5% do total contratado no Setor
Industrial e 2,4% dos valores contratados no ambito do FNE (Tabela 13).
A despeito da queda verificada no volume de recursos destinado ao Setor
Industrial, em relacdo ao exercicio anterior, este segmento absorveu
14,1% a mais, em 2015.

A regiao semiarida foi beneficiada com R$ 485,1 milhdes dos
recursos do FNE Setor Industrial, correspondendo a 32,7% das
contratacoes desse Setor. Registre-se, ainda, que, do total de recursos
destinados ao semiarido, o FNE Setor Industrial contribuiu com 11,9%, ou
seja, 1,5 p.p. a mais que em 2014 (Tabela 1.A).

O FNE Setor Industrial atendeu a todos os estados da area de
atuacao do Banco, beneficiando 537 municipios no ano de 2015, o que
representa 27,0% dos municipios da area de atuacdo do FNE (Tabela
36). Os estados do Ceara, Pernambuco, Minas Gerais e Bahia,
receberam a maior parcela dos recursos e, juntos, foram responsaveis por
72,9% das contratagdes do FNE - Setor Industrial (Tabela 14).

Tabela 14 - FNE - Setor Industrial - Contratacoes " estaduais - Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

Estado Valor %
Alagoas 32.689 2,2
Bahia 216.155 14,6
Ceara 352.025 23,7
Espirito Santo 33.542 2,3
Maranhao 33.011 2,2
Minas Gerais 243.399 16,4
Paraiba 141.836 9,6
Pernambuco 269.622 18,2
Piaui 42.363 2,9
Rio Grande do Norte 54.639 3,7
Sergipe 62.788 4,2

1.482.069

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Nota: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo
parcelas desembolsadas e a desembolsar.
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3.1.4 — Setor Turismo

Foi contratado pelo Setor Turismo, no periodo em analise, o
montante de R$ 525,9 milhdes, representando 4,6% das contratagdes
totais do FNE no periodo. Ressalte-se que o total contratado nesse
segmento cresceu 7,7% em relagdo ao ano anterior (Tabela 3).

As atividades relacionadas a hospedagem cresceram
substancialmente em relacéo entre 2014 e 2015, absorvendo 65,0% dos
recursos desse Setor (R$ 341,9 milhdes), contra R$ 173,7 milhdes
(35,6%) relativamente ao ano de 2014 (Tabela 15).

Tabela 15 — FNE — Contratacées "’ no Setor Turismo — Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

Atividades Valor % Setor % FNE

TURISMO 525.861 100,0 4,6
Hospedagem 341.915 65,0 3,0
Transportes 27.168 5,2 0,2
Alimentacao 22.782 4,3 0,2
Entreterimento 17.864 3,4 0,2
Imobiliarias e alugueis 114.075 21,7 1,0
Outras atividades 2.057 0,4 -
Total 525.861 100,0 4,6

Nota: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizacdo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

A regiao semiarida foi beneficiada com cerca de R$ 44,0 milhées
dos recursos do FNE - Setor Turismo em 2015, correspondendo a 8,4%
das contratacdes desse Setor (Tabela 1.A).

O FNE - Setor Turismo atendeu aos onze estados da area de
atuacdo do Banco, beneficiando 173 municipios em 2015, o que
representa 8,7% dos municipios da area de atuacao do FNE (Tabela 36).
O estado da Bahia recebeu a maior parcela dos recursos (31,9%) que,
somados ao Rio Grande do Norte, Alagoas e Ceara, foram responsaveis
por 84,4% das contratacées do FNE no Setor (Tabela 16).
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Tabela 16— FNE — Setor Turismo — Contratacoes'” estaduais — Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

Estado Valor %
Alagoas 85.800 16,3
Bahia 167.906 31,9
Ceara 69.988 13,3
Espirito Santo 2.611 0,5
Maranhao 4.056 0,8
Minas Gerais 661 0,1
Paraiba 8.162 1,6
Pernambuco 53.719 10,2
Piaui 10.499 2,0
Rio Grande do Norte 120.568 22,9

S

1.891 0,4
525.861 100,0

ergipe

Total

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Nota: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo
parcelas desembolsadas e a desembolsar.

3.1.5— Setor Comércio e Servicos

O FNE - Setor Comércio e Servicos contratou, no ano de 2015,
cerca de R$ 3,4 bilhdes, representando 29,2% do total do FNE (Tabela 3).
Em relacdo ao numero de operagdes, observou-se, no periodo em
referéncia, a contratacdo de 24.399 operacdes (Tabela 3). A grande
demanda por recursos nesse segmento estd relacionada com a
importancia do Setor para a economia do Nordeste, tanto no que se refere
a geracao de empregos quanto no que diz respeito ao valor adicionado a
producéo.

No segmento de Comércio, que contratou 62,7% (R$ 2,1 bilhdes)
do Setor, observou-se incremento de 10,8% no volume de contratacoes,
em relacdo ao exercicio de 2014. Merece registrar que ao comeércio
varejista foi destinado 80,0% do montante do referido segmento (Tabela
17).
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Tabela 17-FNE-Contratacoes!” por atividade no Setor Com. Servicos—Exercicio de

2015

Valores em R$ mil

Atividade Valor % Setor % FNE

COMERCIO 2.106.774 62,7 18,3
Comeércio varejista 1.684.849 50,1 14,6
Comércio atacadista 325.564 9,7 2,8
Alimentacao 66.065 2,0 0,6
Intermediarios do comércio 5.842 0,2 0,1
Outros 24.454 0,7 0,2
SERVICOS 1.256.407 37,3 10,9
Assessoria, consultoria e treinamento 10.873 0,3 0,1
Imobilidrias e aluguéis 300.069 8,9 2.5
Saude 173.316 5,2 1,5
Serv. auxiliar a industria 25 - -
Telecomunicagdes 17.212 0,5 0,2
Educagao 118.304 3,5 1,0
Transporte rodoviario 91.583 2,7 0,8
Reparacéo e conservagao 23.218 0,7 0,2
Servigos Pessoais 22.381 0,7 0,2
Edificios e obras de eng.civil 88.659 2,6 0,8
Entretenimento e lazer 48.992 1,5 0,4
Informatica 6.636 0,2 0,1
Aluguel méag. e equipamento 55.364 1,6 0,5
Ativ. aux. transportes 141.983 4,2 1,2
Serv. aux. adm.empresas 34.301 1,0 0,3
Serv. aux. de construgédo 5.258 0,2 0,1
Serv. aux. agropec. extrativismo e silvicultura 4.885 0,1 0,0
Alimentacao 19.311 0,6 0,2

Outros 94.037 2,8 0,8

Total 3.363.181 100,0 29,2

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagbes de Crédito.

Nota: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realizacdo de operagbes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

Na distribuicdo dos recursos por regido climatica, o semiarido foi
beneficiado com R$ 1,2 bilhdo dos recursos do FNE Setor Comércio e
Servicos no ano de 2015, correspondendo a 37,0% dos valores
contratados pelo Setor (Tabela 1.A).

Vale ressaltar que na area de abrangéncia do Banco, as capitais
dos estados sdo as maiores demandantes de recursos deste Setor, e
estdo situadas fora do semiarido, podendo justificar a diferenga percentual
entre as duas regides.
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Em relacdo a distribuicdo espacial, o FNE Setor Comércio e
Servicos esteve presente em todos os estados pertencentes a area de
atuacdo do Banco. As unidades federativas que obtiveram maior volume
de contratagdes foram: Bahia (R$ 888,6 milhdes), Ceara (549,6 milhdes),
Pernambuco (R$ 430,3 milhdes) e Maranhao (R$ 341,2 milhdes), as quais
absorveram 65,7% dos recursos destinados ao Setor (Tabela 18).

Tabela 18- FNE — Contratacoes!” por Estado nos Setores Comércio e Servigcos —
Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

Estado Quantidade Valor %
Alagoas 733 3,0 125.785 3,7
Bahia 4.724 19,4 888.622 26,4
Ceara 4.516 18,5 549.583 16,3
Espirito Santo 346 1,4 40.518 1,2
Maranhao 1.946 8,0 341.223 10,2
Minas Gerais 1.401 5,7 141.115 4,2
Paraiba 2.013 8,3 211.213 6,3
Pernambuco 3.405 14,0 430.325 12,8
Piaui 1.465 6,0 288.516 8,6
Rio Grande do Norte 2.506 10,3 221.643 6,6
Sergipe 1.344 5,5 124.638 3,7

3.363.181

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

Conforme visto na Tabela 36, o FNE - Setor Comércio e Servicos,
esteve presente em 1.686 municipios, representando 84,7% dos
municipios da area de atuacao do FNE. Em 2014 havia alcancado 73,7%
destes municipios.

3.1.6— Setor Infraestrutura

O Setor Infraestrutura, através do FNE, contratou cerca de R$
488,6 milhdes no ano de 2015, o que correspondeu a 4,3% do total
contratado pelo FNE no mesmo periodo (Tabela 3). Embora esse valor
represente soma superior ao dobro do volume de recursos alocados para
esse Setor em 2014, o indicador percentual reflete claramente a
implementacgéo, pelo Banco do Nordeste, de diretriz do Governo Federal
no sentido de destinar os recursos do FNE aos empreendimentos de
menor porte. Ressalte-se que, em geral, os financiamentos para
infraestrutura requerem expressivo volume de recursos e sdo realizados
por empreendedores de grande porte.
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Em 2015, das trés atividades que obtiveram recursos, conforme
Tabela 19, aquelas vinculadas as Telecomunicagdes absorveram 75,8%
do total de recursos do FNE destinados ao Setor.

Tabela 19— FNE -Contratacées ") por atividade no Setor de Infraestrutura —
Exercicio de 2015
Valores em R$ Mil

Atividade Valor % Setor % FNE

Telecomunicagdes

370.615 75,8 3,3
Ativs. aux. transportes 44.810 9.2 0.4
Prod. e distrib..eletricidade, gas e agua 73.212 15,0 0.6

Total 488.637  100,0 43

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito
Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo
parcelas desembolsadas e a desembolsar.

Do montante contratado neste Setor 82,3% foi destinado a regiao
fora do semiarido. Contudo, os efeitos de contratacbes dessa natureza
transbordam e podem afetar positivamente todo o tecido econdémico e
social da Regiéo.

Os estados Ceara (75,8%), Pernambuco (15,0%) e Bahia (9,2%)
concentraram os recursos do Setor em 2015, conforme a Tabela 20.

Tabela 20— FNE - Contratacoes " por Estado no Setor de Infraestrutura — Exercicio
de 2015
Valores em R$ mil

Estado Valor %

Bahia 44.810 9,2
Ceara 370.615 75,8
Pernambuco 73.212 15,0
Total 488.637 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagbes de Crédito.

Nota: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

3.2 — Valores programados e valores realizados

No exercicio de 2015, foram contratados aproximadamente R$
11,5 bilhdes no ambito do FNE, o que corresponde a 89,1% do montante
de recursos projetados para este exercicio (Tabela 21), da ordem de R$
12,9 bilhdes.
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Observa-se que dois estados ultrapassaram os valores
programados para contratacdo em 2015, quais sejam: Bahia (113,5%) e
Minas Gerais (113,0%). A atividade que apresentou o maior volume de
recursos financiados na Bahia foi o cultivo de graos, principalmente o da
soja. Relativamente ao estado de Minas Gerais, a Industria de Produgao
de Alimentos concentrou 28,9% dos recursos contratados no Estado, no
periodo de 2015.

Os demais estados néo atingiram os valores programados para
contratacdes nesse exercicio. Os estados do Espirito Santo, de
Pernambuco e de Sergipe apresentaram a menor relacdo valor
contratado/valor programado, e o estado do Espirito Santo apresentou a
menor propor¢do, 0 equivalente a 47,4%. Em média, estes estados
contrataram 59,0% dos valores programados para 0s mesmos, enquanto
0os demais, excetuando-se os estados da Bahia e de Minas Gerais,
apresentaram volumes médios contratados de 84,0% dos valores
programados.

Tabela 21— FNE - Valores programados e realizados por estado — Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

Programacio Contratacoes " A
UF (A) ((Z)) B/A
Alagoas 585.000 430.740 73,6
Bahia 2.830.000 3.211.568 113,5
Ceara 1.960.000 1.795.346 91,6
Espirito Santo 320.000 151.772 47,4
Maranhao 1.260.000 1.218.330 96,7
Minas Gerais 705.000 796.851 113,0
Paraiba 790.000 631.454 79,9
Pernambuco 1.860.000 1.229.930 66,1
Piaui 1.145.000 1.061.452 92,7
Rio Grande do Norte 860.000 595.658 69,3

Sergipe 585.000 372.126 63,6

12.900.000 11.495.227
Fontes: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito e BNB — Ambiente de
Coordenagao Executiva Institucional.

Nota: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

Ressalta-se que os esforcos empreendidos pelas unidades
operadoras do BNB foram efetivos no sentido de estimular a demanda por
investimentos nos varios setores produtivos, em consonancia com as
politicas e programas dos governos estaduais e municipais, bem como
com a PNDR.
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A programagéo elaborada para o exercicio de 2015 foi revista.
Reduziu-se a previsdo de alocacao de recursos em R$ 400,0 milhdes (de
R$ 13,3 bilhdes para R$ 12,9 bilhdes), e realocaram-se recursos para 0s
setores Rural e de Infraestrutura. O Setor de Infraestrutura foi o mais
impactado, alterando-se a meta de R$ 155,0 milhdes para R$ 415,0
milhdes.

Houve um aumento de R$ 65,0 milhdes na projecdo de
financiamento por mesorregido (PNDR). E a meta de contratacdes na
regido do semiarido foi reduzida em R$ 400,0 milhdes.

A reducao da meta para o semiarido, de R$ 3,6 bilhdes para R$ 3,2
bilhdes, justifica-se pela reducdo da atividade econémica observada, de
maneira geral, na economia brasileira, agravada no Nordeste devido ao
longo periodo de estiagem que vem assolando a regido semiarida, nos
ultimos cinco anos. Além disso, as taxas de juros dos Programas do FNE
para o semiarido, em 2013, deixaram de apresentar um diferencial de
atratividade, relativamente as é&reas fora do semiarido, tornando a
alocacao de recursos para aquela regiao climatica ainda mais dificil.

Nos setores Rural e de Infraestrutura as contratacdes atingiram
mais de 100,0% da respectiva meta para o mesmo exercicio. Nos demais
setores as contratagées nao atingiram a meta programada (Tabela 22).
Os valores contratados nos demais setores, excetuando-se 0s setores
Rural e de Infraestrutura, atingiram 73,8% dos valores projetados.

Tabela 22 — FNE - Valores programados e realizados por Setor — Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

UE Programacio Contratacoes'" A
(A) ) B/A
Rural 5.035.000 5.510.079 109,4
Agroindustrial 200.000 125.400 62,7
Industrial 2.765.000 1.482.069 53,6
Turismo 615.000 525.861 85,5
Infraestrutura 415.000 488.637 117,7
Comercial e servigos 3.870.000 3.363.181 86,9
Total 12.900.000 11.495.227 89,1

Fontes: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito e BNB — Ambiente de
Coordenagéo Executiva Institucional.

Nota: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagao de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

No ambito das contratacdes por regidao climatica (dentro e fora do
semiarido), foram programados para aplicacdo, na regido semiarida
50,0% dos ingressos no exercicio, no montante de R$ 3,2 bilhdes. Nesse
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exercicio de 2015, foram aplicados R$ 4,1 bilhdes, ultrapassando a meta
programada em 27,4%. (Tabelas 3 e 23).

Tabela 23 — Percentual de contrataces'”’ no semiarido em relacio a meta
programada — Exercicio de 2015

Valores em R$ mil
Contratacoes /
Valor minimo de
aplicacao
programado

Valor minimo de

Contratacoes aplicacao
programado"

Semiarido 4.072.675 3.197.391 127,4%
Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas

desembolsadas e a desembolsar; (2) Minimo de 50% dos ingressos de recursos transferidos
pela STN.

No que se refere as mesorregides definidas pelo MI, atendendo as
prioridades estabelecidas pela PNDR, os valores contratados
ultrapassaram a programacao para o exercicio de 2015 em 18,5% (Tabela
24).

Todas as sete mesorregibes da PNDR atingiram a meta
programada para as contratacées, e a relacao realizado/programado esta
entre 103,7% e 131,5% (Tabela 24).

Na mesorregidao da Chapada das Mangabeiras, 77,1% dos
recursos foram contratados nas atividades de cultivo de graos,
predominantemente soja e milho, que totalizam 518,5 milhdes’. Outras
atividades notadamente financiadas, nessa mesorregiao, foram a cultura
do algodéo e a bovinocultura.

A mesorregido do Vale do Jequitinhonha/Mucuri apresentou
aplicagcées de R$ 356,7 milhdes® predominantemente nas atividades de
bovinocultura, de bebidas, com a cultura do café; e do comércio varejista.

Na mesorregido da Chapada do Araripe, os maiores volumes de
contratagbes foram realizados nas atividades de bovinocultura, comércio
varejista® e ovinocultura. Na Mesorregido do Xingd, os maiores volumes
contratados foram nas atividades de bovinocultura; cultivo de gréos,
predominantemente o milho; e comércio varejista'.

" Base do Ativo do BNB.
8 Base do Ativo do BNB.
° Base do Ativo do BNB.
10 Base do Ativo do BNB.
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Na mesorregidao de Bico do Papagaio, o montante financiado em
bovinocultura, comércio varejista e cultivo de graos, representam 81,4%
do total contratado nessa mesorregido, no exercicio de 2015'".

A mesorregido do Seridé absorveu R$ 114,1 milhdes'? e, 57,3%
dos financiamentos estdo relacionados as atividades de bovinocultura,
comércio varejista.

Por fim, na mesorregido de Aguas Emendadas, aproximadamente
R$ 28,6 milhdes™ o que equivale a 63,4% do total dos recursos
aportados, estao relacionados as atividades de bovinocultura e cultivo de
graos, principalmente soja.

Tabela 24 — FNE — Projetos contratados'” nas mesorregioes PNDR - Exercicio de

2015
Valores em R$ mil
Programado Realizado %
Mesorregioes (A) ((5)) (B/A)

Aguas Emendadas 35.000 45.176 129,1
Bico do Papagaio 120.000 157.804 131,5
Chapada das Mangabeiras 600.000 677.694 112,9
Chapada do Araripe 290.000 380.300 131,1
Seridd 110.000 114.071 103,7
Vale do Jequitinhonha/Mucuri 310.000 356.737 115,1
Xingd 260.000 312.057 120,0

1.725.000 2.043.839

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por “Contratacdes” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

Para os municipios das tipologias de renda da PNDR consideradas
prioritarias, foram programados, nesse exercicio de 2015, cerca de R$ 9,0
bilhdes. Ao final do exercicio, foram contratados nesses municipios
aproximadamente R$ 9,1 bilhdes, ultrapassando a meta em 1,4% (Tabela
25).

' Base do Ativo do BNB.
12 Base do Ativo do BNB.
3Base do Ativo do BNB.
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Tabela 25 — FNE — Valores programados e realizados por tipo de municipio —
Exercicio de 2014

Valores em R$ mil

Tipologia Programacao Contratacoes(1)
(A) (=)
Alta renda 3.870.000 2.341.400 60,5
Tipologias prioritarias (baixa
renda, estagnada, dindmica) 9.030.000 9.153.827 101,4

Total 12.900.000 11.495.227

Fonte: BNB — Ambiente de Politicas de Desenvolvimento.
Nota: (1) Por “Contratagdes” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

3.3 — Impactos redistributivos das aplicacoes do FNE

3.3.1 — Contratacoes por estado

O BNB contratou em 2015, com recursos do FNE, em todos os
estados da sua area de atuagdo, merecendo destaque a Bahia (R$ 3,2
bilhdes), o Ceara (R$ 1,8 bilhdo) e Pernambuco (R$ 1,2 bilhdo), que
juntos representaram 54,3% dos recursos no periodo (Tabela 26).

Tabela 26 — FNE — Contratacoes e demanda de recursos por estado — Exercicio de
2015

Valores em R$ mil

Propostas em Demanda

Estado Contratacdes'” % Carteira® Total
Alagoas 430.740 3,8 59.817 490.557 38
Bahia 3.211.568 27,9 322.466 3.534.034 27,4
Ceara 1.795.346 15,6 356.651 2.151.997 16,7
Espirito Santo 151.772 1,3 102.796 254.568 2,0
Maranh&o 1.218.330 10,6 54.718 1.273.048 9,9
Minas Gerais 796.851 6,9 57.142 853.993 6.6
Paraiba 631.454 5,5 68.558 700.012 5,4
Pernambuco 1.229.930 10,7 276.868 1.506.798 11,7
Piaui 1.061.452 9,2 38.840 1.100.292 8,5
Rio Grande do Norte 595.658 5,2 16.998 612.656 4,8
Sergipe 372.126 3,2 36.989 409.115 3,2

11.495.227 1.391.843 12.887.070

Fontes: BNB — Ambiente de Controle de Operagcdes de Crédito e BNB - Ambiente de Coordenacgéo
Executiva Institucional.

Notas: (1) Por "Contrata¢des" entende-se a realizagao de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas
e a desembolsar. (2) Valor do estoque das propostas em carteira ao final do periodo.

As propostas em carteira totalizaram R$ 1,4 bilhdo no final do
exercicio de 2015, volume nominal 34,4% inferior ao registrado no ano
anterior. Assim, a demanda total de recursos pelos estados no exercicio
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de 2015 (R$ 12,9 bilhdes) apresentou-se 17,3% inferior a demanda total
do exercicio de 2014 (R$ 15,6 bilhdes). A queda nos indices de confianga
do empresario (industria, comércio e servicos) e do consumidor,
associada a retracdo econOmica discutidas no capitulo “Politicas
Regionais e o Desempenho da Economia do Nordeste” podem explicar
em parte esse quadro.

Com relacao aos percentuais de participacao dos estados no total
das contratacdes do FNE, no exercicio de 2015, verifica-se que apenas 0s
estados de Alagoas e Sergipe nao atingiram o piso de 4,5% do total de
contratacées do Fundo. Vale destacar que o estado do Espirito Santo que
apresenta 1,3% das contratacbes realizadas em 2015, nao esta
compreendido no limite minimo estabelecido. No que se refere ao limite
superior, observa-se que, a exemplo de anos anteriores, nenhum estado
obteve volume de contratacdes acima a 30,0%, conforme recomendacdes
internas do BNB (Tabela 26).

Considerando-se o periodo acumulado de 1989 a 2015, todos os
estados atingiram o piso de 4,5%, com excecao do estado do Espirito
Santo (1,2%), cuja regiao Norte, composta por 28 municipios de um total
de 78 do Estado, foi integrada a area de atuacdo do Banco do Nordeste
no ano de 1999, iniciando-se, a partir desse ano, o atendimento pelo FNE,
com dez anos de defasagem em relacao aos demais estados da area de
atuacao do Banco. Contudo, conforme abordado no paragrafo anterior,
essa unidade da federacdo esta excluida do atendimento a esse limite
minimo de contratacdes (Tabela 27).

No acumulado, os estados que mais receberam recursos do FNE
foram Bahia (R$ 45,4 bilhdes), Ceara (R$ 27,8 bilhdes), Pernambuco (R$
24,8 bilhdes) e Maranhdo (R$ 19,2 bilhdes) que, em conjunto, foram
responsaveis por aproximadamente 64,9% do total dos valores
contratados. A distribuicdo de recursos por estado esta diretamente
relacionada as bases econémicas dos mesmos que tendem a crescer e
tornar cada vez mais equitativa essa distribuicdo de recursos, na area de
atuacéo do FNE (Tabela 27).
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Tabela 27— FNE — Contratacoes!” acumuladas por estado — Periodo: 1989 a 2015

Valores em R$ mil

Estado Valor @ A
Alagoas 8.555.875 4,7
Bahia 45.384.171 251
Ceara 27.797.874 154
Espirito Santo 2.102.314 1,2
Maranhao 19.153.660 10,6
Minas Gerais 9.037.399 5,0
Paraiba 9.912.798 55
Pernambuco 24.828.827 13,8
Piaui 13.198.084 7,3
Rio Grande do Norte 11.676.718 6,5

Sergipe 8.756.700 4,9
Total 180.404.420 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controladoria.

Notas:(1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagdo de operagbes no periodo, incluindo
parcelas desembolsadas e a desembolsar. Inclusive operagdes ao amparo de Repasses do
FNE ao BNB com base no Art. 92 A da Lei n® 7.827/89. (2) Exercicios de 1989 a 1990 -
valores atualizados pelo BTN até 31.12.1990 e, em seguida, pelo IGP-DI, até 31.12.1995.
Exercicio de 1991 - valores atualizados pelo US$ (comercial venda) até 31.12.1991.
Exercicios de 1992 em diante - valores atualizados pelo IGP-DI.

O numero de beneficiarios do FNE totalizou 1,46 milhdo no
exercicio de 2015. O estado com o maior nimero de beneficiarios foi a
Bahia (318,8 mil), seguido do Ceara (199,8 mil), Pernambuco (158,0 mil) e
Piaui (147,0 mil) (Tabela 28).

Tabela 28 — FNE — Contratacdes'" em relagdo ao numero de beneficiarios —
Exercicio de 2015

Contratacées N2. de Distribuicao do Crédito
(R$ mil) Beneficiarios
R$/Benef. Ordem
Alagoas 430.740 78.906 5.458,90 10
Bahia 3.211.568 318.849 10.072,38 2
Ceara 1.795.346 199.800 8.985,72 3
Espirito Santo 151.772 2.065 73.497,34 1
Maranhao 1.218.330 144.704 8.419,46 4
Minas Gerais 796.851 144.290 5.522,57 9
Paraiba 631.454 131.595 4.798,46 11
Pernambuco 1.229.930 157.957 7.786,49 5
Piaui 1.061.452 146.991 7.221,20 6
Rio Grande do Norte 595.658 81.544 7.304,74 7
Sergipe 372.126 55.701 6.680,78 8

Total 11.495.227 1.462.402

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.
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Com relacdo a distribuicao de crédito, o valor médio contratado por
beneficiario no exercicio de 2015 foi de R$ 7.860,51, 21,2% inferior
aquele do exercicio de 2014 (R$ 9.978,98). A maior relagdo crédito por
beneficiario foi observada no estado do Espirito Santo (R$ 73.497,34)
cujo valor apresenta-se distante das trés maiores relacdes
contratacao/beneficiario apresentadas pelos estados da Bahia, Ceara e
Maranhao, conforme a Tabela 28.

Considerando-se toda a area de atuacao do FNE, a relacéo valor
contratado por residente foi de R$ 190,30 por habitante,
aproximadamente 15,1% inferior aos R$ 224,19 por habitante registrado
em 2014. O estado do Piaui apresentou a relacdo mais elevada,
equivalente a R$ 331,29/habitante, seguido pelos estados de Minas
Gerais (R$ 273,45/habitante), Bahia (R$ 211,23/habitante) e Ceara (R$
201,62/habitante) (Tabela 29).

Tabela 29 — FNE — Contratacoes "' em relacéo a populagio residente — Exercicio de
2015

Valor
Contratado/Populacao

)

Estado Con:;{a;aﬁﬁ;a s F(’;FI’IU I:z%ar)o R$/Hab. Ordem
Alagoas 430.740 3.341 128,93 11
Bahia 3.211.568 15.204 211,23 3
Ceara 1.795.346 8.904 201,62 4
Espirito Santo 151.772 932 162,92 8
Maranhao 1.218.330 6.904 176,46 5
Minas Gerais 796.851 2.914 273,45 2
Paraiba 631.454 3.972 158,97 9
Pernambuco 1.229.930 9.345 131,61 10
Piaui 1.061.452 3.204 331,29 1
Rio Grande do Norte 595.658 3.442 173,05 6
Sergipe 372.126 2.243 165,91 7

Total 11.495.227 60.405 190,30

Fontes: 1 - BNB/Ambiente de Controle de Operagbes de Crédito; 2 - IBGE/Estimativas
populacionais para os municipios brasileiros em 01.07.2015.

Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagdo de operagbes no periodo, incluindo
parcelas desembolsadas e a desembolsar.

Tendo em vista avaliar o grau de importancia do FNE para as
economias estaduais, a Tabela 30 apresenta a comparagdo entre as
riquezas geradas por cada unidade federativa e o valor contratado com
recursos do FNE.

No setor primario,b o FNE - Setor Rural representou
aproximadamente 10,9% do PIB desse Setor, gerado nos estados da area
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de atuacdo do FNE. Os estados em que o Fundo obteve maior relevancia,
em relacdo ao desempenho do setor primario foram Piaui, Paraiba e
Bahia, em torno de 34,9%, 12,6% e 12,4%, respectivamente. No restante
dos estados, exceto no Espirito Santo e Alagoas, a relacdo contratacoes
no Setor Rural por PIB Rural manteve-se acima de 7,0%. No caso do
Espirito Santo, essa relacéo ficou em 3,4% (Tabela 30).

Tabela 30 — FNE - Contratacdes "’ em relacdo ao PIB dos estados — Exercicio de
2015

(FNE Setor Industrial + FNE
Setor Turismo) / PIB Setor

FNE Setor Rural /
Unidade geografica PIB Setor Primario

Secundario
%  Ordem % Ordem

Alagoas 4,0 10 1,7 4
Bahia 12,4 3 0,9 8
Ceara 7,9 8 1,9 2
Espirito Santo © 3,4 11 0,7 9
Maranhao 10,7 6 0,3 11
Minas Gerais © 11,4 4 5,0 1

Paraiba 12,6 2 1,8 3
Pernambuco 7,7 9 1,1 7
Piaui 34,9 1 1,3 6
Rio Grande do Norte 11,3 5 1,4 5
Sergipe 8,8 7 0,7 10

Area de Atuacdo do FNE 10,9 - 1,3 -

Fontes: 1 - BNB/Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito; 2 - IBGE/Produto Interno
Bruto dos Municipios 2012.

Notas: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagdo de operag¢des no periodo, incluindo
parcelas desembolsadas e a desembolsar. (2) Os PIBs Rural e Industrial do Norte do
Espirito Santo correspondem a soma dos municipios da area de atuagdo do FNE. (3) Os
PIBs Rural e Industrial do Norte de Minas Gerais correspondem a soma dos municipios da
area de atuacgao do FNE; (4) O PIB setorial corresponde ao Valor Adicionado Bruto de 2013
atualizado para dezembro de 2015 pelo IGP-DI da FGV.

No setor secundario, a importancia relativa da soma entre o FNE
Setor Industrial e o FNE Setor Turismo sobre o PIB do Setor Secundario
foi de 1,3%, com participacbes mais expressivas apresentadas pelos
estados de Minas Gerais (5,0%), Ceara (1,9%), Paraiba (1,8%) e Alagoas
(1,7%) (Tabela 36).

3.3.2 — Contrata¢c6es no semiarido e fora do semiarido

A éarea de atuacao do FNE n&o incluia as regiées mineiras do Vale
do Mucuri e do Vale do Jequitinhonha e, ainda, o Norte do Espirito Santo,
que foram incorporadas em 1999. Observa-se que essa unidade da
federacao, bem como alguns dos municipios do estado de Minas Gerais
que compdem os Vales do Mucuri e do Jequitinhonha estdo localizados
fora do semiarido, o que ocasionou uma ampliagdo na relagdo dessa zona
climatica e a area de atuacao total do FNE.
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O BNB atende ao dispositivo legal que estabelece a
obrigatoriedade de aplicagdo minima no semiarido de 50,0% dos
ingressos de recursos anuais para o FNE, relacao que ficou em 63,7% em
2015 (Tabela 31).

Considerando o periodo 1989 a 2015, foram alocados R$ 69,0
bilhbes para esse espaco. As localidades fora do semiérido,
especialmente o litoral, a Zona da Mata, e as areas dos serrados
nordestinas que compdem a nova fronteira agricola do Pais, localizadas
no oeste da Bahia, sul do Maranh&o e sul do Piaui, por possuirem maior
base econdmica instalada, captaram recursos na ordem de R$ 1114
bilhdes, nesse mesmo periodo.

No exercicio de 2015, foram contratados, com recursos do FNE,
R$ 4,1 bilhdes na regido do semiarido nordestino. Aproximadamente,
967,4 mil pessoas e empresas foram favorecidas com recursos do FNE
nesse espago territorial, equivalendo a 66,1% do total de beneficiarios do
Fundo, no periodo em analise (Tabela 31).

Tabela 31 - FNE - Contratacdes "’ por Regido — Exercicio de 2015
Valores em R$ mil

Ne. de

beneficiarios

Semiarido 967.360 66,1 4.072.675

Fora do semiarido 495.042 33,9 7.422.552

Total 1.462.402 100,0 11.495.227

3.3.2.1 — Acoes Desenvolvidas para Incremento das Aplicacoes no
Semiarido
O Banco do Nordeste adota acbes sistematicas no sentido de
elevar a participagdo do FNE no semiarido brasileiro, espaco que se
caracteriza pelas frequentes secas, geralmente atribuidas a auséncia,
escassez, alta variabilidade espacial e temporal das chuvas, e esta
presente em 10 dos 11 estados que compdem a area de atuacao do FNE.

Para isso, além de buscar a integracdo de suas acbes com as
iniciativas governamentais, do setor produtivo e da sociedade em geral, o
Banco busca promover a superag¢do dos obstaculos ao desenvolvimento
ainda presentes nessa regiao climatica.

A Programacao do FNE, por exemplo, é o instrumento normativo e
de planejamento direcionador dos financiamentos anuais desse Fundo
Constitucional. Anualmente é elaborada sob a coordenacdao do Banco do
Nordeste com ativa participacdo da SUDENE e do Ministério da
Integragéo Nacional, além da contribuicdo dos governos estaduais, dos
movimentos sociais e dos setores produtivos.
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Para elevar as aplicagcdes nessa subregido, projetos que venham a
se localizar no semiarido continuam sendo considerados como prioritarios,
para efeito de aplicacdo do FNE, podendo contar com maiores limites de
financiamento e de prazos para pagamento.

Entretanto, a partir da Lei n® 12.793/2013, os encargos financeiros
e 0 bénus de adimpléncia do FNE e dos demais fundos constitucionais de
financiamento passaram a ser estabelecidos pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN). Assim, por meio da Resolugdgo CMN n°® 4.297, de
30/12/2013, foi definido um bénus de adimpléncia de 15% sobre a taxa de
juros vigente, independente da localizacao do empreendimento financiado
(dentro ou fora do Semiarido).

Ainda em 2013, foram incluidas para as superintendéncias
estaduais, metas especificas no Programa de Acdo do Banco para
aplicagéo dos recursos do FNE no semiarido. Por meio da atribuicdo de
pontuagao especifica por eficacia, as superintendéncias estaduais e
agéncias sao estimuladas a aplicarem recursos do FNE em
empreendimentos localizados na regiao semiarida.

Ainda nesse aspecto, em 2015 foram realizados 189 eventos de
FNE ltinerante, representando incremento de quase 90% em relacao a
edigado anterior, dos quais 107 em municipios do semiarido. Tais eventos
sao voltados para promocéao e divulgacado, de maneira pratica e objetiva,
das possibilidades de financiamento com recursos do FNE as Micro e
Pequenas Empresas (MPEs) e aos microempreendedores individuais
(MEls), especialmente no setor de comércio e servigos. Os municipios
priorizados sdo aqueles que atendem a certos critérios coadunados as
prioridades espaciais da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR), notadamente o semiarido. Desde 2010, quando foi instituido o
FNE Itinerante, foram realizados 533 eventos, sendo que 421 no
Semiarido, ou seja, praticamente 79% dos eventos foram nessa sub-
regidao. Ressalte-se que houve evolucdo ano a ano, na quantidade de
eventos, conforme quadro a seguir:

Quadro 1 — Numero de eventos realizados no ambito de FNE Itinerante — 2010-2015

2012 2013 2014 2015  Total
Ndmero de
Eventos 11 65 68 79 91 107 421
Fonte: BNB - Ambiente de Politicas de Desenvolvimento.

Atualmente existem 1.134 municipios no Semiarido. Assim, os 421
eventos de FNE ltinerante correspondem ao atendimento a 37,1% desses
municipios.

Também merecem destaque as seguintes iniciativas:

a) Expansdo do programa de exportacdo a empresas do
semiarido: em sintonia com as diretrizes do Governo Federal
voltadas a estimular as exportacdes e a geracao de divisas, a
Diretoria do Banco do Nordeste aprovou a ampliacdo das
condicoes do programa Nordeste Exportacdo (NEXPORT)
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expandindo o seu alcance para as empresas exportadoras de
grande porte da Regido, desde que localizadas no semiarido.
Em 2015 foram contratadas 11 operacées, perfazendo um total
de R$ 40.872,0 mil. No periodo de 2010 a 2015 foram
contratadas 58 operacgdes, totalizando R$ 176.492,6 mil.

b) Promocdo de eventos nos estados para alavancar atividades
econOmicas no semiarido: com a intencao de fortalecer cadeias
produtivas e arranjos produtivos locais no semiarido e,
consequentemente, impulsionar os respectivos financiamentos,
o Banco do Nordeste organiza e participa, frequentemente, de
eventos para discutir as dificuldades, desafios e medidas para
incentivar a ampliacdo do mercado de atividades econdmicas
desenvolvidas na regido semiarida, interagindo suas acgdes
crediticia e supletiva de instituicdo financeira de
desenvolvimento regional, bem como articulando parcerias com
varias instituicdbes para complementacao de acoes.

Assim, podemos citar o projeto piloto da bovinocultura de leite
implementado em Sobral - CE e alguns municipios circunvizinhos, que
tem como objetivo aumentar em 25% a produtividade leiteira
(litros/matriz/dia) do rebanho bovino de 150 pecuaristas dos municipios
integrantes do Polo de Sobral, em trés anos, e teve como apice o evento
de sua implantacdo, ocorrido em outubro de 2015, contando com a
participacao de diversas entidades apoiadoras do aludido projeto.

Outra acao desse tipo sdao os varios eventos de intercambio de
experiéncias de sucesso com as cisternas de producao, nos quais o BNB
e os diversos parceiros promoveram capacitagdes, além de divulgarem
seus produtos e servigos, com o objetivo precipuo, por parte do Banco, de
financiar os produtores que desejassem obter financiamento, visando ao
incremento de sua atividade. Especificamente sobre as cisternas, trata-se
de um programa que o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome — MDS, dentro da acdo Agua para Todos, que tem como objetivo
levar o acesso a agua a todos os brasileiros, existe o Programa Cisternas,
que pelas suas caracteristicas, apresenta aderéncia e carater de
complementaridade aos programas de financiamento do BNB como
Agroamigo, PRONAF e outros programas, voltados para mini e pequenos
produtores rurais. Saliente-se que o Programa Cisternas promove a
formacdao e a capacitacdo para a convivéncia sustentavel com o
Semiarido.

Além dessa preocupacdo com o incremento das aplicagdes no
semiarido, o Banco do Nordeste procura desenvolver acbes para
estimular o atendimento as areas prioritarias da PNDR, priorizar os

beneficiarios de menor porte, além da contratacdo de novos clientes.
Dentre elas, merecem destaque:

a) Significativo aumento da capilaridade com a abertura de novas
agéncias nos ultimos anos;
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b) Implantagcdo do credit score MPE para maior agilidade na
concessao do crédito;

c) Criacao do Cartao FNE, em que o cliente podera realizar
contratacées de longo prazo pelo celular e até mesmo pela
Internet;

d) Atuacado dos assessores de microcrédito rural do Agroamigo na
aplicacao do Pronaf B com recursos do FNE;

e) Participacdo em programas de convivéncia com o semiarido,
com consequente aumento da produtividade e da
competitividade de atividades potenciais e aumento da renda
das familias dessa regiao;

f) Integracdo do crédito do FNE com agdes e programas de modo
integrado que englobam pesquisa, assisténcia técnica,
parcerias, capacitacdo, entre outras ferramentas de apoio ao
desenvolvimento;

g) Formalizagdo de parcerias, convénios com Federacbes da
Industria e Comércio com vistas a prospectar novos negocios
com novo clientes;

h) Atuagédo dos Agentes de Desenvolvimento na estruturacdo de
cadeias/arranjos/aglomerados produtivos, em especial nos
municipios localizados no semiarido;

i) Promocdo e atragcdo de investimentos pelas Agéncias
Extrarregionais com o objetivo de prospectar novos negécios e
clientes para empreendimentos na Regidao Nordeste.

3.3.3 — Contratacoes por porte de beneficiario

As acdes do BNB estdo pautadas pelo apoio prioritario aos
empreendedores de mini, micro e pequenos negdcios, com financiamento
a programas de conteudo tecnolégico capazes de prover sustentabilidade
econdmica as suas atividades. Contudo, faz-se necessério considerar o
potencial de alavancagem de negdcios das empresas de médio e grande
portes para os pequenos empreendimentos.

Nesse contexto, os empreendimentos de mini/micro, pequeno e
pequeno-médio portes receberam 41,8% do total de recursos contratados
do FNE, o que equivale a, aproximadamente, R$ 75,4 bilhdes, no periodo
de 1989 a 2015. O somatdrio de contratacées para clientes de médio
porte alcancou cerca de R$ 24,0 bilhdes, ou seja, 13,3% do total
contratado pelo Fundo. Os clientes de grande porte receberam R$ 81,0
bilndes, o equivalente a 44,8% do total dos valores contratados no @mbito
do FNE (Tabela 32).
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Tabela 32 - FNE - Contratacdes‘" acumuladas por porte de beneficiarios — Periodo:

1989 a 2015
Valores em R$ milhoes
Porte Valor® %
Mini / Micro 60.182.721 33,4
Pequeno 10.202.350 5,7
Pequeno / Médio 5.055.558 2,8
Médio 23.991.287 13,3
Grande 80.972.504 44.8
Total 180.404.420

100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria.

Notas:(1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagdo de operagdes no
periodo, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar. (2)
Exercicios de 1989 a 1990 - valores atualizados pelo BTN até 31.12.1990
e, em seguida, pelo IGP-DI, até 31.12.1995. Exercicio de 1991 - valores
atualizados pelo US$ (comercial venda) até 31.12.1991. Exercicios de
1992 em diante - valores atualizados pelo IGP-DI.

Os empreendedores de mini/micro, pequeno portes predominaram
em todos os setores atendidos pelo FNE, exceto no de Infraestrutura, no
exercicio de 2015, relativamente a quantidade de beneficiarios.

Em termos absolutos, a maior quantidade de beneficiarios do FNE
se verificou no Setor Rural (1,42 milhdo), segmento que registra 98,7%
dos beneficiarios responsaveis por empreendimentos que pertencem a
categoria de mini/micro porte e 97,3% do total de beneficiarios do Fundo
no exercicio de 2015 (Tabela 33).

Os beneficiarios de pequeno-médio, médio e grande portes nao
tiveram participagdo significativa no total de beneficiarios atendidos pelo
FNE, em 2015 (Tabela 33).

Quanto aos valores contratados no exercicio de 2015, 59,1% dos
recursos do FNE foram destinados aos mini/micro, pequenos e pequeno-
médios produtores, perfazendo um total de R$ 6,8 bilhdes. Os valores
para estes portes de empreendedores foram mais expressivos nos
setores: Rural (R$ 4,1 bilhdes) e Comércio e Servicos (R$ 2,1 bilhdes),
conforme a Tabela 34.

Os produtores de porte médio, no exercicio de 2015, obtiveram
recursos da ordem de R$ 1,7 bilhdo, enquanto no segmento grande porte
foram contratados R$ 3,0 bilhdes (Tabela 34).
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Tabela 33 — FNE - Beneficiarios por porte e setor — Exercicio de 2015

Comeércio e

Rural Agroindustrial Industrial Turismo Infraestrutura Servi Total
ervicos
Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%)
Mini / Micro 1.415.955 99,5 10.164 96,1 615 19,1 173 29,9 - - 7.446 30,4 1.434.353 98,1
Pequeno 5.496 0,4 270 2,6 1.998 62,2 363 62,8 - - 14.673 59,9 22.800 1,6
Pequeno / Médio 1.512 0,100 80 0,8 368 11,5 21 3,6 - - 1.563 6,4 3.544 0,2
Médio 510 - 62 0,6 190 5,9 11 1,9 1 16,7 713 2,9 1.487 -
Grande 53 - 6 0,1 42 1,3 10 1,7 5 83,3 102 0,4 218 -

1.423.526 100,0 10.582 100,0 3.213 24.497 100,0 1.462.402
Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
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Tabela 34- FNE — Contratacées” por porte dos beneficiarios e setor — Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

Comércio
Agro- Infraes-

0,
o industrial trutura

% Industria %  Turismo % e

Servicos

Mini / Micro 2.765.716 50,2 14.845 11,8 41.170 2,8 8.323

—_
o))
]

]

256.886 7,6 3.086.940 26,9

Pequeno 693.826 12,6 14550 11,6 273.050 184 61227 11,6 -

1.448.275 43,1 2.490.928 21,7

Pequeno / Médio 597.014 10,8 5.111 4,1 143.615 9,7 67.153 12,8 - 410.643 12,2 1.223.536 10,6
Médio 743.514 13,5 23.517 18,8 242169 16,3 136.169 25,9 16.233 3,3 576.948 172 1.738.550 15,1

Grande 710.009 12,9 67.377 53,7 782.065 52,8 252.989 48,1 472.404 96,7 670.429 19,9 2.955.273 25,7

5.510.079 125.400 1.482.069 525.861 100,0 488.637 3.363.181 100,0 11.495.227
Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagbes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.
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3.3.4 — Municipios atendidos pelo FNE

A area de abrangéncia do FNE é composta por 1.990 municipios, sendo
todos eles atendidos com recursos do Fundo neste exercicio de 2015,
demonstrando a amplitude da abrangéncia territorial do FNE, em todos os
estados (Tabela 35).

Tabela 35 — FNE — Distribuicao territorial dos recursos — Exercicio de 2015

N2. de municipios da N2. de municipios
Estado area de atuacao do FNE atendidos pelo FNE B/A (%)

(A) (B)
Alagoas 102 102 100,0
Bahia 417 417 100,0
Cearéa 184 184 100,0
Espirito Santo 28 28 100,0
Maranhao 217 217 100,0
Minas Gerais 168 168 100,0
Paraiba 223 223 100,0
Pernambuco " 185 185 100,0
Piaui 224 224 100,0
. 100,0

Rio Grande do Norte 167 167

100,0

Sergipe 75 75
Total 1.990 1.990 100,0

Fontes: BNB — Ambiente de Controle de Operagoes de Crédito e BNB - ETENE.
Nota: (1) O Territ6rio Estadual de Fernando de Noronha esta contido nessa estatistica como
municipio.

Territorialmente, o FNE difundiu-se de forma mais intensa no Setor
Rural, estando presente em 99,8% da sua area de atuacdo, o que corresponde
a 1.987 municipios atendidos. Destacam-se, também, as contratacdes
efetuadas em 1.686 municipios no Setor Comércio e Servicos, equivalentes a
84,7% da area de abrangéncia do Fundo (Tabela 36).
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Tabela 36— FNE — Distribuicao territorial e setorial dos recursos — Exercicio de 2015

N2. de municipios % em relacao ao ne. de
tendidos pelo FNE municipios da area de atuacao
no periodo do FNE
Rural 1.987 99,8
Agroindustrial 520 26,1
Industrial 537 27,0
Infraestrutura 5 0,3
Comercial 1.686 84,7
Turismo 173 8,7

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Quanto a quantidade de operacdes por tipo de municipio, os de baixa e
média renda realizaram 98,1% de todas as operacdes do Fundo, no exercicio
de 2015. No que se refere aos valores contratados, nesse mesmo periodo, a
maior parte destinou-se aos municipios de média renda (R$ 7,5 bilhdes ou
65,1% dos recursos contratados).

A Figura 1 apresenta 0 mapa da distribuicdo espacial por faixa de valor
contratado, onde se percebe que 66,3% dos municipios realizaram
contratagdes nas duas primeiras faixas, até R$ 2,5 milhdes.



Figura 1 — FNE - Valor contratado - 2015

45.3°W 37.3°W

BANCO DO NORDESTE - FNE - 2015

Legenda
FNE - Valor contratado - 2015

Classe R$ Munic.

[]  Abaixode 1.000.000 (651)
[] 1.000.000-| 2.500.000 (669)
[C] 2.500.000-| 5.000.000 (316)
[ 5.000.000-| 10.000.000 (187)

[ 10.000.000 -| 50.000.000 (130)
Bancodo 10 o 100km B Acimade50.000.000 (37)

.M Nordeste  pmymmm [ semiérido

Fonte: IBGE, malha municipal digital 2014 e BNB, Ambiente de Controle e Contratagdes de Crédito.
Elaboracao: BNB/ETENE/Célula de Informagcdes Econdmicas, Sociais e Techoldgicas.
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Tabela 37— FNE — Contratacées por tipo de municipio " — Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

. Valor
Tipologia Qt:)ar:::gag:sde % contratado (em
perag R$ mil)
Alta Renda © 9.457 1,9 2.341.400 20,4
Baixa Renda ® 148.749 29,4 1.669.580 14,5
Dinamico de Média Renda 175.404 34,6 3.548.136 30,9
Estagnado de Média Renda ® 172.507 34,1 3.936.111 34,2

506.117 11.495.227

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagbes de Crédito.

Notas: (1) Classificagdo Municipal de Renda dos Municipios. (2) Baixa Renda: municipios cujo
rendimento médio por habitante varie entre 16% a 33% do rendimento médio por habitante no Brasil (em
2000); e a variagao no PIB foi inferior a 3,87% entre 1990 e 1998. (3) Estagnado de Média Renda:
municipios cujo rendimento médio por habitante varie entre 33% e 93% do rendimento médio por
habitante no Brasil (em 2000); e a variagao no PIB foi inferior a 3,87% entre 1990 e 1998. (4) Dinamica
de Média Renda: municipios cujo rendimento médio por habitante varie entre 33% a 93% do rendimento
médio por habitante no Brasil (em 2000); e a variagéo no PIB foi igual ou maior que 3,87% entre 1990 e
1998. (5) Alta Renda: municipios cujo rendimento médio por habitante seja de no minimo 93% do
rendimento médio por habitante no Brasil (em 2000); e a variagdo no PIB foi igual ou maior que 3,87%
entre 1990 e 1998.

3.4 — Repasses do FNE a outras instituicoes

Em conformidade com o artigo 99, da Lei N? 7.827 de 1989, que institui o
Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), o Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) e o Fundo Constitucional
de Financiamento do Centro-Oeste (FCO), os bancos administradores poderao
repassar recursos dos fundos constitucionais a outras instituicdes autorizadas a
funcionar, pelo Banco Central do Brasil, com comprovada capacidade técnica e
com estruturas operacional e administrativa aptas a realizar, em seguranca e
no estrito cumprimento das diretrizes e normas estabelecidas, programas de
crédito especificamente criados com essa finalidade, desde que observadas as
diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional (Redacdo dada
pela Lei n® 10.177, de 12.01.2001).

Assim, com o objetivo de ampliar ainda mais a capilaridade do FNE, o
Banco do Nordeste vem repassando recursos a algumas instituicoes
financeiras. No exercicio de 2015, trés instituicbes receberam repasses de
recursos do FNE, absorvendo cerca de R$ 23,1 milhdes. O Banco do Estado
de Sergipe (Banese) destaca-se tanto em relacdo ao numero de operagdes
contratadas, com 50,0% do total, quanto em relacdo aos valores contratados,
com 80,1% do total repassado as instituicdes financeiras (Tabela 38).
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Tabela 38 — FNE — Bancos repassadores — Contratagées'” — Exercicio de 2015
Valores em R$ mil

UF Bancos repassadores op:;gges % 3 or:,t?:t’; 5 %
RN Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte (AGN) 4 28,6 645 2,8
SE Banco do Estado de Sergipe (Banese) 7 50,0 18.509 80,1
BA Agéncia de Fomento do Estado da Bahia (Desenbabhia) 3 21,4 3.958 17,1
Total 14 100,0 23.112 100,0

Fontes: AGN, Banese, BDMG e Desenbahia.
Nota: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.

Em relacao a distribuicao setorial dos recursos contratados pelos bancos
repassadores, 96,9% foram destinados ao Setor Comércio e Servigos (Tabela
39).

Tabela 39 — FNE - Bancos repassadores — Desempenho operacional — Contratagdes'”

exercicio de 2015

Valores em R$ mil

Contratacoes (1) Valor das
propostas
Ne. de Quant. em

~ . . Valor 9 i
operacoes beneficiarios alo carteira

Setor / Programa

RURAL 5 5 790 3,4 -
Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Rural (RURAL) e

Outros 3 3 179 0,8 -
Programa de Financ. a Agricultura

Irrigada (FNE-IRRIGAGAO) 2 2 611 2,6 -
COMERCIO E SERVICOS 9 9 22322 96,6 -

Programa de Financiamento para os

Setores Comercial e de Servigos

(COMERCIO E SERVICOS) 6 6 21.727 94,0 -
Programa de Financiamento as Micro e

Pequenas Empresas (MPE-

COMERCIO E SERVICOS) 3 3 595 26 -

Total 100,

14 14 23.112 0 -
Notas: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

Conforme pode ser observado na Tabela 40, a pecuaria absorveu
grande parte dos recursos destinados ao Setor Rural (62,2%).
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Tabela 40- FNE — Bancos repassadores — Contratagées‘” por atividade no Setor Rural —
Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

Atividade opﬂ:égges %

PECUARIA 3 491 62,2
Bovinocultura 2 439 55,6
Ovinocaprinocultura 1 52 6,6
AGRICULTURA DE SEQUEIRO 3 299 37,9
Fruticultura 1 29 3,7
Cultivo de maméao 2 270 34,2
Total 6 790 100

Nota: " Por "Contratagbes” entende-se a realizacdo de operagdes, incluindo parcelas

desembolsadas e a desembolsar.

O Setor de Servicos absorveu R$ 22,3 milhdes, representando a
totalidade das contratacdes no Setor de Comércio e Servigos (Tabela 41).

Tabela 41- FNE — Bancos repassadores — Contratacdes ") por atividade nos Setor de
Comércio e Servicos — Exercicio de 2015

Valores em R$ mil
Ne. de

Atividade operacées Valor % Setor % FNE
SERVICOS 9 22.322 100,0 5,2
Saude 1 297 1,3 0,1
Transporte 2 6.047 27,1 1,4
Outros 6 15.978 71,6 3,7

Total 9 22.322 100,0 5,2

Fontes: AGN, Banese, BDMG, Desenbahia.
Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e
a desembolsar.

Sob a perspectiva das regides climaticas (Tabela 42), as areas
geograficas localizadas fora do semiarido absorveram 73,0% do volume de
recursos contratados por meio das instituicoes repassadoras.



67

Tabela 42— FNE — Bancos repassadores — Contratacoes " por Regido — Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

Ne. de

beneficiarios
Semiarido 4 28,6 6.229 27,0

Fora do Semiarido 10 71,4 16.883 73,0

Total 14 100,0 23.112 100,0
Fontes: AGN, Banese, BDMG, Desenbahia.
Nota: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagao de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e
a desembolsar.

Considerando-se o perfil dos beneficiarios destas operacdes de crédito,
verifica-se que a maioria encontra-se na categoria de mini/micro, pequeno e
pequeno-médio produtores (92,9%). Outro aspecto a considerar € que do total
de beneficiarios, 35,7% desenvolvem atividades rurais (Tabela 43).

Tabela 43- FNE — Bancos repassadores — Beneficiarios por porte e setor — Exercicio de
2015

Comeércio e
Rural Total

Porte/Setor Servicos
Quant. (%) Quant. (%) Quant. (%)

Mini / Micro - - 3 33,3 3 21,4
Pequeno 4 80,0 4 44.4 8 57,1
Pequeno Médio - - 2 22,2 2 14,3
Médio - - - - - -
Grande 1 20,0 - - 1 7.1

Fontes: AGN, Banese, BDMG, Desenbahia.

No que concerne ao volume de recursos contratados segundo o porte
dos beneficiarios, constata-se que 98,8% do montante financiado foram
destinados a mini/micro, pequeno e pequeno-meédio produtores. As empresas
de porte médio nao foram beneficiadas e as grandes empresas apenas 1,2%
dos recursos repassados (Tabela 44).
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Tabela 44- FNE - Bancos repassadores — Contratacoes M por porte e setor do
beneficiario — Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

Comércio e

Porte Rural Servigos Total %
Mini / Micro - 195 195 0,8
Pequeno 521 6.752 7.273 31,5
Pequeno / Médio - 15.375 15.375 66,5
Médio - - - -
Grande 269 - 269 1,2

Total 790 22.322 23.112 100

Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagdo de operagbes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

Na posicao de 31.12.2015, o saldo devedor total das instituicoes
repassadoras € de R$ 157,7 milhdes, contra R$ 164,9 milhdes do exercicio
anterior. Quanto a pontualidade no reembolso dos créditos, o BDMG e o
Banese mantém-se com 100% de adimpléncia. Por outro lado, o maior
percentual de inadimpléncia apresentado pelas instituicbes repassadoras dos
recursos do FNE foi observado na Desenbahia onde a inadimpléncia aumentou
de 8,2% em 2014 para 10,4% em 2015 (Tabela 45).



Tabela 45— FNE — Bancos repassadores — Saldos devedores e inadimpléncia — Exercicio de 2015
Valores em R$ mil

Instituicoes repassadoras

““

Saldo % de Saldo % de Saldo % de Saldo % de
devedor inadimpléncia | devedor inadimpléncia| devedor inadimpléncia | devedor inadimpléncia

Industrial 332 - 10.516 - 13.420 30,6 - -
Rural 42 54,8 18.697 - 4.572 7,4 - -
Outros 1.653 4,4 22.523 - 63.249 6,4 22.681 -

2.027 4,7 51.736 - 81.241 10,4

Fontes: AGN, Banese, BDMG, Desenbahia.
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Tendo em vista a distribuicdo espacial dos recursos do FNE, os
financiamentos realizados pelos bancos repassadores alcangcaram 12
municipios da area de atuacdo do FNE (Tabela 47). Nesse contexto, o Setor
Rural atendeu 5 municipios e o setor comercial e de servigos 7. Os municipios
que receberam maior volume de recursos foram Aracaju (SE), Luiz Eduardo
Magalhdes (BA) e Canindé do S&o Francisco (SE), com respectivamente
67,6%, 145% e 11,7% do total de recursos contratados pelos bancos
repassadores (Tabela 47).

Tabela 46— FNE — Bancos repassadores — Distribuicao territorial e setorial dos recursos —
Exercicio de 2015

Setores/Programas N2 de municipios atendidos"”
Rural 5
Comeércio/Servigos 7

Fontes: AGN, Banese, BDMG, Desenbahia.
Nota: (1) Um mesmo municipio pode ter contratado operagées em mais de um setor.

Tabela 47— FNE — Bancos repassadores — Contrataces'”’ por municipio — Exercicio de

2015
Valores em R$ mil
Municipio Valor contratado %

Assu (RN) 85 0,4
Natal (RN) 500 2,2
Parnamirim (RN) 60 0,3
Aracaju (SE) 15.630 67,6
Canindé de Sao Francisco (SE) 2.700 11,7
Frei Paulo (SE) 97 0,4
Pirambu (SE) 29 0,1
Sao Cristévao (SE) 52 0,2
Itambé (BA) 342 1,5
Luis Eduardo Magalhaes (BA) 3.347 14,5

Sao Francisco do Conde (BA 270 1,2
TOTAL 23.112 100,00

Fontes: AGN, Banese, BDMG, Desenbahia.
Nota: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

3.5 - Prioridades definidas pelo Condel/Sudene para a aplicacao do FNE

Compete ao Condel/Sudene estabelecer anualmente as diretrizes e
prioridades para aplicagdo dos recursos do FNE, observadas as diretrizes e
orientagdes gerais do Ministério da Integragao Nacional (Ml).
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Dessa forma, a Portaria MI n® 297/2014, de 14/08/2014, e a Resolugao
n? 078/2014, de 15/08/2014, do Condel/Sudene estabeleceram as Diretrizes e
Prioridades do FNE, para o exercicio 2015 (BNB, 2015).

O presente item retrata 0 monitoramento de tais prioridades para o
primeiro semestre do referido exercicio.

3.5.1 — Prioridades espaciais

I. Apoio a Arranjos Produtivos Locais (APLs)

. 1. Atividades produtivas que congreguem e valorizem as potencialidades
locais, considerando a integracédo e/ou complementacédo das oportunidades e
atratividades dos investimentos.

Conforme pode ser observado na Tabela 48, foram contratados, durante
o exercicio de 2015, R$ 119,2 milhdes em projetos relacionados a arranjos
produtivos locais. Diversas atividades produtivas foram financiadas, com
destaque para o APL de Couro e Calgados, em Campina Grande (PB) que
absorveu 33,2% dos recursos. Merecem, também, destaque os APLs de
Fruticultura em Petrolina (PE) com participacao de 24,6% nas contratagdes e
Leite e Derivados, em Acailandia (MA) que absorveu 14,5% do volume de

aplicacées.

Tabela 48 — FNE - Contratacdes‘” em Arranjos Produtivos Locais — APLs — Exercicio de

2015
Valores em R$ mil
Ne. de 5 5
Estado APL Produto operacoes Yo Valor Yo
Mandioca no Agreste Alagoano - Arapiraca Mandioca 22 0,7 136 0,1
AL Ovinocaprinocultura - Delmiro Golveia Carne 34 1,1 346 0,3
Lgthlnlos do Sertdo Alagoano - Major Leite 451 14,9 > 888 2.4
Isidoro
Fruticultura - Juazeiro Manga/Uva 78 2,6 2.585 2,2
~ . Transformacéao
BA Transformacao plastica - Salvador Plastica - - -
Caprinocultura - Senhor do Bonfim Carne - - - -
Sisal - Valente Sisal - - - -
Cajucultura - Aracati Castanha 207 6,8 975 0,8
CE Calcados - Juazeiro do Norte Calcados 15 0,5 1.978 1,7
Bovinocultura leiteira - Morada Nova Leite 453 15,0 6.546 5,5
Ovinocaprinocultura - Taua Carne 65 2,2 1.102 0,9
Couro € calgados - Campina Grande Calgados 12 0,4 39596 33,2
pg Confecgdes - Sdo Bento Rede - - - -
Ovmpcaprlnocultur.a do semiérido Carne 2 01 8 00
Paraibano - Serraria
Fruticultura - Sao Mateus Maracuja/Goiaba - - - -
ES 7 . "~ _ ~
Café Conilon da Regiao Nordeste - Sao Café 3 01 77 01

Gabriel da Palha
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Leite e derivados - Acailandia Leite 137 45 17251 14,5
MA Leite e derivados - Bacabal Leite 147 49 7.880 6,6
Ovinocaprinocultura - Chapadinha Carne 86 2,8 395 0,3
Turismo - Sao Luis Turismo - - - -
MG  Fruticultura irrigada - Janauba (BLZTZEE//(E%U&SO) 4 0,1 63 0,1
Confeccoes - Caruaru Jeans - - - -
PE Laticinios - Garanhus Leite 412 13,6 2.228 1,9
Fruticultura - Petrolina Manga / Uva 90 3,0 29.374 24,6
Iﬁzl:ﬁaeibc;erlvados da Regiao Norte - Leite e derivados 5 0,2 20 0,0
PI Apicultura - Picos Apicultura 17 0,6 76 0,1
Cajucultura - Picos Castanha - - - -
Ovinocaprinocultura - Teresina Corte 24 0,8 183 0,2
Ceramica - Assu g'lﬂf;‘ (tijolo / 4 01 685 06
RN Fruticultura - Assu Todas as frutas 5 0,2 55 0,1
Laticinios - Caico Leite 253 8,4 1.893 1,6
;ﬁc;ilﬁgsem do Serid6 - Jardim das Pano de prato > 0.1 215 0.2
Petréleo e gas - Aracaju Petréleo e gas - - - -
SE Ceramica vermelha - Itabaianinha Tijolos, telhas - - - -
Mandioca - Lagarto Mandioca 20 0,7 100 0,1
Pecuaria de leite - N. S. da Gléria Leite 479 15,8 2.557 2,1

Total

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por “Contratagdes” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.

3.027 100,0 119.212 100,0

Il. Tratamento diferenciado e favorecido aos projetos que se localizem
nos espacos reconhecidos como prioritarios pela PNDR

Ver item 3.6

lll. Apoio Preferencial a Projetos considerando o Meio Rural: Agricultores
Familiares (Pronaf), Mini e Micro Produtores Rurais, suas Associacoes e
Cooperativas, bem como empreendimentos localizados em municipios
com situacao de emergéncia ou de calamidade publica reconhecida pelo
Ministério da Integracdao Nacional, em decorréncia de seca ou estiagem, e
tendo como foco a recuperacdo ou preservacdo das atividades
produtivas; o Meio Urbano: as Micro e Pequenos Empresas, inclusive
Empreendedores Individuais, ressaltando aquelas situadas em areas
interioranas

[Il.I Apoio a agricultores familiares (Pronaf)
Ver item 3.1.1.1

.1 Apoio aos mini € micro produtores rurais, as micro e pequenas empresas e
as suas associagoes e cooperativas, e aos empreendedores individuais
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De acordo com a Tabela 49, foram destinados a essa prioridade,
aproximadamente, R$ 5,6 bilhdes, distribuidos em 502.369 operagdes. Nesse
segmento de beneficiarios do FNE, destaque para o Setor Rural que efetivou
94,3% das operacgdes e 62,0% dos recursos contratados. Em seguida, 30,6%
dos valores foram contratados no Setor Comércio e Servicos, no ambito dessa
prioridade.

Tabela 49 — FNE — Contratacdes'”’ com mini, micro e pequenos produtores
rurais®/empresas — Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

Ne. de 5
Setores operacées Valor %
Rural 473.723 94,3 3.459.543 62,0
Cooperativas/Associacoes 6 - 1.318 0,0
Demais 473.717 94,3 3.458.225 62,0
Agroindustrial 3.484 0,7 29.395 0,5

Cooperativas/Associacoes - - - -
Demais 3.484 0,7 29.395 0,5
Industrial 2.613 0,5 314.220 5,6
Cooperativas/Associacoes - - - -
Demais 2.613 0,5 314.220 5,6
Turismo 536 0,1 69.550 1,3

Cooperativas/Associacoes - - - -

Demais 536 0,1 69.550 1,3
Infraestrutura - - - -
Demais - - - -
Comércio e Servigos 22.021 4.4 1.705.161 30,6
Cooperativas/Associacoes 2 - 1.250 0,0
Demais 22.019 4.4 1.703.911 30,6

Total 502.377 5.577.869
8 2.568

Cooperativas/Associacoes

Demais 502.369 5.575.301

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por “Contratagbes” entende-se a realizacdo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar. (2) Exclusive opera¢des com agricultores familiares.

Os empreendedores individuais sdo atendidos no ambito do Programa
de Financiamento a Micro e Pequenas Empresas e Empreendedores
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Individuais (FNE-MPE) que contribui para o fortalecimento e aumento da
competitividade desse segmento. Nesse contexto, foram contratados R$ 15,7
milhdes junto aos empreendedores individuais, distribuidos em 1.204
operacdes. No Setor Comércio e Servicos encontra-se o maior volume de
contratacées e recursos nessa prioridade, com participacdo de 90,2% dos
recursos contratados (Tabela 50).

Tabela 50 — FNE — Contratacées‘" com empreendedores individuais — Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

Setor N2 de operacoes % Valor %
Comércio e Servicos 1.084 90,0 14.152 90,2
Industrial 91 7,6 1.123 71
Turismo 29 2,4 420 2,7

Total 1.204 100,0 15.695 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagbes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizacdo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

3.5.2 — Prioridades setoriais

I. Expansao, diversificacao e modernizacao da base econémica regional

I.I Infraestrutura: Transporte (inclusive multimodais), telecomunicacoes,
abastecimento de agua e esgotamento sanitario, incluindo os projetos do
Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC)

Ver item 3.1.6

I.II Cadeia produtiva de veiculos automotores (inclusive veiculos pesados),
tratores e maquinas agricolas e naval, enfocando a formagdo de rede de
pequenos e médios fornecedores regionais;

Neste item serado tratados os projetos relacionados as atividades da
Industria de Transformagdo e Industria dos Transportes. Como pode ser
observado na Tabela 51, foram contratadas 37 operacdes nessa prioridade,
sendo que para a Fabricacdo de cabines, carrocerias e reboques para
caminhdo foram contratados R$ 4,8 milhdes, o que corresponde a 64,1% dos
recursos.

Tabela 51- FNE — Projetos contratados'" na industria automotiva — Exercicio de 2015
Valores em R$ mil

- Qtde s o
Atividade Produto oper Yo Valor Yo
Ind. de Transformacao 7 18,9 555,5 75

Fab. de mag. e quip. p/ a agricul. e

pec., pegas e acess., exceto p/ 5 13,5 284,2 3,8
irrigacao

Recondicionamento e recuperagao

de motores para veiculos 2 5,4 271,3 3,7

automotores
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Ind.Transportes 30 81,1 6.875,4 92,5
Fab.cabines, carrocerias e reboques
p/caminhao 12 32,4 4.766,8 64,1
Fab.pecas/acessorios 13 35,1 14456 19,5

Recondicionamento ou fab.de

Motores p/veiculos rodoviarios 2 5.4 1059 1,4

Constr./reparo embarcacoes e

estruturas flutuantes 2 5.4 350,0 47

Fab cabines/carroc./reboques p/

veiculos automotores, exceto 1 2,7 207,0 o8

caminhdes e 6nibus ’
Total 37 100,0 7.430,8 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e
a desembolsar.

[.IIl Agroindustria e atividades complementares;
Ver item 3.1.2

[.IV. Industria quimica (excluidos os explosivos), petroquimicos e
biocombustiveis;

A Tabela 52 mostra os projetos relacionados a industria quimica,
petroquimica e de biocombustiveis. Nessa prioridade foram efetivadas 206
operacoes que resultaram em R$ 135,9 milhdes contratados. A fabricagdo de
resinas termoplasticas foi a grande responsavel pelas contratacées nessa
prioridade.

Tabela 52— FNE — Projetos contratados‘" na indUstria quimica, petroquimica e
biocombustiveis — Exercicio de 2015

Atividade Produto®

Ind.Adesivos, Selantes, Explosivos, Catalisad 14 6,8 1.911 1,4
Fab.adesivos e selantes 3 1,5 1.215,3 0,9
Fab.aditivos de uso industrial " 5,3 695,8 0,5

Ind.Combust.Nucleares, Refino Petréleo e alcool 3 1,5 7.497,4 5,5

Fab.derivados do petroleo (Combustiveis,

lubrificantes, asfalto etc.) 2 1,0 432,7 0.3
Usina de élcool 1 0,5 7.064,8 5,2
Ind.Prod.Farmaceuticos e Defensivos Agricolas 27 131 20.814 15,3
Fab.Medicamentos 10 49 173059 12,7
Fabricagao de artigos dpticos 1 0,5 112,0 0,1
Servigos de prétese dentaria 2 1,0 72,0 0.1
gétc')%‘t’sl gg?fc')go hospitalar e 11 53 26700 20
Prod.Farmoquimicos 2 1,0 640,0 0,5
Defensivos agricolas 1 0,5 14,0 0,0
Ind.Prod. Limpeza, Perfumaria, Cosméticos 100 48,5 25.813 19,0
Fab.velas 7 3,4 987,2 0,7

Cosmeéticos 13 6,3 2.633,5 1,9
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Prod.perfumaria 4 1,9 3.400,0 2,5
Prod.limpeza e polimento 40 19,4 5.392,0 4,0
Sabdes, sabonetes e detergentes

PN 36 17,5 13.400,3 9,9
sintéticos

Ind.Prod.Quimicos 16 7,8 47108 34,7
Fab. Qg outros procjutos quimicos n&o 4 19 282077 20,8
especificados ou nao classificados

Fab.corantes, pigmentos e silica-gel 1 0,5 245,0 0,2

Fab.prod.quim.organicos, exceto

petroquimicos basicos e intermediarios 3 1,5 17.377,7 12,8

p/resinas

Fab.rlf:e.lgao de desinfetantes dom. 1 0.5 198.0 0.1

sanitarios

SFce)llkcJ). adubos, fertilizantes e corretivos do > 1.0 3235 0,2

Fab.gases industriais 8] 2,4 756,4 0,6
Ind.Resinas e Elastromeros 3 1,5 30.336 22,3

Fab.resinas termofixas 2 1,0 336,0 0,2

Fab.resinas termoplasticas 1 0,5 30.000,0 22,1
Ind.Tintas,Vernizes e Esmaltes 43 20,9 2.392 1,8

Fab.tintas, vernizes, esmaltes e lacas 41 19,9 2.350,9 1,7

Fab.impermeabilizantes e solventes 2 1,0 40,8 0,0

135.871

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagées de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagcao de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e
a desembolsar; (2) Os produtos foram selecionados de acordo com a nova classificagdo da CNAE 2.2.

[.V. Metalurgia, siderurgia e mecanica;

Conforme a Tabela 53, foram alocados para esta prioridade R$ 55,5
milhées em 200 operagdes. Os maiores volumes de recursos foram
contratados nos estados de Pernambuco, da Bahia e do Ceara'*.

Tabela 53 — FNE - Projetos contratados'"” nas industrias sidertrgica e metal-mecanica -
Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

N¢ de
Atividade operacoes % Valor %
Ind. siderurgica 2 1,0 21.369 38,5
Ind. metal-mecanica 198 99,0 34.168 61,50

Total 200 100,0 55.537 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratacdes" entende-se a realizacdo de operacdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

'* Base do Ativo do BNB.
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[.VI. Extracdo de minerais metdlicos e ndo metalicos;

De acordo com a Tabela 54, nesta prioridade foi alocado o maior volume
de recursos nas atividades relativas a extragcdo de minerais ndo metalicos
(95,5%). O bom desempenho dessa atividade deve-se aos investimentos
realizados para a extragdo e britamento de pedras e outros materiais para
construgdo que absorveu 57,1% dos recursos contratados nessa atividade'.

Tabela 54— FNE — Projetos contratados'” no Setor da Industria Extrativa de Minerais —
Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

Ne de
Atividade operacoes % Valor %
Extracdo de minerais metalicos 4 10,0 1.027 4,5
Extragdo de minerais ndo metalicos 36 90,0 22.027 95,5

Total 40 1000  23.054 | 1000 |

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagao de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e
a desembolsar.

L.VIl. Minerais nao metalicos (beneficiamento e transformacao)

Nesta prioridade, foram contratadas 280 operagdes, no montante de R$
212,0 milhdes'®. Os estados do Ceara e Paraiba concentram 70,0% do volume
de contratacdes devido a importancia da sua industria de cimenteira.

Tabela 55 — FNE — Projetos contratados' na industria de beneficiamento e
transformacao de minerais nao metalicos — Exercicio de 2015

Valores em R$ mil
Atividade Valor Quant. operacoes

Ind. prod. minerais nao metalicos 211.982 280
Total 211.982 280

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagao de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e
a desembolsar.

I.VIIl. Pecuéria: Ovinocaprinocultura, bovinocultura (corte e leite), avicultura,
aquicultura e pesca;

Ver item 3.1.1
[.IX. Agropecuaria irrigada

Ver item 3.1.1

'® Base do Ativo do BNB.
'® Base do Ativo do BNB.
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[.X. Industria de produtos alimentares e bebidas;

Nesta prioridade, foram contratadas 644 operagdes de crédito, num
montante total de R$ 430,2 milhdes, dos quais 22,7% na industria de bebidas,
com destaque para a industria de refrigerantes e refrescos, e 77,3% na
industria de produtos alimentares (Tabela 56).

Tabela 56 — FNE — Projetos contratados'” nas industrias de produtos alimentares e de
bebidas — Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

Atividade Produto Valor % Qot:'j %
Indastria de Produtos Alimentares 332.424.6 77,3 590 91,6
Cafe 3.315,3 1,0 18 3,1
Fab. de outros produtos alimenticios 245.012,4 73,7 71 12,0
Fab.biscoitos e bolachas 27.514,5 8,3 47 8,0
Fab.derivados do cacau e balas, gomas de mascar 105,5 0,0 2 03
Fab.doces caseiros 1.586,5 0,5 5 08
Fab.especiarias, molhos, temperos e condimentos 9.411,3 28 32 54
Fab.massas alimenticias 8.941,0 2,7 36 6,1
Fab.prod. dietéticos, alimentos p/criangas e conservados 220,0 0,1 2 03
Fab.prod.padaria, confeitaria e pastelaria 23.132,4 7,0 301 51,0
Fabricagao de produtos do laticinio, inclusive preparagao do
leite 1.397,3 04 14 24
Fabricagcéo de sucos de frutas, hortalicas e legumes, exceto
concentrados 4.535,1 1,4 26 4.4
Producéo de alimentos a base de cereais ou de flocos de
cereais 4.655,0 1,4 3 05
Fabricagao de sorvetes e outros gelados comestiveis 2.581,5 0,8 32 54
Fabricagao de alimentos e pratos prontos 16,9 0,0 1 02
Industria de Bebidas 97.754,8 22,7 54 84
Engarrafamento e gaseificagdo de aguas minerais 2.901,6 3,0 9 16,7
Fab.malte, cervejas e chopes 9275 0,9 2 37
Fab.refrigerantes e refrescos 72.9952 747 6 11,1
Fabricagcédo de outras aguardentes e bebidas destiladas 610,9 0,6 5 93
Fabricagao de aguas envasadas 19.896,7 20,4 31 574
Fab.vinho 422.8 0,4 1 1,9
Total 430.179,4 100,0 644 10,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e
a desembolsar.

[.XI. Agricultura de sequeiro, desde que em areas com comprovada aptidao
edafoclimatica, considerando-se, inclusive, os espagos de zoneamento
ecoldgico-econémico

Ver item 3.1.1
I.XIl.  Turismo em suas diversas modalidades, considerados o0s
empreendimentos hoteleiros e outros projetos integrados ou ndo a complexos

turisticos localizados em areas vocacionadas

Veritem 3.1.4
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[.XIll. Industria de calgados e artefatos, mobilidrios, confecgbes, inclusive
artigos de vestuarios;

No exercicio de 2015, o BNB financiou, no ambito do FNE, 801
operacdes relacionadas as industrias de calgados, de mobiliarios e de vestuario
e acessorios, totalizando R$ 161,1 milhdes. Do total dessa prioridade, 44,3%
dos recursos foram destinados a Industria de Calgados, 35,1% a Industria de
Vestuario e Acessorios, e 20,6% a Industria de Mobiliario (Tabela 57).

Importante destacar que nessa prioridade 65,2%'’ dos recursos foram
destinados a empresas instaladas na regidao Semiarida, evidenciando a
importdncia dessas atividades para o desenvolvimento dos municipios
localizados nesse espacgo subregional.

Tabela 57 - FNE - Projetos contratados'” nas Industrias de calcados, mobiliarios e
vestuario e acessorios — Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

Atividade
Ind.Calcados 61 7,6 71.362,0 443
Fab.calcados de couro 23 2,9 2.786,6 1,7
Fab.calgcados de plastico 7 0,9 1.105,6 0,7
Fab.calgados de tecidos, fibras, madeira ou
borracha 20 2,5 66.045,0 41,0
Fabricacdo de partes para calgados, de qualquer
material 9 1,1 971,8 0,6
Fab.tenis, de qualquer material 2 0,2 453,0 0,3
Ind.Mobiliario 250 31,2 33.164,5 20,6
Fab.artef.bambu, vime, junco ou palha trancada 2 0,2 175,0 0,1
Fab.colchoes 18 2,2 2.388,0 1,5
Fab.moveis com predominancia de metal 39 49 4.386,1 2,7
Fab.moveis de vime e junco 2 0,2 87,9 0,1
Fab.moveis estofados 11 1,4 1.158,3 0,7
Fabricagao de mdveis com predominancia de
madeira 162 20,2 22.001,7 13,7
Serrarias com desdobramento de madeira 6 0,7 467,9 0,3
Servigos de montagem de moveis de qualquer
material 10 1,2 2.499,5 1,6
Ind.Vestuario e Acessorios 490 61,2 56.569,6 35,1
Confec de pecgas de vest. , exceto roupas intimas
e as confec. sob medida 233 29,1 20.561,2 12,8
Confecgéao de roupas intimas 40 5,0 4.463,5 2,8
Fab. art. do vestuario 104 13,0 12.614,6 7,8
Fab.acess.do vestuario 24 3,0 2.865,5 1,8
Fab.bijuteria 2 0,2 148,5 0,1
Fab.tecidos e art.de malha 5 0,6 131,8 0,1

7 Base do Ativo do BNB.
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Fabr. de acessorios do vestuario, exceto para

seguranca e protecao 18 2,2 2.303.,6 1,4
Fabr.aviamentos p/costura 6 0,7 461,0 0,3
Fabricacéo de artefatos de joalheria e ourivesaria 1 0,1 198,6 0,1
Fabricagao de roupas de protecédo e segurancga e

resistentes a fogo 1 0,1 36,0 0,0
Faccéao de pecas do vestuario, exceto roupas

intimas 51 6,4 4.675,8 29
Estamparia e texturizagao em fios, tecidos,

artefatos téxteis e pecas do vest. 5 0,6 8.109,6 5,0

100,0 161.096,1

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Nota: (1) Por "Contratagbes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a
desembolsar.

[.XIV. Industria de embalagens;

A industria de embalagens pode ser usada para medir o ritmo da atividade econdmica.

Tabela 58 — FNE — Projetos contratados" na industria de embalagens — Exercicio de

2015
Valores em R$ mil
o Qtde o o

Atividade Produto oper %o Valor Yo
Ind.Celulose, Papel e Prod. Papel 27 415 3.144 10,0

Fab.embalagens de papel e papeléao 27 41,5 3.143,5 10,0
Ind.Madeira, Exceto Mobiliario 9 13,8 764 24

Fab. embalagens de madeira, barris,

toneis e pipas 5 7,7 246,0 0,8

Fab.embalagens de madeira, barris,

toneis, pipas 4 6,2 518,5 1,6
Ind.Prod.Plastico 29 44,6 27.529 87,6

Fab. de embalagens de material de

plastico 29 446 27.529,0 87,6

Total 65 100,0 | 31.437,0 100,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagédo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e
a desembolsar.

Il. Apoio aos setores exportadores regionais;

No que se refere as exportacdes regionais, de acordo com a Tabela
59'8 foram contratados R$ 96,3 milhdes, distribuidos entre os setores industrial
(R$ 90,7 milhdes) e Comércio e Servicos (R$ 5,6 milhdes) representando,
respectivamente, 94,2% e 5,8%.

'® Base do Ativo.
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Tabela 59 — FNE — Projetos contratados'” nos setores exportadores — Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

Setores Ne. de operacoes % Valor %

Industrial 16 69,6 90.665 94,2

Comércio e Servicos 7 30,4 5.623 5,8
Total 23 100,0 96.288 100,0
Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Nota: (1) Por “Contratagbes” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

lll. Instalacao de uma base produtiva contemplando setores/atividades
portadoras de futuro

Dentro dessa prioridade, foram identificados os projetos relacionados a
Industria de Eletroeletrénica, Industria de Combustiveis Nucleares, Refino
Petréleo e alcool, além da Industria de Produtos Farmacéuticos e Defensivos
Agricolas. Nesse sentido, o Banco do Nordeste contratou aproximadamente R$
29,3 milhdes dentro das prioridades do Condel/Sudene para o FNE, no
exercicio de 2015, conforme demonstrado na Tabela 60.

Tabela 60 — FNE — Contratagées‘” no Segmento de Farmacos, Eletroeletronica,
Biocombustiveis, Informatica e Comunicacao — Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

Atividade Produto S‘:j % Valor %
Ind. Eletroeletronica 12 30,8 1.411,1 4,8
Apar/instrum.p/uso medico-hospitalares,
odontologicos e de laboratorios e ap 1 2,6 79,8 0,3
Fab.apar/instrum/materiais opticos,
fotograficos e cinematograficos 2 5,1 553,1 1,9
Fab.computadores 3 7,7 141,0 0,5
Fab.eqptoperifericos p/ maquinas
eletronicas de tratamento de informacoes 1 2,6 49,3 0,2
Fab.egpto.elétricos p/fins industr, comerc. e
técnicos 1 2,6 43,4 0,1
Fab.material elétrico e de comunicagao 1 2,6 47,9 0,2
Fab.material eletronico 1 2,6 390,0 1,3
Fab.transformadores, indutores,
conversores, sincronizadores e
semelhantes 1 2,6 60,9 0,2
Reprodugéo de software em qualquer
suporte 1 2,6 45,7 0,2
Ind.Combust.Nucleares, Refino Petroleo e alco 1 2,6 7.064.8 241
Usina de élcool 1 2,6 7.064,8 241
Ind.Prod.Farmaceuticos e Defensivos
Agricolas 26 66,7 20.799,9 71,0
Fab.medicamentos 10 25,6 17.305,9 59,1
Fabricagao de artigos épticos 1 2,6 112,0 0,4

Servicos de prétese dentaria 2 51 72,0 0,2
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Artigos médico, hospitalar e odontolégicos 11 28,2 2.670,0 9,1

Prod.farmoquimicos 2 5,1 640,0 2,2
39 100,0 29.275,9
Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Nota: (1) Por “Contrata¢des” entende-se a realizagao de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

3.6 — O FNE no Contexto da PNDR

I. Projetos localizados no Semiarido
Ver item 3.3.2

Il. Projetos localizados nas sub-regibes prioritarias da PNDR.

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) tem como
objetivo reduzir as desigualdades regionais e ativar os potenciais de
desenvolvimento das regidbes no Pais. Especificamente, esta Politica se
propde: i) A dotar as regides das condicdes necessarias de infraestrutura,
crédito e tecnologia para o aproveitamento de oportunidades econémico-
produtivas promissoras para seu desenvolvimento; ii) a promover a insercao
social produtiva da populagdo, a capacitacdo dos recursos humanos e a
melhoria da qualidade de vida em todas as regides; iii) a fortalecer as
organizagcbes socioprodutivas regionais, com a ampliacdo da participacao
social e estimulo a praticas politicas de construcao de planos e programas sub-
regionais de desenvolvimento; e iv) a estimular a exploracdo das
potencialidades sub-regionais que advém da magnifica diversidade
socioeconémica, ambiental e cultural do Pais (BRASIL, 2012).

A PNDR adotou uma metodologia na intencao de qualificar, por tipologia,
as sub-regides objetos de sua politica, utilizando as seguintes variaveis:

a) Rendimento Médio Mensal por Habitante, englobando todas as fontes
declaradas (salarios, beneficios e pensdes); e

b) Taxa Geométrica de Variacdo dos Produtos Internos Brutos
Municipais por habitante.

Assim, foram definidos quatro tipos de sub-regides, a saber:
1 - Sub-regides de Alta Renda; 2 - Sub-regides Dinamicas; 3 - Sub-regides
Estagnadas; e 4 - Sub-regides de Baixa Renda, sendo consideradas como
areas prioritarias as microrregides pertencentes as sub-regides Dinamicas,
Estagnadas e de Baixa Renda.

Dessa forma, este item tratara especificamente dos valores contratados
nos municipios prioritarios da PNDR. Nesse contexto, o BNB destinou, em
2015, R$ 9,1 bilhdes do FNE para os municipios pertencentes a essas sub-
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regides prioritarias, 0 que representa 79,6% dos valores contratados com
recursos desse Fundo Constitucional, no periodo (Tabela 62).

Observe-se que os investimentos realizados nos municipios das sub-
regides estagnadas, tendem a contribuir para o processo de melhoria do perfil
econbmico dessas localidades.

A Figura 1 mostra a distribuicdo dos municipios conforme as tipologias.
Como pode ser observado, fazem parte das microrregides consideradas de alta
renda as cidades de Fortaleza, Natal, Jodo Pessoa, Recife, Maceid, Aracaju e
Salvador, bem como os municipios localizados no entorno dessas cidades.

Com isso, observa-se que as contratacdes realizadas com recursos do
FNE nos municipios prioritarios da PNDR, que em geral, estdo mais distantes
dos grandes centros urbanos, podem contribuir para a dinamizagdo econémica
desses municipios e consequentemente para uma reducdo das disparidades
intrarregionais.



Figura 2- Tipologia de renda dos municipios na area de atuacao do FNE
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Nota: Ar = Alta renda; BR = Baixa renda; Dmr = Dindmico de menor renda; Emr = Estagnado

de média renda.
Fonte: Manual Auxiliar — Operag¢des de Crédito do BNB.

[l.I Contratagdes por tipo de municipio e porte (areas prioritarias)

De acordo com a Tabela 61, verifica-se que os empreendimentos de
porte mini/micro, pequeno e pequeno-médio, foram responsaveis dentro das
areas prioritarias, por 66,4% do volume contratado, evidenciando a
preocupacao do BNB em atender, principalmente, os empreendedores de

menor porte.
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Tabela 61— FNE — Contratacées" por tipo de municipio e porte (areas prioritarias) — Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

Mini / Micro Pequeno Pequeno / Médio Médio Grande Total

Tipologia
Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor

Alta Renda 4.710 79.475  3.831 416.134 569 227.514 279 518.744 68 1.099.533 9.457 2.341.400
Baixa Renda 144.858 931.186  3.492 448.999 273 124.918 105 97.279 21 67.198 148.749 1.669.580
Dindmico de Média

Renda 170.393 1.037.405  4.093 600.287 566 490.485 305 694.081 47 725.878 175.404 3.548.136
Estagnado de

Média Renda 163.558 1.038.875 7.442 1.025.508 942 380.618 483 428.447 82 1.062.663 172.507 3.936.111

483.519 3.086.941 18.858 2.490.928 2.350 1.223.535 1.172 1.738.551 218 2.955.272 506.117 11.495.227

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por “Contratagdes” entende-se a realizagao de operagoes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.
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[I.II Contratagdes por tipo de municipio e setor (areas prioritarias)

A partir das informacdes apresentadas na Tabela 62, verifica-se que o
Setor Rural foi responsavel por 59,6% do volume de recursos contratados nas
regides prioritarias. O desempenho, desse setor é reflexo da estrutura
produtiva dos municipios localizados nas regides prioritarias, onde, em geral,
predominam as atividades relacionadas a agropecuaria. Em seguida, aparece o
Setor Comércio e Servicos, que efetivou 19.694 operacgdes, contratando 25,0%
do volume de recursos (R$ 2,3 bilhdes), dentro das areas prioritarias.
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Tabela 62— FNE — Contratacoes" por tipo de municipio e setor (areas prioritarias) — Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

Comércio e
Servicos

Rural Agroindustria Industrial Turismo Infraestrutura

Total
Tipologia
Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant.

Alta Renda 3.498 52.438 69 4.210 932  538.423 250 296.383 3 378.363 4.705 1.071.583 9.457  2.341.400
Baixa Renda 142.565 1.140.792 1.246  36.695 332 55.247 80 9.509 - - 4526  427.337 148.749  1.669.580
Dinamico de Média

Renda 168.230 2.933.678 1.099 17.491 549 154.048 81 14.640 - - 5.445  428.278 175.404  3.548.135
Estagnado de

Média Renda 160.087 1.383.171 734.351 205.329 110.274 1.435.983 172.507  3.936.112

Total 474.380 5.510.079 3.541 125.400 1.482.069 578 525.861 488.637 24.399 3.363.181 506.117 11.495.227

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagbes de Crédito.
Nota: (1) Por “Contratagdes” entende-se a realizagdo de operagoes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.
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[I.III - ContratacGes por tipo de municipio por estado (areas prioritarias)

No ambito estadual, levando-se em consideracdo as operagdes
realizadas nas tipologias baixa renda, média renda estagnada e média renda
dindmica, verifica-se com base na Tabela 63, que o estado da Bahia
aparece com o maior numero de contratos firmados (108.701), seguido do
Ceara e de Pernambuco com 66.432 e 54.339 operacdes efetuadas,
respectivamente. Nesses estados as atividades mais financiadas nos
municipios classificados como de baixa renda sao bovinocultura e comércio
varejista’®.

Tabela 63 — FNE — Contratacoes'” por tipo de municipio e estado (areas prioritarias) —
Exercicio de 2015

Valor em R$ mil

Estados Tipologia Quant. Valor
AL Alta Renda 623 180.716
Baixa Renda 14.594 172.082
Dindmica 11.633 77.942
BA Alta Renda 1.060 579.097
Baixa Renda 15.225 152.334
Dindmica 21.667 1.263.585
Estagnada 71.809 1.216.552
CE Alta Renda 3.829 936.397
Baixa Renda 38.218 371.344
Dinamica 13.441 181.045
Estagnada 14.773 306.560
ES Estagnada 971 151.772
MA Baixa Renda 39.978 580.026
Dinamica 3.089 302.981
Estagnada 6.500 335.323
MG Baixa Renda 881 5.358
Dinamica 30.414 325.749
Estagnada 17.781 465.744
PB Alta Renda 1.141 124.681
Baixa renda 17.862 175.762

'° Base do Ativo do BNB.
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Dinamica 11.173 128.242

Estagnada 15.295 202.769

PE Alta Renda 1.008 209.701
Baixa Renda 10.035 91.571

Dinamica 18.478 164.729

Estagnada 25.826 763.929

Pl Baixa Renda 7.181 59.329
Dinamica 29.802 646.124

Estagnada 13.103 355.999

RN Alta Renda 938 202.894
Baixa Renda 1.860 28.877

Dinamica 23.428 277.048

Estagnada 2.917 86.839

SE Alta Renda 858 107.914
Baixa Renda 2.915 32.897

Dinamica 12.279 180.691

Estagnada 3.532 50.624
Total 506.117 11.495.227

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
Nota: (1) Por “Contratagées” entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

[I.IV - Contratacdes por tipo de municipio e regido (areas prioritarias)

Com base nas informagdes constantes na Tabela 64, os municipios
com classificacao Dindmico de Média Renda, dentro da regido Semiarida, se
sobressaem no que se refere ao niumero de contratos firmados (141.707), ou
seja 42,7% do total para essa regiao climatica, enquanto que o maior volume
de recursos foi contratado nos municipios de tipologia Estagnado de Média
Renda (R$ 1,8 bilhao), ou seja, 44,6% do volume de recursos destinados a
regiao semiarida.

Nas demais regides observa-se o maior nimero de contratos nos
municipios de Baixa Renda (75.521). Sobre esse aspecto, vale ressaltar o
namero de contratos firmados no estado do Maranhdo, onde foram
efetivadas 39.978%° operagdes no montante de R$ 580,0 milhdes?*!, o que
corresponde a 57,5% dos valores contratados e a 52,9% do total de

20 Base do Ativo do BNB.
2! Base do Ativo do BNB.
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contratos, nessa tipologia de municipio, nessa regido. Destaque-se que,
muito embora o Maranhdo esteja fora da zona semiarida do Nordeste,
possui municipios com caracteristicas socioeconémicas iguais ou inferiores
aos municipios mais pobres localizados no semiarido dos demais estados
nordestinos.

Tabela 64 — FNE — Contratagées'" por tipo de municipio e regido (areas prioritarias) —
Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

Tipologia
Semiarido AR 1.717 195.173
BR 73.228 660.786
DMR 141.707 1.400.429
EMR 115.024 1.816.288
Outras Regides AR 7.740 2.146.227
BR 75.521 1.008.794
DMR 33.697 2.147.707
EMR 57.483 2.119.823

Total 250.623 4.994.581

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operacgdes de Crédito.
Nota: (1) Por “Contratacdes” entende-se a realizacdo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

Ill. Projetos localizados nas mesorregides diferenciadas do Ministério
da Integracdo Nacional

Constam na Tabela 65 os projetos financiados nas mesorregides
diferenciadas da PNDR. Neste contexto, constata-se que as atividades
produtivas localizadas nas mesorregides da area de atuacdo do FNE,
contrataram aproximadamente R$ 2,0 bilhdes, por meio de 110.099
operacdes. Destacam-se os financiamentos realizados na mesorregido da
Chapada das Mangabeiras no montante de R$ 677,7 milhdes, o que
corresponde a 33,1% do valor total contratado nessas mesorregioes.

Essa expressiva participacao reflete o financiamento das atividades
agropecuarias, com predominancia do cultivo de graos e da bovinocultura.
Essas duas atividades representam 81,8% (R$ 554,7 milhdes) do montante
de recursos alocados nessa mesorregiao, ao longo do exercicio de 2015.
Nessa mesorregido estao localizados os municipios maranhenses de Tasso



91

Fragoso e Sdo Domingos do Azeitdo, além dos municipios piauienses de
Ribeiro Gongalves e Urugui?.

As mesorregides da Chapada do Araripe e do Xingd destacam-se
tanto no numero de operacdes quanto nos valores contratados. Nessas duas
mesorregides foram contratadas 59,9% das operac¢des que totalizam 33,9%
dos valores contratados. No caso dessas mesorregides, 0 expressivo
namero de contratos esta relacionado a estrutura produtiva do semiarido
nordestino, onde as atividades relacionadas ao meio rural sao
desenvolvidas, principalmente nas pequenas propriedades, com destaque
para a bovinocultura, ovinocultura e grados. Destacam-se, também, as
atividades relacionadas ao comércio varejista® (Tabela 66).

Tabela 65 — FNE - Projetos contratados'” nas mesorregides — Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

Mesorregioes op:;gges % Valor %

Aguas Emendadas 1.493 1,4 45176 2,2
Bico do Papagaio 4.655 4,2 157.804 7,7
Chapada das Mangabeiras 7.468 6,8 677.694 33,1
Chapada do Araripe 34.892 31,7 380.300 18,6
Serid6 11.879 10,8 114.071 5,6
\l\ilil(e:u?io Jequitinhonha e Vale do 18.652 16.9 556,737 17,5
Xingé 31.060 28,2 312.057 15,3

Total 110.099 100,0 2.043.839 100,0

Fonte: BNB — Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Nota: (1) Por “Contratagdes” entende-se a realizacdo de operagdes, incluindo parcelas
desembolsadas e a desembolsar.

22 Base do Ativo.
*Base do Ativo.
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Figura 3 — Mesorregides na Area de Atuacdo do FNE

Mesorregioes

[ ] Aguas Emendadas

I Bico do Papagaio

I Chapada das Mangabeiras
I Chapada do Araripe
B Jequitinhonha/Mucuri

| |Seridd

| Xingd

Fonte: Manual Auxiliar — Operacoes de Crédito do BNB.
[ll. I Contratagdes em mesorregides por porte

Conforme a Tabela 66, verifica-se que 71,9% dos recursos
contratados foram destinados aos estabelecimentos classificados como
mini/micro, pequeno e pequeno/médio portes, evidenciando a importancia
dos mesmos na dinamizacao da economia local, bem como o papel do
Banco do Nordeste, em particular do FNE, em apoiar esses
empreendimentos.
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Tabela 66 — FNE — Contratacdes'”’ em mesorregides por porte — Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

Porte

Pequeno / Total

Médio Médio Grande

Mesorregides Mini / Micro Pequeno

Valor
contratado

Valor
contratado

Valor
contratado

Valor
contratado

Valor
contratado

Valor

contratado Quant

Quant. Quant Quant Quant Quant

Aguas Emendadas

1.432 14.212 55 18.617 4 7.588 2 4.759 - - 1.493 45176
Bico do Papagaio 4.373 37.472 234 62.327 31 28.283 15 27.049 2 2673  4.655 157.804
Chapada das Mangabeiras 7.160 47701 190 67.229 71 146.086 34 153.877 13 262.801  7.468 677.694
Chapada do Araripe 33.924 213.419 843 95.130 79 17.959 39 35.906 7 17.886  34.892 380.300
Seridd 11.437 67.771 419 40.163 15 2.707 8 3.430 - - 11.879 114.071
Vale do Jequitinhonha / Mucuri ~ 17.801 115.033 731 153.587 72 25.278 45 52.834 3 10.005 18.652  356.737
Xing6 30.381 213563 625 83.011 41 12.896 12 2.467 1 120 31.060 312.057

106.508 709.171 3.097 520.064 240.797 280.322 293.485 110.099  2.043.839

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagbes de Crédito.
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[Il. Il Contratagbes em mesorregides por estado

Analisando-se as contratacdes do FNE nas Mesorregides, por estados
da federacao, é importante destacar que a delimitagdo dessas mesorregides
considera caracteristicas socioeconémicas comuns entre municipios, o que
permite que esses territérios compreendam municipios pertencentes a mais de
um estado.

Nesse sentido, com base nas informagdes das Tabelas 67 e 68, verifica-
se que o estado do Piaui foi responsavel por 31,2% das contratacoes
realizadas nas mesorregides, compreendendo 76,6% do valor contratado na
Mesorregidao da Chapada das Mangabeiras e 31,5% das contratacoes
direcionadas a Mesorregiao da Chapada do Araripe. Nessas duas
mesorregides foram contratados 33,2% e 18,6%, respectivamente, do volume
financiado nessa prioridade.

No estado do Maranh&o foram contratados 15,5% e no estado da Bahia,
14,7% dos valores financiados nas mesorregides, posicionando-0s,
respectivamente, na segunda e terceira colocagdes, dentre as mesorregioes,
relativamente ao volume de recursos contratados nessa prioridade (Tabelas 67
e 68).

No que se refere a quantidade de operacgdes, 31,7% foram contratadas
na Chapada de Araripe, 28,2% na mesorregidao do Xingd e 16,9% na
mesorregido do Vale do Jequitinhonha / Mucuri (Tabelas 67 e 68).

Tabela 67— FNE — Contratacoes'” em mesorregides por estado — Exercicio de 2015
Valores em R$ mil

Quantidade
x Valor
Mesorregiao de
~ contratado

operacoes
Alagoas Xing6 6.645 46.200
. Vale do Jequitinhonha / Mucuri 5.593 188.785

Bahia

Xing6 12.115 110.721
Ceara Chapada do Araripe 10.228 158.942
Espirito Santo Vale do Jequitinhonha / Mucuri 262 35.334
Maranhao Bico do Papagaio 4.655 157.804
Chapada das Mangabeiras 631 158.776
Aguas Emendadas 1.493 45.176

Minas Gerais
Vale do Jequitinhonha / Mucuri 12.797 132.618
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Paraiba

Seridd 4.708 35.437
Pernambuco Chapada do Araripe 11.213 101.595
Xingé 4.596 41.539
Piaui Chapada das Mangabeiras 6.837 518.918
Chapada do Araripe 13.451 119.763
Rio Grande doNorte 45 7471 78.634

Sergipe Xingé 7.704 113.597
Total 110.099 2.043.839
Fonte:BNB - Ambiente de Controle de Operagées de Crédito.

[II.III Contratagdes em mesorregides — Regido Semiarida e outras regides

Com base na Tabela 68, constata-se que as areas das mesorregides
pertencentes ao semiarido realizaram 79,4% das operacdes e contrataram
47,3% dos recursos. As mesorregides da Chapada do Araripe e do Xingd
influenciaram sobremaneira esse resultado, tendo em vista que estédo
totalmente localizadas no semiarido nordestino.

Tabela 68— FNE — Contratacoes'”’ em mesorregides — Regido Semiarida e outras regides
— Exercicio de 2015

Valores em R$ mil
Quantidade

Mesorregioes ope rc;eg sos  © or:,t?:t’; do

Semiarido 87.388 967.193
Chapada das Mangabeiras 3.652 113.856

Chapada do Araripe 34.892 380.300

Seridé 11.879 114.071

Vale do Jequitinhonha e do Mucuri 5.905 46.909

Xingo 31.060 312.057

Outras Regides 22.711 1.076.646
Aguas Emendadas 1.493 45.176

Bico do Papagaio 4.655 157.804

Chapada das Mangabeiras 3.816 563.838

Vale do Jequitinhonha / Mucuri 12.747 309.828

Total 110.099 2.043.839

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.
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[II.IV Contratacdes em mesorregides por setor

Com base na Tabela 69, constata-se que o Setor Rural foi responséavel
por R$ 1,6 bilhdo (76,0%) contratado em 105,6 mil operacdes (95,9%),
evidenciando a importancia desse setor para o dinamismo econémico desses
espacos subnacionais.

No Setor Comércio e Servicos foram realizadas 3.557 contratacdes
(3,2%), que resultaram em R$ 386,2 milhdes contratados (18,9%). Esse
resultado teve forte influéncia da mesorregido Chapada do Araripe e da
mesorregido do Vale do Jequitinhonha / Mucuri que, juntas registraram,
aproximadamente, R$ 204,2 milhdes em 1.752 operagdes contratadas, no ano
de 2015.



Tabela 69 — FNE — Contratacdes'" em mesorregides por setor — Exercicio de 2015

Mesorregioes

Setor

Rural
Agroindustria
Industria
Turismo

Comeércio e
Servicos

Aguas Emendadas

Vr.
Quant. contratado
1.441 41.714
4 15
48 3.447

Bico do Papagaio

Vr.

Quant. contratado

4.391 118.848
23 92
17 4.610

3 500
221 33.755

157.804

Chapada das
Mangabeiras

Vr.

Quant. contratado

7.202 626.858
26 102
24 3.181

1 2.864
215 44.689

677.694

Chapada do Araripe

Vr.

Quant. contratado

33.508 208.468
144 1.106
164 43.183

29 3.191
1.047 124.352

380.300

Quant.

524

Vr.
contratado

62.520

916

13.017

606

37.013

114.071

Vale do
Jequitinhonha /
Mucuri

Vr.

Quant. contratado

17.703 254.400
167 4.872

72 16.295

5 1.351

705 79.819

356.737

Quant.

30.162
43

52

797

97

Valores em R$ mil

Xingo
cont\:;.tado SR
240.919  105.628
497 418
6.681 443
829 53
63.130 3.557

Vr.
contratado

1.553.726

7.600

86.967

9.342

386.205

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagbes de Crédito.

312.056  110.099

2.043.839
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IV. Projetos localizados nas Regibes Integradas de Desenvolvimento —
RIDES de Petrolina - Juazeiro e Grande Teresina - Timon

As Regides Integradas de Desenvolvimento (RIDEs) sao areas
consideradas prioritarias pelo Decreto N° 6.047/2007, que instituiu a PNDR.
Dentro dessa prioridade, conforme tabelas 71 e 72, foram contratados na RIDE
Petrolina-Juazeiro, aproximadamente, R$ 138,1 milhdes, em quase 5,0 mil
operacdes. Destaque para o Setor Rural, onde foram contratados R$ 70,4
milhdes (Tabela 71).

Tabela 70- FNE — Contratacoes'” na RIDE Petrolina-Juazeiro — Por municipio — Exercicio
de 2015

Valores em mil
Municipios Valor Quant % valor

Casa Nova 17.378,7 984 12,6
Curaca 1.418,3 240 1,0
Juazeiro 44.054,6 1.398 31,9
Lagoa Grande 1.396,8 215 1,0
Orocd 2.499,5 478 1,8
Petrolina 67.913,2 1.291 49,2
Santa Maria da Boa Vista 1.428,3 212 1,0
Sobradinho 2.024,5 180 1,5

Total 138.113,9 4.998 100,0
Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Vale destacar, também, as contratacbes no ambito do Setor de
Comércio que somaram R$ 58,8 milhdes, num total de 461 operagdes, no ano
de 2015 (Tabela 71).
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Tabela 71 — FNE - Contratacées‘" na RIDE Petrolina-Juazeiro — Por setor — Exercicio de

2015
Setor Valor Quant
Agricultura 53.740,2 925
Agroindustria 5.496,9 8
Comercio e Servigos 58.767,8 461
Industria 3.060,6 23
Pecuaria 16.622,3 3.576
Turismo 426,0 5
Total 138.113,9 4.998

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Valores em mil
% valor
38,9
4,0
42,6
22
12,0
0,3
100,0

Na RIDE Grande Teresina - Timon, de acordo com as tabelas 72 e 73,

foram realizadas 4.095 operacdes,

resultando em R$ 241,3 milhdes

contratados. No Setor Comércio e Servigos foram financiadas 3.842 operacoes,
representando 76,2% do volume contratado nessa regido integrada de
desenvolvimento, com destaque para as atividades comércio varejista,

comércio atacadista, e salde e servicos médicos®.

Tabela 72 - FNE - Contratacdes'” na RIDE Grande Teresina - Timon — Por municipio -

Exercicio 2015

Valores em mil

Municipio Valor Quant
Altos 7.498,8 552
Beneditinos 1.566,9 242
Coivaras 497,5 102
Curralinhos 846,5 72
Demerval Lobé&o 522,5 79
José de Freitas 1.782,4 265
Lagoa Alegre 2.059,5 178
Lagoa do Piaui 1.372,9 55
Miguel Leao 89,9 19
Monsenhor Gil 1.164,4 106
Nazéaria 439,5 78
Pau D'Arco do Piaufi 1.065,7 173
Teresina 182.991,8 1.078
Timon 34.068,7 744
Uniao 5.344,8 352
Total 241.312,0 4.095

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

24 Base do Ativo do BNB.

% valor

3,1
0,6
0,2

75,8
14,1
2,2
100,0
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Em relacdo ao volume de recursos aplicados, merecem destaque 0s
setores Comercial e Industrial, nos quais foram contratados 76,2 e 12,1% dos
recursos, respectivamente (Tabela 73).

Tabela 73 — FNE — Contratacdes'” na RIDE Grande Teresina - Timon — Por setor —
Exercicio 2015

Valores em R$ mil

Setor Valor Quant % valor

Rural 3.888,0 136 1,6
Agroindustrial 396,6 8 0,2
Comercial 183.890,8 514 76,2
Industrial 29.137,8 91 12,1
Servigos 20.867,7 3.328 8,6
Turismo 3.131,1 18 1,3

241.312,0

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

4 — GESTAO DO ATIVO OPERACIONAL

4.1 — Inadimplemento das operacoes

A inadimpléncia das operagdées no ambito do FNE registrada durante o
ano de 2015 foi de 3,4%, apresentando leve incremento em relacdao ao
exercicio de 2014, que foi de 2,8% (Tabela 74).

Os indices de inadimpléncia, por porte de beneficiarios, em relacao as
aplicacbes em cada categoria, expressaram 0s maiores valores no segmento
cooperativas/associacdes (16,5%) que apresentaram significativa reducao em
relacdo a 2014, cujo indice foi de 20,1%.

Tabela 74— FNE — Saldos de aplicacdes e atraso por porte dos beneficiarios" - Posigéo:
31.12.2015

Valores em R$ mil

Inadimpléncia

aplicacies (AT aaso | (GR e doseamento
Cooperativas/Associacoes 212.923 0,4 35.129 0,1 16,5
Micro e Mini 11.108.598 23,2 537.092 1,1 4.8
Pequeno 6.874.051 14,4 353.849 0,7 5,1
Pequeno-Médio 2.223.842 4.6 67.795 0,2 3,0
Médio 6.750.117 14,1 282.062 0,6 4,2
Grande 20.691.945 43,2 337.680 0,7 1,6

47.861.476

1.613.607

Fontes: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito e BNB - Ambiente de Controladoria.
Notas: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB com base no Art. 9°-A da Lei n®
7.827/1989. (2) Percentual das aplicagbes do segmento em relagdo ao total das aplicagbes. (3) Total das
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parcelas em atraso do segmento. (4) Percentual do saldo em atraso do segmento em relagdo ao saldo total das
aplicacoes. (5) Percentual do saldo em atraso do segmento em relagéo ao saldo de aplicagées do segmento.

O continuo trabalho desenvolvido pelo BNB em aprimorar seus
mecanismos de controle, acompanhamento e cobranca das operacdes de
crédito, frente a fatores adversos de ambito externo, colaborou para a reducao
dos indices de inadimpléncia.

Os setores Financiamento a Exportagcédo, Agroindustrial e Rural foram os
que apresentaram os maiores indices de inadimpléncia, com registros de
23,8%, 8,0% e 5,0%, respectivamente (Tabela 75).

Tabela 75 — FNE - Saldos de aplicagées e atraso por setor ") — Posigdo: 31.12.2015
Valores em R$ mil

Inadimpléncia

Saldo Aplicacoes Saldo em Inadimpléncia
aplicacoes (%) % atraso ® (%) @ ol s(ﬁ/g)n(}()ento

Rural 19.034.028 39,8 958.548 2,0 50
Agroindustrial 992.754 2,1 78.931 0,2 8,0
Industrial/Turismo 13.081.430 27,3 180.837 0,4 1,4
Infraestrutura 4.951.147 10,3 - - -
Comércio e

Servicos 9.714.051 20,3 374.369 0,8 3,9
Financ. a

Exportacdo 88.066 0,2 20.922 - 23,8

47.861.476 1.613.607

Fontes: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito e BNB - Ambiente de Controladoria.
Notas: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB com base no Art. 9°-A da Lei n®
7.827/1989. (2) Percentual das aplicagbes do segmento em relagdo ao total das aplicagbes. (3) Total das
parcelas em atraso do segmento. (4) Percentual do saldo em atraso do segmento em relagédo ao saldo total das
aplicagoes. (5) Percentual do saldo em atraso do segmento em relagéo ao saldo de aplicagées do segmento.

Relativamente a segmentacdo das operacdes por data de contratacéo,
constatou-se a diminuicdo do indice de inadimpléncia para as operacoes
formalizadas até 30.11.1998, de 4,9% (2014) para 4,5% (2015). No caso das
operagOes apls essa data, observou-se leve incremento, passando de 2,4%,
em 2014, para 3,1% no exercicio de 2015 (Tabela 76).



102

Tabela 76 — FNE — Saldos de aplicagdes e atraso por data de contratacdo " — Posigéo:
31.12.2015
Valores em R$ mil

Saldo
aplicacoes

Saldo em . A
@) Inadimpléncia
atraso

(0/0) (4)

Inadimpléncia do
segmento (%) ©

(0/0) (2

Data contratacao

Até 30.11.1998 © 7.868.691 16,4  357.122 0,8 4,5

Apos 30.11.1998 39.992.785 83,6 1.256.485
47.861.476 100,0 1.613.607

Fontes: BNB — Ambiente de Controle das Operagdes de Crédito e BNB - Ambiente de Controladoria.
Notas: (1) Inclusive o saldo de recursos aplicados dos Repasses ao BNB com base no Art. 9%-A, da Lei n®
7.827/1989. (2) Percentual das aplicagbes do segmento em relagdo ao total das aplicagdes. (3) Total das
parcelas em atraso do segmento. (4) Percentual do saldo em atraso do segmento em relagéo ao saldo total
das aplicagbes. (5) Percentual do saldo em atraso do segmento em relagdo ao saldo de aplicagées do
segmento. (6) Refere-se a operagdes contratadas originalmente com recursos do FNE. (7) Abrange as
operagbes contratadas originalmente com recursos do FNE e aquelas convertidas, adquiridas ou
reclassificadas para o FNE, com base nas Leis 10.464, 10.696, 11.322, 11.775 etc.

4.2 — Recuperacao de crédito

No ano de 2015, o Banco do Nordeste regularizou 41.953 operacdes de
crédito no ambito do FNE, implicando a recuperacao de dividas no montante de
R$ 404,4 milhdes.

Cabe ressaltar que essas regularizacdes propiciaram recebimento em
espécie de aproximadamente R$ 52,2 milhdes, equivalente a 12,9% do total
recuperado (Tabela 77).

Tabela 77 — FNE — Recuperacio de dividas ") — Posicao: 31.12.2015

Valores em R$ mil

Estado Quantidade Valor em espécie renéja;z:a do reczgct'-,'ar:a do
Alagoas 1.330 1.114 39.163 40.277
Bahia 6.396 12.922 80.348 93.270
Ceara 9.496 6.080 50.161 56.241
Espirito Santo 86 1.070 13.110 14.180
Maranhao 1.823 6.211 30.955 37.166
Minas Gerais 925 1.829 16.291 18.120
Paraiba 3.521 884 8.363 9.247
Pernambuco 9.664 13.080 63.867 76.947
Piaui 2.586 3.621 20.220 23.841
nio Grande do 5.567 4.486 24.519 29.005
Sergipe 559 897 5.219 6.116

Total 41.953 52.194 352.216 404.410

Fonte: BNB - Ambiente de Controle Financeiro de Operagdes de Crédito.

Nota: (1) Valores referentes as operagdes objeto de renegociagao de dividas no periodo, considerando as
renegociagoes realizadas por meio de instrumentos legais, excluindo os bdnus e dispensas.
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E inegavel o esforco empreendido pelo Banco ao longo dos anos para
reduzir os indicadores de inadimpléncia. Dentro da politica de gestdao dos
créditos em situacdo de atraso ou prejuizo, destacamos as seguintes acdes
estratégicas com foco especial nos valores mais expressivos:

= Definicdo e divulgacdo de melhores praticas de recuperacdo de
crédito nas éareas de controle, seguranga e apoio operacionais,
possibilitando o cumprimento das politicas e diretrizes estabelecidas
pela Diretoria Executiva com vistas a preservar a qualidade dos
ativos do Banco;

= Acompanhamento e disseminagdo diarios dos resultados do
Programa de Agdo - Variavel REGULARIZACAO DE DIVIDAS,
dissociando a atuacao das AGENCIAS e GERATS;

= Sistematizacdo de reunides com parceiros institucionais externos
para revelar as condicdes estabelecidas nos Instrumentos Legais de
Renegociacao de Dividas (Leis e Resolucées do Conselho Monetario
Nacional - CMN);

= Difusdao continua em midia externa para produtores rurais com
condigdes de enquadramento nas disposi¢cdes dos instrumentos
legais de renegociacoes de dividas;

= Formacao de mutirdes nas agéncias para elaboracao de calculos das
dividas e registros nos sistemas operacionais de controle;

= Monitoramento dos resultados obtidos nas regularizacées de dividas
amparadas em legislacbes especificas, com énfase na Lei n?
12.844/2013, e também nas renegociacdes com base na Resolucao
do CONDEL n? 55/2012 e nas Resolugdes do CMN n®s 4.298 de
2013, 4.314, 4.315 e 4.365 de 2014;

= Realizagao periédica de Reunides de Trabalho por meio de audios e
videoconferéncias com os funcionarios das Geréncias de
Reestruturacdo de Ativos — GERATS, Superintendéncias Estaduais e
Ambiente de Recuperacédo de Crédito, para analise do desempenho
de cada Unidade e direcionamento de acdes em prol da melhoria dos
resultados, envolvendo as Centrais de Crédito, Centrais Regionais de
Controle Interno e Ambiente de Contencioso Juridico;

= Revisdo constante do fluxo de renegociacao de dividas, com o
propésito de simplificar o processo, mantendo elevados niveis de
controle e governanga;

= Estudo dos roteiros e ferramentas utilizados na verificacdo de
conformidade das propostas de renegociagcdo de dividas, com o
objetivo de promover a melhoria do Indice Médio de Conformidade
(IMC) do produto ‘Renegociacéo de Dividas’;
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Monitoramento diario do cumprimento dos prazos normativos
referentes a instrucao da Autorizagao de Cobranca Judicial (ACJ);

Aprovacao da politica de supervisdo do Processo de Instrucdo e
Processamento da Autorizagdo de Cobranca Judicial (ACJ), com a
definicado das acdes dos diversos niveis de supervisao, cujo Projeto
ja se encontra priorizado pelo Comité de Tecnologia (COTEC);

Elaboracdo/Atualizagdo permanente de plano de resultados de
renegociacbes de dividas, onde ocorre o monitoramento das
Propostas de Regularizacdo de Dividas-PRDs em tramitacdo, em
articulacdo com os diversos agentes envolvidos no processo, com o
objetivo de promover celeridade a formalizacao das negociacgoes;

Redefinicbes pontuais da Campanha de Recuperacdo de Crédito —
Dividas Rurais, em parceria com a Superintendéncia de Marketing e
Comunicagédo, viabilizando o contato através do Centro de
Relacionamento com Clientes e de Informagcdo ao Cidadao com os
clientes responséaveis por operagcées que reunam caracteristicas de
enquadramento na Lei n? 12.844/2013, bem como nas resolugdes
4.314 e 4.315/2014;

Insercdo do curso Master of Business Administration (MBA) em
'‘Gestdo de Crédito e Reestruturacdo de Ativos’ no Programa de
Educacado Corporativa, em parceria com o Instituto Pesquisa em
Administragdo (Inepad), na modalidade a distancia, objetivando a
atualizacdo e qualificagdo teodrica/pratica do corpo funcional,
transformando as atuais politicas de recuperacdo de crédito em
acoes de cobrancas mais efetivas. Curso em andamento, com
previsao de conclusdo em MAR/2016.

4.3 — Operacoes renegociadas com base no Art. 15-D, da Lei n? 7.827, de
27/09/1989

Conforme preconiza o artigo 15-D, da Lei n® 7.827, de 27 de setembro

de 1989,

13/07/201

regulamentado pela Resolugdo do CONDEL n? 55/2012, de
2, apresentam-se as informacdes das operagdes com recursos do

FNE renegociadas sob a metodologia de liquidacdo com base no valor
presente dos bens passiveis de penhora dos devedores diretos e coobrigados,

durante o

ano de 2015, em conformidade com as praticas e regulamentacdes

do BNB (Tabela 78).

Tabela 78 — FNE - Liquidacoes pelo equivalente financeiro em 2015 — Resolucao 55/2012

do CONDEL - Posicao 31/12/2015
Valores em R$ mil

Qtde Operacoes Qtde Clientes Vr. Cliente Vr Total Regularizado

22

8 4.087 16.260

Fonte: BNB — Ambiente de Recuperacgéo de Crédito.
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As operacgdes estavam sendo cobradas judicialmente pelo BNB para fins
de recebimento dos valores inadimplidos e foram liquidadas pelo equivalente
financeiro do valor atual do patriménio passivel de penhora dos mutuarios e
respectivos garantidores.

4.4 - Operacoes liquidadas/renegociadas com base nas medidas legais de
regularizacao de dividas (resolucoes CMN n? 4.298, 4.299, 4.314, 4.315,
4.365 e Art. 82 e 92 da Lei 12.844/2013)

As medidas governamentais de regularizacdo de dividas rurais
representadas pelas Resolugdes do Conselho Monetario Nacional de n2® 4.298,
4.299, 4.314, 4.315 e 4.365, assim como com respaldo nos Arts. 82 e 9% da Lei
12.844/2013 permitiram a regularizacdo de 32.966 operacdes, envolvendo
recursos na ordem de R$ 816,1 milhdes (Tabela 79).

Tabela 79 — FNE — Regularizacoes de operacdes realizadas em 2015 com base nas
resolugcées CMN n2 4,298, 4.299, 4.314, 4.315, 4.365 e Art. 82 e 92 da Lei
12.844/2013 — Posicao 31/12/2015

Valores em R$ mil

Instrumentos legais Qtde operacoes Qtde clientes Total regularizado
Art. 82 Lein® 12.844 23.826 16.665 537.366
Art. 92 Lei n® 12.844 3.096 2.086 77.152
Res.4.298 1.518 1.180 13.842
Res.4.299 49 46 90
Res.4.314 95 79 52.743
Res.4.315 388 315 38.838
Res.4.365 3.994 2.545 96.142
Total 32.966 22.916 816.173

Fonte: BNB — Ambiente de Recuperacao de Crédito

O art. 82 da mencionada Lei, por exemplo, garantiu aos produtores rurais
até 31/12/2015 a liquidacdo das operacOes pactuadas até 31/12/2006 com
rebate de até 85% sobre o saldo devedor atualizado pelos encargos para a
situacao de normalidade.

J& as Resolugdes de n*® 4.314 e 4.315, de 27/03/2014 permitiram a
renegociacao de dividas originarias de operagdes do FNE ‘ndo rurais’ e ‘rurais’,
respectivamente, com base nos encargos contratuais de normalidade,
excluidos os bbénus de adimpléncia, rebate, sem cdmputo de multa, mora,
quaisquer outros encargos por inadimplemento, e prazo para pagamento de até
10 anos.

Por sua vez, foi aplicada a remissdo das operacdes contratadas até
28/11/2014 com recursos do FNE ao amparo do extinto Programa da Terra,
cujo somatério de seus saldos devedores fosse de até R$ 10.000,00. Também
puderam ser liquidadas até 31/08/2015 as operacdes com aplicacao de rebate
80% e com desconto fixo de R$ 2.000,00, em que o somatério de seus saldos
devedores fosse superior a R$ 10.000,00 na posicao de 27/12/2013, consoante
o Decreto n® 8.179/2013 e o art. 8% da Lei n® 13.001/2014 regulamentados pela
Resolucao n® 4.365/2014, do Conselho Monetario Nacional.
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Dessa forma, de um modo geral, as medidas legais se constituem
importantes mecanismos de recuperacao de crédito, em particular dos valores
inadimplidos, pelo que se reforga continuamente o apelo para que as unidades
operadoras busquem o enquadramento do maior numero possivel de
operacdes, com vistas a melhoria continua dos resultados corporativos.

5 - RESULTADOS DOS ACOMPANHAMENTOS E FISCALIZACOES DOS
EMPREENDIMENTOS

O Banco do Nordeste realiza as vistorias e fiscalizacbes de suas
operacdes atendendo as regulamentacées dos 6rgaos fiscalizadores. Para
tanto, seus normativos internos definem o0s seguintes quantitativos de
fiscalizacao de operacoes da area rural:

Fase de desembolso

e Vistoria por amostragem nos clientes com saldo devedor (mais valor a
desembolsar) até R$ 250.000,00, incluidas as operagdes no ambito do
Pronaf Grupo A e as operacbes no ambito do Pronaf Grupo B,
observando-se as seguintes faixas de valor e percentuais:

- até R$ 40.000,00(quarenta mil reais); 5% de todas as operacdes rurais
€ nao rurais;

- superiores a R$ 40.000,00(quarenta mil reais) até R$ 200.000,00
(duzentos mil reais); 10% de todas as operagdes rurais e nao rurais;

- superiores a R$ 200.000,00(duzentos mil reais) até R$ 250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais); 15% (quinze por cento) de todas as
operacdes rurais € nao rurais;

e Vistoria de 100% das operacdes de clientes com saldo devedor mais
saldo por desembolsar superior a R$ 250.000,00.

A programacao das atividades de acompanhamento é feita de forma
automatica pelo Sistema de Avaliacdo Técnica de Empreendimentos ou
mediante solicitacao direta das Agéncias.

As operagbes nao rurais "em ser", sao vistoriadas apés cada
desembolso ocorrido no més anterior.

5.1 — Sintese das visitas de acompanhamento realizadas em 2015

O Banco do Nordeste realizou 185.576 atividades de campo em
operacdes do FNE no ano de 2015, envolvendo vistorias de desembolso e
rotina.

Excluindo-se as operacbes no ambito do Programa Agroamigo
(166.040), a situacdo dos empreendimentos visitados em 2015 (Grafico 21),
apresentou o seguinte resultado:
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6timo, bom e regular —-87,7%
e ruim ou péssimo —12,3%

Grafico 21— Situacao dos Empreendimentos Vistoriados pelo BNB, no ambito do FNE,
em 2015, exceto Agroamigo.

B Bom

M Péssimo

m Regular

B Ruim

m o6timo

Fonte: BNB - Ambiente de Concessao de Crédito.

5.2 — Principais ocorréncias

As principais ocorréncias verificadas nas fiscalizacdes em 2015 cujos
empreendimentos estdo considerados na situagdo de 6timo, bom e regular
(87,7%) foram as seguintes:

e Os creditos foram aplicados corretamente, conforme o cronograma
previsto.

e Os recursos proprios foram aplicados totalmente, conforme o
cronograma previsto.

¢ Os indicadores técnicos estdo compativeis com o previsto no projeto.

e A execucado dos servicos, obras, instalacées e/ou exploracbes estdo
tecnicamente corretas.

e A orientacdo técnica prevista para obtengdo das metas do projeto foi
prestada adequadamente.

¢ O planejamento técnico do projeto foi adequado.

e Os bens que constituem as garantias estdo preservados em suas
caracteristicas essenciais.

¢ Na&o houve ocorréncia de fatores adversos.
¢ O empreendimento é competitivo.

e As perspectivas de receitas (produgcdo/comercializacdo) sao as
previstas no projeto.
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A geréncia/direcao da empresa/empreendimento € satisfatéria.

O rebanho encontra-se em condigcdes normais de sanidade, evolugao
e manejo, estando, inclusive, devidamente ferrado.

As exigéncias ambientais do projeto foram atendidas.

As clausulas contratuais foram totalmente cumpridas ou estdo sendo
cumpridas conforme instrumento.

Cabe esclarecer que, quando a fiscalizacdo verifica ocorréncias
negativas no ambito do empreendimento, tais como créditos aplicados
parcialmente ou ainda bens financiados ou garantias vendidas a revelia do
Banco, adotam-se providéncias de administracdo do crédito, isto é, as
ocorréncias verificadas nas fiscalizagdes sao repassadas através de Relatérios
de Acompanhamento de Projetos para a Agéncia tomar decisbes sobre a
operacao. As providéncias podem variar desde o estabelecimento de um prazo
para o cliente sanar o problema, ou ainda medidas drasticas, tais como a
execucao judicial da operacao.

6 — AVALIACAO DE RESULTADOS E IMPACTOS DO FNE

6.1 - Sintese dos indicadores utilizados na avaliacao de resultados e
impactos do FNE — Exercicio 2015

6.1.1 - Indicadores de eficacia

Area Responsavel pelos dados: Ambiente de Controle de Operagdes de
Crédito.

Area Responsavel pelos indicadores: Ambiente de Estudos, Pesquisas e
Avaliacao — Célula de Avaliacao de Politicas e Programas.

Metodologia de Apuragdo dos Indicadores de Eficacia: Algoritmo referente a
cada indicador, calculado com os dados constantes na base do ativo
operacional do Banco.
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Indicador

Descricao do indicador

2015

Reprog.
(%)

Real.

(%)

Fatores que
contribuiram
parao
desempenho dos
indicadores

% financiado na
regiao semiarida

Somatoério dos valores
das operacgdes
contratadas na regiao
semidrida com recursos
do FNE, no exercicio /
valores dos ingressos de
recursos do FNE, no
exercicio

50,0

63,7

Ver item 3.3.2 —

Contratagdes no

semiarido e fora
do semiarido

% financiado em
empreendimentos de
mini/micro, pequeno
e pequeno-médio
portes

Somatorio dos valores
das operacgdes
contratadas por
empreendimentos de
mini/micro, pequeno e
pequeno-médio portes,
com recursos do FNE /
somatorio dos valores
totais das operacdes
contratadas com
recursos do FNE

51,0

59,2

% financiado em
empreendimentos de
médio e grande
portes

Somatério dos valores
das operacdes
contratadas por
empreendimentos de
médio e grande portes,
com recursos do FNE /
somatério dos valores
totais das operacdes
contratadas com
recursos do FNE

49,0

40,8

Ver item 3.3.3 —
Contratagdes por
porte de
beneficiario

% financiado no Setor
Rural

Somatério dos valores
das operacdes
contratadas por
empreendimentos do
setor rural, com recursos
do FNE / somatério dos
valores totais das
operagdes contratadas
com recursos do FNE

39,0

47,9

% financiado no Setor
Agroindustrial

Somatério dos valores
das operacgdes
contratadas por
empreendimentos do
setor agroindustrial, com
recursos do FNE /
somatério dos valores
totais das operacdes
contratadas com
recursos do FNE

1,6

1,1

% financiado no Setor
Industrial

Somatorio dos valores
das operacgdes
contratadas por
empreendimentos do
setor industrial, com
recursos do FNE /

21,4

12,9

Ver item 3.1 —
Contratagoes
setoriais
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somatoério dos valores
totais das operagdes
contratadas com
recursos do FNE.

% financiado no Setor
Turismo

Somatoério dos valores
das operacgdes
contratadas por
empreendimentos do
setor turismo, com
recursos do FNE /
somatério dos valores
totais das operacdes
contratadas com
recursos do FNE.

4,8

4,6

% financiado no Setor
de Infraestrutura

Somatério dos valores
das operacgdes
contratadas por
empreendimentos do
setor de infraestrutura,
com recursos do FNE /
somatério dos valores
totais das operacdes
contratadas com
recursos do FNE.

3,2

4,3

% financiado no Setor
Comércio/Servigos

Somatério dos valores
das operacdes
contratadas por
empreendimentos do
setor de
comércio/servicos, com
recursos do FNE /
somatorio dos valores
totais das operacdes
contratadas com
recursos do FNE.

30,0

29,3
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Indicador: % financiado por Estado
Descricao do Indicador: Somatério dos valores das operacoes contratadas por Estado

com recursos do FNE / Somatdrio dos valores das operacoes contratadas
com recursos do FNE.

Area Responsavel pelos dados: Ambiente de Controle de Operacdes de
Crédito.

Area Responsavel pelos indicadores: Ambiente de Estudos, Pesquisas e
Avaliacao — Célula de Avaliacédo de Politicas e Programas.

Metodologia de Apuragdo dos Indicadores de Eficacia: Algoritmo referente a
cada indicador, calculado com os dados constantes na base do ativo
operacional do Banco.

Quadro 3 — Indicadores de eficacia — Contratacéao por estado — FNE 2015

Estado 2015 Fatores que contribuiram para o
desempenho dos indicadores
Reprog. (%) Real. (%)

Alagoas 45 3,8

Bahia 21,9 28,0

Ceara 15,2 15,6

Espirito Santo 2,5 1,3

Maranhao 9,8 10,6

Minas Gerais 5,5 6.9 Ver item 3.3.1— Contratagdes por

Paraiba 6,1 55 estado

Pernambuco 14,4 10,7

Piaui 8,9 9,2

Rio Grande do Norte 6,7 5,2

Sergipe 4,5 3,2

Total 100,0 100,0




6.1.2 - Indicadores de efetividade

112

Area Responsavel pelos dados: Ambiente de Controle de Operacdes de

Crédito.

Area Responsavel pelos indicadores: Ambiente de Estudos, Pesquisas e

Avaliacao — Célula de Avaliacado de Politicas e Programas.

Metodologia de Apuracdo dos Indicadores de Eficacia: Sistema Intermunicipal
de Insumo-Produto do Nordeste (SIIPNE), base 2009

Quadro 4 - Indicadores de efetividade — FNE 2015

Indicador

Descricao do indicador

Fatores que
contribuiram para o

2015 desempenho dos
indicadores

Pagamento de | Acréscimo no pagamento de R$ 4,2 bilhdes
salarios salarios devido aos efeitos

diretos, indiretos e de renda,

na regiao Nordeste
Emprego Numero de empregos 839,1 mil

formais e informais que ocupagdes

serdo gerados devido aos

efeitos diretos, indiretos e de

= ren@a, na regiao NordestNe —— Ver item 6.3.2 — Impactos
Geragéao de Acréscimo na arrecadacao R$ 1,7 bilhdo . N
. . . socioecondmicos do FNE
tributos de impostos devido aos ~
: . o — Contratagdes no ano
efeitos diretos, indiretos e de
T 2015

renda, na regido Nordeste
Valor Acréscimo a economia da R$ 14,3 bilhdes
adicionado a regido Nordeste devido aos
economia efeitos diretos, indiretos e de

renda

Valor Bruto da
Producéao

Acréscimo na produgao bruta
da regiao Nordeste devido
aos efeitos diretos, indiretos
e de renda

R$ 23,7 bilhdes




113

6.1.3 - Indicadores de eficiéncia operacional

Area responsavel pelos indicadores: Ambiente de Controladoria

Quadro 5 — Indicadores de eficiéncia operacional — FNE 2015

Itz @i el 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

desempenho

Retorno s/ PL (1) 06% 11% 18% 2,6% 16% 15% 15% 1,8%
Margem financeira (2) s/ PL  52% 49% 43% 48% 44% 36% 41% 5,6%

Inadimpléncia (3) 4,7% 3,6% 38% 34% 36% 34% 29% 3,4%
Notas: (1) Retorno sobre o PL sem considerar os efeitos de desconto em renegociagbes, rebates e bonus.
Taxa anualizada. (2) Margem Financeira = Receitas operagdes de crédito + Remuneragdo das
disponibilidades - Del credere - Rebates e Bonus. Taxa anualizada. (3) Inadimpléncia = Saldo de parcelas
em atraso a partir de 01 dia / Saldo total de operagdes de crédito.

6.2 - Matriz de Insumo-Produto do Nordeste — Impacto das contratacées
realizadas pelo FNE no ano de 2015

As repercussdes econémicas das contratagcées do FNE foram calculadas
utilizando-se como instrumental de avaliagcdo de impactos a Matriz de Insumo-
Produto (MIP) do Nordeste e Estados, que a partir de 2015 passou a adotar o
nome de Sistema Intermunicipal de Insumo-Produto do Nordeste (SIIPNE)?°.
Referida ferramenta tem sido utilizada pelo BNB nas avaliagcées do FNE, sendo
um dos métodos previstos em sua metodologia (SOUSA, 2010) para mensurar
os impactos dessa importante fonte de recursos.

6.2.1 - Consideracdes sobre a Matriz de Insumo-Produto

O sistema de insumo-produto engloba um conjunto de atividades que se
interligam por meio de compras e vendas de insumos, a montante e a jusante
de cada elo de producédo. Trata-se de valioso instrumento para fins de
planejamento econdmico tanto em paises desenvolvidos quanto em paises em
desenvolvimento dado que, por intermédio dessa ferramenta, & possivel
conhecer de forma detalhada os impactos de variagdes na demanda final,
resultante de ag¢des de politicas governamentais, sobre a estrutura produtiva.
Nesse sentido, a MIP tem grande utilidade nas avaliacbes de programas
publicos e privados.

% GUILHOTO, Joaquim José Martins... [etall]. Matriz de Insumo-Produto do Nordeste e
Estados: Metodologia e Resultados. Fortaleza: Banco do Nordeste do Brasil, 2010. Sistema
Intermunicipal de Insumo-Produto do Nordeste (SIIPNE), elaborado em 2014 pela FIPE-USP
por solicitagcdo do Escritério Técnico de Estudos Econémicos do Nordeste- ETENE, do Banco
do Nordeste do Brasil S.A., para apoio aos estudos por ele desenvolvidos. A publicacdo que
sempre acompanha e apresenta as novas versdes das matrizes de insumo-produto do
Nordeste, da parceria FIPE/BNB-ETENE esta em elaboracao.
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A Matriz de Insumo-Produto (MIP) se assemelha a uma fotografia
econbmica, que mostra como os setores da economia estao relacionados entre
si, ou seja, quais setores suprem outros de produtos e servigos, além de
especificar as compras de cada setor. Observando esse fluxo de produtos e
servicos entre os diferentes setores da economia, € possivel identificar o inter-
relacionamento de compras de cada setor.

Para a construcdao da Matriz de Insumo-Produto, faz-se necessério
conhecer os insumos que cada setor da economia necessita, de qual setor sao
comprados esses insumos, € de qual estado ou regido do Pais eles sao
adquiridos, considerando-se também essas relacdes com o exterior. Assim,
torna-se imprescindivel uma abrangente coleta de informacdes, inclusive sobre
as empresas, no que se refere aos fluxos de vendas e as suas fontes de
suprimentos. Esse sistema de interdependéncia é formalmente detalhado em
uma tabela conhecida como Tabela de Insumo-Produto.

O SIIPNE, uma aplicagdo espacial do sistema de insumo-produto, é um
instrumento de analise econdmica, construido a partir da estimacédo dos fluxos
comerciais entre todos estados do Pais, abertos em sessenta zonas. Utiliza
dados de estoque de empregos, exportacées e importacdes, dentre outros,
fornecidos por diversas instituicoes de pesquisa nacionais e estaduais. Com o
SIIPNE, é possivel identificar setores-chave para a geracdo de producao,
renda, emprego, massa salarial e tributos, de forma a direcionar a atuagéo do
Banco, no sentido de induzir o desenvolvimento sustentavel do Nordeste, do
Norte do Espirito Santo e do Norte de Minas Gerais, integrando-os a dindmica
da economia nacional.

As relacdes fundamentais do insumo-produto mostram que as vendas
dos setores podem ser utilizadas no ambito do processo produtivo pelos
diversos setores compradores da economia ou podem ser consumidas pelos
diversos componentes da demanda final (familias, governo, investimento e
exportagéo). Por outro lado, para se produzir, sdo necessarios insumos,
pagam-se impostos, importam-se produtos e geram-se valores adicionados
(pagamento de salarios, remuneracao do capital e da terra agricola), além, é
claro, de se gerar emprego. Vale destacar que o consumo intermediario nao
inclui os bens de capital nem os servigos relacionados a transferéncia e
instalagcdo desses bens, os quais sdo contabilizados na Formacédo Bruta de
Capital Fixo (aumento da capacidade produtiva). A demanda final, por sua vez,
engloba o consumo das familias, o consumo da administracdo publica, a
formacgdo bruta de capital fixo, a variagao de estoques e as exportacoes.

As relagbes de compra e venda entre os setores da economia causam o
chamado efeito multiplicador. Em esséncia, cada setor da economia, em
diferentes regides, possui multiplicadores préprios. Efeito direto € o que ocorre
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no proprio setor que recebe a demanda final. Efeito indireto € aquele devido as
compras de insumos intermediarios de outros setores. O efeito multiplicador
devido ao aumento na demanda do consumo das familias, decorrente do
aumento de horas trabalhadas ou novas contratacbes, é chamado efeito
induzido. A matriz de coeficientes diretos e indiretos € chamada Matriz de
Leontief. Para se calcular o efeito induzido é necessario endogeneizar o
consumo e a renda das familias no modelo de insumo-produto, ou seja, fazer
com que o consumo e a renda das familias exergam influéncia no calculo do
efeito multiplicador total.

Para a estimacao das matrizes de insumo-produto, os dados podem ser
primarios, obtidos através de meétodos censitarios, ou secundérios, que
demandam alguma técnica de estimacdo. Na construcdo do Sistema
Intermunicipal de Insumo-Produto do Nordeste (SIIPNE) foram considerados
sessenta “regides” ou zonas (os estados nordestinos subdivididos em areas
menores, computando 38 zonas, mais Espirito Santo e Minas Gerais abertos
em trés zonas — isto porque interessa ao Banco as areas norte de cada estado
pois fazem parte de sua area de atuacdo, e os outros dezesseis estados
brasileiros, cada um deles considerado por inteiro, ou seja, constituido de
apenas uma zona) e oitenta e dois setores econémicos, perfazendo, apenas no
que diz respeito aos insumos intermediarios, uma sub-matriz de 4.920 linhas e
4.920 colunas. O SIIPNE utiliza dados das contas regionais e nacionais de
2009, e de outras fontes estaduais, porém, o valor da producdo menos o
consumo intermediario de cada estado, converge para o PIB estadual do ano
em questdo. E importante assinalar que, embora o quadro socioecondmico dos
Estados do Nordeste tenha apresentado consideraveis mudangas na ultima
década, as transformacdes na estrutura produtiva de um determinado territério
costumam ocorrer somente no médio ou no longo prazo.

A MIP permite mensurar o impacto que as mudancas ocorridas na
demanda final, ou em cada um de seus componentes (consumo das familias,
gastos do governo, investimentos e exportacdes), teriam sobre a producao
total, o emprego, as importagdes, os impostos, os salarios e o valor adicionado.
A partir dos coeficientes diretos e da Matriz Inversa de Leontief, &€ possivel
estimar, para cada setor da economia, o quanto € gerado direta e indiretamente
de producao, emprego, tributos, valor adicionado, e salarios para cada unidade
monetaria produzida para atender a demanda final.

Cabe ainda observar que se 0 aumento na demanda final persiste ao
longo do tempo, os impactos passam a fazer parte dos resultados do valor
bruto da producgéo, valor adicionado, emprego, salarios e tributos. Entretanto,
se o aumento na demanda final € em um ano, os impactos serao,
principalmente, dentro daquele ano. Novos impactos sé ocorrerdo se houver
novos aumentos. O periodo de maturacédo depende do setor em que € aplicado
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o recurso e das demandas desse setor para 0s outros agentes econdmicos.
Cada setor tem sua dinamica particular, mas pode-se dizer que os maiores
impactos ocorrem no ano do aumento da demanda final. Nos anos posteriores
0s impactos sao residuais.

O SIIPNE, entre suas diversas utilizacdes pelo Banco do Nordeste, € um
dos instrumentos usados no processo de avaliacdo das aplicacées do FNE.
Com ele, é possivel estimar os impactos das contratagdes (empréstimos) do
FNE no valor bruto da producado, valor adicionado, na massa salarial, nos
tributos e no nimero de empregos, nos estados da Area de Atuacdo do Banco
do Nordeste (estados do Nordeste e o Norte do Espirito Santo e de Minas
Gerais), além dos efeitos de transbordamento para outras regides do Pais.
Quanto aos impactos estimados, vale observar que estes passam a ocorrer a
partir dos desembolsos dos recursos. A MIP (SIIPNE), para a geracao das
estimativas desses impactos, entende que o valor do desembolso é igual ao
valor das contratacées, dado que, mesmo que ocorram varios desembolsos,
eles fechardo com o valor da contratacdo. Assume-se, entdo, que o ano da
contratacao € o ano do desembolso.

O volume estimado de empregos € uma variavel que requer maior
atencdo, dada sua conotacédo social em termos de qualificacdo do trabalho,
formalidade ou informalidade dentro das cadeias produtivas, sendo necessario
tecer algumas consideragoes:

a) o efeito direto é o emprego estimado no setor que deve aumentar sua
producédo para atender o aumento da demanda final. Como exemplo, temos o
caso de uma empresa que para obter o financiamento, necessita atender todos
0s requisitos legais, incluindo a formalizacdo dos empregados. Assim, a
qualidade do emprego gerado deve estar de acordo com o perfil médio de
qualificacao exigido pelas empresas dentro da atividade, inclusive por causa da
concorréncia (ndo seguir o padrao do setor significaria perda de
competitividade). As exigéncias feitas pelo Banco do Nordeste para o
fornecimento do crédito também induzem a qualificagédo exigida pelo setor;

b) o efeito indireto € o emprego estimado em funcdo do aumento das
demandas intermediarias nos diversos setores que atenderdo a atividade que
teve aumentada a demanda final. Nesse caso, a MIP estima o emprego a partir
das relacdes intersetoriais que compdem a matriz de recursos e usos do
Nordeste (base para o célculo da MIP), e ndo existem possibilidades de se
detectar o volume de emprego e sua qualidade em cada elo da cadeia
produtiva impactada pelo aumento da demanda final. O que se tem é o total do
emprego estimado pelo efeito indireto, que ndo pode ser aberto por
qualificacao ou outras caracteristicas, como formal e informal. Pode-se apenas
inferir, considerando o0 mesmo critério da concorréncia entre as empresas de
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um mesmo setor, que as empresas afetadas indiretamente seguem o padrao
do setor para ndo incorrerem em custos maiores do que os dos concorrentes;

c) o efeito induzido € o emprego estimado decorrente do aumento da
renda das familias que tiveram incremento em horas trabalhadas ou pelas
novas contratacoes, a partir do aumento da demanda final (efeito direto) e das
demandas intermediarias (efeito indireto). As mesmas limitagcdes destacadas
na estimacao do efeito indireto, também ocorrem, no efeito induzido.

6.2.2 - Impactos socioeconomicos do FNE na area de atuacao do Banco
do Nordeste — Contratacdes no ano de 2015%

Cabe salientar que os valores analisados nesta secao se referem as
contratagbes nos estados nordestinos, assim como no Norte do Espirito Santo
e no Norte de Minas Gerais.

Considerando apenas os efeitos dentro da area de atuacao do Banco
do Nordeste, sem contar com os impactos em outras regides do Pais, estima-
se que referidos financiamentos acarretardo, por meio de efeitos diretos,
indiretos e induzidos (de renda) - os chamados impactos do tipo 1?7,
acréscimos no Valor Bruto da Producao (VBP) regional de aproximadamente
R$ 23,7 bilhdes, em decorréncia dos investimentos realizados no ano de
2015%. O setor que tem a maior participagdo no valor bruto da producéo
regional € o Rural, com 47,1% desse valor, ficando o setor de comércio e
servicos como segundo em participacdo, 34,1%, condizentes com a
participacao de tais setores no volume contratado pelo FNE em 2015.

O valor agregado (renda) a economia da area de atuacéo do Banco do
Nordeste ou valor adicionado (uma aproximacdo da parcela do PIB da
Regido®, decorrente dos financiamentos do FNE) é estimado em R$ 14,3
bilhées (Tabela 80).

No que tange ao emprego, estima-se que cerca de 839 mil ocupacdes
(formais e informais) deverdo ser geradas ou mantidas na area de atuagéo do
Banco do Nordeste, a partir dos investimentos realizados no ano de 2015. Isto
significa que, a medida que os efeitos de compra e venda sejam efetivados ao
longo das cadeias de producdo, essas novas ocupacdes serdo criadas, ou

% Para efeito da MIP, as contratagées do Setor Turismo foram agregadas ao Setor Comércio e Servigos.
%" Este impacto agrega o efeito induzido (de renda), enquanto o chamado impacto do tipo | refere-se aos
efeitos diretos e indiretos, apenas. O efeito indireto se refere a produ¢éo em outros setores para atender a
demanda final do setor em andlise. O efeito induzido, ou de renda, se refere ao aumento dos postos de
trabalho, em razdo dos efeitos direto e indireto, e 0 consequente aumento da renda das familias que
Esassam a consumir outros produtos (vestuario, automoveis, etc).

A suposicado é que as contratagdes de 2015 geram investimentos e operagdes em custeio, realizados
no mesmo periodo em referéncia, principalmente para a interpretagcdo do impacto na variavel emprego.
Se os investimentos se realizarem em dois anos, por exemplo, o total de empregos estimados deve ser
dividido para cada ano, a partir da participa¢do do investimento anual na contratagéo total.
®Representa o PIB a precos basicos, sem incluir os impostos.
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mantidas, a partir dos desembolsos realizados pelo FNE. Cabe salientar que
essas ocupagoes nao significam o saldo no final do ano, mas a entrada de
novos trabalhadores (formais e informais), ou a manutencgéo do trabalhador em
funcdo da contratacdo do financiamento, ndo levando em consideragéo a saida
de trabalhadores no periodo de analise. Os dados do CAGED (empregados
com vinculo celetista), para o ano de 2015, indicam uma entrada de 2.723 mil
novas ocupacdes na area de atuagao do Banco do Nordeste. A estimativa de
empregos gerados pelas contratagcbes do FNE, formais e informais,
representam 30,8% dos empregos formais gerados no periodo, informados
pelo CAGED. Do total estimado de novas ocupacdoes a partir dos
financiamentos do FNE, aproximadamente 498 mil ocupacdes deverdo ser
geradas ou mantidas no Setor Rural, representando 59,3% dos empregos
gerados na area de atuacdo do Banco do Nordeste. Desse valor, pode-se
observar a caracteristica de intensidade em mao de obra, tipico da
agropecuaria nordestina. O emprego € calculado pelo conceito de
equivalente/homem/ano®, utilizado pelo IBGE. A ideia é que os empregos
estimados serdao mantidos durante um ano.

Todavia, cabe observar que o indice de formalizagdo do emprego no
Setor Rural do Nordeste ainda é relativamente pequeno comparado com 0s
demais setores da economia. Os setores Comércio e Servicos e Industria
deverdo gerar ou manter em torno de 250 mil e 65 mil ocupagoes,
respectivamente, representando 29,8% e 7,7% do total esperado®' (Tabela 80).

% Cada equivalente/homem/ano corresponde a um homem adulto que trabalha 8 horas diarias,
durante todo o processo produtivo anual.

3 Cabe observar que, para o calculo da estimativa da geragdo de empregos, o valor do
financiamento deve ser deflacionado para 2009, que é a base do gerador de emprego na MIP.
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Tabela 80 - Repercussoes econdmicas das contratagées do FNE — 2015 - R$ Milhoes e
empregos em numero de pessoas

Indicador Agricola ' Pecuéria Agroindlstria  Industrial afraestrutur Comércio e Senigos  Total
Valor Contratado 26674 28427 1254 1.482,1 488,6 3.889,0 11.4952
Resultados por Setor - Area de Atuagdo do BNB

Valor Bruto da Produgéo 53739 5.786,2 2797 3.1187  1.056,1 8.0724  23.687,0
Valor Agregado/ Renda 3.451,7  3.667,8 1222 13694 5364 51048 14.2523
Empregos 190.126  307.601 7.856 64505 19.230 249.762  839.080
Salarios 6946 1.189,1 48 A7 1475 16476 41952
Tributos 332,1 4419 272 3389 1383 4592 17376
Resultados por Setor - Brasil: Area de Atuagéo do BNB + Resto do Brasil

Valor Bruto da Produgdo 10.327,0 11.438,2 5482 6.0724 19726 15.419,9 457784
Valor Agregado/ Renda 5.740,1  6.267,1 2455 27347 9730 8.556,1  24.516,3
Empregos 240.383  367.345 10.791 94112 28522 325.721  1.066.873
Salérios 14859 2.083,7 871 9444 2996 28515 77523
Tributos 8246  1.007,2 528 6267 2298 11957 3.936,8

Fonte: Ambiente de Controle de Operagdes Financeiras e de Crédito. Elaboracdo: Etene-Célula de
Estudos e Pesquisas. 1. Impactos estimados a partir do Sistema Intermunicipal de Insumo-Produto do
Nordeste (SIIPNE), base 2009, contemplando os efeitos diretos, indiretos e induzidos (de renda), que se
realizaram no periodo da aplicagao de recursos. 2. Valores a pregos correntes do ano de 2015.

Os impactos sobre o pagamento de salarios, na area de atuacao do
Banco do Nordeste, totalizam R$ 4,2 bilhdes, cabendo ao Setor Rural a
importancia de R$ 1,9 bilhdo, representando 44,9% dos salarios a serem
pagos. Em seguida, apresenta-se o Setor Comércio e Servicos com 39,3% de
participacao nos salarios, seguido pela Industria, com 11,2%.

Quanto a geracao de impostos (tributagéo) na area de atuacao do Banco
do Nordeste, estima-se o pagamento de aproximadamente R$ 1,7 bilhdo, com
destaque para os setores Rural, Comércio e Servicos e Industria.

Cabe, ainda, comentar sobre o valor necessario de contratacdo do FNE
para a geracdo ou manutencdo de um emprego na economia. E um indicador
que ajuda na percepcao do grau de qualificacéo e de formalidade do emprego
gerado. Quanto menor o valor necessario de contracdo do FNE, para a
geracdo de um emprego, espera-se que 0 setor seja menos intensivo em
capital, e que tenha salarios médios mais baixos que o0s setores mais
intensivos (que necessitam de mao de obra mais qualificada e mais cara). Vale
lembrar que esses numeros levam em consideragdo tanto os empregos
gerados na area de atuacao do Banco do Nordeste como também no resto do
Pais, devido as contratagdes do FNE e aos efeitos de transbordamento.

O menor valor para a geracao de um emprego encontra-se no Setor
Rural, que é mais intensivo em mao de obra e tem maior destaque, em sua
composigao estrutural do trabalho, o componente informal. A contratacdo de
R$ 9.067 gera um emprego ou ocupacdo no Setor Rural®?. Para os demais

¥ Olhando as atividades agricola e pecudria, para se gerar um emprego, sdo necessarios, R$ 11.096 e
R$ 7.739, respectivamente. O valor para a agricultura € maior em fungdo de que 71% dos empregos
gerados sdo nas atividades de soja, algodao e fibras e téxteis, que tém uma intensidade tecnol6gica
maior que as outras atividades da pecuaria.



120

setores, 0 custo de geracdo de um emprego é de R$ 15.748 na Industria, R$
17.132 no Setor de Infraestrutura, R$ 11.940 em Comércio e Servigos, R$
11.621 na Agroindustria e R$ 10.775 na média das contratagdes. As maiores
relagbes se ddo nos setores mais intensivos em capital. No Setor Comércio e
Servicos, o valor médio se reduz por causa do subsetor comércio, que tem um
salario mais baixo. O subsetor de Servicos deve puxar o valor de geracao de
emprego para cima, que é, onde se observa o maior aumento de salarios nos
ultimos anos.

6.2.2.1 Os Efeitos transbordamento do FNE

Vale observar, ainda, que parte dos impactos econbmicos das
aplicacoes do FNE ocorrem fora da Regido, em decorréncia da importacao de
insumos e de bens de capital para a producao, ou produtos finais para atender
os acréscimos de demanda considerados. Dessa maneira, além dos impactos
descritos anteriormente, as contratacbes do FNE possuem impactos nas
demais regides brasileiras. Sabe-se que ha uma dependéncia da producao de
bens e servicos provenientes do Resto do Brasil, tanto por parte do consumo
intermediario como da demanda final da area de atuacdo do Banco do
Nordeste. Esses impactos sao captados, no SIIPNE, através dos efeitos
indiretos e induzidos. Essa dependéncia determina um alto indice de
transbordamento dos efeitos multiplicadores da producdo, decorrentes de
novos investimentos, principalmente no valor bruto da produgéo e nos tributos.

Desse modo, a partir dos resultados apresentados, vale destacar que,
para impactos totais de R$ 45,8 bilhdes na producao estimados para o Pais,
R$ 22,1 bilhdes (48,3%) ocorrem fora da area de atuacdo do Banco do
Nordeste. Do mesmo modo, do total estimado de 1.067 mil novas ocupagdes
ou a manutencado, 21,4% dessas devem ser geradas fora da Regido de
atuacao do Banco (Tabela 80). Com relagédo a geracao de tributos, de um total
de R$ 3,9 bilhdes, R$ 2,2 bilhdes (55,9%) sao tributos enviados para fora da
Regiao, fato que aponta para uma estrutura tributaria concentrada em tributos
federais. Isso indica, por um lado, quanto o estimulo ao desenvolvimento da
area de atuacao do Banco do Nordeste beneficia conjuntamente o restante do
Pais. Também sinaliza para as deficiéncias da Regidao em manter os recursos
de que dispbe circulando na economia local, indicando a baixa integracéao
regional, seja pelo suprimento de insumos e bens de capital para suas
empresas, seja na forma de produtos para atender a demanda para consumo
de sua populacéo.
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6.2.2.2 Impactos socioeconomicos previstos dos financiamentos do FNE
para Mini/Micro, Pequenos, Pequeno-Médio e Meédios
Empreendimentos na regiao Nordeste

Os valores contratados pelo FNE para os mini/micro, pequenos,
pequeno-médios e médios empreendimentos, alcangcaram R$ 8,5 bilhdes no
ano de 2015 (Tabela 81), consumindo 74,3% do total das aplicagdes do fundo.
Vale enfatizar a representatividade das contratacoes desses empreendedores,
no total das contratacées do FNE, por setor. Essa participagéo, no periodo em
analise, para as atividades agricola, pecuaria e comércio e servicos,
representam 74,3%, 99,2% e 76,3%, respectivamente. A participacdo dos
empreendimentos até o porte médio, no total dos financiamentos da atividade
industrial chega a quase metade, 47,2%. A menor participacdo dos
empreendedores até o porte médio esta no Setor de Infraestrutura, que chega
a apenas 3,3% dos financiamentos do periodo em referéncia, notadamente
uma atividade mais intensiva em capital e que, por isto, exige recursos em
maior escala. Cabe ainda salientar, quanto ao setor de Infraestrutura, que ele é
a base para a reducao de custos nos outros setores. A orientacédo estratégica
do Banco do Nordeste do Brasil é focar os empreendimentos até médio porte,
fato constatado na evolucdo das aplicagcbes: em 2012, 58,6% dos
financiamentos foram para esses empreendedores; no ano de 2013, o
percentual cresceu para 61,7%. No ano de 2014, o percentual permanece no
mesmo padrao de 2013, aproximadamente 60,0% e, agora, no ano de 2015, os
micro, mini, pequena e média empresas detém 74,3% do total contratado do
FNE.

Tabela 81 - Repercussdes econdomicas das contratacoes do FNE por porte
da empresa (micro, mini, pequena e média) — 2015' — R$
milhdoes e empregos em niimero de pessoas

Indicador Agricola  Pecudria Agroindlstria Industrial "fraestrutur Comércio e Senigos  Total
Valor Contratado 1.981,0 2.819,0 58,0 700,0 16,2 2.965,6  8.540,0
Resultados por Setor - Area de Atuagio do BNB

Valor Bruto da Produgéo 3.986,9 5.737,3 1248 1.451,8 33,1 6.170,1 17.503,9
Valor Agregado/ Renda 2.560,1  3.640,7 53,6 649,6 18,0 3.833,2 10.755,2
Empregos 160.183  303.704 3.806 45723 833 194.959  709.208
Salarios 5283 1.181,5 17,2 2255 59 1.283,2  3.241,7
Tributos 2455 438,1 11,5 167,9 1,8 343,1  1.208,0
Resultados por Setor - Brasil: Area de Atuagido do BNB + Resto do Brasil

Valor Bruto da Produgéo 7.675,7 11.340,3 252,6 2.851,2 65,3 11.779,1  33.964,4
Valor Agregado/ Renda 42643 6.217,6 11,9 1.294,2 33,0 6.466,4 18.387,4
Empregos 197.600  362.909 5214  45.825 1.152 252.770  865.470
Salarios 1.117,7  2.068,5 36,8 450,2 11,1 2.201,7 5.886,1
Tributos 612,2 998,6 23,6 304,9 5,0 905,0  2.849,3

Fonte: Ambiente de Controle de Crédito. Elaboragéo: Etene-Célula de Estudos e Pesquisas. 1.
Impactos estimados a partir do Sistema Intermunicipal de Insumo-Produto do Nordeste
(SIIPNE), base 2009, contemplando os efeitos diretos, indiretos e induzidos (de renda), que se
realizaram no periodo da aplicagdo de recursos. 2. Valores a pregos correntes do ano de 2015.
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O Setor Agropecuario, que contratou o montante de R$ 4,8bilhdes, ou
56,2% do total dos recursos e que representa mais de 90% das operagdes
contratadas nos segmentos analisados, é o principal em valor de contratacées.
Em seguida, figura o Setor de Comeércio e Servigos, com 34,7% do total dos
recursos financiados e o Setor Industrial, com 8,2% de participagdo. O setor
com menor participagao foi a Infraestrutura, com apenas 0,2% dos recursos. A
menor participagdo dos empreendedores deste setor é explicada pelas
caracteristicas naturais dessa atividade, volume de investimento e escala,
conforme explicado no paragrafo anterior (Tabela 81).

Calcula-se que os referidos financiamentos acarretarao, por meio dos
efeitos diretos, indiretos e induzidos (de renda), os chamados impactos do tipo
2, acréscimos na producéao bruta regional (dentro da area de atuacéao do Banco
do Nordeste) de, aproximadamente, R$ 17,5 bilhdes, e impactos
extrarregionais (efeito transbordamento) no montante de R$ 16,5 bilhdes, um
vazamento de 48,5% da producado bruta. O niumero de empregos, formais e
informais, estimados pela MIP para a area de atuagédo do Banco do Nordeste, a
partir das contratacées e desembolsos no ano de 2015, é de 709 mil, e
aproximadamente 156 mil empregos gerados ou mantidos fora da Regido. E a
variavel que menos vazamentos gera para fora da Regidao de atuacao do
Banco, quer dizer, 18,1% dos empregos gerados se encontram fora do
Nordeste, enquanto os vazamentos dos outros indicadores (valor bruto da
produgdo, valor adicionado, massa salarial e tributos) se encontram entre
41,0% e 58,0%, caso dos tributos. Quanto a renda, sinaliza-se um valor
agregado de R$ 10,8 bilhdes na area de atuagdo do Banco do Nordeste e um
vazamento de R$ 7,6 bilhdes para as demais regides brasileiras, o que
representa 41,5% do valor adicionado total gerado.

Os impactos em salarios e tributos, dentro da regidao de atuacdo do
Banco, das contratagdes dos empreendimentos de até médio porte, sdo de R$
3,2 bilhdes e R$ 1,2 bilhdo, respectivamente. Os impactos para fora da Regiao
(vazamentos) estdo estimados em R$ 2,6 bilhdes, para salarios, e R$ 1,6
bilhdo, para tributos, que representam 44,9% e 57,6%, respectivamente, do
total do impacto gerado nestes indicadores. Cabe aqui observar que o maior
vazamento ocorrido nos tributos, tem como fator importante a grande
participacao dos tributos federais na estrutura fiscal do Pais.
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6.3 - Avaliacao do FNE por analise espacial e por tipologia da PNDR entre
1999 e 2011, realizada por Guilherme Mendes Resende (IPEA), Diego Firmino
Costa da Silva (UFRPE) e Luis Abel da Silva Filho (URCA)

O estudo teve por objetivo avaliar a relacao entre o FNE e o crescimento
do PIB per capita, no periodo de 1999 a 2011, dos municipios e microrregides
da area de cobertura desse Fundo.

A metodologia adotada avalia os empréstimos do FNE e seus impactos
sobre um indicador econémico (PIB per capita) dos municipios e microrregioes.
O foco em diferentes escalas regionais pode ajudar na melhor interpretacao
dos resultados obtidos e fornecer importantes informagdes para aperfeicoar o
desenho de politicas publicas. Sabe-se que, na presenca do modifiable areal
unitproblem - MAUP (Resende, 2011), os resultados podem variar de acordo
com a escala geogréfica, e a sistematizacao dos diferentes resultados para as
diferentes escalas geograficas € muito importante para a definicao e avaliagao
de politicas regionais.

O estudo dos impactos do FNE na sua respectiva area de atuacao
emprega dados municipais das Contas Regionais do Brasil (IBGE, 2012), da
base de dados macroecon6micos do Ipea (Ipeadata), da Relagdo Anual de
Informacdes Sociais (Rais) e do Ministério da Integracédo (Ml). Todos os valores
das variaveis monetarias estdo expressos a precos constantes de 2010 (em
reais).

A variavel dependente € a taxa de crescimento médio anual do PIB per
capita dos municipios ou micro regides entre os anos de 1999 e 2011. Para as
analises com dados em painel e painel espacial utilizou-se o crescimento
médio anual do PIB per capita em trés subperiodo: 1999-2003, 2003-2007 e
2007-2011. O PIB dos municipios brasileiros € calculado anualmente pelo
IBGE desde 1999. O IBGE também foi fonte de informacédo da populacédo
residente total em nivel municipal, utilizada para o calculo do PIB per capita.
Em sequéncia, estes dados foram agregados para as escalas geograficas
microrregionais. O mesmo procedimento foi executado para as outras variaveis
descritas a seguir. Construiu-se a variavel explicativa, para o FNE, ‘proporcao
do FNE-total em relacdo ao PIB’ a partir das informacdes do MI sobre o
montante dos empréstimos para pessoas fisicas e juridicas em nivel municipal
no periodo 1999-2011 em relacdao ao PIB. Com base nestas informacdes,
calculou-se o total de empréstimos do fundo como proporcdo do PIB total
municipal naquele ano. Todos os valores monetarios foram convertidos para
precos constantes de 2010. Por fim, as variaveis de controle utilizadas, para o
inicio de cada periodo (1999, 2003 e 2007) nas estimacdes de dados em
painel, incluem: anos de escolaridade média dos trabalhadores (calculados a
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partir de dados da Rais), densidade populacional (calculada a partir de dados
do Ipeadata) e PIB per capita.

Os resultados indicam que para cada uma das escalas geograficas
analisadas, inicialmente, sdo examinados os resultados das regressdes em
painel padréo e, em seguida, as avaliagdes com dados em painel espacial, o
que tem a vantagem de permitir a analise dos efeitos diretos e indiretos (efeitos
de vizinhanga) do FNE sobre o crescimento econémico (LeSage e Pace, 2009).

Em escala municipal, observou-se que quando nao se leva em
consideracao o efeito do tempo sobre as variaveis, os coeficientes das
variaveis de interacdo da tipologia e a proporcao do FNE em relacao ao PIB
apresentam efeitos positivos e estatisticamente significantes sobre o
crescimento anual do PIB municipal. Quando, além dos efeitos fixos das
unidades espaciais, sdo considerados os efeitos fixos do tempo, observamos
uma reducdo da magnitude destes coeficientes. Especificamente, o efeito é de
um crescimento de 0,85% no PIB para os municipios pertencentes a tipologia
Alta Renda quando houver um aumento de 1 ponto percentual na propor¢ao do
FNE/PIB destes municipios. Se nao consideramos o efeito do tempo, esse
impacto & superestimado para 0,99%. Esta superestimacdao é mais grave para
0s municipios de Baixa Renda, com uma diferenga de mais de 50% no
coeficiente da relagdo FNE/PIB, e para os municipios Estagnados, com
coeficientes estatisticamente insignificantes quando a variavel tempo € levada
em conta.

Ainda sob a perspectiva municipal, os municipios de Alta Renda
apresentaram esse efeito da relacdo FNE/PIB mais forte que os municipios das
demais tipologias, cerca de quatro vezes maior em relagdo aos municipios de
Baixa Renda e, aproximadamente, sete vezes maior em relagcao aos municipios
Dindmicos. De acordo com as diretrizes da PNDR (MI, 2009), as regiées de
Alta Renda nao sao prioritarias, apesar disto, as areas de Alta Renda
constituem um papel importante para o desenvolvimento de agdes estratégicas
de cunho macrorregional. Diante disto, apesar do FNE estar relacionado a um
crescimento relativo mais forte nas areas consideradas de Alta Renda, esse
resultado pode ser uma evidéncia de que a PNDR vem desempenhando de
certa forma um papel de redutor das desigualdades ao nivel macrorregional,
onde a regido Nordeste é historicamente menos favorecida. Ademais, os
coeficientes positivos para os municipios pertencentes as tipologias Dinamicas
e Baixa Renda, ambas frequentes na regido Nordeste, também reforca a
evidéncia do papel exercido pelo FNE sobre a redugédo das desigualdades aos
niveis macrorregional e intra-regional.

Seguindo na analise dos resultados, tomou-se como variavel
independente a proporcao do FNE acumulado por dois anos sobre o PIB do
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periodo base. O que observamos € que, a principio, o maior volume de
recursos do FNE pode levar a um efeito estatisticamente significativo para os
municipios considerados da tipologia Estagnados. Nesse tocante, as areas
consideradas estagnadas pela PNDR séo caracterizadas pelo histérico de
dinamismo em periodos passados e possuem, em muitos casos, estrutura
socioeconbémica e capital social consideraveis. Desta forma, este resultado traz
indicagbes de que a continuidade do volume de empréstimos ao longo dos
anos pode desempenhar um papel importante para que economias com
estruturas mais complexas retornem a uma trajetéria mais dinédmica.

A analise de uma politica publica de cunho regional € importante nao s6
no sentido de verificar a eficAcia da politica, mas também como uma
possibilidade de mensurar seus efeitos e repercussdes sobre o territério, haja
vista que politicas que pretendem dinamizar uma certa area podem fazer
“transbordar” os efeitos e afetar toda uma vizinhanca. Neste sentido, a
diversidade de ferramentas disponiveis nos Ultimos anos no ambito da
econometria espacial permite uma averiguacdo mais acurada do cenario
econdmico que envolve os Fundos Constitucionais de Financiamento.

A estimacdo dos efeitos diretos, indiretos e totais das variaveis
explanatérias sobre o crescimento do PIB dos municipios esta resumido na
Tabela 82, a seguir. Da estimacao dos efeitos diretos, indiretos e totais das
variaveis explanatorias sobre o crescimento do PIB dos municipios observa-se
que o efeito direto da proporcdo FNE/PIB para os municipios de Alta Renda
apresenta sinal negativo e significante a 10%. O resultado, apesar da baixa
significancia estatistica, pode ser uma evidéncia de que o FNE acumulado
nesses municipios intensifiqgue o processo de convergéncia de renda. O efeito
indireto da relacdo FNE/PIB para os municipios de Alta Renda apresentou-se
como negativo, porém estatisticamente nao-significante. Diferentemente, para
0os municipios Dinamicos, a relacdo FNE/PIB apresenta efeitos diretos e
indiretos positivos e estatisticamente significantes. Especificamente, nos
municipios Dindmicos um aumento de 1 ponto percentual na proporcéao
FNE/PIB esta relacionado a um aumento de 0,07% no crescimento do PIB
desses municipios e um aumento de 0,32% nos municipios vizinhos aos
dindmicos. Ou seja, os investimentos realizados nesses municipios de alguma
forma acaba beneficiando mais o crescimento dos seus vizinhos (efeito
indireto) do que o seu préprio crescimento (efeito direto). Esse tipo de
comportamento associado aos Fundos Constitucionais de Financiamento até
entdo ndo estavam presentes na literatura disponivel e, certamente, deve ser
estudado em trabalhos futuros com mais profundidade, principalmente no que
se refere aos possiveis canais pelos quais este efeito ocorre.

Além disso, este resultado traz uma importante evidéncia de que o FNE
nestes municipios estda contribuindo ndo s6 para o seu crescimento, mas
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também para com o dos municipios vizinhos, ambos os efeitos corroboram o
papel da politica como redutor da desigualdade econémica na Regido.
Seguindo a analise, apesar do efeito direto da relacdo FNE/PIB nao ser
significante estatisticamente para os municipios de Baixa Renda, o seu efeito
indireto é positivo e significante a 10%. Neste caso, um aumento em um ponto
percentual dessa variavel esta relacionado a um aumento de 0,17% sobre o
crescimento do PIB anual per capita dos vizinhos. Para os municipios
Estagnados, o efeito direto da relacao FNE/PIB foi estatisticamente significante
e os resultados mostram que essa relacdo nao surte efeito sobre o crescimento
dos vizinhos desses municipios.

Tabela 82 - Resultado dos impactos do FNE sobre o crescimento médio anual do PIB per
capita no nivel municipal (modelo espacial, efeitos diretos e indiretos)

Efeito Direto Efeito Indireto Efeito Total

Alta Renda_Propor¢cdo do FNE | 0.0904 | 0.0706 | 1.2284 | 0.1472 | 1.3188 | 0.1391
inicio do periodo (12 + 2% ano) em
relacdo ao PIB do inicio de cada
periodo

Dinamica_Proporgdo do FNE | 0.0766 | 0.0001 | 0.3286 | 0.0000 | 0.4052 | 0.0000
inicio do periodo (12 + 2% ano) em
relacdo ao PIB do inicio de cada
periodo

Baixa Renda_Propor¢do do FNE | 0.0217 | 0.4203 | 0.1705 | 0.0541 | 0.1921 | 0.0515
inicio do periodo (12 + 22 ano) em
relacdo ao PIB do inicio de cada
periodo

Estagnada_Propor¢do do FNE | 0.0579 | 0.0480 | 0.0847 | 0.4848 | 0.0268 | 0.8393
inicio do periodo (12 + 2% ano) em
relacdo ao PIB do inicio de cada
periodo

Ln (PIB per capita no inicio de | 0.2911 | 0.0000 | 0.0226 | 0.1972 | 0.3137 | 0.0000
cada periodo)

Ln (anos médios de escolaridade | 0.0102 | 0.0440 | 0.0415| 0.0224 | 0.0517 | 0.0105
no inicio de cada periodo, RAIS)

Ln (densidade populacional no | 0.1179 | 0.0000 | 0.0422 | 0.4084 | 0.1601 | 0.0029
inicio de cada periodo)

Foram também analisados os resultados dos impactos econémicos do
FNE utilizando a escala microrregional, adotando como variavel dependente a
proporcdo do FNE acumulado por dois anos sobre o PIB do periodo base. O
estudo analisou os efeitos fixos das unidades espaciais, e os efeitos fixos do
tempo, e observou-se que as variaveis representando a proporcao dos fundos
sobre o PIB das microrregides da tipologia de Alta Renda e de Baixa Renda
apresentaram coeficientes positivos e estatisticamente significantes. De fato, os
resultados s&o qualitativamente semelhantes aos obtidos para o nivel
municipal, exceto pelo fato da variavel referente ao percentual dos fundos das
regibes dindmicas nao terem apresentado coeficiente estatisticamente
significante. Quantitativamente, observamos coeficientes maiores para o nivel
microrregional o que pode ser uma evidéncia, por exemplo, de alguma forma
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de interacdo espacial dentro das microrregides, ampliando o efeito que o FNE
desempenha sobre as unidades observadas. Especificamente, o efeito € de
crescimento de 0,95% no PIB para as microrregides pertencentes a tipologia
Alta Renda quando houver um aumento de um ponto percentual na proporcao
do FNE/PIB destes municipios e de 0,85% para as microrregides de Baixa
Renda.

Quando se utiliza como variavel dependente a propor¢gdo do FNE
acumulado por dois anos sobre o PIB do periodo base, a variavel de interesse
apresenta coeficiente positivo e estatisticamente significante quando a
microrregido faz parte da tipologia Dindmica e da tipologia Baixa Renda. A
principio, podemos chegar a conclusdo que o maior volume de recursos do
FNE pode levar a um efeito positivo sobre o crescimento do PIB per capita das
microrregides destas tipologias, que por terem presenca forte no Nordeste,
estes resultados trazem a tona o papel do FNE como direcionador da Regiao
para um crescimento maior, reduzindo-se assim a desigualdade existente entre
essa e as demais regides.

Em sintese, o estudo demonstrou que os resultados das estimacdes dos
modelos em painel de efeitos fixos evidenciaram que os recursos do FNE
apresentaram, para algumas tipologias, impactos positivos sobre o crescimento
do PIB per capita em nivel municipal e microrregional. Os coeficientes
significativos e positivos, na maioria das estimativas, para os municipios
pertencentes as tipologias Dinamica e Baixa Renda, que sao frequentes na
regiao Nordeste, reforcam a evidéncia do papel exercido pelo FNE sobre a
reducao das desigualdades aos niveis macrorregional e intrarregional.

Em escala municipal, por exemplo, os resultados trazem a evidéncia de
que 0s municipios da tipologia Dindmica tém a sua proporcdo FNE
(acumulado)/PIB exercendo uma relacdo positiva com o crescimento do PIB
per capita dos vizinhos. Esta € uma evidéncia nova, que nao vinha sendo
levada em conta na literatura e provavelmente pode trazer consequéncias
importantes para reformulagdes futuras da politica.

Além disso, o estudo conclui que este resultado traz uma importante
evidéncia de que o FNE nestes municipios esta contribuindo nao sé para o seu
crescimento, mas também, para o crescimento dos municipios vizinhos,
corroborando o papel da politica como redutor da desigualdade econémica na
regiao Nordeste e, assim, pode-se afirmar que a acdo coordenada do FNE
tende a ser mais bem sucedida do que ac¢des isoladas.
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7.- TOP]COS ESPECI'FICOS~CONSTANTES DO OFICIO N2 142/SFRI DO
MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

Este capitulo trata especificamente do oficio encaminhado pelo
Ministério da Integragéao Nacional n® 142/SFRI, de 22.02.2016, que trata sobre
o “modelo de Relatério sobre as atividades desenvolvidas e os resultados
obtidos” pelo BNB como banco operador do FNE, com prazo de envio até o dia
31.03.2016.

O Relatério de Resultados e Impactos do FNE vem sendo elaborado
semestralmente pelo BNB obedecendo a uma estrutura definida em conjunto
com o Ministério da Integracdo com o objetivo de atender as necessidades de
supervisao, acompanhamento e controle da aplicacdo dos recursos do fundo.

Como de praxe, a elaboracao do Relatério de Resultados e Impactos do
FNE — Exercicio de 2015 iniciou-se em meados de janeiro de 2016 para ser
concluido no final de fevereiro. Portanto, quando o Oficio N° 142/SFRI foi
encaminhado ao BNB, dia 22.02.2016, o relatério ja estava praticamente
concluido na estrutura usual definida em conjunto com o referido Ministério.

Com o objetivo de compatibilizar a nova estrutura proposta, foi acertada
reunidao entre o BNB, representado pelo seu Presidente, Marcos Costa Holanda
e pelo Superintendente do Etene, Francisco José Araujo Bezerra, e o
representante deste ministério e Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos
Fiscais, Raphel Rezende Neto.

Durante a reunido ficou definido que o Relatério de Resultados e
Impactos — Exercicio 2015 seria encaminhado na estrutura atualmente utilizada
pelo Banco, uma vez que ja contemplam grande parte das informacdes
solicitadas no referido oficio. Algumas informagbes, a exemplo do item 7,
seriam encaminhadas a partir do préximo relatério anual, exercicio 2016, tendo
em vista que este demanda a realizacao de estudos técnicos e avaliagdo in
loco aos empreendimentos, atividade esta ja no plano de trabalho dos Agentes
de Desenvolvimento do BNB

Quanto ao item 8, seu atendimento depende do desenvolvimento e
atualizacdo de rotinas informatizadas para geracao das informacdes a partir da
base de dados do banco. Este assunto, também, foi discutido em
videoconferéncia realizada em 03.03.2016 com representantes do BNB e do
MI, na qual as decisdes foram devidamente ratificadas e esclarecidas eventuais
duvidas. Vale destacar, ainda para o item 8, a inexisténcia de provisdo sobre
encargos, bonus e correcao monetaria.
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A seguir, serdo apresentadas as informacdes requeridas no referido
oficio, sendo: i) apresentacao da informacao neste capitulo; ii) indicagéo do seu
atendimento em outro capitulo deste relatério; ou iii) esclarecimento para seu
nao atendimento.

PERSPECTIVA: ASPECTOS GERAIS

7.1 Introducéo
7.1.1. Apresentacédo

Vide capitulo 1 deste relatério.

7.2 Programacao orgamentaria
7.2.1. Recursos previstos para aplicacao

Tabela 83 - Recursos previstos para aplicacées — 2015

R$ em bilhao

ORIGEM DE RECURSOS (A) 24,7
Disponibilidades previstas ao final do exercicio anterior 7,9
Transferéncias da Unido 7,2
Reembolsos de operagdes (liquido de bénus de adimpléncia) 8,3
Remuneragéo das disponibilidades 0,9
Recebimentos para liquidagao de operacoes FNE - Art. 92 da Lei 12.844° 0,1
Outros' 0,3
APLICACAO DE RECURSOS (B) 3)
Taxa de administracao (1,4)
Del credere BNB (1,3)
Desembolsos para liquidagéo de operagbes FNE - Art. 9° da Lei 12.844 (0,1)
Desembolsos para liquidagdo de operacdes de outras fontes - Art. 9° Lei 12.844* 0
Outros? (0,2)
DISPONIBILIDADE TOTAL (A +B) 21,7
SALDO A LIBERAR DE EXERCICIOS ANTERIORES (8,4)

DISPONIVEL PARA APLICACAO 13,3

Fonte: BNB — Ambiente de Controladoria

Notas: (1) Considerados: Reembolsos de créditos baixados como PJ, Cobertura de parcelas de
risco do BNB e Cobertura de risco por fundos/PROAGRO/INCRA, num total de R$ 0,31 bilh&o;
(2) Considerados: Del Credere de Instituicbes Operadoras, Remuneracdo do BNB sobre
Operacdes PRONAF, Despesas de Auditoria Externa, num total de R$ 0,23 bilhdo; (3)
Montante estimado de R$ 49.352 mil de contratagdes/desembolsos exclusivamente para
liquidacao, 19/07/2013, inclusive parcelas de risco do Fundo inscritas em PJ. Nao sendo
confirmadas essas, Operacdes FNE - Art. 92 e 9%-A; (4) Total estimado (R$ 10.648 mil) de
contratagdes/desembolsos exclusivamente para liquidagdo, concomitante, de operagbes de
outras fontes com base no Art. 92 da Lei N® 12.844 de 19.07.2013. Nao se confirmando essas
contratagdes/liberagbes, ndo haverd o comprometimento dos recursos correspondentes ao
item "Desembolsos para Liquidagdo Operacdes de outras Fontes - Art. 92 Lei 12.844".
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7.3 Recursos previstos para aplicacao

Tabela 84 — Valores da reprogramacao de recursos

R$ em bilhao

ORIGEM DE RECURSOS (A) 249
Disponibilidades previstas ao final do exercicio anterior 7,8
Transferéncias da Unido' 6,4
Reembolsos de operacdes (liquido de bonus de adimpléncia) 9,0
Remuneracdo das disponibilidades 1,1
Recebimentos para liquidacao de operacdes FNE - Art. 9° da Lei 12.8447 0,0
Outros® 0,6
APLICACAO DE RECURSOS (B) 2,8
Taxa de administracao (1,3)
Del credere BNB (1,2)
Desembolsos para liquidacdo de operacdes FNE - Art. 9° da Lei 12.844 (0,0)
Desembolsos para liquidacdo de operagdes de outras fontes - Art. 9° Lei

12.844" (0,0)
Outros’ (0,3)
DISPONIBILIDADE TOTAL (A + B) 22,1
SALDO A LIBERAR DE EXERCICIOS ANTERIORES 9,2)

DISPONIVEL PARA APLICACAO6 12,9

Fonte: BNB - Ambiente de Controladoria / Superintendéncia de Controle Financeiro.

Notas: (1) Transferéncias da STN estimadas com base na arrecadagao de IPI e IR para 2015
constante do Decreto n? 8.532, de 30.09.2015; (2) Montante estimado (R$ 49.351 mil) de
contratagdes/desembolsos exclusivamente para liquidagdo, concomitante, de operagdes do
FNE com base no Art. 92 da Lei N® 12.844 de 19.07.20183, inclusive parcelas de constante do
item "Recebimentos para Liquidagdo Operagoes FNE - Art. 92 Lei 12.844"; (3) Considerados:
Reembolsos de créditos baixados como PJ, Cobertura de parcelas de risco do BNB e
Cobertura de risco por fundos/PROAGRO/INCRA, num total de R$ 0,56 bilhdo; (4) Total
estimado (R$ 10.648 mil) de contratagdes/desembolsos exclusivamente para liquidagao,
concomitante, de operagdes de outras fontes com base no Art. 9° da Lei N° 12.844 de
19.07.2013. Nao se item "Desembolsos para Liquidagédo Operacoes de outras Fontes - Art. 9°
Lei 12.844"; (5) Considerados: Remuneracdo do BNB sobre Opera¢cdes PRONAF, Prémio de
Performance sobre Reembolsos do PRONAF e Despesas de Auditoria Externa e Del Credere
de Instituicbes Operadoras, num total de R$ 0,31 bilhdo; (6) Nao foram consideradas as
disponibilidades relativas aos repasses do FNE ao BNB com base no Art. 9% A da Lei 9.827/89
(R$ 1,1 bilhao).
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7.40rgamento por UF e 2.4 Orgcamento por Setor/UF

*) )

Tabela 85 - Orcamento por UF e setor

R$ em bilhao
Agro- Infra-

SETOR/ Agricultura Pecuaria Industria industria Com.e estrutura
UF e BE & @@ Turismo Serv. g TOTAL  [%] UF
AL 55,0 85,0 175,0 50,0 90,0 130,0 - 585,0 4,5
BA 1.085,0 500,0 540,0 45,0 50,0 590,0 20,0 2.830,0 21,9
CE 90,0 245,0 560,0 10,0 75,0 610,0 370,0 1.960,0 15,2
ES 85,0 25,0 150,0 23,0 4,0 33,0 - 320,0 2,5
MA 370,0 405,0 95,0 10,0 10,0 370,0 - 1.260,0 9,8
MG 145,0 245,0 150,0 2,0 1,0 162,0 - 705,0 5,5
PB 65,0 190,0 150,0 10,0 60,0 315,0 - 790,0 6,1
PE 140,0 230,0 460,0 20,0 245,0 740,0 25,0 1.860,0 14,4
Pl 495,0 200,0 85,0 10,0 10,0 345,0 - 1.145,0 8,9
RN 35,0 155,0 235,0 5,0 60,0 370,0 - 860,0 6,7
SE 95,0 95,0 165,0 15,0 10,0 205,0 - 585,0 4,5
TOTAL 2.660,0 2.375,0 2.765,0 200,0 615,0  3.870,0 415,0 12.900,0  100,0

SETOR (%) 20,6 18,4 21,4 1,6 4,8 30,0 3,2 100,0

(*) Os valores sao indicagbes para efeito de planejamento; (**) O BNB podera repassar até 3%
do total dos valores programados para 2015 a outras instituicbes financeiras autorizadas a
funcionar pelo Bacen, observados os limites de crédito aprovados a cada instituicdo, a
existéncia de recursos para o atendimento da de 15.08.2014.

Notas: (1) Inclusive Meio Ambiente/ Inovagao; (2) Inclusive Pronaf; (3) Inclusive Aquicultura e
Pesca; (4) Inclusive Meio Ambiente.

8 Execucao orcamentaria

Vide Capitulo 3.

PERSPECTIVA: PNDR - DIRETRIZES E ORIENTACOES GERAIS /
DIRETRIZES E PRIORIDADES / PROGRAMAGCAO DOS BANCOS

9 Anadlise das contratagcées. Demonstrar o resultado da operacionalizacdo dos
fundos, valor e quantidade

9.1 Por tipologia dos municipios e por UF
Vide CD — ROM, Tabela A.10.1

9.2Por areas prioritarias (semiarido, mesorregides e RIDES)
Vide itens 3.3.2 e 3.6.

9.3 Por programa de financiamento e por UF

Vide CD — ROM, Tabela A.10.2

9.4 Por setor assistido e por UF



Vide CD — ROM, Tabela A.10.3
9.5Por linha de financiamento e por UF
Vide item 10.3.
9.6 Por porte de mutuario e por UF
Vide CD — ROM, Tabela A.10.4
9.7 Demonstrar o Pronaf operacionalizado e por UF
Vide CD — ROM, Tabela A.10.5

9.8 Demonstrar as contratacdes por faixa de valores

Vide CD — ROM, Tabela A.10.6
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9.9Ticket médio das contratacoes

Tabela 86 - Ticket médio das contratacoes por estado e setor - Exercicios 2014 e 2015

Em R$ mil
Rural Industria Agroindustria Turismo Comeércio e Servicos Infraestrutura
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
AL 5,13 6,20 540,29 460,41 29,39 113,98 1.203,44 5.362,50 125,20 171,60 22,34 16,04
BA 17,42 18,03 308,48 442,03 87,58 44,87 700,22 3.228,98 334,54 188,11 90.952,50 22.405,00 35,85 29,26
CE 7,53 6,93 122,05 469,37 44,19 12,89 208,73 284,50 243,15 121,70 48.356,99 185.307,50 25,10 25,55
ES 119,78 96,81 499,55 441,34 469,63 7.479,33 1.694,00 1.305,00 141,06 117,10 244,87 156,30
MA 16,09 17,84 198,05 275,09 14,43 5,59 300,35 225,33 212,52 175,35 27,16 24,58
MG 7,47 8,71 154,07 2.645,64 5,27 4,21 398,80 110,17 138,36 100,72 12,32 16,24
PB 5,43 6,22 111,91 413,52 127,06 41,88 823,34 99,54 105,69 104,92 3.348,10 14,13 13,89
PE 723 7,37 405,04 468,09 326,34 456,85 834,61 1.096,31 264,63 126,38 36.606,00 34,61 22,22
PI 15,60 14,79 189,26 261,50 67,12 25,19 226,60 349,97 392,96 196,94 24,49 21,19
RN 7,03 7,50 107,24 149,70 29,25 11,72 2.485,46 1.826,79 262,56 88,44 32,94 20,44

SE 9,80 10,05 746,43 371,53 29,24 31,71 205,40 171,91 196,15 92,74 63,67 19,00
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9.10 Demonstrar as aplicagdes realizadas por outras instituicoes
financeiras

Vide item 3.4.

9.11 Demonstrar os beneficiarios de primeira contratagdo por UF, setor,
tipologia, espaco prioritario e porte

Vide CD — ROM, Tabela A.10.7

9.12 Demonstrar as contratacdes em apoio ao Programa de Aceleracéo do
Crescimento - PAC

Nao foram realizadas contratagbes com recursos do FNE com
enquadramento no Programa de Aceleracédo do Crescimento — PAC.

PERSPECTIVA: SUSTENTABILIDADE — GESTAO / PNDR / ASPECTOS DA
CARTEIRA E ECONOMICO-FINANCEIRO / BALANGO PATRIMONIAL DOS
FUNDOS / PLANO DE PROVIDENCIAS

10 Demais informacgdes sobre as contratacoes

10.1 Informacbes Condel/Programacao
Vide item 3.5.

11 Gestao do Fundo pelo banco operador

11.1 Formacao de aliangas institucionais
Vide item 3.3.2.1

11.2 Acdes realizadas com a finalidade de estimular o atendimento
Vide item 3.3.2.1

12 PNDR

Foi acordado com o MI que as informagdes seriam encaminhadas a partir
do Relatério do exercicio de 2016.

13 Perfil da carteira
13.1 Composicao da carteira

Vide CD — ROM, tabelas A.10.8, A.10.9, A.10.10, A.10.11, A.10.12 e
A.10.13
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13.2 indices de inadimpléncia

Vide CD — ROM, tabelas A.10.8, A.10.9, A.10.10, A.10.11, A.10.12 e
A.10.13

13.3 Composicao da conta de provisao

Vide CD — ROM, Tabela A.10.14 e item 14.4

Em face da inexisténcia de regras legais quanto ao assunto, o Banco nao
registra, na contabilidade do FNE, provisdes para rebates sobre encargos,
bdnus de adimpléncia e para dispensa de correcao monetaria.

13.4 Renegociacao de dividas
Vide itens 4.2,4.3e 4.4

14 Demonstracéo do resultado

14.1 Demonstracao do fluxo de caixa
Vide CD — ROM, tabelas A.10.15 e A.10.16

14.2 Demonstracao das receitas e despesas do Fundo
Vide CD — ROM, Tabela A.10.17

14.3 Demonstracado das mutagdes do Patriménio Liquido
Vide CD — ROM, Tabela A.10.18

15 Situacao de demanda de crédito — propostas em carteira
Vide item 3

16 Plano de providéncias sobre recomendacoes

Vide Oficio DIRET- 2016 — 39 (em anexo).
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Tabela 1.A

FNE - Contratacdes (" por estados e setores na regido Semiarida
Exercicio de 2015
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Valores em R$ mil

. Estado /
Estado Agroindustrial Industrial Turismo esltr; LrtaL;ra ng:s:‘;(l)ose e-g,;glo tg;:;l

Alagoas 79.258 2.638 2.257 447 - 39.223 123.823 3,0
Bahia 538.162 6.806 84.758 2.882 - 298.961 931.569 22,9
Ceard 361.801 3.335 242.422 8.638 37.062 270.936 924.194 22,7
Espirito Santo - - - - - - - -
Maranhao - - - - - - - -
Minas Gerais 205.792 1.825 8.858 390 - 55.430 272.295 6,7
Paraiba 179.796 1.432 58.833 5.133 - 110.185 355.379 8,7
Pernambuco 302.159 4137 39.983 22.196 49.408 237.769 655.652 16,1
Piaui 234.870 1.915 5.675 1.554 - 74.085 318.099 7,8
Rio Grande do
Norte 166.130 5.247 36.965 2.726 - 137.757 348.825 8,6
Sergipe 115.062 894 5.364 - - 21.519 142.839 3,5

2.183.030

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

485.115

Nota: (1) Por "Contratagdes" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.

1.245.865 4.072.675
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Tabela 2.A

FNE - Contratacdes " por estados e setores na regido fora do Semiarido
Exercicio de 2015

Valores em R$ mil

Estado Agroindustrial Industrial Turismo Infra-estrutura Cgrenrsir;c;e e-g?;(aj:) E) st:(:% ;
Alagoas 80.767 23.803 30.433 85.353 - 86.561 306.917 4.1
Bahia 1.339.669 9.437 131.397 165.024 44.810 589.662 2.279.999 30,8
Ceara 81.805 6.194 109.603 61.349 333.554 278.647 871.152 11,7
Espirito Santo 52.664 22.438 33.542 2.611 - 40.517 151.772 2,0
Maranhao 836.819 3.221 33.011 4.056 - 341.223 1.218.330 16,5
Minas Gerais 203.518 541 234.541 271 - 85.685 524.556 7,1
Paraiba 87.222 1.793 83.003 3.030 - 101.027 276.075 3,7
Pernambuco 75.767 20.989 229.638 31.523 23.803 192.558 574.278 7,7
Piaui 476.463 6.826 36.687 8.945 - 214.432 743.353 10,0
Rio Grande do
Norte 26.480 951 17.675 117.842 - 83.885 246.833 3,3
Sergipe 65.876 978 57.424 1.891 - 103.118 229.287 3,1

3.327.050

996.954

481.895

402.167

2.117.315

7.422.552

Fonte: BNB - Ambiente de Controle de Operagdes de Crédito.

Nota: (1) Por "Contratac@o" entende-se a realizagdo de operagdes, incluindo parcelas desembolsadas e a desembolsar.




